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INTRODUCCION

A nivel mundial, la universidad como institucion formativa se desarrolla
a partir de su relacién con la sociedad, en la figura de los encargos sociales
que la misma le impone. En este contexto relacional se destacan los
problemas sociales que en el caso de la Facultad de Educacién Integral se
expresan como problemas profesionales para los estudiantes. Esta dinamica
de formacion esta signada por cuatro dimensiones llamadas procesos
sustantivos, a saber, la formativa, la laboral, la investigativa y la
extensionista.

Por consiguiente, la Universidad “Romulo Gallegos”, es una institucion
sociocultural que se especializa en la formacién profesional desde una
marcada responsabilidad con la sociedad, y se concreta en actuar por el
mejoramiento econdmico, politico, social de los ciudadanos, como sistema de
vida del pueblo, privilegiando el desarrollo de su proceso de extension para
dar cumplimiento a su encomienda social. Desde esta perspectiva, esta
investigacion representa gran importancia cientifica porque el deporte como
proceso de interrelacion humana redimensiona su consideracidn como
resultado de la actividad y la comunicacion.

De alli, que el deporte, es actividad en tanto persigue como objetivo la
transformacion consciente del medio; quiere esto decir, que no solo pretende
la contribucién a la transformacién de los procesos del pensamiento en que
interviene la facultad, sino también contribuye a la transformacion de la
sociedad sana. Asi, en el caracter multidimensional del deporte, la dimensién
de la cultura fisica y deportiva ocupa un lugar muchas veces relegado en los
contextos universitarios, sin tener en cuenta la maxima, (cuerpo sano mente
sana), condicionando el desarrollo de la plenitud humana; desde la plenitud
fisica como influyente en la salud mental de los estudiantes de educacion

integral.



En este orden de ideas, la presente investigacion se desarrollara con
la finalidad de Proponer un plan estratégico para la promocion del deporte en
los estudiantes de primer afio de educacion integral, Universidad “Romulo
Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico; para lo cual sera necesario
ddeterminar el nivel de conocimiento del deporte que poseen los estudiantes
de primer afio de educacion integral, Universidad “Roémulo Gallegos”,
Calabozo, Estado Guarico; y, describir la metodologia de ensefanza del
deporte que aplican los docentes a los estudiantes de primer afo de
educacion integral, Universidad “Rdémulo Gallegos”, Calabozo, Estado
Guarico.

En lo que respecta a los aspectos metodologicos, esta investigacion se
fundamentara en los elementos epistemolégicos del positivismo, empleando
un tipo de investigacion proyecto factible, apoyada en un diagndstico
descriptivo, bajo un disefio de campo, ya que las investigadoras recolectaran
los hechos evidenciados directamente del objeto en estudio en el lugar de
ocurrencia de los mismos, con el fin de analizarlos, interpretarlos y sustentar
el disefio y propuesta de un plan estratégico para la promocién del deporte
en los estudiantes de primer afio de educacion integral, Universidad “Rémulo
Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico.

En base a lo antes expuesto, esta investigacion estara estructurada
por capitulos para una mejor comprension y visualizacién de la misma por
parte de los lectores, docentes y estudiantes. |: El Problema, representado
por el planteamiento y formulacién del problema, justificacién, objetivos,
delimitacion. Il: Marco Tedérico, constituido por los antecedentes, bases
tedricas, legales, y cuadro de operacionalizacién de variables. Ill; Marco
Metodoldgico, representado por el tipo, disefio y nivel de la investigacion,
poblacion muestra, técnicas de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
del instrumento, técnica de analisis y procedimientos de la investigacion. Por

ultimo se presentaran las referencias bibliograficas y anexos pertinentes.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

A nivel mundial, expone Rivera (2014) que “la practica del deporte
ensefa importantes habilidades y valores en los estudiantes que tienden a
fortalecer su formacion integral, como el trabajo en equipo, el trazo de metas,
el sentido de identidad y la pertenencia a un grupo” (p.3). Se puede exponer
en base a este enunciado los beneficios que aporta el deporte como el
reforzamiento de la autoestima, el sentimiento de solidaridad y la tolerancia.
De esta forma con el deporte integrado como practica curricular, los
estudiantes universitarios exponen su cuerpo a condiciones fisicas y
emocionales que son generadoras de sensibilidad en su desempefo

atlético, tales como el logro, el error, la presion y la toma de decisiones.

En el contexto de la formacién integral, el deporte segun Gispert
(2013), posee importantes elementos para la construccién de la personalidad
profesional del estudiante. Al deporte se le asignan caracteristicas benéficas:
‘como moldeador de la personalidad, factor de socializacién, valor educativo,
moral y cultural, ha motivado a la sociedad a comprometerse en su amparo,
asumiendo el deporte como un valor social”’. De alli, la cantidad de jovenes
que participan en ligas infantiles y juveniles de los diferentes deportes
asciende a cientos y miles. De entre ellos, s6lo seran unos cuantos quienes
con sus habilidades y las oportunidades de desarrollo lleguen al

profesionalismo y/o a la practica del deporte de alto rendimiento.



Pero, ¢qué ocurre con el resto de los jévenes que no alcanzaran esos
niveles? se puede decir, que por lo menos se habran formado con los
valores que se integran a la practica deportiva tales como el trabajo en
equipo, el trazo de metas, planeacién y ejecucion, sentido de identidad y
pertenencia a un grupo. En este orden de ideas, estas actitudes son las que
se aplican en la carrera estudiantil y en el plano del ejercicio profesional del
conocimiento; son habilidades adquiridas en el espacio educativo. En este
sentido, es conveniente citar a Gispert (2013), el cual afirma que existe la
conviccidn de que:

“El deporte puede favorecer el aprendizaje de los papeles del
individuo y de las reglas de la sociedad, reforzar la autoestima,

el sentimiento de identidad y la solidaridad. Ademas, parece

que los valores culturales, las actitudes y los comportamientos
individuales y colectivos aprendidos en el marco de las
actividades deportivas vuelven a encontrarse en otros campos

de la vida” (p. 830)

Por consiguiente, en la Republica Bolivariana de Venezuela, el

Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria (2012), en
cuanto a las actitudes y valores deportivas ha propuesto “el disefio del nuevo
plan de estudios (...) el cual se orienté en una perspectiva de trabajo
interdisciplinario hacia la formacién de profesionistas y cientificos con
habilidades, competencias, valores y actitudes que resulten en un ejercicio
profesional critico, inteligente, creativo y socialmente comprometido”. En
donde se relacionan los conceptos subrayados con el papel que cumple el
deporte en el curriculo.

Es asi, como las actitudes y los valores del perfil de ingreso a la
carrera de licenciatura en educacién integral son: sensibilidad social,
creatividad, iniciativa, responsabilidad, tolerancia, disposicion y motivacion
para el trabajo en equipo, honestidad y objetividad. Es decir, que con el
deporte integrado como practica curricular, los estudiantes universitarios

exponen  su cuerpo a condiciones fisicas y emocionales que son



generadoras de sensibilidad en su desempefo atlético, tales como el logro,
el error, la presién, la toma de decisiones, entre otras.

Segun el érgano citado, “se adoptd una estrategia de disefo curricular
orientado al desarrollo de competencias profesionales (...) entendidas
tales competencias como la capacidad de resolver problemas”. La
resolucion de problemas en la planeacion de estrategias y toma de
decisiones en corto tiempo, nos lleva al deporte como factor de educacion.
Asi, segun Garcia (2013):

“El hombre aprende a conocerse a si mismo y a sus propias
reacciones, conoce el comportamiento de los demas y sus
dificultades, adquiere un conocimiento de los diferentes
medios sociales y culturales, aprende nociones de higiene,
conoce problemas de organizacion de grupos, logra vivir
diversos papeles de responsabilidad relacionados con el
deporte” (p. 39).

En tal sentido, el deporte en conjunto implica el surgimiento de lideres

de equipo que por su caracter, propuesta de actuacién y organizacion de
los elementos del equipo, se ganan la confianza de los integrantes de un
conjunto. El individuo que practica el deporte “estd obligado a respetar las
normas del grupo, intercambiar ideas, dar opiniones, apoyar a sus
companeros y, por tanto, contribuir al espiritu del cuerpo” por Gispert (2013).
En este contexto, el deporte se rige por un sistema de reglas en el que los
participantes asumen la busqueda de los resultados con espiritu competitivo;
es lo que los ingleses que reglamentaron algunos de los deportes que
jugamos llamaron Fair Play segun Gispert (2013): la honestidad de los juicios
segun los resultados obtenidos.

En un sistema universitario se puede practicar el ensayo y el error para
corregir, lo que no tendra mucho margen cuando el egresado se desempenie
en su profesion. Con los deportes bien se puede ganar o perder, acertar y
errar; en el siguiente encuentro se dara la oportunidad para corregir lo que se
realizé y no funcion6 en la experiencia pasada. Un aspecto central del

deporte es el fogueo. En este sentido, se inicia el entrenamiento para la



condicion fisica y el perfeccionamiento de las técnicas de ejecucion, los
miembros del equipo compiten entre si pero no estan certeros de su nivel
de competencia si no se enfrentan a competir contra sus similares
cercanos o mas alla de las fronteras.

Esto hace que el ser deportista sea una de las actividades con mayor
movilidad en la busqueda de contrincantes para medir el nivel de fuerza. Lo
anterior se corresponde con la busqueda de los pares en nuestra
profesion para saber cual es nuestro nivel de desarrollo profesional a través
del intercambio deportivo. En donde, a través de la actividad deportiva el
hombre aprende a conocerse a si mismo y sus propias reacciones, conoce el
comportamiento de los demas y adquiere un conocimiento de los diferentes
medios sociales y culturales cambio de experiencias que enriquecen nuestra
formacion.

En tal sentido, si los deportistas participan en sus juegos regionales,
nacionales, internacionales, los cuadros profesionales se encuentran y
enfrentan en los congresos, simposios, coloquios, en donde dan a conocer
el nivel de su conocimiento y se nutren con las experiencias de los colegas.
De alli que, Rivera (2014), afirma que:

“El deporte y la cultura del estudiante actual se forman en un
contexto de acceso a la informacién, movilidad y oportunidades

de desarrollo en otros territorio. Se esta formando en un
escenario multicultural, en el que el deporte ha sido un factor

para la integracion de las sociedades. Para la apertura cultural

los sectores “mas abiertos son el deporte, la musica, los
medios de comunicacion y el cine, y los mejores embajadores

del multiculturalismo son los futbolistas” (p. 47).

Desde este contexto, resulta oportuno destacar la relevante vision que

tiene el Area de Educacién Integral de la Universidad Rémulo Gallegos, con
extension en la ciudad de Calabozo, Municipio Miranda, del estado Guarico,
la cual se basa en desarrollar una comunidad intelectual, integrada a la
busqueda de la verdad a través de la aplicacion de conocimientos cientificos,
técnicos metodologicos y humanisticos con habilidades y destrezas;

caracteristicas de la profesion y de esta manera, egresar licenciados en



educacion integral, éticos con principios, morales, sensibles a los problemas
sociales de la comunidad donde se desempefia , aportando soluciones a los
debilidades que se presentan en dicha comunidad.

Cabe resaltar, que la labor del docente no es solamente educativo, su
aporte en la educacion para la promocién del deporte es bien importante,
debiendo aplicar estrategias didacticas, metodologicas y educativas que le
permitan promocionar y fomentar el conocimiento y practica deportiva. Asi
también, resulta importante destacar los procedimientos educativos
deportivos que pueden causar desercion estudiantil, ausentismo,
desmotivacion, apatia, bajo desarrollo intelectual e intolerancia deportiva
entre otros. Por consiguiente el mejoramiento e intensificacion de las normas
de educacion protegen al docente ya que brindan las herramientas
necesarias para el desarrollo de habilidades y destrezas deportivas en los
estudiantes de educacidén universitaria promocionando y fomentando el
desarrollo de una personalidad con valores éticos, morales, culturales,
politicos, econdmicos y sociales.

Al respecto, Gispert (2013) apunta que “la comunién en el deporte es
probablemente el mejor agente (...) de contacto entre los pueblos y las
culturas” (p. 798). De alli se derivan, que los riesgos en la practica deportiva
deberan contar con la orientacion de tutores y profesores que canalicen las
inquietudes de los estudiantes a través de la organizacion deportiva.
¢, Cuantas veces se presenta el perfil de tutores y profesores que acude a la
universidad porque es un sitio de socializacion a través del deporte no
organizado, y estos jovenes son ubicados en las canchas, pero casi nunca
en el aula en cumplimiento de sus asignaturas? Por otra parte, el deporte
también puede ser un factor de alienacion.

De alli, que el control politico de los grupos docentes a través del
deporte no es ajeno a nuestro contexto, donde se puede utilizar la

organizaciéon de los deportes que captan la simpatia de las masas para



causas que no tienen que ver con la pedagogia de la practica deportiva. En
base a la problematica descrita surgen las siguientes interrogantes:

¢, Cual es la situacion actual en la gestibn del deporte en los
estudiantes de primer afno de Educacion Integral, Universidad “Rémulo
Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico?; ;Como es la metodologia que
aplican los coordinadores a los docentes de deporte de Educacioén Integral,
Universidad “Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico?; y, ¢ Sera posible
que a través del disefio de un plan estratégico para la promocion del deporte
en los estudiantes de primer afio de Educacion Integral, Universidad “Rémulo
Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico, se subsane la problematica antes
expuesta?. Como respuesta a estas interrogantes se proponen los objetivos

propios que guian el desarrollo de esta investigacion.

Objetivos de la Investigacion
Objetivo General
Proponer un plan estratégico para la promocion del deporte en los
estudiantes de primer afo de Educacion Integral, Universidad “Rémulo

Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico

Objetivo Especificos

- Determinar la situacion actual en la gestion del deporte en los
estudiantes de primer afio de Educacion Integral, Universidad “Romulo
Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico.

- Describir la metodologia que aplican los coordinadores a los docentes
de deporte de Educaciéon Integral, Universidad “Rémulo Gallegos”,
Calabozo, Estado Guarico.

- Disefar un plan estratégico para la promocién del deporte en los
estudiantes de primer afio de Educacion Integral, Universidad “Romulo

Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico.



Justificacion de la investigacion

En la ultima década, el deporte es muy importante para la vida del ser
humano y mas especificamente para la salud. Pero se hace complicado
cuando se sigue una carrera universitaria, el estudio lleva mucho tiempo y es
muy valioso por lo que se dejan de lado muchas cosas. Entre ellas practicar
algun deporte o realizar alguna actividad fisica. Lo que es cierto es que
muchos estudiantes no saben que el deporte no solo sirve para mantener el
estado fisico y cuidar la salud sino también que posee importantes
elementos para la construccion de la personalidad profesional del estudiante.

Desde esta perspectiva, la presente investigacién se desarrollara con la
finalidad de proponer un plan estratégico para la promocién del deporte en
los estudiantes de primer afno de Educacion Integral, Universidad “Romulo
Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico. En tal sentido, esta investigacion
pretende desde el punto de vista técnico y metodolégico promocionar la
practica del deporte la cual ensena importantes habilidades y valores en los
estudiantes que tienden a fortalecer su formacion integral, como el trabajo en
equipo, el trazo de metas, el sentido de identidad y de pertenecia a un grupo.
Estas actitudes son las que se aplican en la carrera estudiantil y en el plano
del ejercicio.

En el ambito social, esta investigacion representa gran relevancia para
los estudiantes de primer afno de educacion integral de la universidad
‘Rémulo Gallegos”, porque, con el deporte integrado como practica
curricular, los estudiantes universitarios exponen su cuerpo a condiciones
fisicas y emocionales que son generadoras de sensibilidad en su
desempefo atlético, tales como el logro, el error, la presion y la toma de
decisiones. Existe la conviccion de que “el deporte puede favorecer el

aprendizaje de los papeles del individuo y de las reglas de la sociedad,
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reforzar la autoestima, el sentimiento de identidad y la solidaridad”

Desde este contexto, esta investigacion representa gran relevancia
académica para la Universidad “Romulo Gallegos” extensién Calabozo,
Estado Guarico, porque ésta cuenta con un club universitario para que los
estudiantes de la universidad puedan realizar distintos deportes, dentro del
campo universitario. E igualmente, en el aspecto social hay una gran
diversidad de deportes como: futbol, futbol sala, pin pong, voleibol, softball,
Beisbol, Bolas Criollas, entre otros. También se realizan actividades mas
tranquilas para quien no quiera realizar algun tipo de deporte especifico.
Esas actividades son por ejemplo caminatas, actividad fisica terapéutica,
bailoterapia y otras.

Por consiguiente, para el area académica de deporte, de la
Universidad Rémulo Gallegos, de la ciudad de Calabozo, estado Guarico, la
promocion del deporte, resultard de gran relevancia, puesto que se
pretendera disminuir y tratar preventivamente la incidencia de casos
delictivos de estudiantes en esta aldea universitaria. Por ultimo para el
programa de formacién de educacion integral dictado por la Universidad
‘Rémulo Gallegos” el estudio representara una guia referencial, consultiva

y/o antecedes a futuras investigaciones.

Delimitacion
En este estudio, las posibles limitaciones que se pudiesen presentar
durante el desarrollo del mismo, giran en torno al déficit de recursos
econdmicos, ausencia de recursos cientificos, tiempo, falta de datos
estadisticos, pocas fuentes bibliograficas, la receptividad de la poblacion
afectada entre otros. Las cuales de una u otra forma seran superadas por el

investigador.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

En cuanto al marco tedrico Tamayo y Tamayo (2012), plantean que
‘enmarca la ubicacién del problema, situandolo en su tiempo y espacio, con
toda una conceptualizacion y definicion de términos, que analizados y
descritos, amplian el conocimiento de los hechos de una manera ordenada,
que relacionados sustentan la investigacion con proposiciones o supuestos
que verificados, afirman la solucién de un problema” (p. 132). A continuacion
se describen los elementos del marco tedrico, como antecedentes, bases

tedricas, bases legales y operacionalizacion de las variables en estudio.

Antecedentes de la Investigacion.

Para Tamayo y Tamayo (2012), los antecedentes tratan de hacer una
sintesis conceptual de las investigaciones o trabajos realizados sobre el
problema formulado con el fin de determinar el enfoque metodoldgico de la
misma investigacion. El antecedente puede indicar conclusiones existentes
en torno al problema planteado. A continuacion se citan algunos autores que
hacen alusion a aquellos estudios que de alguna manera puedan tener lazos
de union con el tema que actualmente se elabora.

Una investigacion realizada por Morillo (2014), titulada: Competencias
investigativas en la formacién del profesional para el area de educacion
fisica, deporte y Recreacién en Venezuela; la cual presento en la
Universidad de Carabobo. La realidad contextual de la investigacion, esta
referida a la formacion profesional del recurso humano para el area de

Educacion Fisica, Deporte y Recreacion, y las competencias investigativa



12

que este profesional des arrolla en su carrera. De alli que, se propone crear
un modelo tedrico para orientar las competencias, que le proporcionen al
estudiante de educacién en dicha area abordar y realizar un trabajo de
investigacion.

El estudio tuvo como base la teoria de la reflexion en la accion de
Schon (1992), y la complejidad de Morin (2005), también se fundamenté en
las Teorias: Ausubel (1989), Vigotsky (1978) y Piaget (1978). A si mismo, se
sustentd en el Modelo Tedrico de Desarrollo de Habilidades Profesionales
para la Funcion Profesor Investigador Universitario de Hernandez (2004) y
La Tutoria: una interaccion para construir conocimiento significativo de
Rodriguez (2002) todas estas aclararon las interrogantes de investigacion y
respaldaron la tematica del estudio. Para emprender la investigacion se eligié
el enfoque epistemoldgico complejo dialégico, sustentado en la metodologia
del método comparativo continuo de la Teoria Fundamentada de Strauss y
Corbin (1998), para generar categorias conceptuales.

Las fuentes de informacion fueron los estudiantes y docentes
universitarios en el area de Educaciéon Fisica, Deporte y Recreacion, la
recoleccién de la informacidén se hizo mediante la técnica de la entrevista
orientada por un guién de preguntas y como instrumento se utilizo la
grabadora. La informacién acopiada se contrasté con estrategias del
microanalisis de similitudes y diferencias, utilizando la comparacién constante
entre los incidentes suministrados por los informantes claves y las
referencias documentales. Esta informacién se codific6 en dos momentos
hasta la saturacién teorica, de donde emergié la teoria sustentada en datos y
se cred el modelo tedrico que orientaria el desarrollo de competencias
investigativas en la formacién profesional para el area de Educacién Fisica,
Deporte y/o Recreacion.

En este mismo orden, Petit (2014), investigo el rol mediador del
docente de educacion fisica, deporte y recreacion en la formacion integral

del educando. El cual fue su Trabajo de grado para optar al titulo de Magister
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Scientiarum en Planificacion Educativa. Mencién Educacién en la
Universidad del Zulia. ElI docente mediador de Educacion Fisica, deporte y
recreacion ha de orientar el aprendizaje de forma integral en lo fisico e
intelectual, procurando que los nifios aprendan haciendo y reflexionen sobre
lo aprendido.

Con base en esta premisa, esta investigaciéon se orientd por las
preguntas: ;Como cumple el docente de educacion fisica, deporte y
recreacion su rol de mediacién en la formacion integral del educando?;
¢ Cudles son los elementos de educacion integral a considerar en dicho
proceso?, ¢ Cuales son las estrategias que aplica este docente mediador? y
¢, Cuadles son las funciones mediadoras que ejerce el Docente de educacion
fisica deporte y recreacion?, en tal sentido, el propdsito fue conocer el rol
mediador del docente de educacion fisica deporte y recreacion en la
formacion integral del educando de educaciéon primaria, desde un estudio
cualitativo, enfocado en la tradicion Fenomenoldgica.

La recoleccion de la informacién ameritdé la aplicacion a 04
informantes clave de las técnicas e instrumentos: entrevista y observacion no
participante, guion de preguntas y lista de cotejo; respectivamente. Para el
analisis de los datos se adoptd el procedimiento integrado por las tareas:
reduccion de datos fenomenoldgicos, disposicion y transformacion de los
datos reducidos y verificacidon de conclusiones. Como resultado: (a) el
docente objeto de estudio cumple su rol mediador valiéndose de conceptos
basicos, desarrollo de destrezas motrices, actividades de ejercitacion,
competencias, condicion fisica y salud. (b) los elementos de educacion
integral que abordan en ese proceso son:. conocer, razonar, pensar,
reflexionar y ser creativo. (c) entre las estrategias, aplica tareas y ejercicios
deportivos, enfatizando en la formacién de valores, habitos de higiene
personal y disciplina deportivas.

En conclusién, el docente de educacion fisica deporte y recreacion en

su rol mediador adaptando situaciones que se acercan a la formacion
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integral, diariamente la potencializacion de valores, interaccién cognitiva,
reflexiéon en torno a contenidos deportivos; facilitando a los estudiantes el
camino a el fortalecimiento de su autonomia y creatividad en el aprendizaje
del area (Rogers, 2000). Con el interés de contribuir al enriquecimiento de
estos resultados se presenta una propuesta de lineamientos tedrico-
practicos.

Asimismo, Magdaleno (2013), en su estudio de Postgrado en la
Universidad del Zulia, Facultad de Humanidades y Educacién para optar al
grado de Especialista en Administracion Deportiva, realizo una investigacion
la cual titulo: Incidencia de las Instalaciones Deportivas en la Efectividad de
los Programas Deportivos de la Universidad del Zulia, el propésito
fundamental de esta investigacion fue evaluar la incidencia de las
instalaciones deportivas de la universidad del Zulia, Nucleo Costa Oriental
del Lago sede Cabimas, en la efectividad de los programas deportivos que
se desarrollan en el mencionado Nucleo.

De este modo, se realizo un estudio de campo de caracter descriptivo
explicativo con un disefio de campo no experimental transaccional o
transversal. Para la recolecciéon de la informacion se aplico una encuesta
constituida por treinta y un (31) items, a los entrenadores y facilitadores
deportivos participantes de los programas deportivos que se desarrollan en el
Nucleo, siendo la poblacion total de once (11). Esta encuesta fue validada
por tres (03) expertos y se le aplico el coeficiente alpha de cronbach para
determinar su confiabilidad. El tratamiento aplicado a los resultados de la
encuesta se realizo a través de la estadistica descriptiva empleando la
técnica del indice porcentual.

En resumen se puede afirmar que la baja calidad de los servicios de
las instalaciones deportivas del Nucleo Costa Oriental del Lago ha influido en
el desarrollo de los programas deportivos, en lo que se refiere a la cantidad
de entrenamientos y actividades, pasando en el transcurso del afio 2013 de

alta a media o0 moderada, pero con una baja calidad, y también es baja la
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cantidad de participaciones en eventos deportivos extrauniversitarios, es
decir fuera del Nucleo, debido a que las selecciones deportivas que
representan al mencionado Nucleo no tienen en las instalaciones deportivas
los espacios adecuados para prepararse como lo exige el nivel competitivo
externo, ni la cantidad del material necesario. Sin embargo, se mantiene un
alto grado de estimulo estudiantil y en los entrenadores y facilitadores
deportivos en participar en las actividades y entrenamientos programados.

En este mismo contexto, Miquilena (2013), realizo una investigacién
en la Universidad del Zulia, Facultad de Humanidades y Educacién para
optar al grado de Especialista en Administracion Deportiva; el cual titulo:
Programa Deportivo Para la Masificacion y Capacitacion de Talentos en el
Municipio Rosario de Perija. Universidad del Zulia Facultad de Humanidades
y Educacion. Maracaibo Venezuela 2013. El presente estudio hace
referencia a la presentacién de un programa deportivo vecinal para la
masificacion y captacion de talentos deportivos en el municipio Rosario de
Perija del estado Zulia.

Por considerar que el deporte como actividad formativa basica para
todo ser humano tiene una gran importancia en su calidad de vida, ademas
con el presente programa se busca captar los talentos de los nifios y jévenes
del municipio para ser incorporado s a las selecciones de alta competencia
del mismo. El objetivo general del proyecto fue el siguiente; disehar un
programa deportivo vecinal para la masificacion y captacidén de talentos, del
cual derivaron los  objetivos especificos que se sefialan, lograr la
masificacion deportiva en el municipio, captar los nuevos talentos deportivos
para ser incorporados a las diferentes selecciones municipal y por ultimo
incrementar la participacion de los atletas del municipio en las diferentes
selecciones regionales y nacionales.

De alli, que la metodologia usada fue de tipo documental y descriptiva
ya que se consulto la opinidbn de los entes y personas responsables del

deporte en el municipio. De acuerdo a los aspectos referidos se presenta en
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el trabajo la propuesta en cuestion, con lo cual se busca dar respuestas a la
problematica presentada referente a masificacion deportiva y captacién de
talentos deportivos.

En base a los antecedes citados, cabe mencionarse que los mismos
guardan relacion con la problematica, formulacién del problema, finalidad,
importancia, fundamentacion tedrica y legal con la presente investigacién la
cual se desarrollara con la finalidad de Proponer un plan estratégico para la
promocion del deporte en los estudiantes de primer afio de Educacién
Integral, Universidad “Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico; la cual
va a fomentar la gestion, direccion y coordinacion del plan académico para

fomentar la practica deportiva en los estudiantes universitarios.

Bases Tedricas

Deporte
Definicion
El deporte ha sido definido como el fendmeno social
mas caracteristico de las sociedades actuales Morillo (2014). Detras
de la apariencia de una estructura simple estd mimetizada una gran
complejidad cultural y social basada en el lenguaje y simbolismo de la
motricidad humana que, independientemente del nivel cultural y social,
es aprehensible por cualquier persona, lo que convierte al fendémeno
deportivo en un hecho universal.
A lo largo del tiempo el deporte ha ido transformandose, en respuesta
a la evolucion de la sociedad, y se ha ido convirtiendo en una
institucion propia de las sociedades industriales. Con el objetivo de situar
nuestra investigacion comenzaremos por buscar las raices del término
deporte. La palabra deporte proviene del latin Deportare y no del vocablo
inglés sport. En este sentido el Diccionario Etimolégico de Joan

Corominas, citado por Petit (2014) dice:
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Deporte: placer, entretenimiento; antiguamente hacia 1440.
Deriva del antiguo deportarse “divertirse, descansar”, hacia
1260, y éste del latin deportare “traslado, transportar”
(pasando quiza por distraer la mente); en el sentido moderno
de “actividad al aire libre con objeto de hacer ejercicio
fisico" deporte fue resucitado en el siglo XX para traducir el
inglés sport (que a su vez viene del francés antiguo
deport, equivalente al castellano deporte), (p.205).

Actualmente, con el término deporte se designa un tipo de actividad con
unas caracteristicas determinadas, aunque la propia definicion es rigen de
multiples controversias en distintos autores. Con el fin de entender la
evolucion que han experimentado las distintas conceptualizaciones del
deporte, coincidimos en sefialar con Morillo (2014), que hay una serie de
factores que han influido en el desarrollo y evolucién del deporte. Estos
factores son, entre otros, el desarrollo de nuevos materiales deportivos, el
desarrollo de los mass media, la teoria constitucional (antecesora de los
reglamentos deportivos) o las exposiciones internacionales (antecesoras de
los grandes encuentros deportivos).

De igual manera, ha influido la difusion de determinadas actitudes
sociales como la igualdad de oportunidades, la idea de salud publica, la
ensefanza gratuita y obligatoria, etc. Todos estos elementos permiten
construir una caracterizacion del deporte moderno en la que, salvaguardando
la simbologia con los antiguos juegos griegos, permite rechazar cualquier
paralelismo simplista entre el deporte moderno y los antiguos juegos griegos.
Podemos considerar, pues, que el deporte moderno se encuentra
caracterizado por la continua renovacion de las normas y reglas de las
federaciones internacionales, por la aparicion de nuevos deportes y por
la busqueda de nuevas formas de expresion corporal.

De acuerdo con esto ultimo, Morillo (2014), al construir la definicion
de deporte, afirma que hay que partir de posiciones amplias y flexibles,
destacando sus elementos esenciales y tratando de que Ia

definicion sea inclusiva, en vez de exclusiva. En cuanto a los
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elementos esenciales, se refiere a tres: es una actividad fisica e intelectual
humana, de naturaleza competitiva y gobernada por reglas

institucionalizadas.

Origen

En cuanto a la Genesis del deporte Miquilena (2013), sefala que
histéricamente el deporte como fendmeno social, data desde los inicios
de la humanidad, manifestandose en todas las culturas y tradiciones
humanas. En la antigua Grecia, por ejemplo, el deporte poseia un lugar de
gran importancia dentro de la conformacion de su cultura, el espiritu helénico
perseguia la belleza en todas sus formas, y el deporte era uno de los pilares
de esa construccién ideoldgica. Los griegos crearon los afamados Juegos
Olimpicos, los cuales se desarrollaron durante doce siglos practicamente
sin interrupcion. Esta competicion de alta exigencia se celebraba en Olimpia,
de alli su nombre, en el estadio con capacidad de 5.000 personas, donde
se congregaba gran parte de la nacion.

Sin embargo, el caracter de los Juegos Olimpicos cambié desde
el momento mismo en que Roma conquisté a Grecia y transformé su cultura,
de esta forma el caracter utilitarioy de los romanos se encontraba
principalmente  dirigido a educar y formar soldados. Eso trajo como
consecuencia la inevitable decadencia del olimpismo, y las actividades
deportivas fueron sustituidas por el combate entre gladiadores vy las luchas
entre hombres y bestias. La situacion del deporte cambia en la Baja
Edad Media cuando se comienza a surgir nuevas costumbres entre la
minoria social hegemonica por aquel tiempo. Mediatizados por el
floreciente empuje de banqueros, mercaderes y usureros, los nobles
fueron cediendo progresivamente competencias directas sobre sus
siervos, a quienes esquilmaban aimpuestos para sufragar los gastos
que suponia disponer de un buen ejército, pues la guerra era cada

vez mas cara y tecnolégicamente sofisticada.
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Los monarcas aprovecharon la presidon monetarista de los nuevos
tiempos para acoger en su Corte ala nobleza de mas raigambre y
solera. Mientras se desarrollaba y crecia la sociedad cortesana de los siglos
XIV 'y XV, los poderes de la nobleza se fueron debilitando. Los reyes
aumentaban su poder y competencias sobre sus sefiores feudales pero, al
mismo tiempo, caian en manos de banqueros y prestamistas, quiénes
solicitos prestaban su dinero para la formacion de grandes ejércitos a
cambio de privilegios y el cobro de impuestos.

Si en el continente europeo el refinamiento segun de la Corte fue
paralelo al aumento del poder mercantil y burgués, lo que se tradujo en un
retraimiento de la violencia cotidiana entre los nobles, pero que
curiosamente desencadend grandes guerras entre estados emergentes
que perduraron durante muchos afios (Magdaleno 2013); en Inglaterra,
este proceso condujo a cruentas y constantes guerras entre las
diversas familias nobles, lo que debilité a la nobleza y provocd que la
consolidacién del poder burgués fuera mucho mas acelerada que en el
continente. El refinamiento cortesano habia dado lugar a un grado de
civilidad inusual entre la estirpe noble, pero este mismo proceso les alejaba
cada vez mas de la vida cotidiana de las clases populares, que
seguian con sus festividades grotescas, promiscuas y brutales;
cotidianeidad que conocian perfectamente los burgueses (porque también
pertenecian al pueblo llano) y que transformaron de manera radical una
vez materializaron su poder econémico en dominio social y politico.

El hecho histérico que materializé la aparicion del deporte,
la elaboracion consensuada de las normas del rugby y mas tarde del futbol, y
la organizacibn de las primeras competiciones de acuerdo a un
reglamento comun, signific6 en el marco del desarrollo de la modernidad,
que esta nueva forma de llevar a cabo los entretenimientos fisicos de
caracter competitivo ejercié un destacado papel como agente transformador

de los usos sociales premodernos, primero entre las elites dirigentes
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(hijos de nobles y burgueses), pero posteriormente a nivel popular.

En primera instancia porque civiliz6 los brutales y violentos
enfrentamientos usuales en no pocos de los pasatiempos premodernos,
especialmente los que se llevaban a cabo en el ambito agrario inglés; pero
una vez reglamentados los juegos y competiciones premodernos, se
cred una estructura institucional tipicamente moderna: los clubes
y las federaciones deportivas, que funcionaron a imagen y semejanza
de las instituciones sociales y politicas modernas. EI deporte ha jugado
pues, un papel civilizador de grandes consecuencias sociales, politicas
y economicas. Pues gracias a su benévolo atractivo como divertido
entretenimiento ha sido capaz de divulgar sus valores, usos vy
costumbres entre grandes masas de poblacién lo que también ha
supuesto en no pocos casos, un proceso uniformador Yy disolvente
de peculiaridades ludicas y festivas.

Se puede afirmar que el deporte constituye un tipo de pasatiempo que
emerge en la sociedad como fruto de la modernidad. En este sentido,
manifiesta una clara filiacion y dependencia del mismo proceso que condujo
a la sociedad anglosajona primero y a la europea posteriormente,
al desarrollo del libre comercio, a la capitalizacion del campo, a la
revolucion industrial, a una estructura politica democratico-parlamentaria
y al uso monopolistico de la violencia por parte del Estado.

La igualdad de todos los ciudadanos ante la ley, el sometimiento
estricto de todos a las reglas del derecho, la sacralizacién del trabajo como
generador de la riqueza de las naciones e incluso de la santificacion en el
mas alla o la fe ciega en el progreso del hombre, significaron un cambio de
moral drastico en el horizonte de la vieja Europa. En este contexto histérico
se pueden situar los origenes del deporte. Un modo muy civilizado de
convertir los viejos y brutales juegos y competiciones agropecuarias en
la ejercitacion fisica predilecta de los jovenes gentlemen, los hijos de la

rica burguesia inglesa que habia capitalizado el mundo rural inglés, la gentry.
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Se puede exponer que el deporte ha jugado a lo largo de su proceso
histérico un decisivo papel como agente regulador de la violencia social, de
tal suerte que Su significacion social viene determinada
fundamentalmente por constituir una cultura, la cultura deportiva, masiva
y popular, de facil comprensién; por lo que se ha instaurado con fuerza en
la vida cotidiana de la sociedad contemporanea. Aquello que dificiimente
pudieron divulgar en la sociedad, politicos y constituciones, lo ha logrado

difundir masivamente el deporte. Es este uno de sus grandes logros.
El Deporte en la Educacion Universitaria

En relacion con el deporte en la educacion universitaria, Navarro
(2007) refiere que son las acciones, estrategias, directrices, legislaciones,
apoyo, acompafiamiento que una organizacion conforma para proteger y
desarrollar su escenario deportivo, desde los atletas hasta su sistema de
gerencia. En este sentido, el gobierno nacional a través de su Viceministro

del Deporte, Alvarez (2005), sefialé lo siguiente:

“El Instituto Nacional de Deportes ante la necesidad de darle

celeridad al establecimiento de las politicas deportivas en todo

el pais, viene realizando una serie de reuniones de trabajo con

los directores, jefes de divisiones y de deporte nacional vy

regional, a fin de disertar con relacidn a la atencion integral de

los atletas, no so6lo desde el punto de vista de la alta

competencia de las selecciones nacionales, sino también a

nivel regional” (p.1).

De igual manera, insistié6 en la necesidad de que el personal que
labora en todas las instituciones destinadas a la atencion de los atletas,
desde la edad escolar, base de la masificacion deportiva, hasta la alta
competencia, incluyendo el deporte para personas con discapacidad, deben
ser profesionales competentes y amantes del deporte. Esta aseveracion del
profesor Alvarez propugna por la organizacién de las ideas y la creacién de

politicas consonas con la dinamica deportiva en venezolana.
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En esta misma direccion, el Ministro para la Participacion Popular y
Proteccidon Social, Velasquez (2008) participé como orador de orden en el
Encuentro Nacional de Politicas Deportivas para el Fortalecimiento del Poder
Comunal realizado en el Centro de Convenciones Mucumbarila, en el Estado
Mérida. Alli, destacd el papel integrador de las politicas deportivas en la
explosion del poder comunal, afirmando que debe existir una relacién
meédular entre éstas y la nueva geometria del poder. Al respecto, el gobierno
nacional esta planteando, urgentemente, consolidar una politica deportiva
pertinente a la realidad venezolana, sin embargo, estas intenciones podrian
ser las mismas de los gobiernos anteriores como se sefialé en la introduccién

de este articulo.

En materia universitaria, es importante resaltar las politicas deportivas
de la Universidad de Concepcion, en Espana, las cuales se fundamentan en
la unidad de los servicios deportivos para el desarrollo de la actividad fisica,
deportiva y recreativa universitaria. Esta politica ayudara, sin duda, a
encaminar a todo el personal que sirve de apoyo y a llegar a un mismo fin.
Asimismo, busca: (a) ofrecer actividades fisicas, deportivas y recreativas a
los estudiantes y la comunidad universitaria, sin distincion de diferencias
fisicas ni habilidades motrices, sirviendo como complemento en la formacion
profesional; (b) procurar la mayor cobertura de participacion estudiantil,
permitiendo satisfacer el desarrollo de actividades y practicas en el ambito de
la masividad y de la competitividad universitaria (competencias
interuniversitarias, nacionales y competencias internacionales); (c) mantener,

mejorar e incrementar los espacios fisicos para el desarrollo de actividades.

Para esta mision la Unidad de Servicio Deportivo plantea los
siguientes objetivos: (a) mejorar cuantitativa y cualitativamente la
participacién de actividades fisico-deportivas; (b) promover la participaciéon
competitiva, en torneos Universitarios para ser los primeros; (c) optimizar el

uso de los tiempos disponibles e incrementarlos de acuerdo con los
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programas deportivos. De los objetivos expuestos anteriormente, se

desprenden las politicas deportivas de esta casa de estudios, a saber:

- el mejoramiento cuantitativo y cualitativo de las actividades
fisicas, deportivas y recreativas, sera de responsabilidad de
esta Unidad Deportiva, formulando programas pertinentes en
un marco coherente a los intereses y necesidades que se
requieren;

- el programa sera elaborado de acuerdo con las normas
universitarias referidas a la Unidad de Servicios Deportivos;

- los programas se orientaran a la participacion estudiantil de la
universidad (usuarios internos), quienes podran participar

libremente en diferentes ramas o grupos segun sea su interés.

Para tener un panorama del contexto venezolano es importante
sefalar el articulo de prensa de Roche (2007) quién titul6 de esta manera el
encuentro en Mérida: Estudiantes de la ULA se integran a las Politicas
Deportivas, sefalando: La academia y el deporte se unieron en el marco de
la apertura de los XIV Juegos Venezolanos de Instituciones de Educacion
Superior (JUVINES) que se realizaron en el auditorio de la Facultad de
Ciencias Forestales y Ambientales, bajo la coordinacién del Ministerio del
Poder Popular para el Deporte, la Federacion Venezolana Deportiva de la
Educacion Superior (FEVEDES), el Instituto Nacional del Deporte (IND), la
Federacién de Centros Universitarios (FCU) y el Comité Organizador de los
JUVINES (p.1).

En el mismo evento, Abreu (2007) asistente y representante del
Ministro del Poder Popular para la Cultura sefialdé que: la finalidad de
actividades como éstas es que cada una de las universidades y los
estudiantes de Educacion Fisica de las diferentes comunidades-inclusive

promotores deportivos y entrenadores- puedan fortalecerse con las politicas
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que el Ministerio esta implementando y puedan tener la capacidad de
participar en la discusion que estan desarrollando a nivel nacional, estadal y
municipal (p.1). Abreu destacé lo siguiente: la actividad permite que los
estudiantes conozcan cémo pueden desarrollar y ejecutar proyectos en el
ambito nacional. Es importante que los JUVINES se desarrollen como una

actividad deportiva y también académica, dirigida a la Educacion Superior
(p.1).

De alli, se deriva la importancia de las universidades de formacién de
talentos deportivos en la Educacién Superior, las politicas de masificacion, el
rendimiento deportivo y el rendimiento académico, entre otros. Con estos
aportes, inherentes a la situacion de las politicas deportivas nacionales y en
particular en las instituciones de Educacion Superior, se visualiza la
imperiosa necesidad de concretar, en esta dinamica compleja, un conjunto
de herramientas e instrumentos relacionados con este aspecto que nos

ocupa.

Politicas Deportivas de las Instituciones de Educacion Superior

Las politicas deportivas en las instituciones de Educacion Superior
venezolanas son muy variadas segun las condiciones geogréficas,
economicas, los recursos humanos, las instalaciones deportivas, las
especialidades o carreras en la organizacion, sin embargo, todas se orientan
hacia el mismo objetivo. Esta investigacion revierte mayor importancia
porque expone los insumos que plantearon los directores de deportes,
producto de su practica en el contexto deportivo universitario. A continuacion
se presentan las opiniones en materia de politicas deportivas que senalan
algunos directores de deportes a partir de la siguiente interrogante: ;Cuales
son las politicas deportivas que emplea la institucién de Educacion Superior

a la cual usted pertenece?
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Estas politicas deportivas son en su mayoria producto de esfuerzos,
proyectos, discusiones, propuestas, justificaciones y seguimientos que los
directores de deportes han planteado en sus respectivos escenarios,
obviamente, buscando como hilo conductor el performe deportivo
institucional. Este conjunto de estrategias utilizadas por los directores de
deportes para desarrollar el deporte institucional, en algunos casos, son
empleadas por otras organizaciones, sin embargo, en unas son mas
productivas que otras. Es por esto, que el estudio se basé en presentar las
herramientas estratégicas de los directores de deportes como un aporte a las

politicas deportivas universitarias nacionales.

Politicas Deportivas en Instituciones de Educacién Superior en
Venezuela por Roche (2007) y Abreu (2007)

Deporte para Todos h Alto Rendimiento
Contratacion de enfrenad ores Dreteccion de talentos
[mpulso al deporte recreativa Evenlos deportivos universitarios

Promocidn de la actividad | Contratacion de entrenadones

Deporte intergremiales Ingreso aspirantes-atletas

Festivales para I recreacion Feconocimientos
Forfalecimiento deporte competitivo
Deporte nacional e internacional
o~ -

Formacién capacitacién
Deporte formalivo inferfacultad
rovectos de Extension e Investizacd
Provectos de Extension e Investigacitn

Gestidn
[rabajo en equipo
Cambio a la Excelencia
Adguisicidn de unitormes
e implementos
Convenio con entes eportivos
estatales
Crecitn de clubes deportivos
Creaciin de escuelas deportivas
Evaluacion de desempeio

Eventos de alto nivel académico
Tutor

Formacitn en valores

Pol
Deportivas
Instituciones
Educacion
Superior

[rabajo en equipo

Atencidon integral
Beca-trabajo

Beca-departiva en Lireccidn de Departes
Feca-comedor Sistematizacion de la gestion
Asistencia médica y psicoligica administrativa
Asistencia medica, psicoldgica, Marco Jur
orienfaciin Mantenimiento de instalaciones

Programa cero stress v rehabilitacion deportivas
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El Deporte en Adultos

Gispert (2013), afirma que para los adultos menores y mayores, la
actividad fisica consiste en actividades recreativas o de ocio,
desplazamientos (por ejemplo, paseos a pie o en bicicleta), actividades
ocupacionales (es decir, trabajo), tareas domésticas, juegos, deportes o
ejercicios programados en el contexto de las actividades diarias, familiares y
comunitarias. Con el fin de mejorar las funciones cardiorrespiratorias y
musculares y la salud ésea y de reducir el riesgo de ENT y depresién, se

recomienda que:

- Los adultos de 18 a 64 afios dediquen como minimo 150 minutos
semanales a la practica de actividad fisica aerobica, de intensidad
moderada, o bien 75 minutos de actividad fisica aerdbica vigorosa
cada semana, o bien una combinacion equivalente de actividades
moderadas y vigorosas.

- La actividad aerdbica se practicara en sesiones de 10 minutos de
duracién, como minimo.

- Que, a fin de obtener aun mayores beneficios para la salud, los
adultos de este grupo de edades aumenten hasta 300 minutos por
semana la practica de actividad fisica moderada aerdbica, o bien
hasta 150 minutos semanales de actividad fisica intensa aerdbica, o
una combinacién equivalente de actividad moderada y vigorosa.

- Dos veces 0 mas por semana, realicen actividades de fortalecimiento

de los grandes grupos musculares.

Actividad fisica para todos

Estas recomendaciones se aplican a todos los adultos sanos de 18 a
64 anos, salvo que coincidan dolencias médicas especificas que aconsejen
lo contrario. Son validas para todos los adultos independientemente de su

sexo, raza, origen étnico, o nivel de ingresos. También se aplican a las
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personas que estando en ese margen de edad sufren enfermedades
cronicas no transmisibles no relacionadas con la movilidad, tales como
hipertensién o diabetes. Estas recomendaciones pueden ser validas para los
adultos discapacitados. Sin embargo, a veces habra que adaptarlas en
funcion de la capacidad de ejercicio de la persona y de los riesgos

especificos para su salud o sus limitaciones.

Hay muchas maneras de acumular el total de 150 minutos semanales.
El concepto de acumulacion se refiere a la meta de dedicar en total cada
semana 150 minutos a realizar alguna actividad, incluida la posibilidad de
dedicar a esas actividades intervalos mas breves, al menos de 10 minutos
cada uno, espaciados a lo largo de la semana, y sumar luego esos
intervalos: por ejemplo 30 minutos de actividad de intensidad moderada

cinco veces a la semana.

Las mujeres embarazadas o en periodo puerperal y las personas con
problemas cardiacos pueden tener que tomar mas precauciones y consultar
al médico antes de intentar alcanzar los niveles recomendados de actividad
fisica para este grupo de edad. Los adultos inactivos o con enfermedades
limitantes veran mejorada también su salud en alguna medida si pasan de la
categoria "sin actividad" a la de "cierto nivel" de actividad. Los adultos que no
siguen las recomendaciones de realizacion de actividad fisica deberian
intentar aumentar la duracion, la frecuencia y, finalmente, la intensidad como

meta para cumplirlas.
Efectos beneficiosos de la actividad fisica en los adultos

En general, una sdlida evidencia demuestra que, en comparacion con

los hombres y mujeres adultos menos activos, las personas mas activas:

- Presentan menores tasas de mortalidad por todas las causas,

cardiopatia coronaria, hipertensién, accidentes cerebrovasculares,
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diabetes de tipo 2, sindrome metabdlico, cancer de colon y mama, y
depresion;

- Probablemente tienen un menor riesgo de fractura de cadera o
columna;

- Presentan un  mejor funcionamiento de sus sistemas
cardiorrespiratorio y muscular, y

- Mantienen mas facilmente el peso, y tienen una mejor masa y

composicion corporal.
El Deporte y la sociedad

Desde un aspecto ideal, Magdaleno (2013) sehala que un buen
deportista deberia brindar un servicio para la sociedad y para el mundo ya
que el deporte en su estado puro, solo habla de beneficios. Este aspecto
es también valido para los deportes individuales ya que el beneficio que
este produce en quién lo realiza actua en forma directa sobre su medio.
Por otro lado mucho de los valores que poseen podrian ser sostenidos
aunque sea en forma parcial por la estructura deportiva, ya que ésta
actua como un positivo co-educador.

Aun después del mal llamado fracaso deportivo se pueden aprender
muchas cosas. Este concepto de fracaso mucho tiene que ver con la
estructura social “culpégena” que no le admite al denominado perdedor
la caida de las ilusiones e idealizaciones que fueron puestas sobre él o sobre
su equipo. Estas en la mayoria de los casos representan al deseo de grupos
de personas que frente a su propia imposibilidad de realizar tales deportes,
anhelan que el jugador o el equipo cumplan con sus anhelos. El juicio y la
critica en los casos de “pérdida” son tan implacables como injustos. El
fracaso mas bien deberia denominarse “frustracion temporal” o bien “pérdida
momentanea”, asi como la critica despiadada deberia dar lugar a una
actitud reflexiva aquella que a veces se genera cuando perdermos algo

valioso de orden particular.
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Pero ocurre que esta identificacién con nuestros idolos es tan fuerte y
tan poderosa que hasta hablamos en plural, no perdié ni gané el equipo, sino
que “perdimos” o “ganamos”. Este es un valioso aunque peligroso
factor inherente al acto deportivo. Es de este modo como el deporte
influye tanto positivamente como negativamente dentro del nucleo de la
sociedad y es por esta influencia que es tan importante sea tratado en
profundidad por las ciencias sociales. Un sintoma de mala salud social es
la ausencia de deportes en su seno.

Todas las sociedades asi lo tienen entendido y la muestra en
los actuales tiempos es ya una muestra clasica de que el deporte es
en la sociedad un termdémetro calificado. Son pocos los paises cuyas
comunidades no practique algun tipo de deporte. El beneficio del deporte es
de una histérica evidencia, motivo por el cual lo encontramos aun en las
civilizaciones mas antiguas. Pero, ha sido posible constatar que, si los
paises mantienen poco o ningun tipo de deporte, su canal saludable es
la mas de las veces las fiestas religiosas o conmemoraciones
civiles con todo el profundo significado que éstas poseen en el
mantenimiento de la estructura social. Y cuantas ha podido verificarse el
origen tanto religioso, como mitolégico, como histérico de un deporte. Sera
por esto que el deporte cala tan profundo en el psiquismo emocional
de las sociedades.

Este aspecto emocional es claramente observable tanto en la
juventud como en las personas maduras y aun en muchos ancianos, asi
también como en paralelo lo es, en los pueblos mas antiguos, en los
modernos y aun en los contemporaneos. La persistencia de estos
sentimientos probablemente esté relacionada con la profundidad de los
aspectos que convoca los que de hecho pertenecen a la naturaleza humana
en toda su extension. Por si mismas, las actividades deportivas en forma
controlada y orientada pueden ser practicadas desde la mas tierna infancia

hasta épocas muy avanzadas de los seres humanos.
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Permitiendo en estos Uultimos una saludable vivencia de
juventud que coincide con sus naturales Yy consecuentes beneficios
fisicos, psiquicos y sociales que el deporte genera en todos aquellos que lo
practican en forma sistematica y progresiva. Que el deporte atrasa Ila
senilidad que sobreviene a toda la humanidad como consecuencia del
inflexible devenir de la vida es un hecho constatable en la experiencia
inmediata. Un anciano que pueda auto satisfacerse no goza de un mayor
reconocimiento que aquel que lamentablemente debe ser cuidado en los
‘detalles” de la vejez. Ademas, de este aspecto singular y especifico, el

deporte mejora profundamente la calidad de la vida de todos los atletas.

El Deporte como medio educativo

La utilizaciéon de la actividad fisico-deportiva como medio educativo no
es nueva, sino que data de antiguo. Sin remontarnos a la antigua
Grecia donde la relacién de los valores corporales y valores educativos
alcanzan su maxima expresion, es evidente que la historia de la educacién
nos muestra diferentes episodios en los que la actividad fisica estuvo
presente. En este apartado hay que hacer mencién a dos referentes,
hoy historicos, pero que han marcado de alguna manera el devenir del
deporte en la sociedad actual. Se trata de las figuras de Thomas Arnold
1795-1842 y Pierre de Coubertin 1863-1937 citados por Gispert (2013).

Ahora bien, cuando hablamos de educacién y de deporte lo que hay
que hacer en primer lugar es ponerse de acuerdo sobre el sentido de
los términos, tanto del término educacion como del término deporte, y
después preguntarnos sobre la congruencia de las actuales
concepciones sobre la educacion y la estructura de la actividad
deportiva. En segundo lugar aceptando que ambos fendmenos son
compatibles e incluso pueden ser complementarios en la dinamica de la
sociedad actual, habra que empezar a pensar en la educacion deportiva

propiamente dicha, ya que no se puede transplantar miméticamente el
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mundo deportivo al mundo educativo, sino que como es sabido, en
educacion, hay que transformar los objetos culturales en objetos didacticos
adaptandose a las posibilidades y necesidades de los individuos.

Los grandes defensores del deporte como educacion suelen
adjudicarle, una gran variedad de valores morales y sociales, desde el "fair-
play" o “juego limpio” hasta la cooperacién, la ayuda mutua o la identificacion
con las normas. A éstos se les podra contestar también que el deporte en si
mismo no tiene nada que ver con la moral, es la utilizacién del deporte la que
lo puede convertir en promotor de ciertos valores como los sefalados, pero
también en promotor de los contrarios: agresividad, engafio,
protagonismo exarcebado, entre otros. Para Petit (2014) las caracteristicas
que puede y debe tener un deporte para contribuir a la educacion y
formacion de los sujetos que se inician serian que:

- Fomente la autonomia personal.
- No discrimine y participen todos.
- Ensene a ocupar el tiempo de ocio con actividades fisico-deportivas.
- Ofrece diversion y placer en la practica.
- Utilice una competicidon enfocada al proceso.
- Favorezca la comunicacion, expresion y creatividad.
- Establezca habitos saludables de practica deportiva.
- Ensene a valorar y respetar las propias capacidades y las de los
demas.
- Mejore la condicion fisica y las habilidades motrices basicas y
especificas.
- Permita la reflexion y la toma de decisiones
Los marcos didacticos tradicionales en los que se ha ensenado y
practicado el deporte en edades de formacién, hoy ya no son validos.
Se hace necesario el establecer un nuevo marco didactico, una
educacion deportiva donde los objetivos fundamentales giran alrededor de

los valores a través de la practica deportiva, debe ir precedida de un proceso
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de diseno y planificacion en la que es interesante que participe el alumnado.
Entendemos que una educacion deportiva que de respuestas a las
demandas del siglo XXI, deberia abarcar contenidos para:

- Ensenar a practicar y apreciar el deporte.

- Ensenar a convivir en sociedad.

- Ensenar a ser consumidor responsable de articulos, material y

- servicios deportivos.

- Ensenar la cultura deportiva.

- Ensenar a ser espectador, oyente, lector de deporte.

Enseiar a practicar y a apreciar el deporte
El objetivo del docente a ensefiar a practicar y apreciar el deporte
segun Gispert (2013), es proporcionar a los estudiantes una mejora de su
competencia motriz deportiva, desarrollando todas las capacidades que
confluyen en el “saber practicar”, no podemos olvidar que aquello que no se
conoce y que no tiene un cierto nivel de practica, no se aprecia, no crea
habito y dificilmente el alumnado participara en estas actividades.
De ahi, que una educacion para la practica deportiva debe:
- Poner en practica situaciones pedagogicas basadas en la
variabilidad.
- Trabajar elementos psicomotrices y sociomotrices.
- Mejorar las capacidades motrices de manera generalizada.
- Valorar mas el proceso que el producto.
- Utilizar elementos que mantengan los niveles de motivacion de
los participantes.

- Evitar especializaciones tempranas.

Enseiar a convivir en sociedad

Desde la perspectiva de la socializacion a través del deporte,
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ésta adquiere una doble dimension: por una parte, es un proceso por el que
se adquiere la cultura deportiva que los participantes incorporan a su
propia personalidad y por otro es un mecanismo el cual la cultura deportiva
una vez adquirida proporciona al deportista mecanismos y recursos para
integrarse de un modo eficaz y positiva en el seno de la sociedad. No
cualquier participacion deportiva, conduce al aprendizaje de dichas
conductas, como no cualquier actividad civica constituye una
participacion social interesante o de relieve. Los profesores deben ensefiar
deportes que garanticen un marco de participacién plena, continua, real y

efectiva de todos los estudiantes en el juego

Ensenar a ser consumidor responsable de articulos, material y servicios
deportivos

Para Gispert (2013), la educacién al consumidor parte de sefalar
un compromiso contemas y situaciones que desde la perspectiva de
los derechos de los consumidores se relacionan con una realidad social
y econOmica que nos parece necesario y urgente contribuir a modificar.
Una educacién para el consumidor responsable de material y servicios
deportivos, debe sin duda posibilitar al alumnado la adquisicion de conceptos
claros sobre su condicion de consumidor, sus derechos y obligaciones y los
mecanismos que dispone para actuar como consumidor informado.

Ademas deberia de dotar al alumnado de procedimientos que le
permitan investigar la realidad; practicar el analisis, la critica y la discusién de
los hechos de consumo; profundizar en las formas mas seguras de utilizacién
de los bienes y servicios que consume; hacer posible la resolucion

de problemas y la autonomia a la hora de elegir.

Enseiar la cultura deportiva
El numero de disciplinas deportivas aumenta dia a dia, nos

encontramos cotidianamente con nuevos deportes desarrollados por algun
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grupo social en alguna parte, difundido por los medios de
comunicacion como disciplina comercial o como curiosidad; la tarea de
los docentes es poner en contacto a los estudiantes con el campo de las
practicas deportivas.

También es importante ensenar a los estudiantes de que se tratan las
diferentes disciplinas deportivas. Poder observar y entender que
significa, cual es su légica, porque caminos discurre ese evento deportivo.
Por otra parte, puede afirmarse que aprendiendo el deporte se
participa del conocimiento de la rica historia del mismo (particularmente una
20 historia de juego) y pueden ser estimuladas una serie de
capacidades y funciones humanas. Se participa a la vez,
involuntariamente, de ciertos mecanismos sociales vinculados a la

reproduccion y transformacion del orden institucionalizado y legitimado.

Enseiar a ser espectador, oyente, lector de deporte

Hoy es tarea de la Educacion Deportiva, segun Morillo (2014), ensefiar
al estudiantado a ser un espectador, un lector, un oyente, que pueda
comprender los sucesos de la cultura deportiva y tomar posicion, por ejemplo
de las situaciones de violencia en el deporte, de la calidad de los
espectaculos deportivos, de las noticias deportivas o interesarse por los
sucesos deportivos de la cultura social y no s6lo de la cultura deportiva que
la sociedad de consumo pone a disposicion de la sociedad. En esta linea
sera de interés educar en el alumnado la capacidad para identificar los
intereses que se mueven alrededor del deporte profesional, los intereses que
los diferentes medios de comunicacion defienden y como tratan de que estos

intereses prevalezcan en muchas ocasiones sobre el hecho deportivo.

La competencia en el deporte
La palabra competencia derivada del latin “competere” significa

‘buscar conjuntamente y posee varias acepciones de acuerdo al contexto en
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la que sea utilizada. Se puede competir con uno mismo superando sus
propias marcas, o las de otros deportistas, se puede competir
individualmente o grupalmente agresiva o naturalmente, subitamente o
progresivamente. Ya sea en un caso o en otro existe en la competencia un
innato impulso a la superacién.

El reconocimiento en la competencia bien puede ser individual como
en el caso del autoreconocimiento o grupal y dependera entre otros factores
de la naturaleza del deporte especifico. Siempre y cuando la competencia
esté conducida por altos valores morales, beneficia no solo al individuo o
grupo sino a la institucion a la que pertenezca y al deporte mismo. El impulso
de superacion esta intimamente ligado a la sobrevivencia y a las tendencias
de dominio que posee el hombre. Este impulso se presenta muy
tempranamente en nuestra vida y es posible observarlo con claridad en los
juegos infantiles.

En estos, el nifio repite en forma activa aquello que ha vivenciado
previamente en forma pasiva. El juego sirve ademas como conducta
que modela, limita, y recrea la fantasia del nifio. Profunda sera la relacion
que se puede establecer entre el juego y el deporte ya que ambos tienen
aspectos similares con el comun denominador del placer como afecto
primordial. En estos juegos sera posible hallar factores que hacen
a la competencia, siendo un claro ejemplo el ejercicio de los roles
vinculados a la autoridad, donde el nifio aprende a manejarse con codigos en
donde existe el lider, el que depende el que se mejora, el que compite.

Estos juegos encontramos implicita la satisfaccion imaginaria de
necesidades vitales, dando sentido a toda Ila estructura personal
tanto la fisica como la psicosocial. Estas necesidades vitales duraran
toda la vida y a “posteriori” pueden ser satisfecha por las profesiones,
el deporte y otras actividades canalizantes. En todas estas, es posible
también la sublimacion de la constitucional y natural agresividad humana,

con el consecuente beneficio secundario. Una adecuada competencia infantil
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favorece la evolucion a diferentes, posteriores y mas estructurados
estadios que incrementan y facilitan la madurez fisico emocional del
nino. De aqui la importancia del “juego- deporte” a edades tempranas.
El nifio (y el adulto) al irse autosuperando en sus metas y marcas, ya
adquiriendo una nocién profunda del perfeccionamiento de sus propios
recursos personales.

Si bien cuando se gana a un deporte a un oponente, existe la
consecuente cuota de placer, todo indica que es la autosuperacion la
que opera con mayor intensidad en el principio psiquico que regula el
placer humano. Lo “mejor” es un valor cultural sustancial que actua como un
estimulo discreto en todo hombre que anhela una vida digna y placentera.
Por esto es que el deportista intenta nadar “mas” y “mas” rapido, saltar “mas”
alto, meter “mas” goles. Este “mas” es una constante ligado a “mas” placer.
Es este “mas” el que produce mayor plenitud vital. Cualquier actividad
fisica sin placer no resulta recreativa por lo cual las posibilidades
de obtener un triunfo consecuente se hacen cada vez mas lejanas.

Como en la vida humana hay que vencer continuamente ciertas
y determinadas resistencias, un triunfo deportivo con su correspondiente
cuota de placer le otorga sentido a los “sacrificios” del entrenamiento.
Sacrificios que por si mismos posee un valor terapéutico ligado a la
estructura misma del deporte. Si bien, la contra cara del triunfo seria la
derrota, esta en el caso de no ser repetida o constante es una fuente
importante de conocimiento y por eso altamente aprovechable para regular la
autoestima y neutralizando fantasias omnipotentes de “todo lo puedo”
vinculadas a trastornos narcisistas de la personalidad. En el fondo todo
triunfo humano siempre sostendra la idea de que la vida puede sobre la
muerte. Si bien a cada uno de nosotros le depara el mismo destino, la
vida se prolonga en un continuo ir hacia delante.

La perfeccion no existe nada mas que como idea humana. Es mas, es

parte fundamental de la estructura imaginaria hacia la que tendemos
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por medio del camino de la autosuperacion y que forma una idealizacién de
‘lo mejor”. De aqui que la perfeccion sostenga en su interior un “plus ultra”,
un mas que nos convoca a obtenerlo. El camino que recorramos
positivamente sera el progreso de ese proyecto que en el deporte se marca
por las metas a obtener y la performance correspondiente.

La perfeccion asi entendida es un motor que nos impulsa a la
competencia con nosotros o con los otros. Pero bien, cuando hemos logrado
un nivel propio de performance puede existir temporalmente la necesidad de
descanso. El cual si es demasiado largo puede conformarnos perder el
estimulo de mejoramiento. Tradicionalmente esta situacién se manifiesta en
el dicho popular “sentarse sobre los laureles”. Sera ésta una forma de derrota
con multiples y negativas consecuencias. “Sentarse sobre los laureles” sera
la “forma perfecta de la derrota”. Si bien, existen deportes perfectos, aunque
algunos asi parezcan, ya que ningun deporte por si solo tiene la posibilidad
de contener a todas las destrezas fisicas en forma simultanea, a menos que
se integren varios como en la figura del “tetratldon”.

El deporte muestra cuan perfectible es esa maquina humana
llamada cuerpo que en cada uno de sus procesos “repite” la organizacion del
Universo tal como hoy hemos llegado a conocerlo. De alli, que el nivel de
autoestima aumenta favorecido por la superacion del propia
performance. También, como otras actividades, el hombre en el deporte
puede llegar a demostrar que esta sujeto a reglas y leyes que son
caracteristicas de lo fisico, lo psicolégico y lo social. Tener un cuerpo
modelado, fuerte, activo, atractivo, es un ideal comun a hombres y mujeres.
Este aspecto se encuentra incrementado por valores culturales y la
moda, siendo ésta ultima una especie de tirania a la que hay que
obedecer poder actuar dentro de ciertos y determinados nucleos.

Si uno posee este tipo de cuerpo impuesto por la sociedad, se siente
aceptado e integrado a la misma. En el caso en que la persona no

se corresponda con los patrones imperantes en esa cultura y si esta
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muy pendiente del reconocimiento de los otros, es posible que se produzcan
en ella, sentimientos de exclusion, de marginacion o de inferioridad.
Es casualmente este dultimo sentimiento el que da lugar a wuna
estructura personal deficitaria. Acorde con la ayuda que se le brinde a
esa persona se obtendra modificaciones positivas. Este tipo de
ayuda bien puede proceder de tratamientos terapéuticos como desde
el mismo campo de la actividad deportiva o bien de una integrada
combinacién de ambos.

Este tipo de personas tienden tanto a auto criticarse como a censurar
a los otros, posee un bajo umbral de resistencia a las frustraciones o
fracasos, se aislan y reaccionan en forma exagerada a cualquier indicacion
que se les haga, son poco competitivos, en general rechazan la integracion
grupal, y estar al lado de ellos nos obliga a protegerlos. Generalmente las
personas que poseen sentimientos o complejos de ser inferiores, compiten
pero desde un angulo negativo. Se autoexcluyen y al no integrarse de hecho
y aun sin desearlo concientemente sabotean tanto al equipo al que
pertenecen como a la misma actividad. Pueden llegar a ser, dependiendo
de la estructura del grupo una especie de carga que los miembros del
equipo soportan durante un tiempo, pero que en definitiva expulsaran
del mismo.

Aquel tipo de personas con conflictos de inferioridad que
practican algun deporte pueden, no obstante llegar a canalizar en el
mismo la agresividad que este complejo siempre produce ya como
autoagresion o agresion dirigida hacia otros. El deporte sirve asi, entre sus
otros beneficios, como una valvula de escape a la presion fisico-
psiquica que, inclusive naturalmente acumulamos en la vida diaria. No
necesariamente la agresion es dafiina ya que la misma en forma coordinada
sirve para la defensa personal y es un positivo sustrato para
actividades que precisan de una cierta cuota de agresion. Pero cuando

la agresion no es derivada correctamente produce deterioros profundos
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en la estructura personal.

En aquellas personas con una acentuada disminucion de la
autoestima, ademas de la necesaria ayuda especificamente terapéutica,
la practica de algun deporte accesible, le proveera de un cierto
autoreconocimiento o un reconocimiento por parte de los otros que
favorecerian la adquisicion del bienestar necesario para cada ser humano. El
deporte en mismo, puede hacer que una persona logre prestigio, se la
valorice, se la acepte y reconozca. Salvo raras excepciones a un
deportista verdadero se le conocen desviaciones psicologicas profundas,
pero ante determinadas situaciones que superen su estructura pueden
llegar a generarsele conflictos que alteren el normal crecimiento profesional.

Por algun motivo razonable siempre se ha elogiado el
papel terapéutico de la actividad deportiva. En todos aquellos casos
que el entrenador haya percibido algun conflicto de inferioridad en el atleta
que haya disminuido su autoestima e incrementado negativamente
sus aspectos competitivos, no solo podra ayudarlo derivandolo al
profesional especializado sino que seria conveniente le pautara metas
posibles, reales y susceptibles de ser logradas con el objeto de no introducir
en la vida de ese deportista, otros niveles que le incrementen su angustia
al no poder obtener el éxito esperado acorde con los objetivos
propuestos.

En este aspecto la relacion entrenador atleta debe ser sutil y delicada
y a medida que el atleta va venciendo ciertas inhibiciones se podra ir
incrementando su nivel de aspiraciones en vistas al logro de un mejor
rendimiento. Esta progresion paulatina va mejorando la “performance”
deportiva y asegurando una mejor calidad de vida personal. Y que sucede
cuando el equipo o el atleta pierde?. EI mismo publico (por identificacion
masiva) puede sentirse un perdedor y volcar el enojo contra el
entrenador o sobre el equipo. En toda la historia de los deportes, glorificar al

que gana y rechazar, castigar al que pierde es un lugar comun. Estos datos
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permiten inferir que si bien existen la razon y los deportes racionales, la

emocion es la que juega un papel tan primordial como fundamental.

Personalidad competitiva

Para Petit (2014) la personalidad competitiva se puede definir como
el concepto de personalidad al que se refiere. Se entiende a la personalidad
como aquello singular del hombre que emerge desde su individualidad
en relacion directa con el medio ambiente con el interactua
activamente. Desde siempre el hombre estuvo involucrado con otros
semejantes, lo hace innatamente un ser social. Muchos son los intentos de
abarcar con un solo término la multiplicidad de factores que hacen al criterio
de personalidad.

Entre ellos encontramos una histérica diferenciacion entre
temperamento vy caracter. El primero lo sera para lo fijo, corporal, heredado,
mientras que el segundo esta reservado para lo exclusivamente psicoldgico.
A su vez, el temperamento es subdividido en cuatro grandes grupos: el
sanguineo, el colérico, el flematico y el melancélico, formas personales
que pueden temporalmente ser modificadas por él “estado de animo”.
Podriamos pensar que, si el deporte como hemos sefalado
anteriormente, es un propiciador de placer, los mejores deportistas los
podriamos encontrar entre los sanguineos, pero no podemos dejar de
advertir que no todos los deportes reunen las mismas caracteristicas y que
hay deportes que por su estructura pueden ser practicados por personas que
necesariamente deban ser “sanguineas”.

Ademas cada persona tiene una vivencia del placer diferente,
una forma diferente de vivir lo placentero. Por otro lado hay deportes,
los racionales por ejemplo, en los que el placer se encuentra relacionado con
el “movimiento intelectual” y no inevitablemente con el movimiento corporal.
La edad, el nivel socio econdmico, la cultura, la posibilidad del tiempo de

ocio, son también factores determinantes en la eleccién y la practica de los
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deportes. Hay ciertos deportes cuya cuota de placer esta en lo social que se
puede encontrar en ellos, o bien estan aquellos deportes que son
utilizados como forma de negociacion tanto econémica como profesional.

Tampoco puede tan ligeramente decirse que si la persona
es extrovertida sera mas competitiva ya que existen deportes en los
que la introversion necesaria para la atencién y la concentracién, el
golf por ejemplo, es un factor predominante para lograr que la actividad sea
exitosa. Estos dos tipos de personalidad, la extrovertida y la introvertida se
presentan en forma pura y existe la posibilidad de que varien y o se
complemente. De cualquier modo, acorde con Ila estructura de
personalidad se elegiran unos y no otros deportes y el nivel de
competitividad estara determinado por aspectos intimos de esta estructura y
los factores externos que la estimulen positivamente.

Desde la mas tierna infancia se modelan este tipo de temperamentos
y caracteres, altamente determinados por el nudcleo familiar y las
primeras instituciones (escuela, iglesia) a las que accede el nifio. Pero
también en el club, el deporte operard como un modificador, contenedor y
canalizador del temperamento y caracter infantil. Los nifios al competir tanto
desde los juegos como desde los deportes adecuados a sus
posibilidades, van paulatinamente desarrollando habilidades fisicas y
psicologicas con las que a posteriori podria manejarse con mayor facilidad y
éxito en la vida adulta.

Al respecto faltarian estudios que confirmasen o no la presente
hipotesis. Pero, hoy ya nadie niega la fundamental importancia del
deporte como recreacion y como formador de conductas positivas. El
hecho que el nifio prefiera juegos individuales o grupales nos permitiria
suponer que a posteriori se dedicaria a la practica de deportes de similares
caracteristicas, aunque ésta es una hipdtesis que mereceria ser
corroborada.

De hecho el favorecer en el nifio el juego de deportes grupales podria
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incidir en el proceso de socializacién y de democratizacién. Todas aquellas
personas que realizan actividades deportivas grupales, aprenden a manejar
mas habilmente sus capacidades competitivas. Al mismo tiempo, en un
equipo no se tendran en cuenta las diferencias religiosas, sociales,
raciales, econdmicas. Cuando el equipo compite estas diferencias
tienden a neutralizarse en pos del objetivo comun, el éxito del grupo.
La tolerancia, la comprensién, el espiritu de cuerpos encontrados en los
equipos deportivos, modifican la estructura individual de cada jugador
permitiéndole canalizar sus aspectos negativos dentro de un marco
competitivo integral e integrante.

Siempre un equipo sera mas atrayente para las grandes masas.
En los deportes en los que actia mas de una persona es mas facil
identificarse y ser uno de los que juegan. En estos equipos el nifio no
solo aprenderan reglas que regulan su personalidad individual sino que lo
integra a un grupo que puede obtener con mas facilidad el
reconocimiento del publico, entre quienes se encontrara el padre y
familiares asi como profesores y amigos, lo cual aumenta en forma
consecuente su autoestima.

Si la actividad deportiva favorece el desarrollo del nifio por
consecuencia directa favorecera la misma estructura familiar y cuando mas
significativa seran entonces aquel deporte practicado por toda la familia. La
brecha de generaciones sera atenuada y jerarquizado mucho mas el factor
integracion que el factor etareo. Por qué competimos? Competir es un
verbo que se asocia con muchos otros, sobre vivir, jugar, sentir placer,
obtener poder, reconocer, reconocerse, descargar agresividad, canalizar
déficit personales, crecer, entre otros. Pero, dependera de Ila forma
positiva o no en que rivalicemos que la competencia beneficiara nuestra
vida. Como la competencia es una actividad integral, todo el sistema
personal esta en juego.

No solo los “musculos” y “6rganos” se benefician, sino que la
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psicologia del hombre que compite también lo percibe, porque la
competencia también es superacion, valentia, suefio, fantasia. Son tantos
los verbos que acompafan a competir que podriamos arriesgarnos a
decir que la misma vida es competencia, pero una competencia
con valores, reglas, tradiciones y modelos de conducta que le hacen
desarrollar al ser humano, un profundo sentido de dignidad vy
equilibrio. Durante el tiempo de la competencia existe una acentuada
tensién que en las personas podria ser vivenciada como una molestia
0 como un incentivo.

Esa pérdida momentanea del equilibrio referido anteriormente,
obligara a intentar recuperarlo por lo cual esa tension serviria de soporte y de
sentido. Sera en aquella categoria de juegos llamados “agon” donde,
segun Magdaleno (2013) se encontraria la disputa, la lucha, la competencia,
el deseo de vencer y de reconocimiento de la victoria. Por supuesto habra los
deportes en los que la competencia es menor o casi inexistente, pero
aun cuando invisible, el hombre compite contra aquellas “fuerzas extranas”
como ser el viento, la velocidad, la altura, el vértigo, las que
aun siendo “contrincantes irreales”, se comportan con toda la fiereza de sus
potencias.

Este autor escribe otro tipo de juegos como ser los “alea”, juegos de
azar, donde el destino, el azar, es el oponente. Otra categoria es la de la
mimica, el disfraz, el drama, la imitacion y por ultimo la denominada “ilinx”
(del griego: remolino), dentro de la que estan el esqui, el patinaje y los
deportes de velocidad. En todos estos deportes, el hombre se prueba
una y otra vez. Su deseo sera ganar o ganarse, sirviendo la victoria
para autoevaluar sus condiciones fisica, el aprendizaje realizado, su
nivel de esfuerzo vy la “performance” obtenida. Cuando se estudia
profundamente la naturaleza humana, se podra observar que existe en
todos los hombres, en algunos mas en otros menos.

Es decir, que es una necesidad constante de saber, de
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comprender aquello que se le presenta diferente, arriesgado y por tal
atrayente. Ese “algo” le propondra un desafio, el que generara respuestas
creativas tanto en variedad como en contenido. Es aqui donde se
encuentra que, ante un mismo deporte emergen diferentes estilos los
que estdan en arreglo a sus personalidades, habilidades, adiestramiento
realizado y posibilidades exdgenas. De todos modos ya sea soélo o en
equipo, con experiencia o sin ella, riguroso o suelto, alto o bajo, blanco o
negro, el hombre compite consigo mismo porque es innato en él, el

impulso a vivir.

El lider deportivo

Segun Morillo (2014) etimolégicamente la palabra ‘“leader”,
proveniente del inglés “to lead” (conducir, dirigir), significa aquel que guia,
que conduce a un grupo, el que lleva a feliz término alguna accion esperada
determinada o algun proyecto de equipo. El lider siempre es una persona
que se destaca de entre un grupo de semejantes por alguna razoén individual.
El lider dentro de cualquier grupo de personas, o en este caso particular, un
equipo deportivo, se hace cargo no de las personas en si, sino de varios
aspectos intimos concientes o no de las mismas. Se refiere a ellos como “sus
deseos”.

Un lider deportivo sera aquel que posee las siguientes caracteristicas:
iniciativa, creatividad, originalidad, habilidades, condiciones psicoldgicas,
madurez emocional, capacidad de entendimiento, comprension y accion,
rapida percepcion de situaciones, el respeto por el otro, sincronicidad
empatica, pedagogia activa, habilidades resolutivas, lealtad, honestidad,
aceptamiento de errores, plasticidad, adquisicion de nuevos conocimientos,
responsabilidad, tendencia a la delegacién, cuidado y defensa de su cuerpo,
fortalecimiento del espiritu de cuerpo, entendimiento del error como una
fuente reflexiva de nuevos conocimientos, entre otros.

Son éstos algunos de los mas importantes factores que hacen
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a un lider ideal. A estos aspectos enumerados anteriormente se
pueden incluir todos aquellos factores positivos singulares vy
caracteristicos de la personalidad del lider mas alla de su contacto con lo
deportivo. Digno de destacar, es el hecho que un lider no hace de
meras expectativas o expresiones de deseos de los miembros del equipo. El
mismo debe poseer una estructura de personalidad que no solamente
reciba y sostenga estas proyecciones, sino que pueda actuar en forma
eficaz y positiva con todo aquello que sobre él se ha depositado.

El lider, asimismo, no podra considerarse un “privilegiado” o un
“elegido”, lo cual lo colocaria en un “status” mistico, no acorde con lo que el
deporte significa, sino que debera actuar en relacién directa con la
responsabilidad que el grupo espera de él. Por otra parte, el
‘endiosamiento” de un lider deportivo, en casos particulares, tiene
como sustrato mas de wuna realidad. No solo encontraremos
hechos como el fanatismo, sino cuestiones que van tanto de lo individual
como nacional, entre las cudles es facil advertir las tendencias de la
economia, los factores de poder, la cultura politica imperante.

En tal sentido, la presencia de los medios de comunicacidn
(factores mas que importantes, imprescindibles en la actualidad y que tanto
han beneficiado a la difusion de los deportes) que de hecho generan en las
grandes masas fuertes presiones emocionales, haciendo sentir al lider
como el representante de todo wun barrio, region, nacién o a veces
continente, hasta el punto de identificacion enferma que los lleva a
desequilibrar sus formas racionales de pensamiento o comportamiento. El
lider deportivo natural puede soportar una cierta y determinada cantidad
de proyecciones. Segun su estructura, se defendera activamente de todo
aquello que no tenga que ver con el deporte. De no hacerlo asi, podra verse
incluido en cuestiones de indole intima que operaran en contra de su
persona, de su rol y del equipo al que pertenezca.

Generalmente, el lider como el entrenador o director técnico, son los
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que reciben en mayor grado la aceptacion o el rechazo del publico. Y esto es
asi en virtud de la imagen que estas personas proyectan en el publico. Es
este el que en particular posee una gran estima sobre las proezas del lider,
su manejo de las situaciones, su personalidad, su estilo. De este modo,
el lider, asi también como los directores técnicos, suelen
convertirse en “paradigmas”, modelos que son apreciados mientras “ganan”,
pero que son facilmente desvalorizados cuando el equipo pierde. Muchas
veces el olvido o la ignorancia juegan un triste papel en las vidas de los
deportistas.

Un lider siempre debera ser el superior, el que todo lo puede, el que
todo lo realiza sin esfuerzo, alguien asi como una especie de padre ideal. Al
lider pueden perdonarsele algunos errores personales, pero en el campo de
juego, debera ser siempre el mejor. Uno de los factores que dan origen
al fanatismo halla aqui su mejor raiz. El lider no estara exento de ciertos
rituales que varian segun el deporte, el folklore, la nacionalidad. El lider
sera el que tendra acceso al acto de izar banderas, el primero en recibir
condecoraciones, encender las llamas olimpicas, el descorche del
champagne. A él asimismo, se le brindaran los mas rendidos homenajes, ya
que se lo debera mantener la mayor cantidad de tiempo posible, ya que
muchas supersticiones y necesidades elementales son las que rondan
alrededor de su figura.

El lider para muchas sociedades pasa a ser un “héroe” nacional. Cabe
aclarar que segun el tipo de deporte que se realice el lider, tendra
diferentes caracteristicas, pero en el fondo de su personalidad, todos ellos
tendran una misma unidad de ajuste. Todos deberan ser lo suficiente
estables y poseer Ilas virtudes o caracteristicas anteriormente
enunciadas para poder jugar su papel activa y ajustadamente acorde con lo
esperado de ellos. El lider siempre sera el “lider de las esperanzas”, no
so6lo de las propias, sino de las de su equipo, su club, su barrio, sus

seguidores, su institucién y en muchos casos, su propio pais.
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Un lider en “pais extranjero” estd sujeto a la ambivalencia, por un
lado es sentido como “uno de los nuestros”, y por otro jugando “en
contra”. Pero hay una caracteristica que dentro de lo que denominamos
imagen publica, el lider debe poseer, y es el “carisma” la que pertenece al
campo de la ilusion social. ElI carisma se manifiesta como propio de
determinadas  personalidades sobretodo en el area politica. El estilo
carismatico del lider coadyuva a su imagen social agrandandola vy
magnificandola a veces hasta niveles insdlitos lo cual lo hace singular
e irrepetible.

Al lado de la funcion carismatica, Petit (2014), sefiala como poder
referencial. Este poder esta dado por la atraccion que el lider ejerza sobre el
publico y estd netamente sostenido por las habilidades especificas, su
experiencia, su nivel intelectual, su apariencia personal. Este poder de
referencia efectiviza en los demas lo que hemos llamado identificaciéon
grupal. Es en estos casos que el lider llega a ser un modelo, un ejemplo a
seguir. Merece destacarse el hecho de que un lider si bien debe poseer una
personalidad innata como para poder sostener este rol, debe desarrollarse
en forma paulatinay estara ampliamente condicionado por factores
situacionales y el entorno y tiempo que le toca vivir.

La percepcion, comprension y actuacion plastica del lider acorde con
las diferentes experiencias deportivas, hara que se comporte del estilo mas
aproximado a lo esperado. Un entrenamiento de la flexibilidad del lider,
favoreceria el desarrollo de aquel tipo de liderazgo mas aceptable en
los tiempos que corren, ya que cada vez mas tendemos a percibir al lider
como persona y no como aquel “super-héroe” que todo lo podia en forma

magica y omnipotente.

Métodos de Enseinianza
Definicion

Los métodos de ensefianza segun Gispert (2013), constituyen
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recursos necesarios de la ensefanza; son los vehiculos de realizaciéon
ordenada, metddica y adecuada de la misma. Los métodos y técnicas tienen
por objeto hacer mas eficiente la direccidn del aprendizaje. Gracias a ellos,
pueden ser elaborados los conocimientos, adquiridas las habilidades e
incorporados con menor esfuerzo los ideales y actitudes que la escuela
pretende proporcionar a los estudiantes.

En cuanto al método, Gispert (2013) lo define como el planeamiento
general de la accion de acuerdo con un criterio determinado y teniendo en
vista determinadas metas. E igualmente el autor antes citado, describe la
técnica de ensefianza como la que tiene un significado que se refiere a la
manera de utilizar los recursos didacticos para una efectividad del
aprendizaje en el educando. Conviene al modo de actuar, objetivamente,
para alcanzar una meta. En este sentido, el método de ensefianza se puede
definir como el conjunto de momentos y técnicas l6gicamente coordinados
para dirigir el aprendizaje del estudiante hacia determinados objetivos. El
método es quien da sentido de unidad a todos los pasos de la ensefanza y
del aprendizaje y como principal ni en lo que atane a la presentacion de la
materia y a la elaboracion de la misma.

En relacion al método didactico, Gispert (2013) afirma que es el
conjunto logico y unitario de los procedimientos didacticos que tienden a
dirigir el aprendizaje, incluyendo en él desde la presentacion y elaboracion de
la materia hasta la verificacion y competente rectificacion del aprendizaje.
Los métodos, de un modo general y segun la naturaleza de los fines que
procuran alcanzar, pueden ser agrupados en tres tipos:

- Métodos de Investigacion: Son métodos que buscan acrecentar o
profundizar nuestros conocimientos.

- Métodos de Organizacion: Trabajan sobre hechos conocidos vy
procuran ordenar y disciplinar esfuerzos para que hay eficiencia en lo
que se desea realizar.

- Meétodos de Transmision: Destinados a transmitir conocimientos,
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actitudes o ideales también reciben el nombre de métodos de
ensefianza, son los intermediarios entre el profesor y los estudiantes
en la accidén educativa que se ejerce sobre éste ultimo.
Por consiguiente, Gispert (2013), expone la clasificacion de los métodos
en cuanto a la forma de razonamiento; los cuales son:

- Método Deductivo: Es cuando el asunto estudiado procede de lo
general a lo particular.

- Meétodo Inductivo: Es cuando el asunto estudiado se presenta por
medio de casos particulares, sugiriéndose que se descubra el principio
general que los rige.

- Método Analdgico o Comparativo: Cuando los datos particulares que
se presentan permiten establecer comparaciones que llevan a una

conclusion por semejanza.

Plan estratégico

Para Gispert (2013), el plan estratégico es un documento en el que los
responsables de una organizacion (empresarial, institucional, no
gubernamental, deportiva,...) reflejan cual sera la estrategia a seguir por su
compafiia en el medio plazo. Por ello, un plan estratégico se establece
generalmente con una vigencia que oscila entre 1 y 5 afios (por lo general, 3
afnos). Aunque en muchos contextos se suelen utilizar indistintamente los
conceptos de plan director y plan estratégico, la definicién estricta de plan
estratégico indica que éste debe marcar las directrices y el comportamiento
para que una organizacién alcance las aspiraciones que ha plasmado en su

plan director.

Por tanto, y en contraposicion al plan director, un plan estratégico es
cuantitativo, manifiesto y temporal. Es cuantitativo porque indica los objetivos

numéricos de la compafia. Es manifiesto porque especifica unas politicas y
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unas lineas de actuacién para conseguir esos objetivos. Finalmente, es
temporal porque establece unos intervalos de tiempo, concretos y explicitos,
que deben ser cumplidos por la organizacién para que la puesta en practica
del plan sea exitosa. En el caso concreto de una empresa comercial, el plan

estratégico debe definir al menos tres puntos principales:

- Objetivos numéricos y temporales, no son validos los objetivos del
tipo "Maximizar las ventas de este ano", ya que estos no especifican
una cifra y una fecha. Lo correcto seria, por ejemplo, un objetivo del
tipo: "Conseguir que las ventas asciendan a 100.000 € antes de
diciembre del presente ejercicio".

- Politicas y conductas internas, son variables sobre las que la
empresa puede influir directamente para favorecer la consecucion de
sus objetivos. Por ejemplo: "Establecer una politica de tesoreria que
implique una liquidez minima del 15% sobre el activo fijo".

- Relacion de acciones finalistas, son hechos concretos,
dependientes de la empresa, y que estan encaminados a solucionar
una casuistica especifica de la misma. Por ejemplo: "Iniciar una
campafa de publicidad en diversos medios: TV, radio, prensa, para

apoyar la promocién de un nuevo producto”.

Suele ser comun, en el ambito de los negocios, complementar un plan
estratégico empresarial con uno o varios planes operativos. También en el
ambito de la administracion de empresas es posible referirse a la
"consistencia estratégica". De acuerdo con Arieu (2007), "existe consistencia
estratégica cuando las acciones de una organizacion son coherentes con las
expectativas de la Direccion, y éstas a su vez lo son con el mercado y su

entorno".
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Croquis de las fases de un plan estratégico.

Etapas
Un plan estratégico se compone en general de varias etapas:

Etapa 1: Analisis de la situacidn: Permite conocer la realidad en la

cual opera la organizacion.

Etapa 2: Diagnéstico de la situacidén: Permite conocer las condiciones
actuales en las que desempefa la organizacién, para ello es necesario

entender la actual situacion (tanto dentro como fuera de la empresa).

Etapa 3: Declaracion de objetivos estratégicos: Los Objetivos
estratégicos son los puntos futuros debidamente cuantificables, medibles y

reales; puesto que luego han de ser medidos.

Etapa 4: Estrategias corporativas: Las estrategias corporativas
responden a la necesidad de las empresas e instituciones para responder a
las necesidades del mercado (interno y externo), para poder "jugar"
adecuadamente, mediante "fichas" y "jugadas" correctas, en los tiempos y

condiciones correctas.
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Etapa 5: Planes de actuacion: La pauta o plan que integra los
objetivos, las politicas y la secuencia de acciones principales de una

organizacion en todo coherente.

Etapa 6: Seguimiento: El Seguimiento permite "controlar" la evolucién
de la aplicacion de las estrategias corporativas en las Empresas u
organizaciones; es decir, el seguimiento permite conocer la manera en que
se viene aplicando y desarrollando las estrategias y actuaciones de la
empresa; para evitar sorpresas finales, que puedan dificiimente ser

resarcidas.

Etapa 7: Evaluacion: La evaluacion es el proceso que permite medir
los resultados, y ver como estos van cumpliendo los objetivos planteados. La
evaluacion permite hacer un "corte" en un cierto tiempo y comparar el
objetivo planteado con la realidad. Existe para ello una amplia variedad de
herramientas. Y es posible confundirlo con otros términos como el de

organizar, elaborar proyecto entre otros.

Consultorias de Estrategia

Los Planes Estratégicos suelen ser implementados mediante los
aportes de las Consultorias de Estrategia. En este sentido hay dos

categorias de prestadores de estos servicios:

- Profesionales Independientes: Suelen ser graduados de
carreras vinculadas a la Administracion, los cuales asisten a las
empresas para el desarrollo de los mismos. El principal
beneficio es la agilidad para desarrollarlo, el coste en general
mas reducido y la necesaria implicacion de un consultor
"senior". El principal inconveniente es la falta de estructura de

estos profesionales para hacer frente a las necesidades
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complejas de un proceso de este tipo. Por esto esta alternativa
suele ser tomada por empresas de menor tamano.

- Firmas de Consultoria: Son organizaciones especializadas en
el tema, y dentro de sus tareas se encuentra el disefio y puesta
en marcha de estos planes. El principal beneficio es aprovechar
la experiencia y los modelos de trabajo ya probados, asi como
garantizarse una continuidad gracias a contar con una
estructura. Los principales inconvenientes son el elevado coste
(derivado de la mayor infraestructura), que en ocasiones las
grandes consultoras aprovechan las metodologias probadas
para dejar la elaboracion del plan estratégico en manos de
consultores "junior", y que la mayoria no se involucra
directamente en el logro de los resultados sino en el disefio de
estos planes solamente (no todas las firmas actuan asi, pero si
la mayoria). Esta alternativa suele ser tomada por

organizaciones y empresas de mediano y gran tamafo.

Teorias de Apoyo de la Investigacion
Teoria del Desarrollo Intelectual de Jean Piaget

El sistema clasificatorio de Piaget 1976 citado por Gispert (2013) se
basa en el aspecto cognitivo del comportamiento. Por otro lado, los modelos
emotivos de Piaget estan sometidos a ciertos condicionamientos sociales,
que afectan por ejemplo a la edad de la aparicion de los estadios. Piaget
trata de explicar el desarrollo de los conocimientos, es decir, trata de explicar
cdmo una persona pasa de un conocimiento menos verdadero o mas simple,
a otro mas verdadero o complejo. Para él, cada uno de los periodos que
describen completa al anterior y le supera. En un principio, Piaget senala

cuatro periodos o estadios:
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1. Periodo sensomotriz. Avanza del nacimiento al aino y medio o dos
anos de vida. Piaget le llama asi a este periodo porque el recién nacido
cuenta sélo con los esquemas senso-motrices congénitos, como son los
primeros reflejos o instintos. Poco a poco estos esquemas se van
coordinando de tal forma hasta construir la organizacion advertida elemental
propia de los animales, y que después se va modificando y perfeccionando.
En este periodo, el recién nacido se va diferenciando progresivamente de los
objetos que le rodean, por el procedimiento de irlos definiendo, de tal forma
que los objetos lleguen a cobrar una identidad propia por si mismos, aunque
estos cambien de aspecto, lugar y tiempo.

2. Periodo del pensamiento preoperacional. Comprende de los dos a
los siete afnos. Este periodo consta de dos fases: |la fase preoperacional tal (o
llamada también de representacion) y la fase instintiva. La fase
preoperacional abarca de los dos a los cuatro primeros afnos del nifio. En
esta fase, el nifio mantiene una postura egocéntrica, que le incapacita para
adoptar el mismo punto de vista de los demas. También en esta fase, la
manera de categorizar los objetos se efectua globalmente, basandose en
una exagerada generalizacion de los caracteres mas sobresalientes.

La fase instintiva se prolonga hasta los siete anos, y se caracteriza
porque el nifio es capaz de pensar las cosas a través del establecimiento de
clases y relaciones, y del uso de numeros, pero todo ello de forma intuitiva,
sin tener conciencia del procedimiento empleado. En este periodo, el nifo
desarrolla primero la capacidad de conservaciéon de la sustancia, luego
desarrolla la capacidad de la conservacion de la masa, y posteriormente la
del peso y la del volumen. Piaget sefala que el paso del periodo sensomotriz
a este segundo periodo se produce fundamentalmente a través de la
imitacién, que de forma individualizada el nifio asume, y que produce la

llamada imagen mental, en la que tiene un gran papel el lenguaje.
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3. Periodo de las operaciones concretas. Comprende de los siete a los
once afnos. Este periodo ha sido considerado algunas veces como una fase
del anterior. En él, el nifio hace uso de algunas comparaciones légicas, como
por ejemplo: la reversibilidad y la seriacion. La adquisicion de estas
operaciones ldgicas surge de una repeticidn de interacciones concretas con
las cosas, aclarando que la adquisicion de estas operaciones se refieren sélo
a objetos reales. Con esta adquisicion de las operaciones concretas, se
produce una serie de modificaciones en las concepciones que el nifio tiene
sobre las nociones de cantidad, espacio y tiempo, y abre paso en la mente
del nifio a las operaciones formales que rematan su desarrollo intelectual.

4. Periodo de operaciones formales. Este ultimo periodo en el desarrollo
intelectual del nifio abarca de los once o doce afos a los quince anos
aproximadamente. En este periodo los niflos comienzan a dominar las
relaciones de proporcionalidad y conservacion. A su vez, sistematizan las
operaciones concretas del anterior periodo, y desarrollan las llamadas
operaciones formales, las cuales no solo se refieren a objetos reales como la
anterior, sino también a todos los objetivos posibles. Con estas operaciones
y con el dominio del lenguaje que poseen en esta edad, son capaces de
acceder al pensamiento abstracto, abriéndoseles las posibilidades
perfectivas y criticas que facilitan la razén.

A modo de resumen, para Piaget todo el proceso de desarrollo de la
inteligencia esta un proceso de estimulacidon entre los dos aspectos de la
adaptacion, que son: la asimilacion y la acomodacion. En base a la teoria del
desarrollo intelectual de Piaget, se puede interpretar que el aspecto cognitivo
del comportamiento de las actividades de primer afio de educacion integral a
nivel universitario, va a estar condicionado por el plan estratégico para la
promocion del deporte, la cual afecta la edad adulta, para que asi los

estudiantes adquieran conocimientos simples a conocimientos complejos.

Teoria Psicolégica de Wallon
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Siguiendo una linea neopiagetiana, Wallon citado por Piaget 1976, en
Gispert (2013) el cual plante6 también un sistema clasificatorio de las etapas
del desarrollo. Para él, el objeto de la psicologia era el estudio del hombre en
contacto con lo real, que abarca desde los primitivos reflejos hasta los
niveles superiores del comportamiento. Plantea la necesidad de tener en
cuenta los niveles organicos y sociales para explicar cualquier
comportamiento, ya que, segun este autor, el hombre es un ser
eminentemente social. Para Wallon, el ser humano se desarrolla segun el
nivel general del medio al que pertenece, asi pues para distintos medios se
dan distintos individuos. Por otro lado, el desarrollo psiquico no se hace
automaticamente, sino que necesita de un aprendizaje, a través del contacto
con el medio ambiente.

Considera este autor que la infancia humana tiene un significado propio
y un papel fundamental que es el de la formacion del hombre. En este
proceso de la infancia se producen momentos criticos del desarrollo, donde
son mas faciles determinados aprendizajes. Wallon intenta encontrar el
origen de la inteligencia y el origen del caracter, buscando las interrelaciones
entre las diferentes funciones que estan presentes en el desarrollo. Un
estadio, para Wallon, es un momento de la evolucibn mandar, con un
determinado tipo de comportamiento. Para Piaget este es un proceso mas
continuo y lineal. En cambio, para Wallon, es un proceso discontinuo, con
crisis y saltos apreciables. Si el Piaget las estructuras cambian y las
funciones no varian, en Wallon las estructuras y las funciones cambian. Otra
diferencia con Piaget es que mientras que este ultimo utiliza un enfoque
unidimensional en su estudio del desarrollo, Wallon utiliza un enfoque
pluridimensional. Seis son los estadios que propone Wallon en su estudio:

1. Estadio impulsivo. Abarca desde el nacimiento hasta los cinco o seis
meses. Este es el periodo que Wallon llamaria de la actividad preconsciente,
al no existir todavia un ser psiquico completo. No hay coordinacion clara de

los movimientos de los nifios en este periodo, y el tipo de movimientos que
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se dan son fundamentalmente impulsivos y sin sentido. En este estadio

todavia no estan diferenciadas las funciones de los musculos, es decir, la

funcion toénica (que indica el nivel de tensién y postura) y la funcién clonica

(de contraccion-extension de un musculo). Los factores principales de este

estadio son la maduracién de la sensibilidad y el entorno humano, ya que

ayudan al desarrollo de diferentes formas expresivas y esto es precisamente
lo que dara paso al siguiente estadio.

2. Estadio Emocional. Empieza en los seis meses y termina al final del

primer afio. La emocién en este periodo es dominante en el nifio y tiene su

base en las diferenciaciones del tono muscular, que hace posible las
relaciones y las posturas. Para Wallon, la emocion cumple tres funciones
importantes:
a) Al ser la emocion un mundo primitivo de comunicacién permite al
nifio el contacto con el mundo humano y por tanto la sociedad.
b) Posibilita la aparicion de la conciencia de si mismo, en la medida en
que éste es capaz de expresar sus necesidades en las emociones y
de captar a los demas, segun expresen sus necesidades
emocionales. El paso segun Wallon, de este estadio emocional, en
donde predomina la actividad tonica, a otro estadio de actividad
mas relacional es debido a la aparicién de lo que él llama reflejo de
orientacion.

3. Estadio Sensoriomotor y proyectivo. Abarca del primero al tercer
ano. Este es el periodo mas complejo. En él, la actividad del nifio se
orienta hacia el mundo exterior, y con ello a la comprensién de todo lo
que le rodea. Se produce en el nifio un mecanismo de exploracién que
le permite identificar y localizar objetos. El lenguaje aparece alrededor
de los doce o catorce meses, a través de la imitacion; con él, enriquece
Su propia comunicacion con los demas (que antes era exclusivamente
emocional). También en este periodo se produce el proceso de andar

en el nifio, el cual incrementa su capacidad de investigacion y de
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busqueda. Aunque el nifio puede conocer y explorar en esta edad, no
puede depender todavia de si mismo y se siente incapaz de manejarse
por si solo, cosa que se resolvera a partir de los tres afios con el paso
al siguiente estadio.

4. Estadio del Personalismo. Comprende de los tres a los seis afios. En

este estadio se produce la consolidacion (aunque no definitiva) de la
personalidad del nifilo. Presenta una oposicion hacia las personas que
le rodean, debido al deseo de ser distinto y de manifestar su propio yo.
A partir de los tres afios toma conciencia de que él tiene un cuerpo
propio y distinto a los demas, con expresiones y emociones propias, las
cuales quiere hacerlas valer, y por eso se opone a los demas, de aqui
la conducta de oposicion.
Este comportamiento de oposiciébn tiende a repetirse en la
adolescencia, ya que los origenes de ambas etapas son parecidos.
Resumiendo, en este estadio el niflo toma conciencia de su yo personal
y de su propio cuerpo, situandole en un estadio de autonomia y
autoafirmacion, necesario para que el nifio sienta las bases de su futura
independencia.

5. Estadio Categorial. De los seis a los once afos. Este estadio esta

marcado por el significativo avance en el conocimiento y explicacion de las

cosas. Se producen las construcciones de la categoria de la inteligencia por
medio del pensamiento categorial. Se dan dos tareas primordiales en este
periodo:

- La identificacidén de los objetos por medio de cuadros representativos.

- Y la explicacion de la existencia de esos objetos, por medio de

relaciones de espacio, tiempo y casualidad. En el desarrollo del

pensamiento categorial, se diferencian dos fases:
12 Fase (de 6 a 9 anos). En la cual el nifio enuncia o nombra las

cosas, Y luego se da cuenta de las relaciones que hay entre esas cosas.
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2% Fase (de 9 a 12 anos). Se pasa de una situacion de definicion (que
es la primera fase) a una situacion de clasificacion. El nifio en esta fase
clasifica los objetos que antes habia enunciado, y los clasifica segun distintas
categorias.

6. Estadio de la Adolescencia. Se caracteriza por una capacidad de
conocimiento altamente desarrollada y, por otro lado, se caracteriza por una
inmadurez afectiva y de personalidad, lo cual produce un conflicto, que debe
ser superado para un normal desarrollo de la personalidad. La adolescencia
es un momento de cambio a todos los niveles; apunta este cambio hacia la
integracion de los conocimientos en su vida, hacia la autonomia y hacia lo
que llamariamos el sentimiento de responsabilidad. En cuanto a la teoria
psicologica de Wallon, se puede exponer que el centro de estudio es el
hombre (estudiante), el cual tiene la necesidad social para explicar cualquier
comportamiento dentro del cual sigue una serie de niveles, en este caso en
particular, se enmarca en el estadio categorial de dieciséis (16) a veintidos
(22) afos, en donde los estudiantes estan pasando una situacion de
definicién a una situacion de clasificacion, en donde el deporte representa
gran relevancia social en la transformacion y desarrollo de la amistad y
personalidad en los estudiantes de primer afio de educacion integral de la

Universidad Rémulo Gallegos.

Teoria de Ia Conducta Psicoanalitica de Erikson

El sistema de clasificacion del desarrollo formulado por Erikson, citado
por Gispert (2013), afirma que éste es un psicoanalista norteamericano que
se basa en los aspectos psicosociales del proceso evolutivo humano. Para
él, la personalidad del individuo nace de la relacién entre las expectativas
personales y las limitaciones del ambiente cultural. Para Erikson, la vida gira

en torno a la persona y el medio. Asi, cada etapa es un avance, un
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estancamiento o una regresion con respecto a las otras etapas. Establece
ocho etapas o estadios en el desarrollo psicosocial de una persona:

Primer ano. Es la llamada etapa del bebé, en ella se establecen las
relaciones psicologicas con la madre, y de estas relaciones surgen las

actitudes basicas de confianza o desconfianza.

Segundo ano. En esta etapa las relaciones del nifio se amplian a
ambos padres, dando lugar a la formacion de las estructuras de autonomia y
dominio de si mismo, o de inseguridad y conformismo, segun sea esa la

relacion con los padres.

Tercer a quinto afo. Las relaciones del nifio se amplian hasta la
denominada familia basica. En esta etapa se fomenta la iniciativa o los

sentimientos de culpabilidad. Posee una autonomia espontanea y deliberada.

Sexto a doceavo ano (pubertad). El ambito de las relaciones
interpersonales del nifio se amplia en la escuela y en la vecindad. Surgen en
él las ideas de competicién y de cooperacion con los demas, asi como los

sentimientos de superioridad o inferioridad.

Adolescencia. Las pandillas y los lideres influyen notablemente en la
consolidacion de la propia identidad personal de este periodo. Se buscan
idolos a los cuales imitar, y como consecuencia de esta imitacion, se

producen en el adolescente sentimientos de integracion o de marginacion.

Primera juventud. Este es un periodo critico de la relacion social, ya
que para él se pasa a un nivel mas diferenciado, donde el amor y la amistad,
la solidaridad y el aislamiento se manifiestan segun el grado de madurez
alcanzado. En este periodo se busca la relacion intima con la pareja, con la

que se busca la propia identidad, y se desarrolla la capacidad de amar.

Juventud y primera madurez. El trabajo y la familia son los puntos

cruciales de esta etapa, en la cual se forman comportamientos de produccién
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y de proteccion hacia la familia, desembocando en actitudes altruistas o por

el contrario en actitudes egocéntricas.

Adultez (o final de la madurez). Al sentir al hombre agotar sus propias
posibilidades vitales, éste adopta una postura de integridad personal vy
autorrealizacion; o bien por el contrario, una postura de insensatez,
desesperacion o deshonestidad. Con estas posturas se cierra el ciclo del

proceso psicosocial del hombre, segun Erikson.

En relacién con la teoria de la conducta psicoanalitica de Erickson, se
basa en los aspectos del psicoanalisis del proceso evolutivo humano; es
decir, conocimiento, conducta o comportamiento del hombre (estudiante de
primer afio de educacion integral), en donde las relaciones de estos
estudiantes y en la comunidad, surgen las ideas de competicion y
cooperacion entre los compafieros. De acuerdo con estas teorias
psicolégicas los estudiantes a través del plan estratégico pueden desarrollar
o mostrar conductas aceptadas dentro de los espacios educativos, es decir,
que a través del plan estratégico se pretende promocionar el deporte en los
estudiantes de primer afio de educacion integral en la Universidad Rémulo
Gallegos.

Algunas teorias sefalan que el individuo aprende a comportarse en
sociedad a través de premios y castigos (conductismo de Watson), otras
teorias hablan mas de las variables cognitivas y afectivas del pensamiento
en la comprensién de reglas cognoscentes, a este proceso de diferenciacion
entre lo aceptable e inaceptable, comprension y aceptacién de las normas se
le llama Socializacion. Esta asimilacion de las normas condiciona un respeto
y adaptacion a la sociedad y una preparacion de los argumentos que se
dispondran en su futuro, porque las normas sociales sefalizan los
comportamientos esperados en una sociedad o grupo dado y representan la

exigencia a seguir un determinado patron comportamental.



62

Estas se transmiten de generacién en generacién a la par de las
costumbres y las tradiciones, conjuntamente, con el objetivo de preservar el
orden social se prescriben y trasmiten también los modos de sanciéon a
adoptar ante la violacion de las mismas, los medios para sancionar la
conducta desviada, que se detecta, entonces, a partir de la violacion de estas
normas, lo que permite que se estructuren relaciones de amistad basados en
la solidaridad, comprension, aceptacion de los caracteres del otro y reaccién
de apoyo mutuo entre los miembros que desempefian el deporte.

Con relacién a la practica de la regla (forma en que los estudiantes la
aplican en el deporte) surge la necesidad de la comprensiéon y el control
mutuo, asi como de ganar acatando reglas comunes. No obstante, aun las
reglas no se dominan en detalle y por esto tiende a variar, tratando los
estudiantes de copiar en el deporte al mas informado. En el caso de los
adultos jovenes el deporte constituye un medio de diversificacién para
establecer y fomentar las relaciones interpersonales y de amistad, lo que
permite representarse una forma mas eficiente de interaccion y participacion
en el grupo al cual accede a partir de sus valores, sentimientos y gustos.

Con el plan estratégico en los estudiantes de primer afio de educacion
integral se pueden lograr las condiciones para un mejor desarrollo de las
capacidades educativas y prevenir las consecuencias que pudieran generar
las diferencias entre las necesidades educativas de los educandos y las
respuestas de los sistemas educativos; (adaptacion inicial a la universidad,
deteccion precoz de estudiantes con necesidades educativas especiales,
estimulacion y procesos dirigidos a permitir a los estudiantes afrontar con
progresiva autonomia las exigencias de la actividad educativa).

Pues como dijese Vigostky la zona de desarrollo proximo permite el
incremento de la asimilacion de los contenidos impartidos en los
sistemas educativos y la insercion al medio social en sus multiples
alternativas del desempefno generacional y las relaciones

interpersonales. Por lo que el juego potenciales relaciones de amistad
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que pueden servir como pautas para fomentar grupos de trabajo en las
aulas que cedan a la incorporacion y adecuacién del contenido de

estudio de las diferentes asignaturas.

La Influencia de las Relaciones de Amistad en Ninos y Adolescentes
para el desarrollo de su Personalidad

Se espera que el individuo alcance el status primario, que asuma una
independencia que le permita expresarse personalmente y dirigirse hacia
roles y metas de acuerdo con sus habilidades y posibilidades ambientales
(Montenegro y Guajardo, en Gispert 2013). En el caso de los adultos
jévenes, la amistad se define por la cooperacién y ayuda reciprocas ya que
los amigos se perciben como personas que se ayudan una a otras para
lograr objetivos comunes. El avance de la capacidad de "descentracion"
(entiéndase: ponerse en el punto de vista de los otros) concede al nifio la
posibilidad de analizar, comprender y apreciar no soélo las conductas
manifiestas de los otros, sino también las intenciones, los sentimientos y los
motivos que los mueven, y comprender que pueden ser distintos a los suyos.

Esta descentracion cognitiva permite al nifo entender las relaciones,
basandolas en la reciprocidad: yo evaluo el comportamiento de mis amigos
conmigo, pero ellos también evalian como me comporto con ellos. La
posibilidad cognitiva de realizar evaluaciones reciprocas confiere un nuevo
caracter a las relaciones de amistad: se empieza a considerar que la
confianza mutua y la ayuda reciproca son los pilares para el mantenimiento
de la amistad (Ortiz Alcalde, Natalia, en Gispert 2013). A estas edades, los
nifos que mas amigos tienen son aquellos que mas ayudan, aprueban a los
otros, prestan atencidon y carifio a sus compafieros y acceden con gusto a
sus peticiones, mientras que los mas rechazados son los que se niegan a
colaborar, ignoran a los demas o los ridiculizan, acusan y amenazan.

En este momento evolutivo, las amistades se entienden como

relaciones mas duraderas y menos fragiles que en la etapa anterior, debido
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a que se desarrollan con mutuos actos de ayuda y manifestaciones de
buena voluntad que tienen lugar a lo largo del tiempo y se continuan
desarrollando aun mas en la etapa adolescente. El adolescente estructura
las actitudes y pautas de comportamiento adecuadas para ocupar un lugar
en el mundo de los adultos - se produce la maduracién social, puesto que el
individuo logra incorporar las relaciones sociales y sus esquemas,
comprendiendo de esta manera la importancia del orden, la autoridad y la
Ley, en Gispert (2013).

La relacién con los otros es mas sincera, y no se busca como un medio
de referencia para conocerse a si mismo, sino con un verdadero interés por
su valor personal, incluyendo la ayuda y sacrificio si lo necesita. El adulto
joven, se motiva a la accion solidaria, posibilitado por los nuevos
sentimientos de altruismo, empatia y comprension, lo que le provoca una
gran satisfaccion, y logra el anhelo de ser importante; estos afanes solidarios
comunmente se desarrollan en conjunto con otros jovenes de ideas
comunes, que son los movimientos juveniles dando lugar a las relaciones de
amistad y sus valores intrinsecos.

Las amistades cumplen en esta etapa variadas funciones, como el
desarrollo de las habilidades sociales, como ayuda para enfrentar las crisis y
los sentimientos comunes, ayuda a la definicion de la autoestima y status, no
por lo que dicen, sino por la posicidon del grupo al que pertenecen. En la
adolescencia disminuye el numero de amigos, en comparacion con la
pubertad, buscando caracteristicas afines; se hacen mas estables en el
tiempo e intimas; también aparecen las amistades con el sexo opuesto
(Montenegro y Guajardo, 1994; Hurlock, 1980; Craig,1997 en Gispert 2013).

La capacidad racional desarrollada junto con la objetividad lograda,
permite que las tensas relaciones con los padres y profesores se relajen,
admitiendo sus influencias, dependiendo del valor objetivo de su opinién,
dandose incluso la relacién de amistad con uno de los padres. En todas las

décadas se ha dado que los adolescentes, sobre todo los preuniversitarios,
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son una fuerza de cambio valdrico de la sociedad; también son capaces de
formar nuevos valores aparte de los entregados por los padres.

Una de las conductas riesgosas mas difundidas en los universitarios es
el consumo de alcohol y drogas porque creen que es una marca distintiva de
la adultez. La adolescencia se constituye actualmente en un factor de riesgo
para el consumo de drogas, porque le permiten adquirir una identidad,
establecer fuertes lazos de amistad, recursos para enfrentar situaciones
estresantes. Otros factores descubiertos, son la actitud favorable de la
actitud de la familia hacia las drogas, un alto grado de conflicto familiar,
fracaso académico o bajo compromiso escolar, aprobacion o uso de drogas
entre amigos e insatisfaccion personal.

En Chile existia en 1991, por Gispert (2013), una prevalencia de
consumo experimental del 11.8% y consumo frecuente del 10.4% entre
jévenes de 18 a 25 afos. La primera experiencia de consumo ha sido
ubicada entre los 15 y los 19 afos (Montenegro y Guajardo,1999, citados en
Gispert 2005). En algun punto de su vida la mayoria de los adolescentes
incurren en una conducta delictiva, aunque solo la minoria participa en
conductas de riesgo elevado con propdsitos destructivos. No se puede
atribuir solo a la pertenencia de un estrato social, sino que mas bien a que
no estan dispuestos a adaptarse a la sociedad y desarrollar un adecuado
control de los impulsos o a encontrar salidas a la ira y a la frustracion.

También se postula que la delincuencia se produce por una baja
autoestima, sentimiento de insuficiencia, rechazo emocional y frustracion de
las necesidades de autoexpresion; la indiferencia, el rechazo o apatia de los
padres también puede ser considerado un indicador de delincuencia
(Mussen, 1985, expone Gispert 2013), que la delincuencia es una de las
adaptaciones extrema a lo que la sociedad desaprueba, satisface
necesidades de autoestima, brinda la aceptacion del grupo de camaradas, y
da una sensacion de autonomia. Las conductas de riesgo de los

adolescentes  (alcoholismo, drogadicciéon 'y delincuencia, estarian
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relacionadas con un sentimiento de omnipotencia, necesidad de probar su
capacidad asegurando su autoestima. Estas conductas de riesgo son
disminuidas a partir de la implementacién de una adecuada relacién de
amistad porque el significado de la amistad y el tener amigos es algo que se
instaura en la infancia y estas primeras adquisiciones influyen en su
desarrollo posterior.

Al principio el universitario se relaciona basicamente con su familia mas
intima (padres, hermanos), pero poco a poco, sobre todo gracias a la
universidad, el estudiante inicia su socializacién entablando lazos afectivos
fuera del hogar. Descubre a otros jovenes de su edad, con otras
caracteristicas, algunas iguales y otras diferentes a él. Aprende a compartir,
a confiar ya querer a personas de su misma edad. Hay un doble vinculo de
forma que la personalidad del universitario influye claramente en el
desarrollo de sus amistades y éstas, a su vez, también lo hacen sobre su
personalidad. En esta etapa es fundamental el aprendizaje que se hace a
partir de los padres, de sus amigos y de la relaciéon que tengan con ellos
porque es mas facil que un universitario y/o adolescente tenga amigos en
una familia en la que se valoran y potencian los lazos de amistad, que en

una que se subvaloren estas relaciones.

Bases Legales

Los aspectos juridicos que legislan el plan estratégico para la
promocion del deporte dirigidos a los estudiantes de primer de educacion
integral de la universidad Rémulo Gallegos, estan contenidos en los
siguientes instrumentos que se mencionan a continuacién. En primer plano,
en la Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), en el
Capitulo VI de los Derechos Culturales y Educativos, establece:

Articulo 102: La educacion es un derecho humano y un deber
social fundamental, es democratica, gratuita y obligatoria. El
Estado lo asumira como funcion indeclinable y de maximo interés
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en todos sus niveles y modalidades, y como instrumento del
conocimiento cientifico, humanistico y tecnoldgico al servicio de la
sociedad. La educacion es un servicio publico y esta
fundamentado en el respeto a todas las corrientes del
pensamiento con la finalidad de desarrollar el potencial creativo
de cada ser humano y pleno ejercicio de su personalidad en una
sociedad democratica basada en la valoracién ética del trabajo y
en la participacion activa, consciente y solidaria en los procesos
de transformacién social consustanciados con los valores de
identidad nacional, y con una vision latinoamericana y universal.
El Estado, con la participacion de las familias y la sociedad,
promovera el proceso de educacion ciudadana de acuerdo con los
principios contenidos en esta Constitucion y en la Ley (p. 20)

De alli se deduce que la educacion es un derecho de todos los
venezolanos y venezolanas, y responsabilidad del Estado que la garantizara
como parte del derecho social a la formacion intelectual de los ciudadanos,
ciudadanas, preescolares, nifios, nifias, adolescentes, jovenes,
universitarios, adultos, parejas, familias, comunidad, sociedad, hombre vy
mujer en general que habiten en el territorio de la Republica Bolivariana de
Venezuela, con el fin de promover el desarrollo pleno de la personalidad y
conducta del ser humano.

Articulo 110

El Estado reconocera el interés publico de las ciencias, la
tecnologia, el conocimiento, la innovacioén y sus aplicaciones y los
servicios de informacidn necesarias por ser instrumentos
fundamentales para el desarrollo econdmico, social y politico del
pais, asi como para la seguridad y soberania nacional. Para el
fomento y desarrollo de esas actividades, el Estado destinara
recursos suficientes y creara el sistema nacional de ciencia y
tecnologia de acuerdo con la Ley. EI sector privado debera
aportar recursos para los mismos. El Estado garantizara el
cumplimiento de los principios éticos y legales que deben regir las
actividades de investigacién cientifica, humanistica y tecnolégica.
La ley determinara los modos y medios para dar cumplimiento a
esta garantia.

De acuerdo al mencionado articulo, el Estado venezolano a través de
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la figura del Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria
(2014), ha reestructurado los programas de educacién universitaria, con el
proposito de ofrecer una educacion integral y global para el desarrollo
intelectual de los estudiantes, donde el docente debera incorporar todas las
herramientas y métodos para promover, estimular y fomentar el desarrollo
del aprendizaje significativo y sociocultural, promocionando el deporte a los
estudiantes universitarios que le permitan ser, hacer, conocer y convivir en
una sociedad culta y sana.

Igualmente, el estudio se fundamenta en la Ley Organica de Educacién
(2009), en el articulo 1, el cual establece que esta ley tiene por objeto
desarrollar los principios y valores rectores, derechos, garantias y deberes
en educacion, los cuales los asume el Estado como funcion indeclinable y
constitucional orientada por valores éticos y humanistas para la
transformacion social. En este orden juridico, el estudio estd enmarcado en
el Pensum de estudio de educacion integral de la Universidad Rémulo
Gallegos, el cual brinda atencién educativa a los adolescentes que
culminaron su quinto afio de bachillerato, concibiéndolo como sujeto de
derecho y ser social integrante de una familia y de una comunidad que
posee caracteristicas personales sociales, culturales y linguisticas y que
aprenden en un proceso constructivo e integrado en lo afectivo, lo ludico y
la inteligencia, a fin de garantizar su desarrollo integral.

En este orden legal, el docente venezolano con el fin de alcanzar el
objetivo de la educacion superior, debera aplicar un plan estratégico para
promocion del deporte en los estudiantes de primer afio de educacion
integral, en la Universidad Romulo Gallegos, Calabozo, Estado Guarico, que
le permitan promover, estimular, desarrollar en los universitarios un
aprendizaje significativo, sociocultural y lo que significa, personalidad vy
conducta sana, la cual representa una medida de suma importancia para la
prevencion de los trastornos de la conducta mas frecuentes en la adultez,

como lo es la personalidad, la cual es prevenible con una eficaz y buena
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educacion impartida a los estudiantes en edad de educacién universitaria.
Fundamentado en los instrumentos juridicos citados con anterioridad,
los mismos soportan legalmente la aplicacion de un plan estratégico para la
promocion del deporte en los estudiantes de primer afio de educacion
integral de la Universidad Rémulo Gallegos, Calabozo, Estado Guarico. Su
finalidad es proseguir a la formacion integral de los estudiantes en cuanto a
habitos, habilidades, destrezas, actitudes y valores basados en la identidad
local, regional y nacional, mediante el desarrollo de sus potencialidades y el
pleno ejercicio de sus derechos como persona en formacion, atendiendo a la

diversidad e interculturalidad.
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CAPITULO 1lI

MARCO METODOLOGICO

En este capitulo se presentardn los diversos procedimientos que utilizo el
investigador para desarrollar la investigacion enmarcada en disefar y
proponer un plan estratégico para la promocién del deporte en los
estudiantes de Educacién Integral, Universidad “Rdémulo Gallegos”,

Calabozo, Estado Guarico; los cuales se desglosan a continuacion.

Epistemologia de la Investigacion

La presente investigacion fue referida a proponer un plan estratégico
para la promocion del deporte en los estudiantes de Educacion Integral,
Universidad “Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico, la cual quedo
enfocada de acuerdo con el paradigma positivista, descrito por Gispert
(2013), como una corriente de pensamiento cuyos inicios se suele atribuir a
los planteamientos de Auguste Comte, y que no admite como validos otros

conocimientos sino los que proceden de las ciencias empiricas.

Tan importante es la influencia de Comte que algunos autores hacen
coincidir el inicio del positivismo con la publicacion de su obra “Curso de
filosofia positiva”. No obstante, otros autores sugieren que algunos de los
conceptos positivistas se remontan al filésofo britanico David Hume y al
filésofo francés Saint-Simon. De alli que, el positivismo es un conjunto de
reglamentaciones que rigen el saber humano y que tiende a reservar el
nombre de “ciencia’ a las operaciones observables en la evolucion de las

ciencias modernas de la naturaleza.

41
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Por consiguiente, los hechos y/o fendmenos que se estudiaron en esta
investigacion fueron descritos desde la perspectiva positivista, en donde los
hechos pueden ser explicados ya que son manejados por leyes naturales
que los humanos solo pueden percibir de manera incompleta. La observacién
de la realidad como una manera directa es una de las formas que permite
analizar y descubrir del conocimiento adquirido lo que mas le interesa y
necesita, que los estudiantes de Educacion Integral, estén claro dentro de su

contexto.

Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion se selecciono de acuerdo con los objetivos
propuestos para el desarrollo de este estudio, el cual quedo enmarcado en la
modalidad de proyecto factible, definido por Hernandez y Otros (2007), como
‘la elaboracion de una propuesta de un modelo operativo viable, a una
solucion posible a un problema de tipo practico, para satisfacer necesidades
de una institucién o grupo social” (p. 7). En este mismo orden contextual, la
Universidad Pedagdgica Experimental Libertador — UPEL (2006), la describe
como:

El proyecto factible comprende las siguientes etapas generales:
diagnéstico, planteamiento del problema y fundamentacion teérica
de la propuesta, procedimientos metodolégicos, actividades vy
recursos necesarios para su ejecucion, analisis y conclusiones sobre
la viabilidad y realizacién del proyecto, y en caso de su desarrollo, la
ejecucion de la propuesta y la evaluacién tanto del proceso como de
los resultados (p. 21).

Por consiguiente, esta investigacion consistié en diagnosticar, disefiar y
proponer un plan estratégico para la promocién del deporte en los
estudiantes de Educacion Integral, Universidad “Roéomulo Gallegos”,
Calabozo, Estado Guarico, la misma se apoyo en el disefio y nivel de esta

investigacion, que se describen a continuacion.
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Disefio de la Investigacion

En cuanto al disefio de la investigacion, fue no experimental de campo,
definida por la Universidad Pedagodgica Experimental Libertador (2006),
como “el analisis sistematico del problema con el propésito de describirlos,
explicar sus causas y sus efectos, entender su naturaleza y sus factores
constituyentes o predecir su ocurrencia” (p. 5). En base a esta definicion, los
datos de interés sobre las variables en estudio fueron colectados en forma
directa del objeto o realidad investigada, para lo cual se empleo un disefio
no experimental de campo, con el fin de cumplir y profundizar en el
conocimiento, para las etapas de la elaboracién de la propuesta de un plan
estratégico para la promocion del deporte en los estudiantes de Educacién

Integral, Universidad “Romulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico.

Nivel de la Investigacién

La presente investigacion se desarrollo de acuerdo al nivel descriptivo,
definido por Tamayo y Tamayo (2012), como los estudios que “describen
caracteristicas de un conjunto de sujetos o areas e interés” (p. 45). Al
respecto se debe acotar que los estudios descriptivos deben buscar
especificar las propiedades importantes de hechos, grupos o cualquier
fendbmeno que es sometido a un analisis.

Desde esta perspectiva, en esta investigacion se determino la
situacion actual en la gestion del deporte en los estudiantes de Educacién
Integral, Universidad “Romulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico; y, se
describié la metodologia que aplican los coordinadores a los docentes de
deporte de Educacion Integral, Universidad “Rémulo Gallegos”, Calabozo,

Estado Guarico.
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Poblacion

Hernandez y Otros (2007), definen la poblacion como “el conjunto de
sujetos y/u objetos de estudio que poseen caracteristicas, elementos y
eventos afines tomados en su totalidad” (p. 20). En relacion con esta
contextualizacion, con la problematica y objetivos de la investigacién, la
poblacion a estudiar quedo conformada por seis (06) sujetos: docentes y
coordinadores de deporte del programa de estudios de Educacion Integral,
Universidad “Romulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico; la misma quedo
estructurada de la siguiente forma:

Estructuracion de la Poblaciéon en Estudio

Cargo Cantidad
Docente 03
Coordinador 03
Total 06

Fuente: Franco, F. Ano: 2017

Muestra

La muestra para Simonovis (2013), “es el subconjunto de la poblacién o
universo” (p. 64). El autor antes citado sefiala que cuando la poblacion es
finita (pequena), concebida y de facil acceso, se considera como muestra a
la poblacion objeto de estudio en su totalidad. Para el desarrollo de esta
investigacion se tomo como muestra a la poblacién total por ser finita; es
decir, que se estudiard de manera homogénea e integral a los seis (06)
sujetos: docentes y coordinadores de deporte del programa de estudios de
Educacion Integral, Universidad “Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado

Guarico.
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Técnicas de Recoleccion de Datos

Las técnicas en la investigacion significan la forma que emplea el
investigador para recolectar la informacién del estudio; para la misma, se
empleara la técnica de la revision bibliografica y la técnica de la encuesta,
materializada por un cuestionario. En este sentido, la técnica de la revision
bibliografica consistié en realizar una revisién exhaustiva de la informacion
teodrica sobre las variables en estudio, contenida en los textos curriculares,
programas, investigaciones anteriores e internet.

En relacion con la técnica de la encuesta, Hernandez y Otros (2007), la
describen como “la técnica que permite al investigador recolectar la
informacion de la variable en estudio, la misma suele materializarse por el
cuestionario o la entrevista”.(p 135). En este estudio, en concordancia con la
problematica, objetivos y objeto investigado, se disefid y aplico dos (02)
cuestionarios, el cual fue definido por Hernandez y Otros (2007), como una
guia de interrogantes que formula el investigador de forma escrita e indirecta
al investigado, referidas a la variable en estudio.

Enmarcadas en estas conceptualizaciones, se elaboro dos (02)
cuestionarios, el primero para determinar la situacién actual en la gestién del
deporte en los estudiantes de primer afio de Educacién Integral, Universidad
‘Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico, conformado por catorce (14)
items de respuestas dicotomicas (si - no); y el segundo cuestionario,
destinado a describir la metodologia que aplican los coordinadores a los
docentes de deporte de Educacién Integral, Universidad “Romulo Gallegos”,
Calabozo, Estado Guarico, el cual quedo conformado por ocho (08) items

de respuestas dicotomicas (si — no).

Validez

La validez, para Simonovis (2013), se refiere a la capacidad de la escala
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para medir las cualidades para las cuales ha sido construido el instrumento,
y no otro parecido. La misma se realizo a través del juicio de expertos, la
cual consiste en establecer la relacion existente entre la estructura y el
contenido de la investigacion con los objetivos propuestos para el estudio,
para lo cual se elaboraron tres (03) ejemplares de cada uno de los
instrumentos, los cuales fueron entregados a los expertos; los mismos
emitieran su opinién en cuanto al grado de acuerdo o desacuerdo de los
items en relacion con los objetivos y contenido de la investigacion; v,
manifestaron la aplicacion del instrumento a la poblacion en estudio. Los
expertos que examinaron el instrumento fueron: (02) especialista en

Deportes; y, un (01) experto en metodologia de la investigacion.

Confiabilidad

En cuanto a la confiabilidad, Simonovis (2013), la describe como un
procedimiento metodoldgico, estadistico y matematico que hace referencia al
grado de precision con que un instrumento mide, lo que dice medir, para lo
cual se aplico una prueba piloto a una (01) poblacion similar a la del
presente estudio y los resultados fueron procesados por medio del
coeficiente Kunder Richardson (Kr-20), donde se obtuvo un valor de cero
coma noventa y cinco (0,95) de consistencia interna de los items de los
instrumentos. Al respecto, el autor antes citado, afirma que cuando el
coeficiente de confiabilidad se aproxima a la unidad (01), significa que los
items que conforman el instrumento tienen un maximo grado de
confiabilidad, lo que significa que se admite su aplicacién a la poblacién

objeto de estudio.

Técnicas de Analisis de Datos

En cuanto a las técnicas de analisis de datos, Simonovis (2013),expone
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que estas se inician “una vez que se han realizados los procedimientos de
validez y confiabilidad del instrumento” (p. 37); en este caso se aplicaron dos
cuestionarios a los sujetos en estudio, y los datos recolectados fueron
operacionalizados en un plan de tabulacion, para facilitar el analisis y la
comprension de los datos, los mismos fueron sistematizados por medio de la
estadistica descriptiva: frecuencia (Fx) y porcentajes (%), los cuales
quedaron expresados en cuadros estadisticos para una mejor visualizacion
de los resultados del estudio. Seguidamente se realizo la interpretacién de
los datos de manera matematica, tedrica y correlacional con los objetivos y

bases tedricas de la investigacion.

Procedimientos de la Investigaciéon

En cuanto a los procedimientos para el desarrollo de la investigacion,

se realizaron los siguientes:
- Informar por escrito sobre el desarrollo de la investigacion a la
coordinacién de Educaciéon Integral de la Universidad “Rémulo Gallegos”,
extension Calabozo, Estado Guarico.
- Solicitar la colaboracion de expertos en la materia investigada para la
validacion del instrumento de recoleccion de datos.
- Solicitar los servicios de un ingeniero en informatica o de un estadista,
para la tabulacién y analisis de los datos recolectados.
- Elaborar y transcribir el informe final de la investigacion; y, entregar las
copias en fisico y digital sugeridas para el jurado calificador.

- Entregar una versién de la propuesta a la coordinacién de Educacién
Integral de la Universidad “Rémulo Gallegos”, extension Calabozo, Estado

Guarico.
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CAPITULO IV

DIAGNOSTICO QUE SUSTENTA LA PROPUESTA

En cuanto al diagndstico que sustenta la propuesta, este representa
la informacidon encontrada durante el proceso de investigacion. La misma fue
analizada a través de la estadistica descriptiva, de manera tal, que oriente

hacia la concepcioén de los objetivos planteados en el estudio.

Dentro de los cuales se encuentran los siguientes objetivos, Determinar
la situacién actual en la gestion del deporte en los estudiantes de Educacion
Integral, Universidad “Roémulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico;
Describir la metodologia que aplican los coordinadores a los docentes de
deporte de Educacion Integral, Universidad “Romulo Gallegos”, Calabozo,
Estado Guarico,; y, Diseflar un plan estratégico para la promocion del
deporte en los estudiantes de Educacion Integral, Universidad “Rémulo
Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico.

Por consiguiente Palella y Martins (2004), sefialan que el “analisis de
datos cuantitativos interpreta los hallazgos numéricos teniendo en cuenta el
contexto del estudio”. En el presente estudio se presentan los resultados y
analisis estadisticos producto de la aplicacion del instrumento de recoleccion
de datos a la poblacion objeto en estudio, los cuales se describen a

continuacion.
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Parte I: Situacion Actual en la Gestién del Deporte

Cuadro 2
Distribucion de la Informaciéon sobre la Definicion del Deporte, por la

Poblacion en Estudio, Docentes de Educacién Integral, Universidad

“Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico, Ao 2017.

01 ,Considera usted el Fx %
deporte como un

fendbmeno social mas

caracteristico de las

sociedades actuales?

Si 04 67
No 02 33
Total 06 100

Fuente: Franco, F. Afo: (2017)
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Grafico 1: Informacion sobre la Definicion del Deporte, por la Poblacion en
Estudio
Fuente: Cuadro 2

En el cuadro 2, referido a ¢ Considera usted el deporte como un
fendbmeno social mas caracteristico de las sociedades actuales?, por
la Poblacion en Estudio, Docentes de Educacion Integral, Universidad

‘Rémulo Gallegos”, se determino que en un 67% si consideran el deporte
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como un fendmeno social mas caracteristico de las sociedades actuales;
mientras que un 33% no lo considera asi. Se puede interpretar que mas de
la mitad de la poblacion en estudio tiene informacion correcta de la definicion
del deporte.

Cuadro 3
Distribucion de la Informacion del Origen del Deporte, por la Poblacion

en Estudio, Docentes de Educaciéon Integral, Universidad “Rémulo

Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico, Aino 2017.

02 ,El Deporte, data Fx %
desde los inicios de la

humanidad,

manifestandose en todas

las culturas y tradiciones

humanas?
Si 01 17
No 05 83
Total 06 100
Fuente: Franco, F. Afo: (2017)
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Grafico 2: Informacion del Origen del Deporte, por la Poblacién en Estudio
Fuente: Cuadro 3

En relacion al cuadro 3, sobre el origen del deporte, la poblacion
investigada respondié en un 83% no, El Deporte, data desde los inicios

de la humanidad, manifestandose en todas las culturas y tradiciones
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humanas; mientras que el resto expreso en un 17% si. Se puede inferir que
mas de tres cuartas partes de la poblacion investigada expreso
desconocimiento del origen del deporte.

Cuadro 4
Distribucion de la Informacion sobre el Deporte en la Educaciéon

Superior, por la Poblaciéon en Estudio, Docentes de Educacion Integral,

Universidad “Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico, Aiio 2017.

03 Las politicas de Fx %
educacion superior estan
orientadas al fomento del

deporte?
Si 01 17
No 05 83
Total 06 100
Fuente: Franco, F. Afo: (2017)
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Grafico 3: Informacioén sobre el Deporte en la Educacion Superior, por la
Poblacion en Estudio
Fuente: Cuadro 4

En el cuadro 4, se representaron las respuestas dadas a ¢lLas
politicas de educacién superior estan orientadas al fomento del deporte?, por

la poblacidn investigada los cuales respondieron en un 83% no; y un 17% si .
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se puede inferir que la poblacién estudiada mostro desinformacion sobre el
deporte en la educacién superior.

Cuadro 5
Distribucion de la Informacion sobre el Deporte en Adultos, por la

Poblacion en Estudio, Docentes de Educacién Integral, Universidad

“Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico, Ao 2017.

04 ¢(La  practica Fx %
deportiva favorecera la
salud de los adultos?

Si 05 83
No 01 17
Total 06 100
Fuente: Franco, F. Afo: (2017)
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Gréfico 4: Informacién sobre el Deporte en Adultos, por la Poblacion en
Estudio
Fuente: Cuadro 5

Por consiguiente el cuadro 5 fue construido de las respuestas dadas a
la interrogante ¢ la practica deportiva favorecera la salud de los adultos?, por
la poblacion en estudio se comprobd que en un 83% si, favorece la salud de
los adultos; mientras que el resto de los investigados expresaron en un 17%
no. Cabe mencionarse que la gran mayoria de la poblacion en estudio

manifestaron que la practica del deporte favorece la salud del adulto mayor.
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Distribucion de la Informaciéon sobre el Deporte y la Sociedad, por la

Poblacion en Estudio, Docentes de Educaciéon Integral, Universidad

“Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico, Ao 2017.

05 ¢El  deportista Fx %
deberia brindar un
servicio para la sociedad
y para el mundo ya que el
deporte en su estado
puro, solo habla de
beneficios?
Si 02 33
No 04 67
Total 06 100
Fuente: Franco, F. Afo: (2017)
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Grafico 5: Informacion sobre el Deporte y la sociedad, por la Poblacion en

Estudio
Fuente: Cuadro 6

En el cuadro 6 sobre el deporte y la sociedad, se observa que la

poblacién en estudio, expreso en un 67% no, ¢ EI deportista deberia brindar

un servicio para la sociedad y para el mundo ya que el deporte en su estado

puro, solo habla de beneficios?; y en un 33% si. Se puede describir que
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mas de la mitad de la poblacion abordada desconoce la relacion entre el
deporte y la sociedad.

Cuadro 7
Distribucion de la Informacion sobre el Deporte como Medio Educativo,

por la Poblacion en Estudio, Docentes de Educacion Integral,

Universidad “Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico, Aio 2017.

06 ;La actividad fisico- Fx %
deportiva sera un medio

educativo?

Si 05 83
No 01 17
Total 06 100

Fuente: Franco, F. Afo: (2017)
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Gréfico 6: Informacién sobre el Deporte como Medio Educativo, por la
Poblacion en Estudio
Fuente: Cuadro 7

Por consiguiente en el cuadro 7 sobre el deporte como medio
educativo, por la poblacion en estudio se determino que en un 83% si, la
actividad fisico deportiva es un medio educativo; y un 17%no. Se puede
interpretar que la gran mayoria de la poblacion investigada si tiene

informacién del deporte como medio educativo.
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Cuadro 8
Distribucién de la Informaciéon sobre Ensenar a Practicar y Apreciar el

Deporte, por la Poblaciéon en Estudio, Docentes de Educacion Integral,

Universidad “Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico, Aiio 2017.

07 (El objetivo del Fx %
docente a ensefar a

practicar y apreciar el

deporte es proporcionar a

los estudiantes una

mejora de su

competencia motriz

deportiva?

Si 05 83
No 01 17

Total 06 100

Fuente: Franco, F. Afo: (2017)
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Grafico 7: Informacion sobre Ensefiar a Practicar y Apreciar el Deporte, por
la Poblacién en Estudio
Fuente: Cuadro 8

De las respuestas de la interrogante ¢El objetivo del docente a
ensefar a practicar y apreciar el deporte es proporcionar a los estudiantes
una mejora de su competencia motriz deportiva?, se elaboro el cuadro 8, en

donde se evidencia que la poblacion abordada expreso en un 83% si, el
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objetivo del docente a ensefiar a practicar y apreciar el deporte es
proporcionar a los estudiantes una mejora de su competencia motriz
deportiva; y un 17% no. Se puede exponer que la gran mayoria de los
sujetos investigados tienen informacion sobre ensefar a practicar y apreciar
el deporte.

Cuadro 9
Distribucion de la Informacion sobre Ensenar a Convivir en Sociedad,

por la Poblacion en Estudio, Docentes de Educacion Integral,

Universidad “Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico, Aiio 2017.

08 ;La socializacién a Fx %
través del deporte,
adquiere una  doble

dimension?

Si 01 17
No 05 83
Total 06 100

Fuente: Franco, F. Afo: (2017)
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Grafico 8: Informacion sobre Ensefiar a Convivir en Sociedad, por la
Poblacion en Estudio
Fuente: Cuadro 9

En el cuadro 9 se presentaron las opiniones a la dimension de

ensefiar a convivir en sociedad, por la poblacién abordada, los mismos
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respondieron en un 83% no, la socializacién a través del deporte adquiere
una doble dimensién; mientras que el resto respondié en un 17% si. Por
consiguiente se puede inferir que la gran mayoria de la poblacién en estudio
manifestd desinformacion en cuanto al tépico e ensefar a convivir en
sociedad.

Cuadro 10
Distribuciéon de la Informacion Enseinar a Ser Consumidor Responsable

de Articulos, Material y Servicios Deportivos, por la Poblacién en
Estudio, Docentes de Educacion Integral, Universidad “Rémulo

Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico, Aino 2017.

09 ;La educacién al Fx %
consumidor parte de
sefalar un compromiso
con temas y
situaciones que desde
la perspectiva de los
derechos de los
consumidores se
relacionan con una
realidad social y
econdémica?

Si 02 33
No 04 67

Total 06 100

Fuente: Franco, F. Afo: (2017)
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Grafico 9: Informacion Ensefiar a Ser Consumidor Responsable de
Articulos, Material y Servicios Deportivos, por la Poblacién en Estudio
Fuente: Cuadro 10

En el cuadro 10 se observa que la poblacion en estudio expreso en un
67% no, La educacion al consumidor parte de sefalar un compromiso
contemas y situaciones que desde la perspectiva de los derechos de
los consumidores se relacionan con una realidad social y econdmica; y
un 33% si. En tal sentido se puede afirmar que mas de la mitad de la
poblacion abordada manifesté desconocimiento sobre el indicador de
ensefiar a ser consumidor responsable de articulos, material y servicios
deportivos.

Cuadro 11
Distribucion de la Informacién sobre Ensenar la Cultura Deportiva, por

la Poblacién en Estudio, Docentes de Educacion Integral, Universidad

“Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico, Ao 2017.

10 +El numero de Fx %
disciplinas deportivas
aumenta dia a dia?
Si 00 00
No 06 100
Total 06 100
Fuente: Franco, F. Afo: (2017)
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Grafico 10: Informacion sobre Ensefiar la Cultura Deportiva, por la
Poblacién en Estudio

Fuente

En el cuadro 11 se comprobé que la poblacion investigada en su

totalidad expresaron si, el numero de disciplinas deportivas aumenta dia a

dia.

: Cuadro 11

Cuadro 12

Distribucion de la Informaciéon sobre Ensefar a Ser Espectador, Oyente
y Lector del Deporte, por la Poblaciéon en Estudio, Docentes de

Educacién Integral, Universidad “Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado

Guarico, Ao 2017.

11 ¢La Educacién Fx %
Deportiva, ensefia al
estudiantado a ser un
espectador, un lector, un
oyente, que pueda
comprender los sucesos
de la cultura deportiva?
Si 00 00
No 06 100
Total 06 100
Fuente: Franco, F. Afo: (2017)
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Grafico 11: Informacion sobre Ensefiar a Ser Espectador, Oyente y Lector
del Deporte, por la Poblacion en Estudio
Fuente: Cuadro 12

En el cuadro 12 se comprobd que la poblacién en estudio expreso en
un 100% no, la educacién deportiva, ensefia al estudiantado a ser un
espectador, un lector, un oyente, que puede comprender los sucesos de la
cultura deportiva. Se puede inferir que los sujetos abordados expresaron
desinformacién sobre Ensefar a Ser Espectador, Oyente y Lector del
Deporte.

Cuadro 13
Distribucion de la Informacién sobre la Competencia en el Deporte, por

la Poblacién en Estudio, Docentes de Educacién Integral, Universidad

“Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico, Ao 2017.

12 ¢El deporte es Fx %
simbolo de competencia?
Si 06 100
No 00 00
Total 06 100
Fuente: Franco, F. Afo: (2017)
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Grafico 12: Informacion sobre la Competencia en el Deporte, por la
Poblacion en Estudio
Fuente: Cuadro 13
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En el cuadro 13, se observa que la poblacion investigada respondio
en un 100% si, el deporte es simbolo de competencia.

Cuadro 14
Distribucion de la Informaciéon sobre la Personalidad Competitiva, por

la Poblacién en Estudio, Docentes de Educacion Integral, Universidad

“Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico, Ao 2017.

13 ¢(El deporte Fx %
promueve el desarrollo
de la personalidad

competitiva?
Si 06 100
No 00 00
Total 06 100
Fuente: Franco, F. Afo: (2017)
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Grafico 13: Informacion sobre la Personalidad Competitiva, por la Poblacion
en Estudio
Fuente: Cuadro 14

En relacion al cuadro 14 se puede exponer que la poblacién en
estudio manifesto en su totalidad si, el deporte promueve el desarrollo de la

personalidad competitiva.
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Cuadro 15

Distribucion de la Informacion sobre EIl Lider Deportivo, por la
Poblacion en Estudio, Docentes de Educacién Integral, Universidad
“Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico, Aiho 2017.

14 ; Ser lider deportivo, Fx %
significa aquel que guia,
que conduce a un grupo?

Si 04 67
No 02 33
Total 06 100
Fuente: Franco, F. Afo: (2017)
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Gréfico 14: Informacion sobre El Lider Deportivo, por la Poblacion en
Estudio

Fuente: Cuadro 15

En el cuadro 15 se evidencia que la poblacion investigada respondio
en un 67% si, ser lider deportivo, significa aquel que guia, que conduce a un
grupo; y un 33% no. En este orden de resultados, cabe sefialarse que mas

de la mitad de los sujetos abordados si tienen informacion sobre el lider
deportivo.
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Il Parte: Metodologia de Enseianza

Cuadro 16

Distribucion de Frecuencia sobre las Técnicas Empleadas para la
Promocion del Deporte, por la Poblacion en Estudio, Docentes de
Educacion Integral, Universidad “Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado
Guarico, Ao 2017.

items Categoria Si No Total
Fx % Fx % Fx %

15 ¢Aplica la lectura como
medio de ensefianza del deporte en 01 17 05 83 06 100
los estudiantes?

16 ¢lIndica la exposicién de
tépicos del deporte para instruir a 02 33 04 67 06 100
los estudiantes?

17 ¢Desarrolla la técnica de - -- 06 100 06 100
la observacion como estrategia
didactica en los estudiantes?

Fuente: Franco, F. Afo: (2017)
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Grafico 15: Técnicas Empleadas para la Promocion del Deporte, por la
Poblacion en Estudio
Fuente: Cuadro 16
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Cabe referirse que el cuadro 16 fue construido de las respuestas
dadas por los sujetos en estudio sobre los items 15, 16, y 17, referentes a
las técnicas para la promocion del deporte; se comprobd que en su totalidad
no, desarrollan la técnica de la observacion como estrategia didactica en los
estudiantes.

Seguidamente en un 83% no, aplican la técnica de la lectura como
medio de ensefianza del deporte en los estudiantes; mientras que en un
17% si. En este mismo orden de ideas, un 67% no. Usan la exposicién de

topicos del deporte para instruir a los estudiantes; y un 33% si.

Cuadro 17
Distribucion de Frecuencia sobre los Métodos Empleadas para la

Promocion del Deporte, por la Poblacion en Estudio, Docentes de
Educacion Integral, Universidad “Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado
Guarico, Aino 2017.

items Categoria Si No Total
Fx % Fx % Fx %
18 ¢ Ejecuta los objetivos
deportivos partiendo de lo mas -- -- 06 100 06 100
complejo a lo mas simple?
19 ¢Implementa el desarrollo

de la accién deportiva iniciando de 05 83 01 17 06 100
lo mas facil a lo mas dificil?

20 ¢ Adecua los objetivos 01 17 05 83 06 100
didacticos de manera integral
durante la ensefianza del deporte?

Fuente: Franco, F. Afo: (2017)
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Grafico 16: Métodos Empleadas para la Promocion del Deporte,, por la
Poblacion en Estudio
Fuente: Cuadro 17

Cabe exponerse que el cuadro 17 fue elaborado de las respuestas
dadas por los sujetos en estudio sobre los items 18, 19, y 20, referidos a los
métodos para la promocion del deporte; se determino que en su totalidad no,
ejecutan los objetivos deportivos partiendo de lo mas complejo a lo mas
simple. E igualmente, en un 83% no, adecuan los objetivos didacticos de
manera integral durante la ensefianza del deporte; mientras que en un 17%
si. De manera inversa, un 83% si. Implementan el desarrollo de la accién

deportiva iniciando de lo mas facil a lo mas dificil; y un 17% no.

Cuadro 18

Distribucion Frecuencia sobre los Recursos Empleadas para la
Promocion del Deporte, por la Poblacion en Estudio, Docentes de
Educacion Integral, Universidad “Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado

Guarico, Ao 2017.



items Categoria

Si
Fx %

No
Fx %

Total
Fx °/o

21 ¢ Cuenta con el material
necesario para la implementacion
de los objetivos durante la
ensefanza del deporte?

22 ¢ Es usted especialista en
administracion y planificacion del
deporte a nivel universitario?

04 67 02 33 06

06 100 06

100

100

Fuente: Franco, F. Afo: (2017)
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Grafico 17: Recursos Empleadas para la Promocién del Deporte, por la
Poblacion en Estudio

Fuente: Cuadro 18

Por ultimo el cuadro 18 contiene las respuestas dadas a los items 21
y 22 por los sujetos en estudio, referentes a los recursos para la promocién
del deporte; se determino que en su totalidad no, son especialistas en
administracion 'y planificacion del deporte a nivel universitario.
Sistematicamente de manera diferente, un 67% si. Cuentan con el material

necesario para la implementacion de los objetivos durante la ensefianza del
deporte; y un 33% si.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Para Hernandez y otros (2007), las conclusiones y recomendaciones
en la investigacion representan las respuestas obtenidas, hallazgos o
resultados del estudio en relacion con los objetivos o metas de la
investigacion. De alli, se destaca la elaboracién de conclusiones vy
recomendaciones, la cual en esta investigacion se presento por objetivo de

la siguiente manera

CONCLUSIONES

En cuanto a las conclusiones o aportes finales de este estudio, las
mismas se redactaron en relacibn con los objetivos propios de la
investigacion, en primer término en base a determinar la situacion actual en
la gestion del deporte en los estudiantes de Educacion Integral, Universidad
‘Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico; se comprobd que la
poblacion en estudio en su totalidad si tienen informacién en los siguientes
indicadores: la competencia en el deporte; y, la personalidad competitiva. En
este mismo orden estadistico pero de manera inversa mostraron
desinformacién en los aspectos referidos a ensefiar la cultura deportiva; vy,
ensefar a ser espectador, oyente y lector del deporte.

En este mismo objetivo, se determino que mas de tres cuartas partes
de los sujetos investigados manifestaron informacién en los indicadores
referidos a el deporte en adultos; el deporte como medio educativo; v,
ensefiar a practicar y apreciar el deporte. De igual forma porcentual
expresaron desinformacion en lo referente a el origen del deporte; el deporte

en la educacion superior; y, ensefar a convivir en sociedad. De alli mismo se
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verifico que mas de la mitad de los sujetos abordados manifestaron
informacion asertiva en la definicion del deporte; y, el lider deportivo. E
informacion erronea en la misma proporcién en lo concerniente a el deporte
y la sociedad; y, ensefiar responsable de articulos deportivos.

En relacion al segundo objetivo referido a describir la metodologia que
aplican los coordinadores a los docentes de deporte de Educacién Integral,
Universidad “Rémulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico, se describid en
cuanto a las técnicas para la promocion del deporte en los estudiantes que la
poblacion en estudio no aplica la técnica de la observacién; 83% no aplican
la técnica de la lectura; y, 67% no usan la técnica de la exposicién. En
cuanto a los métodos en su totalidad no aplican el deductivo; un 83% no
implementan el método global; y, en igual estimacién porcentual si
desarrollan el método inductivo. Por consiguiente en lo pertinente a los
recursos, se identifico que la poblacion investigada respondié en un 67% si
cuentan con los recursos materiales; y, se constato que en su totalidad no
son especialistas en administracion y planificacion del deporte a nivel
universitario.

Por consiguiente sobre la base de los resultados de esta
investigacion, se pretende dar respuesta a través del desarrollo del objetivo
numero 3 enmarcado en disefar un plan estratégico para la promocion del
deporte en los estudiantes de Educaciéon Integral, Universidad “Rémulo

Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico.

RECOMENDACIONES

En este orden de ideas, las recomendaciones o0 sugerencias se
realizaron en concordancia con los objetivos, resultados, conclusiones y
aportes finales de la investigacion referida a proponer un plan estratégico
para la promocion del deporte en los estudiantes de Educacion Integral,

Universidad “Romulo Gallegos”, Calabozo, Estado Guarico.
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A la poblacion en estudio, se le sugiere: Ejecutar, evaluar y
rediseiar el plan estratégico para la promocion del deporte en los
estudiantes de Educacion Integral.

A los estudiantes de educacion integral, se les recomienda:
Participar activamente en la implementacion, desarrollo y reestructuracion del

plan estratégico para la promocién del deporte
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CAPITULO VI

LA PROPUESTA

TITULO

PLAN ESTRATEGICO PARA LA PROMOCION DEL DEPORTE EN LOS
ESTUDIANTES DE EDUCACION INTEGRAL

PRESENTACION

El Plan Estratégico para la promocién del deporte, que tiene en sus
manos se fija como mision fundamental el fomento e impulso de la actividad
fisica y deportiva entre los estudiantes de educacion integral de la
Universidad Rémulo Gallegos, como actividad saludable y como elemento de
integracion. Los valores del Deporte, ademas, contribuyen a la formacién
integral de los jovenes y a la cohesion social. La sociedad unergista se
identifica con el Deporte. Cada vez mas unergistas practican Deporte y, por
tanto, existe una demanda creciente de servicios e instalaciones deportivas.
El Ayuntamiento de la Universidad Romulo Gallegos, extension es el mayor
prestador de servicios deportivos de Calabozo y ostenta las competencias en
materia de actividades e instalaciones deportivas dentro del ambito del
municipio.

Desde los institutos de educacion superior debemos mejorar la oferta
de equipamientos y servicios a disposicién del ciudadano y, en la situacién
econdmica en la que nos encontramos, es nuestra obligacién buscar nuevas
féormulas para el fomento y desarrollo del Deporte en la Universidad,
utilizando la importante red asociativa de Calabozo y la iniciativa privada

existente. Este es un Plan que nace del trabajo conjunto con grupos
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educativos, politicos, asociaciones deportivas, federaciones y profesionales y
empresas del sector. Nos ha guiado el propdsito de mejorar la calidad de
vida de las personas a través de la practica deportiva, y por tanto, de facilitar
el acceso universal a la misma, como elemento de salud, educacion,
inclusion y cohesion social.

Con las medidas descritas, consolidaremos una infraestructura socio-
deportiva de base fuerte y de excelencia, que sea una verdadera sefa de
identidad para la ciudad de Calabozo. Debemos aprovechar el potencial del
Deporte como sector de actividad econdmica, elemento de proyeccion y
promocion internacional y palanca de promocién de la actividad fisica entre la
poblacion. Este Plan incorpora también elementos para el desarrollo de la
colaboracién publico-privada en el ambito deportivo, de manera que seamos
capaces de integrar todos los recursos disponibles y asi, culminar con éxito,

los objetivos de un proyecto tan ambicioso como el que aqui se recoge.

INTRODUCCION

El Deporte tiene la particularidad de ser capaz de generar enormes
beneficios para la sociedad. Es facil identificar al Deporte con palabras como
respeto, amistad, convivencia, humildad, compaferismo, diversion, esfuerzo,
recompensa, disciplina, competitividad, perseverancia, reconocimiento,
superacion, riesgo, ganancia, éxito... Palabras, todas ellas, que evocan
valores que han de protagonizar la vida cotidiana de una sociedad sana e
integradora.

El Deporte es, ademas, un potentisimo instrumento de cohesién
social, y facilita la integracion de las diversas culturas y tradiciones que
confluyen en los entornos urbanos actuales. Igualmente, la practica de
cualquier disciplina deportiva, asi como la asistencia como espectador a
competiciones y espectaculos deportivos, suponen una sana alternativa de

aprovechamiento del tiempo de ocio. Los efectos positivos que sobre la salud
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tiene la practica de cualquier actividad fisica, se suman a su especial
capacidad para afrontar problemas como la falta de rendimiento universitario,
la obesidad o la lucha contra las adicciones, problemas comunes en nuestras
sociedades contemporaneas.

En el plano econdmico, la actividad deportiva abarca multitud de
aspectos (como los servicios, la construccidon de instalaciones, la
organizacion de eventos, la actividad comercial, el segmento de turismo
deportivo o la propia industria) que representan una oportunidad para la
creaciéon de riqueza y empleo que, en las actuales circunstancias, no
podemos pasar por alto. Promover el Deporte entre los estudiantes de
educacion integral y proveer de las infraestructuras y servicios necesarios
para que disfruten del mismo. Esa es nuestra tarea; esa es nuestra mision.

En la dltima década, la Universidad Rd&émulo Gallegos ha
experimentado una transformacion sin precedentes en la historia de la
ciudad, y el Deporte no ha sido ajeno a esa transformacion. Desde 2007, se
han incorporado a la ciudad de Calabozo 13 nuevos Centros Deportivos
Municipales y decenas de instalaciones basicas. Todo ello porque cada vez
son mas los estudiantes universitarios que practican Deporte. En este
contexto, somos conscientes de que, para poder seguir prestando un servicio
deportivo de calidad, es necesario replantear, optimizar y consolidar nuestra
organizacion y su relacion con el resto de agentes deportivos de Calabozo.
Debemos configurar modelos de gestion intimamente ligados a términos
como eficiencia, sostenibilidad, competitividad, calidad, flexibilidad,
transparencia y participacion.

Asi, este Plan Estratégico, en su configuracion definitiva, es fruto de
las aportaciones y sugerencias recibidas desde los diferentes ambitos que
protagonizan el mundo del Deporte, puestas de manifiesto en las mesas de
debate celebradas, durante su proceso de redaccién. Vinculado a esa idea
de abrirse a la sociedad civil, otro principio inspirador de este Plan

Estratégico es el de aprovechar las oportunidades que ofrece la colaboracion
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publico-privada en las multiples facetas de la gestidon deportiva: desarrollo de
infraestructuras, prestacion de servicios, divulgacion e informacion, desarrollo
de actividades en la calle, organizacién de eventos...

La oferta deportiva de la Universidad es amplia y diversa, tanto por el
crecimiento de las infraestructuras publicas como la importante iniciativa
privada que se viene registrando. La Administracion, se encuentra ya
integrada en un ecosistema en el que tiene que configurar una oferta
competitiva, dentro de un mercado con multitud de agentes, y mantener a la
vez su objetivo de facilitar el acceso universal al Deporte y la rentabilidad
social de los programas deportivos que proponga. lgualmente, es importante
entender que la practica deportiva de los ciudadanos se ha extendido vy
diversificado. Por ello, debemos avanzar hacia programas de servicios
deportivos mas flexibles y adaptados a las necesidades de cada individuo y
facilitar la practica libre de Deportes en todos los ambitos urbanos que sean
susceptibles de dicho aprovechamiento.

También inspira el planteamiento recogido en esta estrategia la idea
de aproximarnos al ciudadano lo maximo posible. Precisamente por eso, la
figura de los estudiantes de educacion integral reviste en el ambito del
Deporte una importancia primordial, y asume el papel protagonista en la
configuracion de un modelo deportivo descentralizado, pero coordinado. El
Plan Estratégico favorecera, por ello, cuantas iniciativas supongan la
conciliacion entre los diferentes elementos necesarios para poder integrar en
el Deporte Base los conceptos de Deporte, Actividad Fisica, Salud,
Educacion, Rendimiento Deportivo y Atencidon Social. En resumen, el Plan
Estratégico que ahora presentamos esta inspirado en estos cinco principios:
participacion de la sociedad civil, reconocimiento de los valores del Deporte,
mejora de los modelos de gestion, aprovechamiento de la colaboracién

publico-privada, y proximidad al ciudadano.



104

MISION Y OBJETIVOS

MISION

Fomentar e impulsar la actividad
fisica y deportiva entre los
estudiantes universitarios como
actividad que mejora la salud de
los ciudadanos y como elemento
de integracion y cohesion social
y cultural a través de los valores
que le son inherentes

OBJETIVOS

Mejorar la oferta de
equipamientos y servicios a
disposicion de los estudiantes
universitarios.

Mejorar la gestion de los
servicios deportivos.

Aprovechar el potencial del
Deporte como sector de
actividad economica y elemento
de proyeccion y promocion
universitario.
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AMBITOS DE ACTUACION: MEJORA DE LA OFERTA

Ambito Linea Programas | Actuaciones
de Estratégica
Actuacioén
EQUIPAM | Incrementar | Mantenimie | - Elaboracion de un catalogo de
IENTOS la oferta, nto de los instalaciones por ano académico.
garantizand | equipamient | - Realizacion de un Plan de
o el buen 0s Prioridades.
estado de existentes - Elaboracion y ejecucion de un Plan
los de Actuacién sobre los diferentes
equipamient equipamientos existentes, en
0s funcion de las prioridades
existentes identificadas.
Incorporacion de medidas de
eficiencia energética.
Dotacion de | Deteccion de necesidades de
nuevos equipamientos, garantizando una
equipamient | convivencia equilibrada entre
0s modalidades deportivas.
Elaboraciéon de un Plan de
Equipamientos Deportivos por
Distritos.
Promocion de los proyectos
identificados en el Programa
Operativo de Gobierno
Desarrollo Elaboraciéon de un estudio de
dela situacion de accesibilidad de las
accesibilida | infraestructuras existentes.
d Elaboracién y ejecucion de un Plan
de Adecuacioén de los equipamientos
a las necesidades de accesibilidad.
Acuerdos de colaboracion con
entidades, para sensibilizar y
abordar actuaciones concretas en
materia de accesibilidad.
Reserva de | Participacion en el proceso de
suelo para revision del Plan General de
uso Ordenacion Universitaria.
deportivo Coordinacién constante con Areas

de Gobierno y Distritos.
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Ambito Linea Programas | Actuaciones
de Estratégica
Actuacién
SERVICIO | Fomentar la | Desarrollo e Definicién de estandares para
S actividad de la cultura los servicios deportivos
DEPORTI | fisicay fisica entre universitarios.
VOS deportiva los
entre los estudiantes e El factor humano como
estudiantes herramienta de gestion en los
de servicios deportivos.
educacion
integral de
la
Universidad
Rémulo
Gallegos
Identificacié | Establecer mecanismos de
n de nuevas | acercamiento a la poblacién
tendencias | universitaria, que favorezcan la
y desarrollo | promocion de la practica deportiva.
de nuevos La practica deportiva bajo los
programas | criterios de educacion, salud,
bienestar y de calidad de vida.
Nuevas formas de acceso y
utilizacion de los servicios y
programas deportivos universitarios
Adaptacién e Deporte para Adultos.
del e Deporte infantil.
programa e Deporte para adolescentes y
de jovenes.
actividades o Deporte para el fomento de la
deportivas, igualdad efectiva de género.
en atencion e Deporte para personas
alas mayores.
necesidade o Deporte para personas con
S - discapacidad.
especificas e Deporte dirigido a empresas.
de cadat e Deporte para poblaciones en
Zzgmen ° riesgo de exclusion social.
poblacion
universitaria
y areas

adyacentes
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Ambito Linea Programa | Actuaciones
de Estratégic | s
Actuacié | a
n
SERVICI | Fomentar | Desarrollo e Apoyo a iniciativas que fomenten
(O] la actividad | de la promocién del Deporte a través
DEPORT | fisicay actuacione de diferentes formulas de
IVOS deportiva s de colaboracion publico privada
entre los fomento
estudiante | del e Convenios de colaboracion
s de Deporte
educacion | en
integral de | colaboraci
la on con
Universida | estudiante
d Romulo |s
Gallegos
Fomento Actuaciones de sensibilizacion
del
aprovecha Identificacion de los espacios
miento del universitarios y urbanos susceptibles
tiempo de de aprovechamiento deportivo
ocio en
actividade Disefo de propuestas o itinerarios
s para la practica deportiva autbnoma
deportivas
Organizacion de programas
deportivos especiales como aliciente
para la practica deportiva en el
tiempo de ocio
Desarrollo de eventos deportivos en
la calle
Ampliacién o Definicion del Catalogo de
de los Servicios.
servicios e Desarrollo del Servicio de
de Medicina Deportiva
Medicina

Deportiva
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AMBITOS DE ACTUACION: MEJORA DE LA

GESTION
Ambito de Linea Programa | Actuaciones
Actuacién Estratégica | s
COORDINACION | Garantizar | Creacion e Creacion del Consejo del
el desarrollo de Deporte.
de una estructuras e Creacion de una
oferta de Comisién Técnica
deportiva | coordinaci Interuniversitaria en
homogénea on materia deportiva.
en todos los e Constitucion de grupos y
estudiantes mesas de trabajo de
de caracter técnico en
educacion materia deportiva, para
integral de facilitar la coordinacion
la universitaria, con otras
Universidad administraciones y otros
Romulo agentes sociales.
Gallegos e Participacion en otras
estructuras universitarias
y municipales en las que,
con caracter transversal,
se incide en materia
deportiva.
Desarrollo | Revisar la politica de precios.
de lineas | Disefio de procedimientos de
generales | actuacion.
de Desarrollo de una normativa
actuacion, | vinculada a la celebracion de
instruccion | eventos deportivos.
esy Instrucciones sobre acuerdos
criterios | de colaboracion con otras
universidades y comunidades.
Fomento e Creacion de estructuras
de la institucionales de
participaci dialogo, dirigidas a
ony el canalizar la participacion
voluntariad de los agentes
0 implicados en el mundo
del Deporte universitario
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Ambito Linea Programa | Actuaciones
de Estratégic | s
Actuacion | a
NUEVAS | Aprovechar | Adopcion e Desarrollo de instrumentos y
TECNOLO | las Nuevas de plataformas tecnoldgicas y de
GIAS Tecnologia | sistemas gestion, dentro de entornos con
S como tecnolégic un enfoque eminentemente
instrument osy deportivo
o de mecanism
gestion, 0s que e Mejora de los procesos que
para faciliten el faciliten la venta de servicios,
mejorar y acceso a reservas y tramites a través de
optimizar la oferta Internet
la calidad | deportiva
del servicio | municipal e Potenciacion de las Nuevas
ofrecido, el Tecnologias para ampliar |a
cumplimie oferta deportiva universitario,
nto de los municipal: servicios y actividades
objetivos
fijados y la
satisfaccio
n final del
usuario
Explotacid e Disefo de una base de datos
ndela Analisis y aprovechamiento de la
informacié informacién suministrada por el
n sistema
disponible

e Aprovechamiento del portal
UNERG, en el ambito deportivo
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Ambito Linea Programa | Actuaciones
de Estratégic | s
Actuacion | a
COMUNIC | Incrementa | Formulacié e Elaboracion de un Plan de
ACION rel n de unos Comunicacién Corporativa o
conocimie | criterios de Institucional, adecuado y
nto de los | comunicaci adaptacion a los programas y
servicios on para actuaciones del Plan
ofrecidos y una
la informacid e Singularizacion del servicio
informacio | n completa deportivo, dotandolo de una
n a ellos y mayor visibilidad
referida homogéne
a e Realizacion de una auditoria
sobre la organizacién de la
informacion en los Centros
Deportivos
e Implantacién de un esquema de
instrumentos informativos que
garanticen una transmision
homogénea de la informacion
Impulso a e Mejor aprovechamiento de las
un mejor herramientas Web.
aprovecha
miento de e Incorporacién de las redes
las sociales en la estrategia de
herramient comunicacion.
as
comunicati e Diseno y desarrollo de folletos
vas que electronicos y otros soportes
ofrece similares, para difundir la oferta
Internet

deportiva.

¢ Implantacién de un proyecto de
comunicacion digital en todos
los Centros Deportivos de la
UNERG.
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Ambito Linea Programas | Actuaciones
de Estratégica
Actuacién
MODELO Buscar Investigacio e Participacion y celebracién en
S DE nuevos n de nuevos foros de debate, en los que se
GESTION | modelos de modelos compartan experiencias de
organizacié otras universidades en la
n, gestion y gestion de servicios
financiacion, deportivos.
que
permitan
una mejor
prestacion
del servicio
y una
financiacién
mas
eficiente,
mediante
férmulas de
colaboracié
n publico
privada
Fomento de e Desarrollo del Proyecto de
mecanismo Patrocinios para los Centros
s de Deportivos Universitarios.
colaboracio e Colaboracion con
n publico- patrocinadores interesados en
privada desarrollar actividades, cuya

finalidad sea la de promover e
impulsar la practica de
Deporte en la UNERG.
Definicion de criterios de
gestion homogéneos, referidos
a supuestos de colaboracion
publico privada en
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instalaciones deportivas de la
UNERG y del municipio.

MEJORA | Favorecer Desarrollo Andlisis y diagndstico continuo
CONTINU | un servicio | de modelos de la realidad socio deportiva
AY deportivo de de la UNERG y Calabozo.

CALIDAD | Universitario | seguimiento
eminenteme | , control y Implantacién de un Plan de
nte comunicacio Seguimiento del Programa
orientado a n interna Deportivo.
las
necesidade Implantacién de un modelo de
Sy gestion de la calidad para los
demandas Centros Deportivos de la
realles de UNERG y Municipales.
0s
estudiantes
Percepcién Sistema de Cartas de
y Servicios.
satisfaccion
ciudadana Sistema de Sugerencias y
Reclamaciones.
Disefo de estrategias de
mejora, sobre la base de
puntos criticos detectados en
los dos sistemas anteriores.
Formacion, Mesa de formacion para
Desarrollo e técnicos deportivos.

Innovacion
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AMBITOS DE ACTUACION: COMPETITIVIDAD

Ambito de Linea Programas Actuaciones
Actuacién Estratégica
SECTOR DE | Aprovechar | Actuaciones e Busqueda de incentivos
ACTIVIDAD | el potencial que para el asentamiento de
ECONOMICA | del Deporte | favorezcan el emprendedores
como desarrollo y la extranjeros en la
sector de implantacion UNERG.
actividad enla
economica UNERG, e Asesoramiento a
extension emprendedores
Educacion deportivos.
Integral de
nuevos e Alojamiento e
proyectos incubacién de proyectos

empresariales

empresariales
deportivos.

Divulgacién
del potencial
del sector
deportivo

Andlisis y estudio del impacto
socio econdmico del Deporte
en la UNERG.

Impulso a la celebracion de
charlas y jornadas, dirigidas a
dar conocer experiencias
empresariales de éxito en el
sector, que ayuden a fomentar
los valores del Deporte.

Promocion de
Madrid como
sede
organizadora
de jornadas,
congresos y
encuentros
vinculados al
mundo del
Deporte

Seleccion y captacién de
acontecimientos de interés
Participacion institucional en la
celebracion de los eventos.
Potenciacién del
aprovechamiento de los
distintos recintos e
instalaciones de la UNERG
para la celebracion de este
tipo de eventos.
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Ambito de Linea Programas | Actuaciones
Actuacién Estratégica
PROYECCION Obtener el Promocion Elaboracién de
INTERNACIONAL maximo del turismo Planes de Actuacion
Y PROMOCION | rendimiento deportivo especificos
TURISTICA de la vinculados a la
celebracion celebracion de
de grandes grandes eventos
eventos deportivos.
deportivos,
como Fomento de la
instrumento utilizacion de
de instalaciones
proyeccion deportivas
internacional universitarias y
dela municipales por
imagen de parte de los turistas.
la UNERG y
de atraccion
de turistas
hacia la
ciudad de
Calabozo
Celebracion Identificacion y
de grandes captacioén de
eventos eventos.
deportivos
Coordinacion en la
organizacion del
evento.
Proyeccion Embajadores de la
de la UNERG, Educacion
UNERG, Integral.
Educacion
Integral a
través del

Deporte
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ANEXO A
INFORMACION DE LA INVESTIGACION
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UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL
ol
(1[ DE LOS LLANOS OCCIDENTALES
“EZEQUIEL ZAMORA”

—_|l 'J] ’J UNELLEZ - APURE

VICERRECTORADO ACADEMICO DE POSTGRADO

Calabozo, JUNIO 2015

Ciudadana(o)

Coordinador de Educacion Integral de la Universidad Rémulo Gallegos,
Estado Guaérico

Su Despacho.-

Por medio de la presente, cumplo con notificarle que realizare una
investigacion académica, la cual tiene como titulo:

PROPONER UN PLAN ESTRATEGICO PARA LA PROMOCION DEL
DEPORTE EN LOS ESTUDIANTES DE PRIMER ANO DE EDUCACION
INTEGRAL, UNIVERSIDAD “ROMULO GALLEGOS”, CALABOZO,
ESTADO GUARICO

Sin otro particular a que hacer referencia, queda de usted, Atentamente,

Licdo. Francisco Franco



120

ANEXO B
INSTRUMENTO: CUESTIONARIO
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| ‘ UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL
| I 2
(‘ [ “ — DE LOS LLANOS OCCIDENTALES
— “EZEQUIEL ZAMORA”

T"J lJ]}’J UNELLEZ - APURE

VICERRECTORADO ACADEMICO DE POSTGRADO

CUESTIONARIO REFERIDO A
DETERMINAR LA SITUACION ACTUAL EN LA GESTION DEL DEPORTE EN
LOS ESTUDIANTES DE PRIMER ANO DE EDUCACION INTEGRAL,
UNIVERSIDAD “ROMULO GALLEGOS”, CALABOZO, ESTADO GUARICO

Autor: Licdo. Francisco Franco

Calabozo, Junio 2015
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I UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL
| l k-
(1 [ —— DE LOS LLANOS OCCIDENTALES

]' ' | “EZEQUIEL ZAMORA”
o

_'JIJ |+ » UNELLEZ - APURE

VICERRECTORADO ACADEMICO DE POSTGRADO

Calabozo, Junio 2015
Docentes y Coordinadores de Deporte

Por medio de la presente cumplimos con informarle que ha sido
seleccionado como poblacion en estudio, en una investigacion titulada:

PROPONER UN PLAN ESTRATEGICO PARA LA PROMOCION DEL
DEPORTE EN LOS ESTUDIANTES DE PRIMER ANO DE EDUCACION
INTEGRAL, UNIVERSIDAD “ROMULO GALLEGOS”, CALABOZO,
ESTADO GUARICO

Le solicitamos su valiosa colaboracion, la cual consiste en responder el
cuestionario que se anexa a continuacion; su informacién sera empleada sélo
con fines académicos. Esperando su receptividad y colaboracién,
anticipandoles las gracias, se suscriben de usted.

Licdo. Francisco Franco
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INSTRUCCIONES

Lea cuidadosamente cada uno de los items que se le presentan a
continuacién, seleccione la respuesta que usted considera sea la mas
idénea, proceda a marcarla con una equis (X) dentro del paréntesis o

recuadro respectivo, responda todas las preguntas.

| PARTE: Situacién Actual del Deporte

item Descripcion Respuesta
Si No
1. ¢,Considera usted el deporte como un fenébmeno social
mas caracteristico de las sociedades actuales?
2. ¢El Deporte, data desde los inicios de la humanidad,
manifestandose en todas las culturas y tradiciones
humanas?
3. ¢ Las politicas de educacién superior estan orientadas al

fomento del deporte?

s

¢ La practica deportiva favorecera la salud de los adultos?

5. ¢El deportista deberia brindar un servicio para la
sociedad y para el mundo ya que el deporte en su estado
puro, solo habla de beneficios?

6. ¢ La actividad fisico-deportiva sera un medio educativo?

7. ¢ El objetivo del docente a ensefar a practicar y apreciar
el deporte es proporcionar a los estudiantes una mejora
de su competencia motriz deportiva?

8. ¢La socializacion a través del deporte, adquiere una
doble dimension?
9. ¢,La educaciéon al consumidor parte de sefalar un

compromiso con temas y situaciones que desde la
perspectiva de los derechos de los

consumidores se relacionan con una realidad social
y econdomica?

10. ,El numero de disciplinas deportivas aumenta dia
a dia?

11. ¢La Educacion Deportiva, ensefia al estudiantado a ser
un espectador, un lector, un oyente, que pueda
comprender los sucesos de la cultura deportiva?

12. ¢ El deporte es simbolo de competencia?

13. ¢El deporte promueve el desarrollo de la personalidad
competitiva?

14. ¢ Ser lider deportivo, significa aquel que guia, que
conduce a un grupo?
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ANEXO C
INSTRUMENTO: CUESTIONARIO



125

ﬂ UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL

[1 [| [T_— DE LOS LLANOS OCCIDENTALES
— __l “EZEQUIEL ZAMORA”

1L

—ljll l UNELLEZ - APURE

' VICERRECTORADO ACADEMICO DE POSTGRADO

CUESTIONARIO REFERIDO A DESCRIBIR LA METODOLOGIA QUE
APLICAN LOS COORDINADORES A LOS DOCENTES DE DEPORTE DE
EDUCACION INTEGRAL, UNIVERSIDAD “ROMULO GALLEGOS”,
CALABOZO, ESTADO GUARICO.

Autor: Licdo. Francisco Franco

Calabozo, Junio 2015
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UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL
ol
(1[ DE LOS LLANOS OCCIDENTALES
“EZEQUIEL ZAMORA”

TI | ] ”J UNELLEZ - APURE

VICERRECTORADO ACADEMICO DE POSTGRADO

Calabozo, Junio 2015

Docentes de Deporte

Por medio de la presente cumplimos con informarle que ha sido
seleccionado como poblacion en estudio, en una investigacion titulada:

PROPONER UN PLAN ESTRATEGICO PARA LA PROMOCION DEL
DEPORTE EN LOS ESTUDIANTES DE PRIMER ANO DE EDUCACION
INTEGRAL, UNIVERSIDAD “ROMULO GALLEGOS”, CALABOZO,
ESTADO GUARICO

Le solicitamos su valiosa colaboracion, la cual consiste en responder el
cuestionario que se anexa a continuacion; su informacién sera empleada sélo
con fines académicos. Esperando su receptividad y colaboracion,
anticipandoles las gracias, se suscriben de usted.

Licdo. Francisco Franco
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Lea cuidadosamente cada uno de los items que se le presentan a

continuacién, seleccione la respuesta que usted considera sea la mas

idénea, proceda a marcarla con una equis (X) dentro del paréntesis o

recuadro respectivo, responda todas las preguntas.

| PARTE: Metodologia de Ensefianza

item Descripcion Respuesta
Si No
1. ¢Aplica la lectura como medio de ensefanza del
deporte en los estudiantes?
2. ¢Indica la exposicion de tépicos del deporte para
instruir a los estudiantes?
3 ¢Desarrolla la técnica de la observacion como
estrategia didactica en los estudiantes?
4, ¢ Ejecuta los objetivos deportivos partiendo de lo
mas complejo a lo mas simple?
5. ¢Implementa el desarrollo de la accion deportiva
iniciando de lo mas facil a lo mas dificil?
6. ¢(Adecua los objetivos didacticos de manera
integral durante la ensefianza del deporte?
7. ¢Cuenta con el material necesario para la
implementacion de los objetivos durante la
ensefanza del deporte?
8. ¢(Es usted especialista en administracion vy

planificacién del deporte a nivel universitario?
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ANEXO D
PROCESO DE VALIDEZ: CUESTIONARIO
DIRIGIDO A LOS DOCENTES Y COORDINADORES DE DEPORTE
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PROCESO DE VALIDEZ: CUESTIONARIO

FORMATO PARA LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO, JUICIO DE
EXPERTOS

Apellidos y Nombres:
Titulo Universitario que posee:
Cargo que desempena:
Institucion donde labora:
Afos de servicio:

Instrucciones

o Lea detenidamente cada uno de los enunciados que se presentan a
continuacién, y responda segun sea el caso.

o Lea cuidadosamente el anexo donde se describen los objetivos del
estudio por escrito, si la muestra de preguntas que conforman el instrumento
se refieren a la naturaleza del tema o contenido sobre el que versa dicho
instrumento.

o Indique su grado de acuerdo o desacuerdo con cada enunciado que se
presenta segun los indicadores del estudio, marcando con una equis (X) en

el espacio correspondiente, segun la escala siguiente:

1. Dejar
2. Modificar
3. Eliminar

4. Incluir otros items
o Si desea plantear alguna sugerencia para mejorar los items, utilice el

espacio correspondiente a observaciones y sugerencias.
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130

itemes Escala Observaciones y
Dejar | Modificar | Eliminar | Incluir Sugerencias
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14

Incluir otros itemes en:

Datos de identificacion del Experto
Nombre y Apellido:

Cédula de Identidad:

Profesion:

Firma




131

ACTA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE
DATOS: CUESTIONARIO

Yo, , C.I.
Profesion

A través de la presente hago constar que he revisado el instrumento de
recoleccién de datos para el estudio titulado:

PROPONER UN PLAN ESTRATEGICO PARA LA PROMOCION DEL
DEPORTE EN LOS ESTUDIANTES DE PRIMER ANO DE EDUCACION
INTEGRAL, UNIVERSIDAD “ROMULO GALLEGOS”, CALABOZO,
ESTADO GUARICO

Considero que el instrumento se ajusta a las normas de contenido,
redaccion, claridad, lenguaje, orden de las preguntas y correspondencia con
los objetivos propuestos en el estudio, lo que hace a este instrumento capaz
de cumplir con los objetivos para el cual se disefio.

Firma
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ANEXO E
PROCESO DE VALIDEZ: CUESTIONARIO
DIRIGIDO A LOS DOCENTES Y COORDINADORES DE DEPORTE
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PROCESO DE VALIDEZ: CUESTIONARIO

FORMATO PARA LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO, JUICIO DE
EXPERTOS

Apellidos y Nombres:
Titulo Universitario que posee:
Cargo que desempena:
Institucion donde labora:
Afos de servicio:

Instrucciones

o Lea detenidamente cada uno de los enunciados que se presentan a
continuacién, y responda segun sea el caso.

o Lea cuidadosamente el anexo donde se describen los objetivos del
estudio por escrito, si la muestra de preguntas que conforman el instrumento
se refieren a la naturaleza del tema o contenido sobre el que versa dicho
instrumento.

o Indique su grado de acuerdo o desacuerdo con cada enunciado que se
presenta segun los indicadores del estudio, marcando con una equis (X) en

el espacio correspondiente, segun la escala siguiente:

5. Dejar
6. Modificar
7. Eliminar

8. Incluir otros items
o Si desea plantear alguna sugerencia para mejorar los items, utilice el

espacio correspondiente a observaciones y sugerencias.
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itemes

Escala

Dejar | Modificar

Eliminar

Incluir

Observaciones y
Sugerencias

ONOOHONBD|WIN|[—

Incluir otros itemes en:

Datos de identificacion del Experto

Nombre y Apellido:

Cédula de Identidad:

Profesion:

Firma
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ACTA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE
DATOS: CUESTIONARIO

Yo, , C.L.
Profesion

A través de la presente hago constar que he revisado el instrumento de
recoleccién de datos para el estudio titulado:

PROPONER UN PLAN ESTRATEGICO PARA LA PROMOCION DEL
DEPORTE EN LOS ESTUDIANTES DE PRIMER ANO DE EDUCACION
INTEGRAL, UNIVERSIDAD “ROMULO GALLEGOS”, CALABOZO,
ESTADO GUARICO

Considero que el instrumento se ajusta a las normas de contenido,
redaccion, claridad, lenguaje, orden de las preguntas y correspondencia con
los objetivos propuestos en el estudio, lo que hace a este instrumento capaz
de cumplir con los objetivos para el cual se disefo.

Firma
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['[_ UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL
(1[ F DE LOS LLANOS OCCIDENTALES
“EZEQUIEL ZAMORA”

Tl l ] "J UNELLEZ - APURE

VICERRECTORADO ACADEMICO DE POSTGRADO

CONSTANCIA

Por la presente hago constar que e entregado el Proyecto de Trabajo de
Grado, a la comision técnica evaluadora del Vicerrectorado Académico de
Postgrado de la Universidad Nacional Experimental de los Ilanos
Occidentales “Ezequiel Zamora”, estado Apure; Para optar al Titulo: Magister
en Educacién Superior Mencién: Planificacion y Administracion del Deporte;
cuyo titulo tentativo es; PLAN ESTRATEGICO PARA LA PROMOCION DEL
DEPORTE EN LOS ESTUDIANTES DE PRIMER ANO DE EDUCACION
INTEGRAL, UNIVERSIDAD “ROMULO GALLEGOS”, CALABOZO,
ESTADO GUARICO; y acepto asesorar al estudiante, en calidad de tutor,
durante la etapa de desarrollo del trabajo hasta su presentacién y evaluacion.

En la ciudad de San Fernando, a los treinta y un dias del mes de Julio

del afio dos mil quince.

Franco Francisco
Cl: 19.343.767



