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UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL
DE LOS LLANOS OCCIDENTALES
“EZEQUIEL ZAMORA”

UNELLEZ - APURE

GESTION INSTITUCIONAL DE FUNDACOMUNAL DESDE LA
GERENCIA PARTICIPATIVA EN EL MUNICIPIO ACHAGUAS
DEL ESTADO APURE.

RESUMEN

El estudio que se presenta, se construye desde un analisis
descriptivo de la realidad que parte de la gestidn institucional de
FUNDACOMUNAL en el Municipio Achaguas, tomando como parte
la gerencia participativa como eje de interaccidn en la gestion de
una institucion del Estado que tiene como bandera la emancipacion
del Poder Popular. Tedricamente, se asume la gestion institucional
desde el ambito de atencidn y colectivizacion de los saberes y los
haberes. En relacidén a la gerencia participativa se corresponde el
que y él como el hacer diaria en la interaccion con los diversos
entes sociales.. El enfoque metodologico se reconduce desde el
paradigma positivista cuantitativo, con un disefio de investigacion
no experimental de campo bajo una modalidad descriptivo-
analitica. Los resultados reflejan marcada vinculacion con la
realidad, relacion comunitarista y gerencia de participacion desde la
institucion y las comunidades. Los resultados reflejan una relacion
participativa entre los gerentes y trabajadores de la institucion y los
Consejos Comunales.

Descriptores: Gestion, Institucional, gerencia, Participativa,
FUNDACOMUNAL.



INTRODUCCION

El ser y hacer de FUNDACOMUNAL, se dibuja desde la
esencia y existencia; en tal sentido esta se constituye en una
institucion para la interaccion y empoderamiento del conocimiento.
En amplio fundamento critico operativo, se deben brindar todas las
condiciones optimizadoras para que los participantes en el proceso
de aprendizaje puedan estar consonos con las realidades del
escenario socioeducativo; cada sujeto de aprendizaje, grupo o
sector reconduce realidades, el indicativo es que de forma
permanente debe repensarse el proceso para mejorarlo,
amplificarlo o simplificar los procesos. De aqui que la universidad
en constante actualizacidn, formacidn permanente, orden inclusivo
y adaptacion humanizante es la considerada de buen
funcionamiento para corriente en satisfactorio orden.

En tal fundamento, el concepto de Poder Popular, sufre
evolucionismo en dimension transformacional, ya que en sus
principios el nacimiento de la misma se categoriza en la casa de
saber elitesco y para unos pocos, con unos saberes sin haceres, es
decir lo aprendido solo estaba dado en un saber sin aplicabilidad
en lo real y concreto, una carencia de orden critico y una marcada
desvinculacién entre sociedad y educacion , y es sabido de
acuerdo a la panoramica de lo tedrico que esta construido que
sociedad y educacibn son un binomio operativo para la
transformacion, es la educacion la que refleja las herramientas para
el cambio y la sociedad acredita y valora dicho conocimiento.

En suscripcion, a la idea en disertacion se tiene que la
FUNDACOMUNAL se debe reconducir desde la participacion como
fundamento gerencial para la actualidad postmoderna, referencia
un amplio contexto para la socializacién de los saberes y haceres;
la institucion y sus usuarios tiene el hacer de formar desde un
saber en amplia accion. Es decir licencia para el conocimiento en

todas las aristas para la vida y el hacer es que dicha formacién



desde la critica social sea de utilidad en la transformacién humana,
en la alternabilizacion de funciones desde la praxis humana. El
saber y el hacer de la comunidad se dibujan en la responsabilidad
social, desde la corriente nueva del humanismo; neohumanismo o
nuevo forma humanista, el con devenir se condiciona en el hecho
social normal, sociedad y educacion universitaria, es la universidad
que ensefa para la vida y el desarrollismo desde todos y para
todos.

En amplio sentido, la fundacion para el desarrollo del Poder
Popular en Venezuela, en efecto de la ultima década sufre cambios
estructurales de forma consecuente en los diferentes ambitos: en
tal orden se configuraron resoluciones normativas para el
acompafamiento a desde las Leyes del Poder Popular lo que
indica un empoderamiento que no esta adaptada a los cambios de
lo social, econdmico y politico, de aqui respectivamente

configuradas a la transformacién social.

Lo antes presentado, se constituye en preambulo
introductorio para la disertacion de lo contentivo en el estudio que
se presenta en sustentacion escrita. De aqui se destaca que las
variables que se fundamentan estan consustanciada en la gerencia
participativa de FUNDACOMUNAL desde el accional institucional
del Poder Popular en el contexto de la institucion y las
comunidades. En consecuente, se toma como contexto geografico
operativo de campo de FUNDACOMUNAL en el Municipio
Achaguas.

En suscripcion, la investigacion se delimita a las lineas de la
UNELLEZ como casa de profesionalizacion, en corriente esta
conformada de la siguiente manera:

Capitulo I: Denominado en esta investigacion como
planteamiento del problema, aqui se vislumbra el contexto

problematizador, los objetivos, justificacién de la investigacion.



Capitulo II: aqui se hace el fundamento investigativo
documental: antecedentes historicos, bases teodricas, bases legales
y el marco conceptual.

Capitulo Ill: Aqui se dimensiona el esqueleto metodoldgico
que rige la investigacion, enfoque, método, técnicas de recoleccion
y analisis de los datos.

Capitulo IV: Se presentan y analizan los resultados.

Capitulo V: Conclusiones y Recomendaciones: institucion y

organizaciones del Poder Popular.



CAPIiTULO |

EL PROBLEMA
Planteamiento del Problema

La realidad social Venezolana, en el ultimo contexto historico
vivido se refunda en lo que se corresponde a su ordenamiento
juridico, siendo un hecho publico y notorio que en Venezuela se
sufren grandes transformaciones al existir un ordenamiento
sustantivo y adjetivo de la voluntad popular; en tal sentido, se parte
para todo este repensar normativo, una Asamblea nacional
constituyente con la finalidad de establecer y organizar la carta
magna para el ano de 1998, pues es alli donde es convocada una
constituyente con la finalidad de darle sentido, propdsito y razén a
la justicia social que se adaptara a la realidad que afrontaba la
sociedad venezolana para un entonces cercano a dos décadas, de
aqui que se dibuja entonces una escena desde la gestién publica
con la participacion ciudadana con fundamento en el Poder Popular
implicito este en el quinto Poder ; Poder Ciudadano.

Por otra parte, se observa que dentro de los principios
rectores de la reforma que impregna a la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela en el ano 1999, se encuentra
el principio de igualdad social, asi como también, plantea un
ordenamiento social de inclusion en relacion a la comunidad que
forma vida dentro de la sociedad que integra el contexto
sociodinamico de Venezuela. En fundamento, la concepcion de
comunidad se dimensiona en una conceptualizacion y fijacion en el
marco legal, al igual que reviste de importancia a su actuacion
propia como una forma de superar los problemas directos que los

aqueja y se les da conduccion normativa a su esencia y existencia.

Igualmente, se observa que el ordenamiento juridico positivo

impone a esa parte de la sociedad, con el desarrollo del pais, la



necesidad de crear un marco legal relacionado con el tema, por
tales afirmaciones se observa que la Constitucién de la Republica
Bolivariana de Venezuela (1999), le da rango constitucional a los
Consejos Comunales y ordena la regulacibn de todo Ilo
correspondiente a sus actividades propias a realizar en el ejercicio
de sus funciones, lo que implica la responsabilidad vy
corresponsabilidad de las partes involucradas con el propdsito de
lograr los objetivos que el Estado se ha trazado. En tal sentido, se
configura el Ministerio en representacion de las comunas como fin
ultimo, en primera instancia los Consejos comunales, Juntas
Comunales y las micro instancias de Poder las comunas como
pequefias esferas de Poder en el ordenamiento circunstancial de

Gobierno.

En fundamento, se conforma el ministerio, la representacion
del viceministerio, y por mandato constitucional la Ley de los
Consejos Comunales (2009), el cual es creada con la finalidad de
brindarles todas las herramientas legales para su constitucion,
funcionamiento, finalidad y resultados a medir de acuerdo con el
mejoramiento de la calidad de vida de los seres humanos que
integran su entorno de ejecucion, por otra parte se observa la
presentacion de estudios doctrinarios, entre otros que ofrecen al
ciudadano comun que desconoce sobre la materia o necesario
para que pueda entender la finalidad para la cual fueron creados,
asi como también todas las carteras ministeriales asumen el orden
del Poder Popular; todas entonces en sustancia son ministerio del
Poder Popular , el pueblo en gobierno, esto dado en la sustancia
del deber ser de la norma, he aqui se condicionan estudios para

conocer el hacer .

Es por ello que se hace importante resaltar lo que expresa,
Cartay (2.009), donde sefala en relacion a los Consejos

Comunales lo siguiente:



Este fendmeno de participacion ciudadana se asocia
directamente con los procesos de toma de decisiones publicas por
tal razén hoy dia no puede hablarse de un sistema politico y social
verdaderamente democratico si su ordenamiento juridico no cuenta
con suficiente garantia para la participacion y protagonismo de los
ciudadanos en los procesos de decisiones. (p.2)

En relacién a esto, el autor define a los Consejos Comunales
como una forma de participacion ciudadana, teniendo
protagonismo directo la ciudadania que conforma una comunidad,
cuyo fin es facilitar que la gestion publica se apliqgue de manera
eficaz y eficiente, obteniéndose el mejoramiento de la calidad de
vida de la comunidad en general, por ello desde el caracter
institucional configura las oficinas de atencion para el consolidacion
, control y seguimiento de los consejos comunales ; en un primer
momento como fundacomun, pasaron procesos transformacionales
y de pensamiento y en la actualidad es la Fundacién Para el
Desarrollo del Poder Popular ( FUNDACOMUNAL) ; presente en
todos los Estados , Comunidades, Municipios y Parroquias; lo
Macro , lo Meso y lo Micro, una gestion de colectivizaciéon en

diversos 6rdenes.

En relacion, a lo antes sefalado y en concatenaciéon con el
mandato constitucional sobre la participacion ciudadana. Se tiene,
que de esta forma se institucionaliza FUNDACOMUNAL, como una
institucion para la representacion de la participacidon ciudadana en
funcién de democracia protagoénica definido por Aleman (2.011)
como un manifiesto de “El acceso y la utilizacion, por parte de los
ciudadanos de diversos mecanismos e instancias, para incidir en

las estructuras estatales y dentro de un marco juridico adecuado”
(p. 86).

En este mismo orden de ideas, es importante resaltar que
existe la necesidad de cooperacidon en la sociedad, pues es una



necesidad que surge desde las comunidades primitivas, cuando el
hombre aparecio sobre la tierra. Se observa que desde los
primeros tiempos de la historia humana, los hombres se
necesitaban unos a otros para poder sobrevivir en una naturaleza
muchas veces inclemente. Por tal condicion, el hombre se organizé
en culturas y subculturas; ellos mismos hicieron su propio gobierno
de acuerdo sus necesidades y por funcion ciclica la sociedad se
reviste de Poder, es asi como el Poder Popular es una forma de
empoderamiento del pueblo y FUNDACOMUNAL el organismo que
lo rige; el manifiesto estd dado en una instancia maxima para el
funcionamiento, la gestion gerencial desde el foco publico, con
lineas de accibn desde un modelo de participacién en

colectivizacion.

En tal orden, se dibuja la funcion de cooperativa para gestion
comunitaria, siendo este fendmeno de cooperacion los Textileros
de Rochdale en Inglaterra que comenzaron la primera experiencia
Cooperativa que tuvo éxito en el mundo, esta experiencia no se
quedd alli, sino que se extendid por todo el mundo y hoy dia
existen millones de Cooperativas funcionando en toda las latitudes,
tal y como lo afirma Romero (2007) “ la cooperativa es una funcion
de horizontalidad asi como lo es el Poder Popular’(p.79), en este
acto conducente de gobernd descentralizado se da paso a un
proceso de transformacién del pais, impulsada por el Estado
venezolano que empezé a gestarse desde hace mucho tiempo,

llevando a cabo la justicia social, igualdad y cambio.

Lo antes manifestado, se dimensiona con el desarrollo de
estrategias implementadas, a través de un conjunto de actuaciones
legales y de cambios politicos y econdmicos que han respondido a
unas necesidades demandadas por el propio pueblo venezolano.

Con enormes dificultades, pero con una muy firme voluntad



politica. También es necesario recalcar que se ha profundizado en
los pilares de la gerencia publica para optimizar la gestion
institucional y FUNDACOMUNAL, por ser una institucion de tal
acuerdo organizacional no escapa a la realidad estructural antes

prenombrada.

Igualmente, es pertinente recalcar que se han producido
innovaciones que han permitido avanzar en las politicas publicas
transformadoras, en ello los Consejos Comunales, instancias de
poder colectivas dadas para resolver en si mismas sus propias
necesidades, condicionadas para por su propia vision priorizarlas .
Asimismo, es importante resaltar que todo lo mencionado esta
dado en la gerencia publica con fundamento en la gestion de los
actores que la ponen en manifiesto, en tanto que la politica publica
esta configurada, para la gestion optima sera mediante los actores
que la ejecutan, de aqui que la politica tenga sus margenes de
ensayo y error y en instancia plena el hecho que la misma no

llegue a todos los canales.

Formulacion del Problema

El estudio en construccion, presume hacer un analisis
de la gestion institucional que tiene FUNDACOMUNAL
desde la gerencia participativa, haciendo reconduccion del
ser y hacer de los Consejos comunales del Municipio
Achaguas en el Estado Apure. En relacion a ello, se dispone
analizar como es la gestidon participativa de
FUNDACOMUNAL como maxima instancia rectora del
Poder Popular en el Municipio Pedro Camejo del Estado
Apure; pretendiendo hacer una revision del hacer de la
politica publica, la integracion entre el ente y la maxima
instancia en representacidon de la Alcaldia. Asimismo,

conocer como es la gestion en red institucional; el ser y el



haber, esta dado en que se esta haciendo desde
FUNDACOMUNAL y como se esta haciendo, manifiesto en

la gestion desde las lineas de la gerencia participativa.

En cuenta lo antes manifestado, surge la inquietud cientifica

que rige el presente trabajo y que se delinean como interrogantes:
INTERROGANTES

¢, Cual es la gestion institucional que desde la gerencia participativa
maneja FUNDACOMUNAL en el Municipio Achaguas, Estado

Apure?

¢Cudles son los fundamentos de Ila gerencia participativa
establecidos en FUNDACOMUNAL para la gestion del Poder
Popular?

¢Cual es el contexto de acciones que desde la gerencia
participativa son dados en la gestion de FUNDACOMUNAL en el

Municipio Achaguas?



OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo General

Analizar la gestion institucional desde la gerencia participativa de la
fundacién para el desarrollo y promocion del Poder Popular
(FUNDACOMUNAL) en la oficina rectora del Municipio Achaguas
del Estado Apure.

Objetivos Especificos

Caracterizar la gestion institucional que desde la gerencia
participativa que maneja FUNDACOMUNAL en el municipio
Achaguas, Estado Apure.

Describir los fundamentos de la gerencia participativa establecidos
en FUNDACOMUNAL para la gestion del Poder Popular en el

municipio Achaguas

Explicar el contexto de acciones que desde la gerencia participativa
son dados en la gestion de FUNDACOMUNAL en el Municipio
Achaguas.



JUSTIFICACION

En primera instancia, la investigacion suma gran importancia
en el hecho de su construccion valorativa en lo concerniente a los
Consejos Comunales, dado a que los mismos son una
microinstancia del Poder configurado en la esencia del IV objetivo
de la Plan de la Patria donde dibuja la geopolitica internacional y
nacional de relacion con Venezuela ; en ella ubica los objetivos de
tener en cuenta que la actualidad venezolana tiene en sus
Consejos Comunales el haber y quehacer de una politica donde las
instancias de gobierno representadas por comités, manejan la
organizacion , la equitativa distribucion de los recursos, aunado a
ello la descentralizacion del Poder politico y por ende de la gestion
participativa, es decir la gerencia participativa en su maximo

ordenamiento de aplicabilidad.

Cabe destacar, que es altamente necesario indicar, que la
materializacion de la investigacion se justifica, al analizar la gestion
participativa de FUNDACOMUNAL, para conocer el accional
propio de las asociaciones conocidas como consejos comunales,
en lo referente al cumplimiento del mandato constitucional, en
relacion a la vigilancia, prevencion y educacion familiar para evitar
la violaciéon de todos y cada uno de los derechos individuales y
personales de los integrantes de una familia, como una forma de
prevenir y luchar contra la violencia interna que se pudiera

presentar.



CAPITULO II
MARCO TEORICO

Es la revisidén documental que toda investigacion tiene desde
el documento ya construido, es decir es indicativo en la
constratacion que se tiene en lo teodrico, de aqui que luego se
compruebe en esta investigacion desde el abordaje de la realidad.

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

En tal orden, se ubica a Garrido (2015), quien en referencia
realiza una investigacién para optar al grado de Magister en la
Universidad Bicentenaria de Aragua (UBA), el cual titula: La
descentralizacion del Poder desde la gerencia publico-social. Dicho
estudio, asume la contextualizacion del Poder Popular como una
instancia de Poder donde los parametros se vislumbran en el
hecho de descentralizar no sélo el orden gubernamental también
se corresponde a los recursos desde una corriente de manejo
social.

Se toma en el estudio construido, dado a que las dimensiones
se reconstruyen en tres correspondencias.

El poder popular como instancia gubernamental y social para
el manejo de los recursos, de la subordinacion y distribucion vy
significa que desde la participacion se puede hacer una equitativa
reparticion.

Como la gerencia participativa debe estar presente en toda
institucion del Poder Popular y sus instancias; asimismo de como
los entes sociales deben tener un marcado matrimonio en el ser y
hacer de la realidad sociodinamica.

Y como la descentralizacion en el Poder publico y social se

presenta desde una operatividad social; la realidad humana se



construye desde como los entes estructurales de lo comunitario
coexisten y se reconducen en los haceres de la cotidianidad.

Al respecto, Rodriguez (2013), en un Analisis Critico acerca
de la Dinamica de Participacion Universitaria y Comunitaria,
tomando como referencia la experiencia de Misidbn Sucre, se
plante6 como objetivo analizar la participacion universitaria
comunitaria en cuatro municipalizadas de Caracas y la zona central
del pais en funcion de los factores incidentes en dicho proceso. El
disefio utilizado en este estudio se ubicé en la metodologia
cualitativa, combinando la etnografia y la investigacion — accién
participativa a través de un trabajo de campo desarrollado a través
de una interaccidon continua de la autora con directivos, vecinos,
estudiantes e instituciones gubernamentales y civiles con las
cuales las escuelas mantienen una relacion de apoyo y ayuda
mutua.

La autora discrimind que los factores que posibilitan la
participacion son la participacion colectiva de los Proyecto
Comunitario, la valoracién de la persona, la reflexion sobre la
practica docente, el acompafiamiento de un tutor andragogo-
pedagdgico a los docentes, el trabajo en equipo, el apoyo directivo
a procesos de innovacién, fijacibn de metas escolares claras y
deseos de transformacién. Entre los que inhiben la participacidon se
encuentran la inseguridad de los docentes ante el cambio, la
practica rutinaria y la soledad de maestros y escuelas, el
autoritarismo de directivos y maestros, carencia de recursos
econdmicos para emprender proyectos, ausencia de espacios para
compartir y carencia de un plan de formacion institucional

En funcién de tal discriminacion, el estudio concluyo
destacando que existen diversas formas de participar, desde el dar
una opinion sencilla hasta involucrarse en una determinada
actividad o delegar la realizacion de actividades con

responsabilidades concretas. Por ello, es necesario sugerir de las



comunidades orientaciones, criterios, ideas e iniciativas en torno a
problemas y exigencias escolares, comprometiéndose en su
realizacion. Jiménez (2015), en un estudio titulado Estrategias para
Integrar a la Comunidad, cuyo objetivo consisti6 en analizar las
decisiones y acciones integradoras desarrolladas en las escuelas
en funcidon de implementar lineas de intervencidon en torno a dicho
proyecto, concluyé que aun cuando la comunidad juega un papel
importante dentro del proceso educativo, la interaccion con la
escuela es muy pobre.

Utilizando una metodologia basada en un disefio bibliografico
y un diseno de campo de nivel descriptivo con la aplicacion de una
encuesta con una muestra de 120 representantes y 40 docentes en
dos escuelas de la Parroquia Santa Rosalia — Caracas, el autor
determind que los docentes que laboran en dichas escuelas
carecen de formacion para impulsar los vinculos escuela —
comunidad, por lo cual se recomienda a directores y supervisores
escolares enfatizar en los docentes sobre la necesidad de elaborar
los proyectos integrales de caracter comunitario con padres y
representantes. Ademas de capacitar a los docentes en el uso de
estrategias para promover la integracion de las escuelas a dichos

proyectos.

La Gestion Publica

Las instituciones publicas tienen una gran importancia como unidad
de produccion de bienes y servicios, es importante por su dimension
social, es impulsora de las grandes innovaciones y es también compleja,
cambiante y diversa. La institucion u organizacion es un sistema
integrado en el que se coordinan factores de prestacién de servicios
publicos a fin de lograr en los tiempos definidos sus fines u objetivos

planteados. Reyes, (2010) define:



Organizacién es la estructuracion técnica de las relaciones
que deben existir entre las funciones, niveles y actividades de
los elementos materiales y humano de un organismo social,
con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes
y objetivos sefalados. (Pag. 212)

Es en este marco, que toda organizacion realiza actividades que trata
de cumplir sus objetivos previendo las necesidades de las personas y el
estableciendo entre ellos una corriente de bienes y servicio que
satisfacen las necesidades, equiparando verdaderamente la oferta y la
demanda logrando también los objetivos de la sociedad. Indica Herrera,
(2010), la gestion es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar,
asi como la capacidad de llevar a cabo lo propuesto, “Se entiende por
gestion publica la capacidad de los actores gubernamentales para

ejecutar los lineamientos programaticos de su agenda.” (p.27).

En este sentido, la exigencia social y organizacional de una
administracion eficiente se plantea como el gran reto de este naciente
siglo, no so6lo por razones de competitividad, sino por motivos de
sobrevivencia y de un desarrollo con equilibrio. Por ello, la alta gerencia
de cualquier organizacién tanto publica como privada, deben brindar una
orientacion global y las medidas que seran tomadas en un entorno
caracterizado por wuna creciente competencia, complejidad e
incertidumbre. Por ello, el modelo habitual de las instituciones
gubernamentales es de caracter jerarquico, normalizado y rigido, modelo
que deberia ser evaluado y reestructurado para abrirle caminos a los
nuevos modelos de organizaciones flexibles, dandole amplitud en el
campo operativo enfatizando el papel del liderazgo en la alta gerencia

publica.

En este sentido, la administracién publica esta procurando contar con
un abanico de pensadores estratégicos que pueden maniobrar con éxito
el rumbo de la nacién, enotras palabras, cuando se cuenta con
personas de distintas caracteristicas y creencias existe una mayor
garantia de continuidad y aceptacion tanto a nivel horizontal como vertical
en toda estructura organizacional. En efecto, los lideres se mantienen

vigentes si cuentan con solida formacion estratégica, principios y valores



que integren la base necesaria para construir lo nuevo durante el proceso

de gestion que desempefian.

Analisis de Gestion Administrativa-Publica

El analisis de gestién administrativa es la revision ordenada y
evaluatoria de una entidad o parte de ella, que se lleva a cabo con
la finalidad de determinar si la organizacion esta operando
eficientemente. Constituye una busqueda para localizar los
problemas relativos a la eficiencia dentro de la organizacion.
Romero, (2015:5) define el Analisis de Gestidn Administrativa

como:

El examen de la estructura administrativa o de sus
componentes, para evaluar el grado de eficiencia y de
eficacia, con el cuales estan cumpliendo las funciones
fundamentales de la Ciencia Administrativa. Como las
organizaciones en general estan integradas por areas y
subareas, a cada una de ellas se les puede practicar por
separado el Analisis de Gestion Administrativa, cuando las
circunstancias no ameritan hacerlo de manera integral.

Debe sefalarse, que la terminologia aplicada para denominar el
Analisis de Gestion Administrativa ha sido muy diversa. Las
denominaciones mas conocidas son las siguientes: Analisis
Administrativos, Auditoria Administrativa, = Auditoria Operativa,
Auditoria de la Empresa, Auditoria Gerencial, Auditoria de
Rendimiento y Auditoria de Cumplimiento. Ultimamente, el término
mas utilizado para el ejercicio profesional, es el de Auditoria
Administrativa. Ruiz, (1995:31) expuso en su obra algunas
definiciones de algunos autores conocidos como: W.P. Leonard,

define a la Auditoria Administrativa como:

Un examen completo y constructivo de la estructura
organizativa de una empresa, institucion o departamento
gubernamental, o de cualquier otra entidad y de sus



métodos de control, medios de operacion y empleo que
dé a sus recursos humanos y materiales. Por tanto, el
objetivo principal de una auditoria administrativa es el de
sacar a la luz los defectos o irregularidades, de los
elementos que se examinan en el area de la
organizacion que esta bajo estudio e indicar las
recomendaciones que sean necesarios para corregirlos.

Este autor senala fue al realizar una auditoria administrativa, se
esta llevando a cabo un examen minucioso de toda la empresa o
de una parte de ella para sacar al frente las inconsistencias que se
puedan estar dando y proceder a proponer soluciones con el fin de
corregirlas.

Asi mismo, Romero, (2015:31) cita a Ramirez; quién define el

término Auditoria Administrativa como:

El examen completo y constructivo de la estructura
organizativa de los métodos de control y medios de
operacion de una empresa o institucion, para mejorar las
operaciones, sugiriéndoles ideas en las que se puedan
obtener reducciones de costos y sefialar las fallas
existentes en el cumplimiento de las responsabilidades
funcionales.

En ambos conceptos, los autores plantean que la auditoria
administrativa es una herramienta suUper eficaz para detectar
desviaciones y una vez diagnosticadas se pueden corregir dichas fallas.
Se trata, que debe corregirse las deficiencias que pudieran existir en la
organizacion, tendiendo el mejoramiento continué de la misma y producir
mejoras en el funcionamiento administrativo en general, para que el

objetivo planificado se logre con eficiencia y en el menor tiempo posible.

En conclusion, bien sea que se llame auditoria administrativa
0 andlisis de gestion administrativa, en esencia, el espiritu que se
persigue se mantiene. Se trata del examen riguroso que se hace a
una organizacion o parte de ella con el afan de descubrir su salud

organizacional en relacion a las funciones administrativas para



luego de emitir el diagndstico proponer soluciones gerenciales para
lograr el estado 6ptimo.

El construccionismo social de Gergen (1999)

Gergen tomara el problema de la moral y su relatividad para
introducir la multidimensionalidad de las construcciones de la
realidad. En este plano, el construccionismo se colige sin ningun
compromiso particular, ni politico ni moral. No desmentiria los
compromisos politicos e ideoldgicos que resultan de la teoria pero
el socioconstruccionismo no puede ser una ideologia unica porque
seria contradictorio en sus propios argumentos fundacionales en
tanto éste se propone como una apertura a los enclaves tedricos
hegemodnicos de la modernidad. El socioconstruccionismo de
Gergen invita a los psicologos ha “hablar claro” respecto a los
valores y la ideologia en contraposicion a una postura cientifica que

“habla de hechos y no de valores”.

Por lo tanto, para el socioconstruccionismo, el objetivo de la
investigacion es la desestabilizacidon. El construccionista centra su
atencion en los “modos de decir las cosas” que las personas en
general no consiguen reconocer como construcciones y que el
investigador quiere desafiar en tanto tenga compromisos con el
socioconstruccionismo. En lugar de aceptar los problemas sociales
tal como vienen dados y precipitarse a las soluciones, estos deben
situarse en la perspectiva en que “los problemas sociales” no
pueden abordarse como naturales. Se debe indagar mas bien en

los modos en que definirse como problemas.

En consecuencia, el socioconstruccionismo en lugar de
‘reflejar la verdad” intentara hacer de la investigacion un
instrumento para la emancipacion o a la intervencion en la

generacion de una postura critica en lo que se da por sentado. Por



lo tanto, este tipo de trabajo desafia el presupuesto tradicional de

una psicologia con un tema de estudio y una metodologia

unificada. Lo que redunda en una reticulacion de recursos

compartidos que tendria por efecto un amplio enriquecimiento de

las teorias, los métodos, y las practicas.

Cuadro 1

Sistema de Variables

Objetivo General: Describir la Gestion institucional de FUNDACOMUNAL desde la gerencia

participativa.
Objetivos especificos Variable Conceptualizacion | Indicadores ltem | Fuente Instr.
. Caracterizar la gestion | Gestion Conjunto de Clima Gestion
institucional que desde | institucional factores, organizacional institucional
la gerencia participativa acciones, 1
que maneja elementos y Estructura
; funcional 2
FUNDACOMUNAL en estrategias que
el municipio Achaguas, inciden
P 9 y Estrategias de 3
Estado Apure. conforman un . .
interaccion
orden de 4
organizacion Operatividad del
funcional talento humano
C
Describir los Gestion de Funcion, accién Gerencia
fundamentos de la desempefio de una participativa U
gerencia  participativa organizacion. De Gestion de 5
establecidos en linea los participacién 6 E
FUNDACOMUNAL para fundamentos o
Caracteristicas S
la gestion del Poder gerenciales 7
Popular en el municipio participativo en Ambito de T
Achaguas razén de la accion | gtencion 8
conjunta del clima
Institucion

organizacional




Explicar el contexto de
acciones que desde la
gerencia  participativa
son dados en la gestion
de FUNDACOMUNAL
en el Municipio

Achaguas.

Proceso de
gestion de

desempefio

El proceso son las
fases y
condiciones de un
hacer, en tal
sentido el
desempefio se
corresponde a las
fases
establecidas en el

proceso

Eficiencia

institucional

Procesos de
gestion de

participacion

Funcion del

desempefio

10

1"

Proceso de
gestion

participacion

Fuente Beroes 20




CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

Con el propésito de dar cumplimiento a los objetivos
planteados en la realizacion del analisis del disefio de propuesta de
un Programa de Formacion Ecopedagdgica como elemento del
Desarrollo Sostenible para fortalecer la Seguridad Agroalimentaria,
dirigido a los Estudiantes de Educaciéon Agropecuaria de la

UNESR-APURE, se procedio a elaborar la siguiente metodologia.

Enfoque.

Basados en el disefio de la investigacion se establece que
es de corte positivista. Al respecto Sampieri (2007) expresa que “el
enfoque cuantitativo de la investigacion pone una concepcion
global positivista, hipotética-deductiva, objetiva, particularista vy
orientada a los resultados para explicar ciertos fenémenos” (p.169).
Por lo tanto, se desarrolla mas directamente en la tarea de verificar
y comprobar teorias por medio de estudios muestrales
representativos. Aplica los test, entrevistas, cuestionarios, escalas
para medir actitudes y medidas objetivas, utilizando instrumentos
sometidos a pruebas de validacién y confiabilidad. En este proceso
utiliza las técnicas estadisticas en el analisis de datos y generaliza
los resultados.

Disefo investigativo.

De igual forma se sostiene que la investigacion es de
campo, la cual Balestrini (2007) define como:

...aquella que permite establecer una interaccion
entre los objetivos y la realidad de la situacion de campo,
observar y recolectar los datos directamente de la
realidad, en su situacion natural; profundizar en la
comprensiéon de los hallazgos encontrados con la
aplicacion de los instrumentos, y proporcionarle al
investigador una lectura de la realidad objeto de estudio
mas rica en cuanto al conocimiento de la misma. (p.153)



Modalidad.

La investigacién se sustenta bajo el nivel descriptivo en la
modalidad de Proyecto Factible sustentando la elaboracion de una
propuesta viable, destinada atender necesidades especificas a
partir de un diagndstico. EI Manual de Tesis de Grado y
Especializacion y Maestria y Tesis Doctorales de la Universidad

Pedagdgica Libertador, (2011), plantea que:

Consiste en la investigacion, elaboracion vy
desarrollo de un modelo operativo viable para solucionar
problemas, requerimientos necesidades de
organizaciones 0 grupos sociales que pueden referirse a
la formulacion de politicas, programas, tecnologias,
métodos, o procesos. El proyecto debe tener el apoyo de
una investigacion de tipo documental, y de campo, o un
disefio que incluya ambas modalidades. (p.16).

De lo antes planteado se tiene que, para llevar a cabo el
proyecto factible, lo primero que debe realizarse es un diagnéstico
de la situaciéon planteada; en segundo lugar, es plantear y
fundamentar con basamentos tedricos la propuesta a elaborar y
establecer, tanto los procedimientos metodoldgicos asi como las
actividades y los recursos necesarios, para llevar adelante el
disefio de la propuesta. Aunado a esto, se realizara el estudio de
factibilidad del proyecto y, por ultimo, el disefio de la propuesta con

su respectiva evaluacion.

Poblacion.

El presente estudio focaliza una poblacién representada por
los trabajadores de FUNDACOMUNAL Achaguas, quienes se
desempefian en los diversos departamentos de la institucion
realizando diversas actividades para el desempefio ocupacional

desde el perfil operativo y funcional, en estos se ve revestido la



gestion para la atencion del Poder popular en sus diversos focos de

interaccion.

Muestra.

La muestra objeto de estudio esta representada por el 50%
de los trabajadores de FUNDACOMUNAL, dos voceros de
comunas, director de participacion de la Alcaldia Bolivariana de

Achaguas y 4 voceros de comités de consejos comunales.

Técnicas de recoleccion de datos.

Para efectos de la recogida de los datos destinados a objeto
de analisis se utilizara las técnicas de la Encuesta, aplicada a la
muestra poblacional seleccionada para el estudio; de igual forma
se utilizara la Observacion Directa, dentro del contexto
socioeducativo estudiado. En este respecto, Sabino 2007, define la

encuesta como:

...una investigacion realizada sobre una muestra
de sujetos representativa de un colectivo mas
amplio, utilizando procedimientos estandarizados
de interrogacion con intencion de obtener
mediciones cuantitativas de una gran variedad de
caracteristicas objetivas y subjetivas de la
poblacion (p.149).

En tanto que, Arias (2012), define:

“la observacion, es una técnica que consiste en
visualizar o captar mediante la vista, en forma
sistematica, cualquier hecho, fendmeno o situacion que
se produzca en la naturaleza o en la sociedad, en funcion
de unos objetivos de investigacion preestablecidos”.

(p.69)



Por lo tanto, la observacion directa consiste en el estudio
de la situacion problematica en el momento mismo de su
ocurrencia, mediante el uso de sus sentidos, el resultado de
estas observaciones el investigador debera someterlos a su
interpretacion y analisis para poder formular el problema
planteado.

Instrumentos de recoleccion de los datos.

Para sustentar las encuestas de utiliza un instrumento tipo

Cuestionario, que Segun Balestrini (2007):

..es considerado como un medio de
comunicacion escrito y basico, entre el encuestador vy el
encuestado, facilita traducir los objetivos y las variables
de la investigacion a través de una serie de preguntas
muy particulares, previamente preparadas en forma
cuidadosa, susceptibles de analizar en relacién al
problema estudiado (p.138).

De igual forma, se utiliza también, como sustento a las
observaciones directas, un Cuaderno de Campo, en el cual se
registran todas las anotaciones necesarias observadas para ser
analizadas y procesadas a fin de obtener una imagen de la
situacion presente en el contexto estudiado. Al respecto Ramirez
(2006) expresa que el cuaderno de campo “consiste en registrar los
acontecimientos que acompanan el contexto de la observacion
para, de esta manera, detallar experiencias notables que pudieran
ser olvidadas” (p.96).



Validez del instrumento.

Tamayo y Tamayo (2006) considera que validar es
“‘determinar cualitativa y/o cuantitativamente un dato” (p.224).La
validez del instrumento de recoleccién de datos de la presente
investigacion, se realizara a través de la revisién y aprobacién del
mismo por medio del Juicio de expertos, quienes revisan los items
del instrumento y su correlacion con las variables e indicadores del
estudio. En conceptualizacion los expertos desde su juicio en

relacién a su saber validaron el cuestionario.

Confiabilidad del Instrumento.

En este aspecto Hernandez, Fernandez y Batista (2010),
plantea que se refiere al “grado en que su aplicacion repetida al
mismo sujeto u objeto produce iguales resultados”. (P.410). Luego
de la aplicacién del instrumento a la muestra seleccionada, los
resultados del mismo se someten a la formula del coeficiente Alfa
de Crombach para comprobar su confiabilidad, y para su calculo se
aplica la siguiente formula:

Donde:
N = Numero de items;
2SIA = La varianza del instrumento

SIA = La varianza de la suma de los items

Técnica de analisis de los datos.

Para el analisis de los datos obtenidos en las encuestas se
utilizod la estadistica descriptiva, mediante un analisis cuantitativo.

Al respecto Sabino (2007) define el analisis cuantitativo como:



“...aquel que se efectua con la informacién numérica resultante de

la investigacion” (p.172).

El analisis estadistico en tal concepto se dimensiona dentro
del analisis operativo cuantitativo, en tal efecto la dimension légica
que de los datos obtenidos en el abordaje a dicha realidad antes
preconcebida. Esto dilucido conocer la realidad de
FUNDACOMUNAL Achaguas.



CAPITULO Iv.

PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS DATOS

En la siguiente fase investigativa, se hace representatividad
de un panorama conceptual y grafico sobre el analisis de datos. Se
describen de manera no exhaustiva algunos elementos estadisticos
utiles tanto para la organizacion y presentacion de la informacion
obtenida en la realidad, como para el analisis de los resultados
enmarcada en el estudio. Los resultados de esta investigacion
fueron enfocados a través de la elaboracion de Tablas de
frecuencia y porcentajes que posteriormente se graficaron de
acuerdo a los items a través de diagramas circulares y sefalando
el porcentaje (%) de los resultados con sus respectivos analisis, lo
cuales permitieron verificar las variables en estudios, de acuerdo a
los objetivos de la investigacion y se permitié describir el enfoque
gerencial participativa desde el clima organizacional en la
institucion objeto de estudio, en tal sentido FUNDACOMUNAL en el
municipio Achaguas estado Apure.

El analisis de datos es el precedente para la actividad de
interpretacion. Segun Kerlinger (2002), “la interpretacion se realiza
en términos de los resultados de la investigacion” (p. 135). Esta
actividad consiste en establecer inferencias sobre las relaciones
entre las variables estudiadas para extraer posteriormente las
conclusiones y recomendaciones en funcion a los objetivos
propuestos. La herramienta utilizada para el analisis de datos es la
estadistica. Esta disciplina proporciona innumerables beneficios a

la investigacion cientifica y tecnologica.

En este orden de ideas, se presenta en fundamentacion los
fundamentos estructurales que reconducen el clima organizacional
y la gestiéon de desempefio, dando con notacién en lo que se

corresponde a la influencia del mismo en la efectiva accion de



hacer desde el ser relacionado en el estudio. En tanto, el capitulo
en cuestion muestra los resultados que arroja la realidad y se
determina en un andlisis funcional desde las relaciones e

interaccién de los grupos en el campo administrativo.

Cuadro 2
item N° 1 (;C()MO VISUALIZA USTED LA GESTION

INSTITUCIONAL DESDE LA PARTICIPACION DEL PODER
POPULAR EN FUNDACOMUNAL ACHAGUAS?

ASPECTOS FRECUENCIA
BUENO 11
SUFICIENTE 7
REGULAR 1
MALO 0
TOTAL 19

Fuente: Beroes 2018.Resultados obtenidos por instrumento

aplicado

ITEM 1

REGULARS%%
*—-,_.“_ -

Grafico 1: Construido a partir del cuadro 2. Beroes 2018

En lo que respecta al item N°1 en relacién a Como visualiza

el clima organizacional para el desempefio gerencial participativo



en Fundacomunal el 58% de los encuestados indicé que se
presenta un buen clima organizacional, para un 37% de los
encuestados selecciond que es suficiente el desempeno gerencial
desde la organizacién y un 5% sefal6 que el desempefio es
regular. Con este item se puede evidenciar que el manifiesto segun
los encuestados en relacion al desempefio del clima organizacional
en Fundacomunal en el municipio Achaguas del estado Apure, es

bueno en la dptica de sus trabajadores administrativos

Cuadro 3

iTEM N° 2 ,;COMO VISUALIZA EL EFECTO DESDE LA
GERENCIA PARTICIPATIVA EN EL DESEMPENO
ADMINISTRATIVO DE LOS TRABAJADORES DE
FUNDACOMUNAL ACHAGUAS?

ASPECTOS FRECUENCIA PORCENTAJE %
BUENO 9 47%
SUFICIENTE 9 48%
REGULAR 1 5%
MALO 0 0%
TOTAL 19 100%

Fuente:Beroes 2018.Resultados obtenidos por instrumento

aplicado

ITEM 2

REGULARS%
T




Grafico 2: Construido a partir del cuadro 3. Beroes 2018

En el item N° 2, la informacion abordada configuré en cuanto a la
visualizacion funcional en el desempeiio del personal
administrativo de fundacomunal. El 47% de los encuestados indicé
que la estructura funcional en relacion a la funcion gerencial
participativa es buena, para un 48% sefialada con suficiente
siendo solo un 5% el que refleja como regular la estructura
gerencial, solo uno (1) de los 19 encuestados, determinando de
acuerdo a los datos que el clima organizacional va camino a lo
optimo, eficiente y eficaz; dado que es nulo el dato que relaciona el
hecho de negativo la funcion gerencial participativa. Esto
referenciado en que ninguno (0) de los abordados reflejo la variable
de malo.

CUADRO 4

iTEM N° 3 ;CUALES ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES SE
REALIZAN DESDE LA PARTICIPACION DE LOS
TRABAJADORES Y TRABAJADORAS Y USUARIOS PARA EL
DESEMPENO DE FUNDACOMUNAL ACHAGUAS?

ASPECTOS FRECUENCIA PORCENTAJE %
VIVENCIALES 7 37%
TALLERES DE FORMACION 9 47%
OTROS & 16%
TOTAL 19 100%

Fuente: Beroes 2018.Resultados obtenidos por instrumento
aplicado
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Grafico 3: Construido a partir del cuadro 4. Beroes 2018

En los resultados arrojados del item N° 3, el cual busca
medir las estrategias organizacionales-institucionales que se
realizan para fortalecer la interaccion del personal administrativo de
Fundacomunal en Achaguas estado Apure. Emergen los siguientes
resultados un 47% indica que se realizan talleres de formacioén de
manera consecuente, un 37% sefiala que se hacen trabajos
vivenciales para, para un 16% quienes reflejan se emplean otros

mecanismo de interaccion que permiten la formacién positiva

CUADRO 5

iTEM N° 4 ;CUALES FUNCIONES DESDE LA GERENCIA
PARTICIPATIVA SE DENOTAN EN LA OPERATIVIDAD
INSTITUCIONAL DE FUNDACOMUNAL EN MUNICIPIO
ACHAGUAS DEL ESTADO APURE?

ASPECTOS FRECUENCIA | PORCENTAJE %
FORMACION 6 31%
POLITICO-SOCIAL 6 32%
GERENCIA DESDE LA 7 37%
VINCULACION INSTITUCIONAL
TOTAL 19 100%




Fuente: Beroes 2018.Resultados obtenidos por instrumento

aplicado
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Grafico 4: Construido a partir del cuadro 5. Beroes 2018

Con respecto a cuales son las funciones que se denotan
desde la 6ptima gestion del talento humano, se tiene que la gestion
institucional desde el personal esta dada en la formacion: talleres,
abordajes comunitarios, operativos, relaciones interpersonales
dado en un 31% representado por seis (6) de los 19 encuestados,
para un 32% dado por el valor numérico que indica que se hace el
trabajo desde lo politico-social, siendo el valor mas alto 37% el que
refleja que se mutualiza la accion mediante la gerencia desde la
vinculacion institucional.

Lo ante significado, infiere que el fundamento gerencial
participativo en relacion al talento humano como pasante de la
gestion institucional, se esta dibujando en primera instancia por la
vinculacion entre instituciones y demas entes del foco relacionado
con las acciones de FUNDACOMUNAL ACHAGUAS ESTADO
APURE.



Cuadro 6
item N° 5 ;Cuales son los elementos que desde la gestion
institucional favorecen la gestion institucional en

Fundacomunal Achaguas?

ASPECTOS FRECUENCIA PORCENTAJE %
DICCIONARIO OCUPACIONAL 8 42%
HONOR AL MERITO 6 32%
GESTION POR COMPETENCIA 4 26%
OTROS 1 5%
TOTAL 19 100%

Fuente: Beroes 2018.Resultados obtenidos por instrumento

aplicado
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Grafico 5:Construido a partir del cuadro 6. Beroes 2018

Referente a los elementos que desde el clima organizacional
influyen en la gestién participativa de FUNDACOMUNAL, se tiene
que por el diccionario ocupacional se dibuja el 42% de las

opiniones, es decir se optimiza la gestidén participativa de acuerdo




a los perfiles reflejados en el diccionario, el 32% sefiala que el

honor al mérito, concatenado con el 26% quienes manifiestan que

se da mediante la gestidén por competencia.

CUADRO 7

ITEM N° 6 ;LOS NIVELES DE
SOCIALIZACION QUE SE TIENEN EN LA GESTION

INSTITUCIONAL DE FUNDACOMUNAL

GERENCIA PARTICIPATIVA?

PARTICIPACION,

INCIDEN EN LA

ASPECTOS FRECUENCIA PORCENTAJE %
SIEMPRE 6 31%
MUCHAS VECES & 16%
ALGUNAS VECES 7 37%
POCAS VECES & 16%
TOTAL 19 100%

Fuente: Beroes 2018.Resultados obtenidos por instrumento

aplicado
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Grafico 6: Construido a partir del cuadro 7. Beroes 2018




En el item N° 6 En relacion a los niveles de participacion,

socializacion que se tienen en la gestion del desempeifo de

Fundacomunal en el municipio Achaguas Estado Apure y su

incidencia en la gestion administrativa se denota la siguiente

frecuencia , 7 de los encuestados seleccionaron la alternativa

algunas veces respondiendo al 37%, 6 personas indicaron que se

realizan muchas veces jornadas participativas representado en el

31% de la gréfica, 3 personas dijeron que son muchas las veces

que se realizan representado por el 16%

y las 3 personas

restantes de la poblacién objeto de estudio indicaron que son

pocas las veces. En este item se pudo evidenciar la realidad actual

en cuanto a la frecuencia de las jornadas de participacion dentro

del clima organizacional de FUNDACOMUNAL en el municipio

Achaguas del estado Apure.

CUADRO 8

iTEM N°7 ;BAJO QUE MECANISMOS

SE REALIZA LA

GESTION ATENCION INSTITUCIONAL EN FUNDACOMUNAL

ACHAGUAS?
ASPECTOS FRECUENCIA | PORCENTAJE %
EVALUACION DEL 10 43%
DESEMPENO
TRABAJO EN EQUIPO 8 35%
MESAS DE ORGANIZACION 1 22%
OTROS 0 0%
TOTAL 19 100%

Fuente: Beroes 2018.Resultados obtenidos por instrumento

aplicado
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Grafico 7: Construido a partir del cuadro 8. Beroes 2018

En relacién al item N°7

Se les pregunté a los encuestados bajo qué mecanismos se
realiza la atencion institucional, respondiendo un 43% de la
poblacidon objeto de estudio que se realiza mediante la evaluacion
del desempefio, el 35% de los encuestados indicaron que se
realizan a través de trabajos en equipo, para un 22% senalaron
mesa de organizacion. Lo que refleja, que la evaluacion del

desempenio es bandera en la atencion institucional.

CUADRO 9

iTEM N°8;COMO ES EL TRABAJO COOPERATIVO EN
FUNDACOMUNAL Y DE QUE MANERA INFLUYE EN LA
GESTION DE DESEMPENO?

ASPECTOS FRECUENCIA PORCENTAJE %
INTERINSTITUCIONAL 12 63%
RELACIONES MUTUALES 3 16%
POR CONVENIOS 4 21%
TOTAL 19 100%

Fuente: Beroes 2018 Resultados obtenidos por instrumento

aplicado




Grafico 8: Constituido a partir del cuadro 9 Beroes 2018

Al consultarle a los encuestados como es el trabajo
cooperativo desde el clima organizacional y su influencia en la
gestion del desempeiio dado en la institucion tomada como objeto
de estudio, se significa el siguiente porcentaje: de manera
interinstitucional lo manifiestan 12 de los encuestados para
representar al 63%, 4 personas de la poblacién reflejan que se da
por convenios la cual representan el 21%, el 16% representado
por 3 personas sefialaron que mediante relaciones mutuales y
cooperativas, es de resaltar que la mayor concentracion de
respuestas esta representado por la alternativa que indica que es

mediante funcidén interinstitucional.

CUADRO 10

iITEM N° 9;SE APROVECHA LA EFICACIA DE LA GERENCIA
PARTICIPATIVA EN LA GESTION INSTITUCIONAL DE
FUNDACOMUNAL?

ASPECTOS FRECUENCIA PORCENTAJE %
S| SE APROVECHA 13 68%
SE OBVIA 2 11%
SE CONSTITUYE 4 21%
TOTAL 19 100%




Fuente: Beroes 2018.Resultados obtenidos por instrumento

aplicado

Grafico 9.Construido a partir del cuadro 10. Beroes 2018

En el item N°9. Desde la eficacia del clima organizacional, de
acuerdo a lo manifestado por 13 de los encuestados, infieren que
se le da aprovechamiento en la gestion del desempefo la cual

arroja un 68% para un 11 % que manifiesta obviarlo.

Cuadro 11

item N°10 ;Con que frecuencia se realizan los procesos de
gestion institucional para asi fortalecer la gerencia
participativa en FUNDACOMUNAL?

ASPECTOS FRECUENCIA PORCENTAJE %
16 84%
SIEMPRE
ALGUNAS VECES 3 16%
POCAS VECES 0 0%
TOTAL 19 100%




Fuente: Beroes 2018.Resultados obtenidos por instrumento

aplicado
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Grafico 10.Construido a partir del cuadro 11. Beroes 2018

Al consultarle a la poblacion objeto de estudio, en relacion a
la frecuencia que se realiza en los procesos de gestion para
fortalecer el clima organizacion de los trabajadores administrativos,
el 84% representado por casi el total de los encuestado reflejan
que siempre se realizan los procesos de gestion institucional.
CUADRO 12
iTEM 11 ;SE PROGRAMAN ACTIVIDADES PARTICIPATIVAS
EN RELACION A LA FUNCION INSTITUCIONAL DE
FUNDACOMUNAL ACHAGUAS?

ASPECTOS FRECUENCIA PORCENTAJE %
SIEMPRE 15 79%
MUCHAS VECES 2 10%
NUNCA 2 1%
TOTAL 19 100%

Fuente: Beroes 2018.Resultados obtenidos por instrumento

aplicado
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Grafico 11.Construido a partir del cuadro 12. Beroes 2018

En relacién a los encuestados, 15 de ellos representando la
mayor proporcion (79%); indicé en su contexto vivencial que
siempre se programan actividades para optimizar la gestion de

desempefio administrativo.



CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La comprobacidon  Tedrico-practica, reconduce la
significacibn ~ que se dimensiona desde la perspectiva de la
comunidad administrativa de FUNDACOMUNAL del Municipio
Achaguas Estado Apure. En consecuente, la gestién participativa
en el Estado antes mencionado, se estructura de acuerdo a la
funcidn constituida, lo operativo de atenciéon al ciudadano y lo
administrativo delimitado en la funcion gerencial participativa. En
concerniente a lo administrativo, se tiene en otra planta de orden
territorial, en esta se fusionan el cumulo de referentes operativos
de gestion interinstitucional, por la cual se focalizan las actividades
inherentes a la perspectiva de accion gerente-operativa.

En tal Ooptica, el estudio realizé un analisis del clima
organizacional y su influencia en la gestion de desempefio del
personal administrativo de FUNDACOMUNAL del municipio
Achaguas del Estado Apure. Para ello se dispuso a describir el
clima organizacional y la gestion de desempefio del personal
administrativo en el contexto territorial apurefio, determinando los
fundamentos operativos gerenciales para la gestién del desempefio
y a si establecer la efectividad de los procesos de gestion desde
una eficacia organizacional. Todo lo devenido arroja los siguientes

hechos conclusivos:

La relacion causa y efecto del clima organizacional en
fundamento a la gestion participativa de desempefo
definitivamente se esta ejecutando en palabras del personal
administrativos que ejercen funciones en la agencia administrativa
de FUNDACOMUNAL Municipio Achaguas de estado Apure.

Manifiestan que se estdan dando actividades participativas,



grupales, operativos y que se estan incorporando instituciones para
dicha gestion y los trabajo enfocados en la formacién del talento
humano se direccionan de forman consecuentes y rutinarias a fin
de fortalecer la gestion de desempefio participativo. En cuanto a la
evaluacion institucional se estan dando en el proceso dado a que
se emplea como un mecanismo de atencidbn en el proceso
funcional-estructural y se corresponde a los trabajos desde los
grupos y lo comunitario, colectivizando los haberes y saberes en la

dinamica cotidiana de los trabajadores del ambito administrativo.
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