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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo presentar un plan gerencia en recreacion para
renovar las actividades integradoras de las escuel as bolivarianas en el medio rural del
Municipio Guanarito-Portuguesa, en la linea de investigacion Educacion fisica e
innovaciones pedagdgicas cuyo temario abordado es e estudio sistemético de la
educacion fisicay sus &reas. La investigacion se enfocO en un paradigma positivista,
utilizando € modelo cuantitativo y enmarcado bajo la modalidad de Proyecto
Especial apoyado en una investigacion de campo de nivel descriptivo con gecucion
en tres (3) Fases. | Diagnéstico; € universo o poblacion objeto de estudio lo
conformaran doce (12) docentes y directivos quienes laboran en la Escuela objeto de
estudio, alos cuales se les aplico la técnica de encuesta e instrumento un cuestionario
de veinte (20) items, utilizando la escala tipo Lickert previamente validado por juicio
de expertos. La confiabilidad se comprobd a través de una prueba piloto a través del
Cosficiente Alpha de Cronbach, cuyo resultado dio 0.71, e cua es confiable. Se
concluye, que en relacion a las actividades deportivas-recreativas, de expresion y
ecoldgicas, como atributos de las actividades integradoras llevada a cabo en la
institucion, presenté medias bagjas en docentes y directivos, lo que significa que se
debe adecuar € ser a quehacer y a deber ser, afin de lograr las metas optimizando
los recursos y prestando un servicio de calidad.

Descriptores. Plan Gerencial, Escuelas Bolivarianas, Recreacion, Actividades
integradoras.
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ABSTRACT

The present study aimed to present a management plan recreation to renew activities
inclusive of the Bolivarian schools in rura areas of the municipality Guanarito-
Portuguesa, on-line research physical education and pedagogical innovations which
addressed agenda is the systematic study of physical education and its areas. The
research focused on a paradigm positivist, using the model quantitatively and framed
in the form of special project supported at a descriptive level with execution in three
(3) phase field research: | diagnosis; the universe or population object of study form it
twelve (12) teachers and managers who work in the school object of study, which
applied the technique of survey and instrument a questionnaire of twenty (20) items,
using the scale Lickert type previously validated by expert opinion. Reliability is
verified through a pilot test through the coefficient Alpha of Cronbach, whose result
gave 0.71, which is reliable. He is concluded, in relation to activities scuba,
expression and ecological, as attributes of the integrating activities carried out at the
institution, presented half low on teachers and principals, which means that it must be
adapted to being at work and must be, in order to achieve the targets optimizing
resources and providing a quality service.

Key words: Management plan, Bolivarian schools, recreation, activitiesinclusive.



INTRODUCCION

La sociedad venezolana en la actualidad ha pasado por diversos procesos de
cambios a nivel, econdmicos, politicos y culturales, asociados a la formacion
académica de ser y el deber ser del ser humano. Es por €ello, que € sistema educativo
venezolano desempefia funciones esenciales para la vida del individuo y de la
sociedad, de dichatransformaciones y la modernizacion, ocasionada en gran parte por
el deterioro de valores éticos morales en la familia, asi como en los hombres que
conforman la sociedad, estas transformaciones y modernizacion, constituyen razones
profunda afavor de la adaptacién y actualizacion.

En tal sentido, se hace necesario que la préactica gerencial que adquieran una
dimensién mas completa en e campo de la educacién, ya que el éxito o fracaso de la
institucion educativa dependera en gran parte de la gerencia que cumple e docente,
sin duda alguna la accién del gerente educativo requiere que éste gerza su liderazgo,
aplicando sus conocimientos, habilidades. En esta perspectiva, € docente de una
organizacion educativa debe tener conocimientos de administracion gerencial y la
didéctica educativa, que ha consolidado sobre la base de sus experiencias, habilidades
y cualidades para ofrecer asesoramiento a sus comparieros en su labor de aula.

De esta manera, las escuelas bolivarianas, las cuades estdn abiertas a la
comunidad con € propdsito de impulsar un estilo de pedagogia socia logrando
fortalecer las actividades integradoras entre el persona docente y directivos
garantizando e compromiso y la responsabilidad en e desarrollo integral del
educando, de esta manera renovar, vitalizar y activar permanentemente |los talentos
humanos a través de la motivacion, comunicacion en e desarrollo individual, en la
actualizacion de los recursos técnicos en concordancia con los objetivos y metas
planteadas que cuenta la institucion la cua dirige. En tal sentido, la presente
investigacion tiene como finalidad presentar plan gerencial en recreacion para
renovar las actividades integradoras de las escuel as bolivarianas en e medio rural del

Municipio Guanarito-Portuguesa.



En este mismo orden de ideas, se organiza €l trabajo de la siguiente manera:
Capitulo |, se presenta el planteamiento del problema, objetivos de lainvestigacion y
los aspectos que justifican € desarrollo de la misma. El capitulo 1, comprende €
soporte tedrico, antecedentes, bases tedricas y fundamentacion lega, e
comportamiento de las variables, objetos de estudio desde € punto de vista de sus
dimensiones e indicadores. Continuando con €l capitulo |11, el Marco Metodol bgico,
donde se contempla: La fase I: Diagnostico en ello se establece de manera muy
puntual la situacion real, la poblacién y muestra, instrumento, validacion vy
confiabilidad del instrumento, técnicas de andisis de datos, los resultados,
presentando la informacién suministradas por los directivos y docentes de las
escuel as Bolivarianas, que opinaron acerca de las variables en estudio.

El capitulo IV: Fase Il la cua consiste en la elaboracion y disefio de la
propuesta, la cua lleva por titulo plan gerencial en recreacion de actividades
integradoras. Considerando el objetivo de la misma basada en su fundamentacion
gue representara la propuesta como tal. El capitulo V eslafase Ill: La Validacion de
la propuesta.

Seguidamente como punto de clausura, € capitulo VI, corresponde a las
conclusiones y recomendaciones, asi como las referencias bibliogréficas y anexos del
estudio, sobre las consideraciones del resultado que generd, iguamente se construye
una serie de recomendaciones fundamentadas en la investigacion con e propdsito de
dar a conocer soluciones a las problematicas observadas, a través de los proyectos
que vaya en funcion de incentivar en la transformacion, orientando sus acciones con
la participacion conjunta, que estad generando conocimientos en los entornos,
facilitndoles criterios claros sobre una vision sana, y conllevarlo a cooperar

dindmicamente en la construccién de un nuevo pais.



CAPITULOI

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

Hablar de paradigma supone referirse a una nueva manera de pensar y de ver la
realidad. Se contrapone a cierto modelo vigente, de caracter oficia y dominante,
encontrando nuevas respuestas que hacen ver el mundo de manera diferente para un
cambio de estructura de la sociedad. Considerando lo anterior, hoy dia en la
Republica Bolivariana de Venezuela, se han planteado diversos esquemas y
propuestas para la construccién de un nuevo pais acorde con e pensamiento de
libertad y de autodeterminacion para su desarrollo.

En este sentido, Pifia (2003), plantea “el cambio socio — politico ocurrido en €l
pais a partir del afio 1999, mediante la resolucién N° 179, es decir que desde ese
momento ha producido nuevos estimulos en la demanda educativa.” (p.21). Sobre el
particular, una politica educativa de estado se apoya en lareforma educativa. De ahi
surge e Proyecto de Escuelas Bolivarianas. Para Isturiz (2006), tiene e objetivo
como impulso de una pedagogia participativa en la busqueda del ser, saber y del

hacer:

Todo elo estd vinculado con € quehacer comunitario culturales,
deportivos, sociales, politicos y econdmicos, pero los més esencial es que
la escuela se convierte como € centro piloto, es de ali donde se
fortalecen los valores de identidad regional y nacional desarrollando el
sentido de pertenencia por las raices culturales, defendiendo el ambiente
como vehiculo indispensable para € principio ecologico del aprendizaje,
ofreciendo un proceso de formacién continua para docentes, padres
representantes y alumnos. (p. 12).

Esto implica, que e Proyecto de Escuelas Bolivarianas, se concibe como una
organizacion de jornada completa, con un nuevo paradigma de supervision basado en
el acompaniamiento, control y evaluacion del proceso educativo en cada institucion.

Es por €lo, que la funcion de los gerentes educativos gue intervienen dentro del



proceso educativo son los responsables de la conduccion de las instituciones
educativas, ya que deben estar administrada por personas con conocimientos solidos
de sus funciones administrativas y gerenciales por lo tanto se amerita la preparacion
del personal directivo para gercer una excelente gerencia educacional, logrando de
esta manera la realizacion de idedles educativos y que a su vez permitan e
aprendizaje de diferentes situaciones por medio de las actividades integradoras.

En este orden de ideas, la Guia de Escuelas Bolivarianas (/f), hace referencia
sobre e avance cualitativo del Proyecto del Ministerio del poder Popular para la
Educacion, donde contempla “la aplicacion de estrategias pedag6gicas integradoras al
Proyecto Educativo Integra Comunitario (PEIC), con la finalidad de formar nifios,
nifias y adolescentes con espiritu investigador, constructivo y sobre todo con actitud
de agrado durante su permanencia en la escuela”. (p.10). Con ello, se quiere significar
que los directivos de las Escuelas Bolivarianas deben involucrar a todo el personal
docente y especidlistas en la elaboracién y gjecucién de actividades integradoras con
el proposito de estimular la responsabilidad, pertinencia, confianza, interés en €
trabajo, ademés de utilizar sus conocimientos, destrezas y habilidades en laformacion
integral de los nifios adaptandol os a |os nuevos esquemas educativos.

Estas horas complementarias, vienen allenar un espacio en el que anteriormente
los nifios por lo generd, no realizaban actividades que les permitieran la aprehension
de distintas situaciones positivas en su formacion integral para formar parte de una
sociedad més justa y participativa.

Es preciso sefidar, que e Proyecto Educativo de Escuelas Bolivarianas
implementadas por el Ministerio de Educacion y Deportes (1999), cuenta con la
gjecucion de los Proyecto Aprendizaje (PA); como herramienta pedagdgica de los
docentes para la aplicacién en las actividades integradoras que permitan construir €l
proceso de ensefianza—aprendizaje. Cabe destacar, que dichas escuelas enfatiza la
formacion académica del ser, desde las dimensiones del hacer, conocer y convivir. En
tal sentido, Rodriguez (2001), sefiala:



...la atencion de los nifios y nifias de las Escuelas Bolivarianas, debido a
su horario de jornada completa de 8:00 am. a 4:00 p.m. amerita ademés
de las actividades de rutina, la implementacion de acciones integradoras
ricas en posibilidades que permitan el desarrollo global del educando y a
su vez logren hacer uso del tiempo alterno de las jornadas tradicionales de
manera cregtiva y activa; dentro de los posibles eventos integradores
existen propuestas de clubes, juegos didacticos y tradicionales, bailes,
lecturas, narraciones, educacion fisica, expresién corporal, concursos
literarios, artes plasticas, entre otros... (p. 17).

Considerando lo anterior, se hace referencia sobre la realidad y € deber ser de
los gerentes educativos, con € buen funcionamiento pedag6gico de dichas
instituciones educativas, como también la planificacion de las actividades
integradoras para asegurar una formacién integral del educando, no solo aprende a
leer y escribir, sino crear las bases hacia un ciudadano productivo, culto y con sentido
de pertenencia. En efecto, Garcia (2002), propone “...la existencia de instituciones
carentes de directivo, se traduce en ausencia de un liderazgo eficaz y eficiente y a su
vez dificulta el desarrollo de las actividades integradoras” (p.4).

Es decir, los directivos ademés de planear, organizar, gjecutar y evaluar, deben
involucrarse en las demés actividades para alcanzar con entusiasmo 10s objetivos
establecidos parala organizacion. Es por ello, que debe existir un poder de influencia
de los gerentes educativos en relacién con € persona a su cargo, para que se
incorporen alos trabajos cooperativos e innovadores, especificamente en la g ecucién
de las actividades integradoras interesantes en el proceso educativo, por cuanto €ellas
contribuyen laformacion de nifias y nifios a través de las areas de recreacion plastica,
cultural, musical, folkldrica, cientifica entre otras.

Esta gecucion, es la percepcion de nuestra corporeidad, un proceso que va
cambiando a lo largo de la vida, por lo gue todos los dias tenemos nuevas
experiencias, aprendemos y conocemos otras cosas. Como seres humanos estamos
inmersos en el mundo a través del cuerpo y por ende “mi cuerpo es mio en tanto no lo
contemplo, en tanto no coloque entre ¢l y yo un intervalo”. Esto significa que el
cuerpo ni para mi, ni para € educador fisico es un objeto, es expresion y

manifestacion de la existencia de cada uno.



Por otro lado, es necesario sefialar, que la motivacion por parte de los directivos
de las Escuelas Bolivarianas tengan sentido de pertenencia con el personal a su cargo
traducirse en un ambiente armoénico en las relaciones interpersonales, de esta manera
dar suficiente importancia a la responsabilidad que tienen como, los lideres de los
centros educativos.

De esta manera, se evidencia la situacion problematica, a observar que las
horas destinadas a | as actividades extra catedra, que complementan el curriculo que se
imparte en la institucion objeto de estudio no se realizan de forma adecuada, esto
causado en primer lugar por la formacion docente, los cuales no poseen herramientas
para enfrentar la situacion y casos peores, a no tener comida (Programa PAE), la
escuela no tiene actividades en la tarde. Esto trae como consecuencia, el detrimento
de laformacion integral del educando y en otros casos aburriendo, teniendo como fin
la desercion escolar.

En consecuencia, se interpreta que gerenciar no es tarea fécil, puesto que la
funcion de dirigir una institucion educativa representa un gran compromiso, por lo
gue resulta importante que los gerentes educativo sean personas preparadas para
cumplir dichas funciones, con un verdadero sentido de responsabilidad,
comprometidos con el proceso educativo, en cuanto a personal docente se refiere,
involucrandolos armoniosamente en el planteamiento y gecucién de las actividades
integradoras que vayan en funcion a desarrollo del sistema educativo de la Escuela
Bolivariana las “Malvinas” del Municipio Guanarito-Portuguesa.

Por lo anteriormente sefialado, se desprenden las siguientes interrogantes:
¢Conocer € interés de los docentes en planes de recreacién dentro de las actividades
integradoras de la institucion? ¢Qué aspectos tedricos y practicos deben considerarse
para disefiar el plan gerencial de recreacion para renovar las actividades integradoras
de las Escuelas Bolivarianas en e medio rural del Municipio Guanarito-Portuguesa?
¢Se podravalidar laimplementacion de un plan gerencial pararenovar las actividades

integradoras?



Objetivos de la I nvestigacion
Objetivo General
Presentar plan gerencial en recreacion para renovar las actividades integradoras

de las escuel as bolivarianas en € medio rural del Municipio Guanarito-Portuguesa

Obj etivos Especificos

- Diagnosticar la necesidad que tienen los directivos y docentes del
conocimiento de un plan gerencial en recreacion para renovar las actividades
integradoras de la Escuela Bolivariana las “Malvinas” del Municipio Guanarito-
Portuguesa.

- Diseflar un plan gerencial de recreacion para renovar las actividades
integradoras y optimizar €l desempefio laboral de los docentes de la Escuela
Bolivariana las “Malvinas” del Municipio Guanarito-Portuguesa.

- Vaidar e plan gerencia de recreacion para renovar las actividades
integradoras de la Escuela Bolivariana las “Malvinas” del Municipio Guanarito-
Portuguesa

Justificacién dela Investigacion

El presente trabgjo de investigacion justifica su existencia, debido a que las
actividades integradoras, ademas de ser un medio de aprendizaje para los educandos,
sirve para contribuir a desarrollo integral de los mismos. Partiendo de esta premisa,
Frias (2001), sefala “toda actividad pedagogica, realizada tanto dentro como fuera del
aula, debe congtituir un factor fundamental en la formacion de los alumnos y
alumnas, pues ellos son sujetos a la formacion integral” (p. 171). Es decir, las
acciones educativas es una necesidad bésica para la formaciéon del estudiante y €
fortalecimiento de la personalidad del individuo.

Es por €ello, el Ministerio de Educacion (1999), hace énfasis en € Curriculo
Béasico Nacional, las diferentes actividades que se Ilevan a cabo en las instituciones
educativas, € proceso de ensefianza aprendizaje, con la finalidad que estos propicien

la creatividad en las actividades integradoras, donde el directivo se convierta en



mediador de cambios conductuales y de aprendizajes significativos en los nifios las
cuales permita la reflexion y sensibilizacion en cuanto a la necesidad del proceso de
formacion académica del estudiantado, ya que esto resultados del estudio van a
constituir un aporte muy importante para la Zona Educativa del estado Portuguesa,
donde podr& planificar actividades dirigidas a la formacion integral y la actualizacion
de los directores de esta manera éstos puedan orientar la funcion de los docentes, ala
vez contribuir con ellos el logro de los objetivos de las Escuelas Bolivarianas.

Por otra parte, todo esto va en funcion de estudio que beneficia directamente a
los educandos, quienes tendrén oportunidad de participar en las experiencias de
aprendizaje donde lograrén construir conocimientos significativos que contribuyan
con su formacién académica del nifio, permitiendo € trabgo en forma activa,
dindmica, orientada hacia la recreacion del estudiante, donde e docente con su
préctica pedagogica se convierta en el mediador de los cambios conductuales y de los
aprendizajes significativos en la implementacion de actividades integradoras e cual
permitira alos educando conocer sus habilidades culturales, desarrollando en ellos las
habilidades y destrezas.

Finalmente revela gran importancia este estudio a relacionarla con la Linea de
investigacion: Educacion fisica e innovaciones pedagdgicas (UNELLEZ, 2014).
Enmarcado en e campo de la Educacion, &rea Deporte. ES una linea estratégica para
el estudio sistemético de la educacion fisica y sus areas, dentro de €ella se estudian
teorias epistemol dgicas, historicas, metodol 6gicas, pedagdgicas y curriculares con €l
fin de avalar, innovar y proyectar el desarrollo de inéditos académicos y curriculares,
que contribuyan especificamente a desarrollo cientifico metodoldgico de esta area,
proyectandose asi a la préctica educativa en todos los niveles y modalidades del
sistema educativo venezolano, con el fin Unico de contribuir a través de la educacion
fisica con la formacion integral del individuo que necesita € pais. Su objetivo de
vinculacion es generar estrategias y recursos innovadores que contribuyan al

desarrollo y mejoramiento de la praxis pedagdgica de la educacion fisica



CAPITULO 11
MARCO TEORICO

Antecedentes dela I nvestigacion

La educacion venezolana asume un papel fundamental protagénico en la
transformacion del pais, con lafinalidad de mejorar €l aprendizaje en la busqueda de
obtener una calidad educativa acorde con lo actual, ya que constituye un elemento
para €l desarrollo de la personalidad de los seres humanos. Un sentido individual
como socia, cuya accion fundamenta es la reconstruccion pedagogica en diversas
formas de ensefianza acorde con |os nuevos paradigmas. Es por ello, que a partir de la
busqueda de informacion se encontrd que los estudios revisados coinciden en sefialar
las deficiencias que existen por parte del directivo para € logro de la calidad
educativa.

Historicos

Segin plantea € Manual de Trabagjo de Grado y Tesis Doctoral de la
Universidad Fermin Toro (2001), estos antecedentes se refieren a ‘“‘congresos,
entrevistas, seminarios, talleres, textos y otros” (p. 51). Al respecto, se cita a
D’Alessandro (2000), quien en una entrevista expuso que el modelo de Escuelas
Bolivarianas se asemeja a las escuelas integrales, proyecto educativo iniciado por €
Doctor Antonio Cérdenas en e estado Mérida a comienzo de la década de los
noventa, instruyéndose su aplicacion a titulo experimental en otras entidades
federales. Este modelo de escuela obedecia al concepto de lograr una formacion
integral, dotando al educando de la flexibilidad necesaria que le permita adaptarse a
los cambios generados por la dinAmica socia; igualmente, incluyendo una ata
participacion de comunidad - escuela y de escuela - comunidad, con una supervision
efectiva, permanente y de ata calidad.

Tal como plantea € autor referenciado, las Escuelas Bolivarianas tienen como

finalidad propiciar experiencias de aprendizaje que favorezcan la formacion
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académica e integral del alumnado, proponiendo ademés la integracion escuela -
comunidad como elemento favorecedor de dicho proceso. En esta tarea, es esencial la
gestion del directivo, quien debe planificar acciones que promuevan lograr los
objetivos educativos, |os cuales deben estar gjustados a la organizacion prevista para
este tipo de plantel en cuanto a las jornadas académicas y las actividades
integradoras. Por ello, e antecedente descrito apoya la presente investigacion ya que
fortalece las dinamicas socia es implantando la participacion de la comunidad através
de las actividades integradoras, de la Escuela Bolivariana las “Malvinas” del
Municipio Guanarito.

Por su parte, Isturiz (2006), a hacer referencia a Tercer Motor de la
Revolucion Bolivariana, plantea que éstas constituyen espacios de formacion integral,
donde se reconoce a ser humano como un todo, en la que se desarrolla tanto €
intelecto como la habilidad hacia el trabajo, asimismo recalcé que actuamente se han
gecutado politicas de Estado para impartir una educacion de calidad y no para
ideologizar a nadie. En tal sentido con esta formacion, se espera que los alumnos
cuando egresen del modelo de la educacién bolivariana sean unos seres solidarios,
creativos, comprometidos y sobre todo, que sepan convivir en sociedad.

Ademés, explico que en e modelo de educacion bolivariana € trabajo seinicia
a partir de un diagnéstico que elaboran en conjunto los docentes, estudiantes y la
comunidad en genera, en lo que se ha denominado Proyecto Educativo Integra
Comunitario (PEIC), y en funcién de los proyectos de aprendizaje (PA), de acuerdo a
lo sefidlado por Istdriz (ob. cit.) lo aislan de la comunidad, es evidente que las
Escuelas Bolivarianas requieren la gecuciéon de acciones especificas, como son 1os
proyectos aprendizajes, en ella hace referencia la integracion escuela-comunidad, en
la formacion académica del estudiantado, la cual que deben estar respaldadas por la
funcion rectora del directivo, quien debe conocer todas las actividades integradoras
gue hacen posible el logro de los objetivos en |a educacion, con una formacion de un
ser humano solidario, creativo, responsable, dispuesto y capaz de actuar en una
sociedad democratica. De acuerdo con |os aspectos descritos, se justifica su inclusion

en la presente investigacion, por cuanto en ambos se destaca laformacion integral de
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los alumnos como también la integracién escuel a-comunidad.
I nvestigativos

Producto de la revision efectuada a diferentes trabajos investigativos, se cita a
Espinoza (2012), llevd a cabo un trabgjo de campo de tipo descriptivo denominado
"Gestion Gerencial de los Directivos de las Escuelas Bolivarianas', cuyo proposito
fue determinar la gestion gerencia de los directores de las Escuelas Bolivarianas del
Municipio Iribarren del Estado Lara. La poblacion estuvo constituida por siete (7)
directivos de la Zona Norte de Barquisimeto, y la recoleccion de los datos fue
realizada mediante la aplicacién de un cuestionario.

En consecuencia esta investigacion propone que los directivos no deben decaer
en e cumplimiento de sus funciones gerenciales, contribuyendo asi a desarrollo de
una mejor educacion. Este aporte plantea que la gerencia es un sistema por medio de
procesos de planeacion, organizacion, gecuciéon y control, coordina 10s recursos
humanos, financieros y materiales de una entidad, en funcion de sus objetivos y fines
siendo dinamizado por un sistema de comunicacion y teniendo directrices
condicionadas por 10s deméas sistemas sociales.

Dicha investigacién enfatiza en la gestion gerencial dando como aporte que los
gerentes educativos deben ser perseverantes en las actividades que se planteen
realizar y no decaer en los objetivos propuestos, por ello, la Escuela Bolivariana las
“Malvinas” del Municipio Guanarito tienen como intencion la busca de una
educacion de calidad a través de una gestion gerencia acorde con las necesidades de
los alumno y la comunidad.

Por otra parte, Torrealba (2012), en su investigacion titulada "Guia de
Actividades Complementarias Curriculares para Escuelas Bolivarianas del Nivel de
Educacién Inicial del Municipio Jiménez del estado Lara, desarrollo su trabajo
investigativo bajo la modalidad de Proyecto Especial, apoyada también en una
investigacion de campo de caracter descriptivo, cuyo propoésito fue € disefio de una
Guia de Actividades complementarias curriculares para Escuelas Bolivarianas del
municipio antes sefldado. La informacién necesaria se recolectdé por medio de un

cuestionario tipo encuesta cuya confiabilidad se determiné a través del Alpha de
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Cronbach, que fue aplicado a una poblaciéon constituida por tres directivos y 12
docentes. Este trabgjo determind la necesidad de implementar metodologias
adaptadas a los lineamientos curriculares; de ali lainiciativa de presentar una guia
dirigida a orientar las actividades complementarias curriculares, como aporte a la
praxis del docentey alos nifiosy nifias del pais.

Es sdSgnificativo destacar, la importancia que tienen las actividades
complementarias en el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje de |os nifios
y nifias, pues dado que el tiempo que pasan los educandos en las instalaciones
educativas es mas extenso, se necesita entonces de acciones que complementen e
aprendizaje, pero enfocadas en estrategias integradoras. De ali que, € trabajo antes
resefiado sirve de apoyo a la presente investigacion al abordar la temética de las
actividades integradoras en las Escuel as Bolivarianas.

De igual modo, se cita a Omafia (2013), su trabajo de investigacion titulado
"Estrategias Innovadoras que propicien las Actividades Recrestivas en Escuelas
Bolivarianas dirigidas a Docentes de la | Etapa de Educaciéon Bésica', € cual tuvo
como finalidad desarrollar estrategias innovadoras, que propicien las actividades
recreativas en los docentes de | Etapa de Educacion Basica de la Unidad Educativa
Bolivariana "Mutls" correspondiente a Municipio Pueblo Llano estado Mérida, se
enmarcO en la caracteristica de Proyecto Accion, apoyado en una investigacion de
campo.

Una de las conclusiones més relevantes fue que |os gerentes de las instituciones
educativas deben emplear habilidades que propicien las estrategias innovadoras,
recomendando a su vez promover la participacion de los docentes en las actividades
integradoras. El trabgo realizado por la investigadora antes sefid ada, fundamenta la
presente investigacion al dar a conocer la importancia que tienen las estrategias
integradoras en el ambito educativo, pues éstas ademas de contribuir a proceso de
ensefianza aprendizaje de |os educandos, pueden servir como un modo de distraccion
y recreacion parala poblacion estudiantil.

Se presenta también, un estudio realizado por Fernandez (2013), denominado

“El liderazgo participativo como estrategia dinamizadora del desempefio laboral del
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directivo en las instituciones urbanas de la zona sur del municipio Paez del estado
Portuguesa”, que tuvo como objetivo diagnosticar el tipo de liderazgo que prevalece
en los directivos que se desempefian en €l sector urbano de la zona antes mencionada.
Metodol 6gicamente la investigacion de campo tipo descriptiva, cuya poblacién
fueron veinticuatro (24) directivos gque laboran en las instituciones educativas de la
zona referenciada. Para recolectar l1os datos aplico un cuestionario de respuestas
politomicas.

Plantea € autor, entre sus hallazgos més significativos, la existencia de un
liderazgo de tipo autocrético a recaer todas las acciones y responsabilidades en el
director. De igua modo sefidlala poca utilizacion del liderazgo participativo debido a
gue existe escasa planificacion de actividades basadas en la coordinacion de
asignaciones, organizacion cooperativa, participacion de todos los involucrados en €
proceso educativo. El antecedente antes descrito se corresponde con la presenta
investigacion a plantear que la gestion gerencia del director debe estar respaldada en
un trabajo participativos donde todos los miembros de la institucion cumplan su rol, y
se propicie la cooperacion de todos |os miembros de la institucion.

Al respecto, Rivero (2013), va dirigida a proponer un “Programa sobre
liderazgo transformacional para optimizar el desempefio de los gerentes educativos
gue laboran en la Escuela Integral Bolivariana "Barrio Nuevo" del Municipio Pefia
estado Yaracuy”. El estudio se enmarco en la modalidad Proyecto Factible con apoyo
en un trabajo de campo de caracter descriptivo, cuya poblacion fueron catorce (14)
sujetos del personal directivo y docente, a quienes aplicd un cuestionario para la
recoleccion de los datos. El diagnéstico demostré que existe la necesidad del
programa de capacitacion sobre liderazgo como estrategia gerencia para fortalecer la
accion del directivo en el contexto de los procesos administrativos y académicos de
los planteles. Entre sus recomendaciones propone poner en marcha € proyecto
presentado.

Es evidente la relacion entre el antecedente resefiado y la presente
investigacion, por cuanto se destaca la necesidad de los directivos en contar con un

programa de capacitacion y actualizacion con a manego adecuado de los diferentes
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procesos que se suceden dentro del contexto de las Escuelas Bolivarianas, que incluye
las actividades integradoras. Todos los antecedentes resefiados destacan la
importancia del directivo y la accion pedagogica que éste realiza para favorecer la
planificacion de actividades integradoras realizadas en los planteles. Por ello se
justifica su inclusion para apoyar la presente investigacion, que tiene como finalidad
proponer un plan gerencial para el fortalecimiento de las actividades integradoras de

de la Escuela Bolivariana las “Malvinas” del Municipio Guanarito.

Bases Tedricas
Teoria que Fundamenta la I nvestigacion

Desde € punto de vista del conocimiento tedrico, la investigacion se
fundamenta en la teoria organizacional, la cual segun Chiavenato (2001), propone que

el cambio organizacional:

...esta representado por un conjunto de alteraciones tanto estructurales
como de comportamiento en una organizacion, que no ocurre de manera
espontanea, al comenzar con la presion de fuerzas exdgenas, tales como la
competencia o la accion del gobierno, e iguamente por fuerzas endégenas
referidas al desempefio laboral o por una combinacién de ambas. (p. 53).

Es decir que, a plantearse e cambio organizacional, éste debe analizarse desde
el punto de vistas estructurales como las atribuibles a las acciones de |os trabajadores.
Al respecto, en opinién de la investigadora del presente, los modelos clasicos de
cambio de tipo estructural y tecnol dgico, aparentemente no son ahora suficientes para
lograr los cambios deseados. EI mundo de hoy se caracteriza por estar interconectado
de manera tal que todos los fenémenos son reciprocamente interdependientes y para
describirlo se necesita una perspectiva méas amplia, holistica y ecolégica. Por su
parte, Gibson (1996), plantea otra perspectiva que se sitUa, entre los dos enfoques
antes mencionados que:
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Esto implica un conjunto de actividades en las Ultimas tres décadas del
pasado siglo se llamé Desarrollo Organizacional (DO) como modelo de
cambio basado en las personas y que ahora a la luz de las ideas
postmodernas, es simplemente la forma natural de cambiar estructuras: y
los patrones de conducta de los empleados, concentrandose en sus
habilidades, actitudes, individual, grupa e institucional; es un cambio de
la organizacién, a través de las personas, de sus vaores, donde la
estructuray latecnologia giran alrededor del hombre (p. 14).

En ello se quiere conocer, en primer lugar, los valores que promueven la
participacion de los individuos; en segundo lugar, Si esos valores estan presentes en la
organizacion estudiada. Por otra parte, estudiar las caracteristicas de ella en la
postmodernidad para saber cudes valores estdn positivamente relacionados con €llg;
y por laotra, a conocer |os valores, estudiarlos detalladamente para definir cudles son
los indicadores de su presencia en una organizacion en particular.

Por su parte, Blanchard y O’Connor (1997), mencionan que “El éxito verdadero
no proviene de proclamar nuestros vaores, sino de ponerlos en préactica
consecuentemente todos los dias” (p.73). Asi que conociendo los valores requeridos,
el siguiente paso es saber si en la empresa estan presentes o no. Si lo estan, debe
alinearse la organizacion alrededor de ellos y si no lo estan, entonces habra que
desarrollarlos antes de poner en préactica cualquier otro cambio. Sobre lo citado, la
investigacion propone un plan gerencial para €l fortalecimiento de las actividades
integradoras en las Escuelas Bolivarianas del municipio Guanare, de este modo poner
en préactica acciones que consoliden la formacién integral del educando la cual debe
ser orientada por directivos mediante los procesos de planificacion, organizacion,
direccién y control propio de la gerencia.

Plan Gerencial

Dentro de lo que es e marco conceptua de la gerencia, un plan es un proceso
de organizacién interna o administrativa, un conjunto de personas que dirige una
institucion en el que de manera genera y en forma coordinada se encuentran una
serie de actividades para lograr objetivos establecidos, estas actividades consiste
principamente en orientar los esfuerzos humano sistematico, coordinado vy

cooperativo. Al respecto, Sequera (2000), consideraal plan como:
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Sistema compuesto por una serie de actividades, desarrolladas por un
grupo de personas dentro de una organizacién, para lograr objetivos
previamente establecidos. También puede considerarse una forma de
proceder mediante la cual un grupo de personas crea, dirige, mantiene y
hace funcionar una institucion a través del esfuerzo humano, sistemético,
coordinado y cooperativo. (p. 16)

Por su parte Robbins (2004), incorpora los elementos de coordinacion y
continuidad, cuando sefidlan que la organizacion es “una unidad social, coordinada
deliberadamente, compuesta de dos 0 méas personas que funciona de manera mas o
menos continua para alcanzar una meta o varias metas comunes” (p. 4). ES decir, es
un arte, por cuanto organiza y utiliza € talento humano. Asimismo Lovera (2000),
sefiala que ésta se refiere a un “proceso que involucra actividades de planificacion,
organizacion, direccion y control con € propésito de alcanzar objetivos en una
institucion.” (p. 21)

Por €ello, toda institucion, cualquiera sea su naturaleza, disefia planes para el
logro de sus objetivos y metas planteadas, que pueden ser a corto, mediano y largo
plazo, segun la amplitud y magnitud de la empresa. Es decir, su tamafio, ya que esto
implica que cantidad de planes y actividades debe g ecutar cada unidad operativa, ya
sea de niveles superiores o niveles inferiores. Segun plantea Lopez (2004), (citado
por Paredes), sefidla que los planes gerenciales estan vinculados con, “las funciones
de un gerente en las instituciones gque tiene a su cargo, como son: dirigir coordinar,
actividades para establecer mecanismos necesarios que sirvan de esfuerzos a
proceso” (p. 30).

En este orden de ideas, es esencia la funcion desempefiada por los directivos,
guienes deben aplicar los lineamientos de la gerencia educativa en cuanto a planificar,
organizar, dirigir y controlar tanto |os procesos administrativos como |los pedagdgicos
que se suceden en e entorno de la institucion educativa. En esta perspectiva, €l
directivo de una organizacion educativa debe tener conocimientos de administracion
gerencial y la didactica educativa, que ha consolidado sobre la base de sus
experiencias, habilidades y cualidades para ofrecer asesoramiento a docente en su

|abor de aula
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Planificacion

La planificacién en la gerencia es el desarrollo sistemético precisa el curso de
accion encaminados a alcanzar 1os objetivos organizacionales y establecer de esta
manera metas que beneficiaran en la organizacion. Define los procedimientos
adecuados para la ingtituciéon y el desempefio de actividades a través de los objetivos
y procedimientos. De tal modo que ella enfoca la atencidn de los trabajadores sobre
los objetivos para generar resultados que puedan controlarse en el logro donde ayuda
afijar prioridades y permite concentrarse en las fortalezas. En este sentido, Corredor

(2004), sostiene que la planificacion es:

La formulacién de estrategia es otro fin de la planificacion, pero

correlacionado con € plan y la planificacion ya que la estrategia es otro

fin de la planificacién en un espacio y momento ‘“‘situacional”. Ayuda a

determinar la direccion del proceso, lo cual significa desarrollar toda

habilidad tendiente a figurarse los movimientos o contra movimientos
implicitos en una trayectoria Es vaido € procedimiento de la
formulacion estudiar el haz de posibilidades estratégicas, mediante

gjercicios de situacion. (p. 74).

El autor, manifiesta que la planificacion en la gerencia requiere de una
integracion directa de los gerentes para la jerarquizacion de |os objetivos que derivan
en atencién a la estrategia para lograr € plan. De este modo, la planificacion esta
comprometida en la fijacion de los objetivos de la organizaciéon y en las formas
generales para acanzarlos. La opcién frente a la planificacion es la actividad
aeatoria, no coordinada e indtil. Los planes efectivos son flexibles y se adaptan
condiciones cambiantes.

Como se plantea en las definiciones anteriores, €l gerente cuando actla de
manera eficiente, a momento de planificar elabora una relacion de los aspectos que
deben ser abordados, la capacidad de respuesta del recurso humano. Para luego
efectlia la evaluacion de estos e ementos y proceder a la formulacién de las metas y
objetivos planificados para € afio escolar, donde el gerente educativo mediante una
consulta a su personal, elabora e calendario escolar, fija reuniones con la comunidad

educativa, padres y representantes, planifica los consejos docentes, determina los
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objetivos, metas y estrategias, fija las fechas deinicio y cierre de cada lapso escolar,
disefia e cronograma de supervision, planea actividades integradoras con el aporte
del personal asu cargo, realiza supervision, entre otros.

Objetivos

La complgjidad en la gerencia moderna busca al hombre nuevos horizontes que
vayan més alé de lo tradicional, requiere de un gerente capacitado y con elevado
nivel de liderazgo para mangjar la institucion educativa. En este orden de ideas,
Chiavenato(2004), “considera como una influencia interpersonal gercida en una
situacion dada para la consecucion de uno o mas objetivos” (p.562), un directivo
debe hacer que las cosas ocurran sin usar medios coercitivos para ello, es necesario
tener clara mision y vision de la organizacion educativa con € fin de conseguir las
metas propuestas, es por ello que las actividades integradoras es un beneficio social y
permite formar talentos humanos en los cambios actuales. Es decir, las escuelas
bolivarianas requieren del personal directivo con una continua preparacion vy
actualizacion.

En tal sentido, estara en condiciones para aplicar en su institucion cuanto ha
aprendido en virtud de una adecuada delacion entre teoria y préctica, que le permita
una mayor productividad y eficacia en su labor, por ende ser més Uutil para €
mejoramiento de los docentes, proporcionandoles los conocimientos necesarios para
cumplir las exigencias correspondiente a su rol y para que puedan enfrentar los
cambios de manera eficiente.

Jerarquizacion

Para gerenciar es necesario disponer de un modelo de accién, que le permita
conducir su organizacion con calidad, efectividad y eficiencia, por 1o tanto se hace
necesario jerarquizar los problemas. Al respecto, Gomes (2004), “Define como
objetivo seleccionar los problemas analizar € ambiente interno y externo de la
institucion educativa consiste en una decision gecutiva cuyo objeto consiste en
desarrollar parciamente los recursos humano y materiales de la empresa para lograr
su crecimiento” (p.55), de acuerdo a lo planteado, es € directivo es quien para

identificar las fuerzas, debilidades, amenazas y ademés establecer los valores
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organizacional es que ayuden impulsar y modelar el comportamiento de la comunidad
educativa dentro de la institucién le permita buscar y mantener la ventga
competitiva.

Organizacion

Se caracteriza por tener sus basamentos con principios muy sujetos a la
organizacion paralarealizacion de tareas que implican los procesos sistematicos en €
logro de los objetivos, segiin Sandoval (2004), sostiene que “Es funcién de la
gerencia determinar e tipo de organizacion requerido para llevar adelante las tareas
planificadas y establecer el resultado de los planes elaborados”™ (p. 42).

En este sentido organizacion consiste en establecer las funciones de cada
trabajador de acuerdo a los parametros establecidos para g ecutar |os planes desde el
punto de vista gerencia y en las coordinacion de las actividades de los integrantes de
la institucion. Igualmente, la Universidad Pedagbgica Experimental Libertador
(2003), sefiala “Organizar es la parte de administracion que comprende la asignacion
de roles para las personas gque componen una institucién, se hace intencionalmente
para asegurar el logro de los objetivos propuestos” (p. 30).

L os sefialamientos anteriores, evidencian que la organizacién educativa consiste
en definir procesos para alcanzar las metas y objetivos establecidos de una manera
coordinar con los esfuerzos individuales y colectivos en funcién de las necesidades,
de esta promover relaciones efectivas de comportamiento entre las personas, de tal
manera que puedan trabajar con dinamismo productivo.

Tarea

Es importante destacar, que en las organizaciones educativas existen equipos de
diferentes naturalezas, estan los formales para redlizar tareas de un area especificas,
para meorar € proceso ensefianza- aprendizaje, la investigacion estos ayudan
mejorar € clima laboral, y establecer actividades que resulta positivo para la
organizacion para Gomes (2004), “define como un proceso mediante e cua un
directivo cumple con las actividades que escoge consiente mente para al cansar un

resultado centrandose en las responsabilidad que tiene con la institucion educativa”

(p.53).
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En tal sentido, estard en condiciones para aplicar en las instituciones educativas
cuanto aprendido en virtud de una adecuada relacion entre teoriay la practica, que le
permita una mayor productividad y eficacia en su labor por ende ser mas util para e
mejoramiento del personal directivo, proporcionandoles |os conocimientos necesarios
para cumplir las exigencias correspondiente a su funcion para que pueda enfrentar los
cambios de manera eficiente.

Pasos a seguir

Es un proceso continuo establece alcanzar metas que conduzcan a la
preparacion del directivo, donde € gerente educativo pueda brindar informacion
clara, contar con una capacidad de andlisis ademas de evaluar |as aternativas con €
propésito de resolver situaciones que conduzca a los resultado deseados. Dentro de
esta perspectiva, Barrosos (2001), “opina que el proceso de capacitacion gerencial
durante la carrera permite orientarse para la acciobn de manera organizada y
sistemética para apropiarse de conocimientos y paralograr la eficiencialaboral dentro
de la organizacion.” (p.82). Por lo tanto, que la capacitacion gerencial permite el
buen desempefio dentro de las escuelas bolivarianas urbanas, promoviendo la
creatividad en |as actividades integradoras.

Direccion

Esta funcion gerencial envuelve los conceptos de motivacion, liderazgo, guia,
estimulo y actuacion. Segun Mercader (1998), la direccion se define como “la accion
de delegar, decidir, coordinar, comunicar, motivar y trabajar en consenso con los
miembros de su equipo” (p.121). De igual modo, Para lograr tal cometido, se necesita
|6gicamente una gerencia motivacional, que puede ser entendida, como lo indica
Romero (2004), aquella que “impulsa a la persona actuar eficientemente y seguir de
manera sistematica una trayectoria para alcazar mejores resultados de su propio
potencial”. (p. 16).

Pues no basta con solo saber dirigir, sino como hacerlo con efectividad, donde
las personas gque son dirigidas se sientan a gusto de redlizar las actividades, que se
comprometan con verdadera vocacion a buscar la excelenciay calidad en lo que hace

la escuela. Es aqui, donde los aportes de la teoria administrativa ha orientado el
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proceso gerencial de los directivos, y sin lugar a dudas han influido para hacer de las
instituciones educativas verdaderas empresas educativas que tiempo atras pareceria
gue sblo era posible paralas grandes organizaciones.

Por ello, € gerente educativo tiene entre sus funciones dirigir, despertar
entusiasmos, motivar, estimular y orientar pedagogicamente los procesos didécticos.
A su vez, crear un ambiente de ayuda mutua, distribuir las responsabilidades,
colaborar en la formacion y capacitacion de los docentes y establecer acuerdos para
desarrollar una accion educativa compenetrada en equipo y de esta forma lograr una
actuacion eficiente y eficaz en pro de la calidad educativa.

Delegar

Se basa en las acciones de asignar las funciones gerenciales, 1o que implica la
utilizacion de los recursos, |as estrategias de ensefianza, la metodologia para lograr un
aprendizaje significativo y e cumplimiento efectivo de los objetivos planificados. Al
respecto, Ruiz (2001), la define” como el proceso administrativo, integrado por las
actividades de planificar, organizar, coordinar y evaluar, las funciones gerenciales
propias, asi en € desempefio de los roles interpersonales, de informacion y de
decisiones desarrolladas por el mismo.” (p.11). Es decir, que es un proceso mediante
el cua cada persona trabgja alineado con los fines de la organizacion, define lalabor,
desarrolla sus capacidades y distribuye |as recompensas en | as organizaciones.
Orientar

Debe considerarse un beneficio social paraformar talentos humanos requeridos
por los cambios actuales. El gerente educativo debe actuar inteligentemente a la hora
de orientar y que el persona se siente identificado con su trabajo con ello beneficiaa
los educando, de esta manera pueda brindar una educacién de caidad. En
consecuencia, gerenciar las instituciones educativas requiere del personal directivo
con una continua preparacion y actualizacion. En este sentido, Ortega (2001),

menciona que:
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La gerencia debe encaminarse hacia una planificacion donde considere las
diferentes teorias atendiendo al perfil que debe garantizar o organizacion,
gjercer un liderazgo situacional y de equipo, con la orientacion al logro
donde e directivo debe considerar un esgquema de trabgo para que se
cumpla eficientemente las funciones de diagnostico, planificacion,
gjecucion, control y evaluacion. (p.35).

Tomando en cuenta lo expuesto anteriormente, se tiene que los gerentes
educativos deben tener metas definidas, con sentido de responsabilidad y honestidad
paralograr sus objetivos.

Control

Es importante tener presente, consiste en verificar s todo ocurre de
conformidad de acuerdo a lo establecido en la gecucion de las actividades
planificadas en las organizaciones educativas. Este principio, segun sefiala Sandoval
(2004), que “tiene como propoésito de evaluar la ejecucion en relacion con los
patrones de actuacion y como resultado de esta comparacién para determinar si es
necesario tomar accion correctiva o remediar que encauce la gecucion en linea con
las normas establecidas.” (p. 5), se refiere a las funciones inherente a los Roles que
cumple el directivo en cuanto a planificacién, organizacion, control, administracion y
evaluacién de | os aspectos técnicos y administrativos de la educaci on.

Por otra parte, Alvarado (2000), expresa que € control hoy en las
organizaciones modernas "es una actividad implicita en la planificacion de las
actividades, de su determinacion en ella, hace posible conocer e introducir los
cambios cualitativos y cuantitativos'. (p.88). Esto requiere de una aplicacién dada en
relacion alas condiciones particulares de cada espacio escolar, que facilita gecutar la
evaluacion de las tareas asignadas. Segun Villegas (1998), lo describe como "un
examen metddico del desempefio de la persona en € trabajo, para evidenciar
capacidades, debilidades y realizaciones que inciden directamente sobre la
productividad”. (p. 12).

Como esta planteado en péarrafos anteriores, e control es un sistema formal de
revision periédica del desempefio de un individuo o grupo de trabajo mediante la

utilizacion de juicios en cuanto a los objetivos de la practica laboral de cada
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trabagjador, utilizando comparaciones con objetivos y metas fijados en e rendimiento
alcanzado a momento de implementar e mecanismo de control.
Comunicar

Tiene como objetivo la necesidad de participar e intercambiar informacion, por
ello, la comunicacion es un factor determinante en el éxito del trabgjo. En efecto la
comunicacion tiene un impacto significativo sobre la eficiencia de la organizacion. Al
respecto, Fonseca (2000), expresa “él acto comunicativo es la interaccion entre los
sujetos a través de actos del habla” (p.4). En funcion de lo expuesto es posible
expresar, que es necesario hablar el mismo idioma para que la comunicacion se dé en
una forma adecuada De alli, la importancia que el directivo a dialogar con sus
seguidores utilice e mismo diaecto, puesto que puede trasmitir adecuadamente sus
ideas y pensamientos para lograr la cohesion grupal, asi sera mucho mas eficiente,
transformar, sensibilizar, convencer alos demés.
M otivar

Implica influir en la conducta de sus subordinados para que su organizacion
funcione adecuadamente y ellos se sientan mas satisfechos y logren su realizacion.
Para ello, todo directivo debe emplear aspecto, en este sentido Robbin (2004), define
la motivacion, como‘el deseo de hacer el mayor esfuerzo para alcanzar las metas de
la organizacién, condicionando por la posibilidad de satisfacer alguna necesidad
individual.” (p.305). Para que una persona est¢ dispuesta a colocar todos los
esfuerzos, debe ser motivado por los gerentes educativos en € desarrollo de las
actividades integradoras, con €l propdsito de alcanzar los objetivos propuesto de la
organi zacién educativa.

Actividades Integrador as

Las actividades complementarias curriculares, son las que integran € proceso
pedagdgico y contribuyen alaformacion del educando mediante un trabajo creador a
través de las éreas de expresion de la recreacion plastica, cultural, musical, folkldrica,
cientifica, entre otras, las cuaes se conciben como actividad humana existente desde
el nacimiento mismo de la humanidad; vinculada a formas de vida del individuo, a

habitat, tradiciones religiosas, culturales, entre otras. Ademas, es importante hacer
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referencia lo planteado, por Cabrera, (1997), "todas las actividades que redliza e ser
humano en libertad, sin ocasionarle dafios alos demés ni asi mismo, permitiéndole el
olvido momentaneo de su problematica diaria’ (p. 11).

Por lo tanto, la recreacion es una necesidad basica para e ser humano, debido a
que contribuye a uso creativo del tiempo libre, € cual es vital parala conservacion
de la saud mental y el fortalecimiento de la personaidad convirtiéndose en un
ciudadano consciente con una formacién integral. Es por ello, que la extension del
tiempo propuesto en las Escuelas Bolivarianas resulta inherente y motivadora, en las
actividades de extension curricular. En este tiempo, la préctica pedagbgica se
distribuye en atencién a las necesidades e intereses del estudiantado a través de
proyectos de aula, desarrollando, danza, teatro, dibujo, bailes entre otros, en este
proceso se requiere de un espacio escolar atractivo con un ambiente de aprendizaje
nutrido. Segun el Foro Educativo Venezuela (2005), la jornada completa de ocho (8)
horas implementada en |as Escuelas Bolivarianas, consiste en:

. aumentar la exposicion de los alumnos a la actividad docente por
medio de la permanencia en las escuelas durante aproximadamente 8
horas diarias, lo cua implica una mayor relacion de los aumnos,
docentes, directivos y de la comunidad en genera con las instituciones
educativas. Brindando expandir el proceso educativo hacia otras esferas
de formacion tales como |os deportes, |a socializacion, la alimentacion, el
establecimiento de valores, etc. obligdhdonos a ser més creativos y
responsables. (p.1).

Se evidencia en la cita precedente, que la jornada completa de ocho (8) horas
implementada en |las Escuelas Bolivarianas, no estan dirigidas Unicamente a las areas
académicas, sino que contempla ademas un area integradora, en la cua se ubica la
participacion de la comunidad con sus saberes, culturales y tradiciones, a ser
impartidas a los educandos en el contexto de la escuela, representando un beneficios
para los adumnos, docentes, padres, representantes, reduciendo el tiempo ocioso
negativo de los nifios fuera de la escuela.

Puesto que se apropia €l ritmo de trabgo a las necesidades particulares de los
grupos con atencion al personal, propiciando un mayor sentido de pertenencia a la
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institucion por parte de alumnos, desde luego ofrreciendo un espacio atractivo, con un
ambiente de aprendizaje nutrido en materiales de motivacion, recursos que ayuden
brindar una educacién integral, con las actividades integradoras.

Todo lo antes expuesto, genera un impacto en el ambiente escolar donde los
alumnos, disminuyen |os riesgos de derivaciones negativos del entorno social, ya que,
el contacto afectivo propicialas fuentes del conocimiento sean més factible creandose
la posibilidad de una mayor participacion de los alumnos cuando se programa visitas
amuseos, casas de cultura, empresas, centros de asistencias publicas, entre otros. Ello
permite generar en el educando conocimiento de |os entornos que le facilitan criterios
claros sobre una visién sana, de 1o que es una sociedad productiva apartada de los
efectos de la droga, alcohol, embarazo precoz, crisis familiar y delincuencia, y formar
hombres y mujeres libres actos para una sociedad en valores.

Cabe destacar, la importancia de una acertada planificacion de actividades
integradoras, las cuales deben ser promovidas por los directivos de las Escuelas
Bolivarianas, quienes deben tener una vision especifica con respecto a rol que les
corresponde desempefiar dentro del proceso educativo, como es el acompafiamiento
de la accién cumplida por los docentes, la integracién escuela-comunidad y la
busqueda de la excelencia educativa.

Actividades Recreativas
La recreacion es una actividad donde €l individuo disfruta lo que hace, con €l

propésito de romper con la rutina en la cuales se encuentra inmerso por razones
laborales, se puede considerar la recreacion como una experiencia integradora, por
que capta, fortalece y proyecta su propio ritmo, para meorar la salud mental y la
aptitud fisica, fortalece € autoestima, adquiere habilidades a aumentar la
productividad y la moral de las personas, contribuye también al desarrollo de

integracion con las demas personas. De esta manera plantea, Morales (2003):

...La recreacion consiste en la actitud que caracteriza la participacion en
variadas actividades y que resulta de la satisfaccion que estas brindan al
individuo, en ellas haya expresion € espiritu y a través de ella se
contribuye aunavida plena, alegre y satisfactoria. (p. 13).
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Son actividades que causan alergia, placer y libertad de asombro, esto produce
beneficios a los educandos, ya que permite tomar decisiones que contribuyen a la
socializacion e intercambio de ideas y experiencias dando la oportunidad de asumir
responsabilidades.

Juegos

Es importante recalcar, que tienen una relevante importancia en las actividades

integradoras, en sustento a lo expuesto se reflexiona sobre Calero (2003), € cua

sostiene que:

...al tratarse de juegos contribuye a las socializaciones intercambio de
ideas y experiencias dando la oportunidad de asumir responsabilidades.
Esta préctica permite hacer una vida libre sana orientada a diferentes
objetivos sin riesgos que impliquen peligro alasalud fisicay mental jamas
dga de ser una ocupacion de principal importancia durante la
nifiez"(p.73).

De dli que la vida de los nifios es jugar, la naturaleza implanta fuertes
inclinaciones o propensiones a juego en todo nifio o nifia, quien juega por instinto,
por una fuerza interna que lo obliga a moverse, manipular, gateara, ponerse de pie,
andar, prologos del juego y del deporte que la disciplina. Juegan movidos por una
necesidad interior, no por mandato, orden o compulsion exterior.

Al respecto Kelly, (1998), sefida lo siguiente.

...los educadores, lejos, de considerar al juego como una pérdida de
tiempo, deberia respetarlo y emplearlo en sus programas, no sélo para
los nifiosen edad preescolar sino para todos los estudiantes, puesto
gque a través de este tipo de actividad se propician multiples
ocasiones para despertar en los alumnos su motivacion y creatividad,
aspectos fundamentales en el proceso de enseflanza y aprendizge. (p.
36).

En consecuencia de |o antes expuesto se deduce que €l juego provee de nuevas
formas para explorar la realidad, permiten a los estudiantes descubrir nuevas facetas
de su imaginacién, pensar en numerosas alternativas para un problema, desarrollar

diferentes modos y estilos de pensamiento, y favorecen e cambio de conducta que se
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enriquece y diversifica en € intercambio grupal. Por €ello, €l juego rescata la fantasia
y €l espiritu infantil tan frecuentes en la nifiez, propone un regreso a pasado que
permite aflorar nuevamente la curiosidad, la fascinacion, e asombro, la
espontaneidad y la autenticidad.
Encuentro deportivos

De igua manera, los encuentros deportivos basados en la solidaridad y la
cooperacion, suponen una oportunidad para que el alumnado incorpore a su vida, en
condiciones de igualdad la actividad deportiva con un sentido ludico, que le sirva
para conservar y mejorar su salud y sentirse integrado dentro del grupo. El principa
objetivo no serd conseguir abultados resultados e importantes premios, sino practicar
actividades en un clima convivencias-fisico-deportivo, todos en un mismo grupo. Asi
gue los encuentros deportivos vienen a ser una herramienta para acanzar la
integracion de los nifios, nifias y los docentes en las actividades integradoras, como
también de todos los adultos significativos que forman parte del plantel. Martinez
(2001), plantea que;

...se rigen por un decdlogo, que queda resumido en: los deberes de un
acto libre y voluntario a no poder ser discriminatorios, sin diferencia de
sexo, condicién fisica. Constituyéndose |a base de una realidad social en
valores a través de un contexto fisico-deportivo, donde la formacién del
hombre y la mujer, sean consideradas como persona integrante de una
colectividad. (p. 32).

En lo anterior expuesto se refiere a los diferentes aspectos tratados donde
demuestran que los encuentros deportivos construyen un medio a disposicién de los
directivos para lograr la unificacién no solo de los educandos en actividades
integradoras, sino también de todos los miembros de la comunidad educativa. Por
ello, deben ser organizados por éstos con la accion conjunta del personal docente.
Gincana

Son actividades donde |a participacion en recreacion es valorada en términos de
su contribucion ala calidad de vida. Los atributos y resultados de |a participacion en
recreacion son construidos por cada participante individualmente. Los beneficios
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personales podrian estar en las &reas del goce, la adquisicion de actitudes positivas
como la habilidad, |a creatividad, laintegracion cuerpo y mente y la espiritualidad.

En ese sentido, ésta comprende la organizacion de diferentes pruebas que son
gjecutadas por los participantes, las cuales tienen un tiempo estipulado, ganando
quien se acerque Mas a éste 0 invierta menos minutos.

Segun plantea Martinez (2001):

...la gincana permite participar en todo tipo de actividades, estableciendo
relaciones equilibradas y constructivas con los demas, para utilizar €
tiempo libre con las actividades ludicas y deportivas mas acorde a sus
intereses y aptitudes, ademés, aceptar € reto que supone competir con
otros, sin gque elo suponga actitudes de rivalidad, entendiendo la
oposicion como una estrategia de juego y no como una actitud frente alos
demés. (p. 45).

De lo antes expuesto se considera que la gincana, como actividad recreativa
permite que los alumnos la integracién de manera amplia en e grupo produciendo
mas conocimientos y reforzando € comportamiento acorde con las exigencias
requeridas para lograr los objetivos propuesto en los proyectos educativos de la
institucion.

Actividades de Expresion

Tiene como finalidad la formacion integral de un individuo culto que pueda
relacionarse con los grupos. Y de dli tener la habilidad y destreza para desarrollar las
actividades recreativas que contribuyan a la socializacion e intercambio de ideas
asumiendo responsabilidades para optimizar |a actuacion de nifio y nifia en € grupo.
Entre ellas resaltan los bailes, juegos, rondas y pasatiempos. Todo o cua puede ser
desarrollado en las actividades recreativas con grades beneficio paraque € nifioy la
nifia aprende através del placer con agrado. Para ello Cervantes, (1999). Sostiene que
"El area de expresion de la recreacion es un conjunto de manifestaciones provocadas
por los sentimientos, ideas, intenciones, deseos y emociones del individuo” (p. 13).
Expresion oral

Es un patrimonio autoctono del individuo la cual esta inmersa en su cultura 'y
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su identidad y por ningiin motivo se debe dejar a lado su atencién. En relacién aello,

Little (2004), define:

La expresion oral como € arte verbal y coreogréfico, ya que es
eminentemente el lenguaje que e hombre principalmente iletrado utiliza
como instrumento de su cultura. No es simple manifestacion recreativa; €l
hombre es hacedor de cultura; el hombre es un ser social; que va areflgar
su identidad. (p. 34).

Es decir, que debe producir confianza en laformacion al expresar sus ideas para
lograr la cohesién grupal, en ese sentido € desarrollo de las actividades recreativa
permite un conjunto de afirmaciones, trasmitiendo valores resaltando sus costumbres
culturales y tradiciones.

Expresion musical

Dentro de las actividades integradoras permite la participacion en los actos
socioculturales de lainstitucion con la comunidad logrando de esta manera compartir
las experiencias musicales de su cultura tradicional y autéctona de su regién y ala

vez donde e alumno tomara conciencia de sus raices. En ese sentido, Gardner (2003).

La muUsica estimula y mejorar en la capacidad de razonamiento y
sociabilizarse de los estudiantes. Permitiendo a la vez demostrar sus
habilidades y talentos, en este sentido, es importante que e docente como
mediador de la enseflanza emplee con frecuencia estrategias musicales
dentro de las actividades educativas socioculturales, ya que de esta
manera permite en los nifios y nifias la participacion en los eventos

culturales. (p. 21).

Es importante para la conservacion y defensa de la misica tipica de cada
regién, contribuyendo asi a patrimonio cultural. Cabe destacar que la institucién
educativa puede contribuir con la expresiéon musical a graves de la formacion de
conjuntos criollos.

Expresion plastica

Ha llegado a ser considerada como parte del proceso de aprendizaje y como

fuente importante de informacién en de la historia de la humanidad., dado que es un

conjunto de manifestaciones culturales y artisticas que permite a educando
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internalizar y representar la naturaleza valiéndose de la creatividad donde le permite
a nifio y nifia la oportunidad a la imaginacion y expresion, Segun el Portaldearte
(2005), “la pintura es una expresion artistica que busca la representacion de ideas
estéticas sobre una superficie bidimensional, en ocasiones tridimensional, utilizando
los elementos especificos que le son propios, como e dibujo, la escultura, €
modelado y el colorido” (p. 1). Es decir que es un marco de libertad y admiracion de
la belleza, la expresion plastica se considera como una técnica aplicable en las
actividades integradoras.

Valores

El proceso de vaoracion del ser humano incluye una complga serie de
condiciones intelectuales y afectivas que suponen: la toma de decisiones, la
estimacion y la actuacion. Las personas valoran al preferir, a estimar, al elegir unas
cosas en lugar de otras, a formular metas y propdsitos personales. Las valoraciones
se expresan mediante creencias, intereses, sentimientos, convicciones, actitudes,
juicios de valor y acciones. Desde € punto de vista ético, laimportancia del proceso
de valoracion deriva de su fuerza orientadora en aras de una moral autonoma del ser
humano.

Del mismo modo, Vasquez (2007), sostiene que “los valores desde un punto de
vista socio-educativo, son considerados referentes, pautas o abstracciones que
orientan e comportamiento humano hacia la transformacién social y larealizacion de
la persona. Son guias que dan determinada orientacién a la conducta y a la vida de
cada individuo y de cada grupo social”. (p. 3). De tal manera, que los valores son
importantes en las actividades integradoras ya que permiten la unificacién de las
personas paralograr |os objetivos propuestos.

Convivencia

El compartir es uno de los valores de gran importancia para el alumno, ya que
lo adquiere de su entorno familiar y lo préctica en la escuela a participar de manera
sociable con sus comparieros, reconociendo gue implica un proceso permanente. En

ese sentido, la convivencia es definida por Ottokrause (2004), quien sefaa:
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...convivencia se refiere al accionar de grupos sociales democraticos y, en
especial, a las relaciones entre sus miembros y a las normas que estos
comparten. En tanto estas normas surgen de una concertacion entre partes,

se diferencian de aquella normativa que establece en forma integral y

descontextualizada mente premios y castigos. (p. 5)

Para mantener la convivencia entre el persona que labora en la institucion
educativa se realizaran actividades culturales, recreativas, deportivas entre otras, en
las cuales incorpora a todos los miembros de la comunidad. Estos encuentros
constituyen una herramienta que favorecen la realizacion de actividades integradoras,
por lo que deben ser planificados y organizados por los directivos, con la
participacion de todos los actores, en los cuales se ofrece a los educandos la
oportunidad de incrementar su formacion académica. Como sefidla Mirebant citada

por acreditacion.unillanos.edu (2005):

...es una reunion de trabajo donde se unen los participantes en pequefios
grupos o equipos para hacer aprendizajes précticos segun |os objetivos que
se proponen y €l tipo de asignatura que los organice. Puede desarrollarse
en un local, pero también al aire libre. No se concibe un taller donde no se
realicen actividades précticas, manuales o intelectuales (p.1).

Talleres

Mediante €l taler, los docentes y los alumnos desafian en conjunto problemas
especificos buscando también que €l aprender a ser, € aprender a aprender y €
aprender a hacer se den de manera integrada, como corresponde a una autentica
educaciéon o formacion integral. Mediante € taller los aumnos van conociendo la
realidad y descubren los problemas que en ella se encuentran a traves de la accion -
reflexion inmediata de esta manera los participantes puedan adecuar o practicar de
formas sencillas y efectivas para estimular € progreso fisico, emocional, socia e
intelectual creativo de sus nifiosy nifias.

Al respecto, Martinez (2000), define que la participacion " como forma de
intervenir, colaborar, compartir, en una accion conjunta, es la condicién indispensable
en todo empefio de armoniay en cualquier proyecto,” (p.58), es decir, un ambiente de

mayor tolerancia a las diferencias, respeto y confianza conocimiento interior, y
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asumiendo con responsabilidad las reacciones ante un conflicto.
Encuentros de padres

La participacion de los encuentros de padres tiene diversidad de significados en
las relaciones mutuas, en la accion conjunta de las actividades involucrandolos en la
formacion permanente de los nifios y niflas directamente en e proceso de
aprendizaje, de esta manera establecer una alternativa para lograr las actividades
integradoras dirigidas basicamente, con un proposito de contribuir en la reflexion,
conocimiento del deber ser de las Escuelas Bolivarianas.

Por su parte, Ramos (1999), afirma que," la clave en la formacién de valores y
conductas que modelan e desarrollo humano del deber ser, de hacer, conocer y
convivir," (p.34), por ello, que marcalas pautasy las orientaciones de |os encuentros
para padres son guias de las conductas futuras de los educandos, es importante
sefidar que estas actividades de encuentro sean planificadas por € directivo
integrandose de esta manera en e proceso de ensefianza aprendizaje, es una tarea
colectiva donde todos deben ser involucrados para brindar una educacion de calidad.
Ecolégicas

El ser humano, tienen una manera de vivir dependiendo de su estructura
fisiologica la cual tiene relaciéon con del tipo de ambiente donde vive, de manera que
los factores fisicos y biolégicos se combinan para formar una gran variedad de
ambientes. Asi, la vida de un ser vivo esta estrechamente gjustada a las condiciones
fisicas de su ambiente, es decir ala vida de sus semejantes y de todas las otras clases
sociales que integran la comunidad de la cual forma parte de ella.

Visto de esta manera es importante destacar que la mayor parte de la sociedad
existe la preocupacion de mejorar la calidad del ambiente, pero ain no se logra
conformar una verdadera cultura socializadora que, mediante nuevas actitudes y
valores, protgjay mantenga limpio e ambiente. Al respecto, Osorio (1999), sostiene

que:
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...la educacion ecoldgica que se lleva a cabo en una institucion educativa
implica una actividad formadora, en primera instancia para e aumno,
pero la actividad requiere del soporte de los demas actores de la
comunidad educativa: los docentes, los padres y representantes, las
directivas del plantel, asi como de otros actores que se encuentren
vinculados bajo proyectos especificos, por eemplo empresas y
Organizaciones no gubernamentales... (p.28).

Es decir, que la participacion de todos los involucrados en trabajo educativo,
es de vital importancia para brindar un aprendizaje en e educando, es importante
mencionar que esto se logra a través de las actividades integradoras las cuales
permiten enriquecer la conservacion de la reforestacion, haciendo visitas al aire libre
y valorando la naturaleza en la conservacion del medio ambiente, enriqueciéndose a
la vez hacer de una vida libre, sana orientada a diferentes objetivos que le permitan
recopilar informacion para crear conciencia en los nifios y nifias en la valoracion del
ecosistema.

Huertos escolar es

Tienen como propésito de brindar en los alumnos e conocimiento de los
principios fundamentales de la agricultura, ya que son muy importantes porgue los
mismos desarrollan habilidades y destrezas que mas adelante en la vida adulta les
pueden servir como modo de subsistencia. Para el Ministerio de Educacion, Culturay
Deporte (2001), Proyecto Educativo Constituyente define a los Huertos Escolares
“como los espacios destinados a cultivo de legumbres, verduras y arboles que dan
frutos u otros tipos de productos propios de la region, dependiendo del terreno que
dispongan la escuela” (p.66).

Por ello es importante, la gecucion de dichas actividades en las instituciones
educativa, porgue le permite a nifio y nifia a cooperar con los demas comienza a
identificarse como sujeto diverso y ser social através de la participacion activa.
Siembra de érboles

Cabe destacar que, en e ambito escolar, implica estar en contacto con la
naturaleza con €l fin de observar fenOmenos que causen aegria, placer y libertad. La
siembra de arboles constituye una practica que favorece la formacién de integral de

nifios y nifias credandole una conciencia ecol égica en los educandos, y en el contexto
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de las Escuelas Bolivarianas, proyecta actividades integradoras, permitiéndole el uso
libre en benéfico a desarrollo fisico social, por ello Navarro (2007), como:

Cuaquier situacion que involucre intimamente a la poblacion local en una
actividad forestal. Abarca una gama de sSituaciones que van desde
peguerias parcelas boscosas en zonas de escasez de lefia, y otros productos
forestales para suplir necesidades locaes, pasando por la produccion de
arboles a nivel de fincas para obtener productos comercializables, y la
elaboracion de productos forestales a nivel familiar, artesanal o de
pequena industria a fin de obtener ingresos, hasta las actividades de las
comunidades... (p.5).

Con dllo, se pretende a cooperar en la formacién de nifios y nifias haciendo
énfasis y valorando la necesidad de vivir en un mundo donde los recursos naturales,
son elementos dispensables para la vida, por eso debemos cuidar con armonia y
respeto, brinddndoles los cuidados necesarios que requieren y la importancia que
tiene para e ser vivo en este sentido sientan e compromiso de valorarlas.

Club Ambiental

Permite promover, en las instituciones educativas espacios de formacion donde
los estudiantes miembros aprender, investigar y concientizarse con la problemética
ambiental y sobre todo, emprender proyectos que favorezcan el medio ambiente.

En consecuencia, € sistema de formacién permanente en las Escuelas
Bolivarianas debe conjugar distintos ambitos de formacion, la creacidn de proyectos
escolares, donde los recursos, experiencias y logros se comparten y se desarrollan

multi ples mecanismos de comunicacion e interconexion. Para Wolstein (2005):

...es una actividad planificada con € fin de proporcionar en los alumnos
creando en ellos habilidades y destrezas en diversas situaciones y
problemas que confrontan parainfluir en el entorno garantizando como ser
socia e compromiso y la responsabilidad de la transformacion en la
preparacion para la vida” (p. 21).

En tal sentido, las actividades integradoras, que deben surgir de la planificacion
del directivo, conjuntamente con todos los actores del sistema educativo con la

necesidad de aprender a valorar 10s son recursos naturales que sirven de beneficio a
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ser humano por 1o que respecta la gecucién de proyectos para la sensibilizacion
ambiental.

Escuela Bolivariana

Teniendo como centro de atencion a sujeto, la Escuela Bolivariana se concibe,
segun Educere (2005), como un Centro Educativo que consustanciado con el acervo
historico cultural de su comunidad, le ofrece a nifio o adolescentes una atencién
integral basada en:

Satisfacer necesidades basicas, tales como aimentacion, salud preventiva e
interaccion cultural-deportiva.

Dotar de habilidades y destrezas a estudiante que permita el desarrollo pleno
de sus potencialidades para formar un “ciudadano” critico, investigador y creativo; en
un ambiente acorde con |las exigencias cientifico-tecnol 6gicas de |a época.

Vincular integralmente la comunidad con € proceso educativo que se lleva a
cabo en laingtitucion.

La Escuela Bolivarianay la Recreacion

Se representa a través de todas las acciones del sujeto y se reflgjaen formalibre
a través del accionar, es decir, € propdsito muestra y expresa aguellos que no es
visible como los sentimientos o gustos y la forma en que se percibe la realidad por
medio de la vista, oido, tacto, gusto y olfato. Esta relacion con nuestro cuerpo, los
demas y e entorno nos permite ir tomando conciencia de nosotros mismos. El autor
de esta obra, apostilla su aporte al sefalar que “el cuerpo manifiesta todas las
emociones; cuando estamos felices, [loramos y s esto ocurre no solo e cuerpo se
siente bien sino que nos sentimos bien con nosotros mismos, con mas ganas de vivir y
de alcanzar todos nuestros suefios”.

Como Educadores Fisicos, la escuela bolivariana y la recreaciéon facilita
desarrollar un pensamiento mas claro y estratégico que nos impulsa a ser méas
abiertos y estar en condicion de atencion de los demés. La clase de educacion fisica
ofrece la oportunidad para que en estos momentos los nifios y los jovenes expresen
con libertad lo que sienten y experimenten en todas sus dimensiones, es entonces

gue la recreacion es la mejor aiada cuando estamos en las aulas de las escuelas



36

rurales.

Laeducacion rural

Tiene importancia fundamental, para €l desarrollo de cualquier pais, en muchos
paises gran parte de la alimentacion proviene de este sector. Por ello es un parte que
requiere mejorar la calidad de la educacion que se imparte en ese ambito.

Para Sambrano (2010), “La escuela rural es una ingtitucion unidocente, le
corresponde a docente en forma simultanea atender a méas de un grado en €l mismo
periodo de tiempo ademés de cumplir con funciones técnicas y administrativas de la
direccion”.

Los docentes de las escuelas rurales, tienen que atender nifios de todos los
grados y con edades variadas, con distintas disposiciones y competencia de saberes,
esto implica esfuerzos técnicos y cientificos para la integracion de los ges con las
&reas de aprendizaje en los proyectos de aula para € desarrollo curricular de este
subsistema.

En vista de esta redlidad, surge la necesidad que los docentes del sector rural
realicen las adaptaciones metodolégicas que contribuyan al maneo técnico del
curriculo de los diversos aspectos que conforman las caracteristicas propias de este
tipo de escuela.

Bases L egales

Los aspectos legales donde se sustenta € presente estudio se encuentran
inmersos de las principales leyes que rigen a pais, entre ellas: la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela (1999), € Articulo 102 el mismo plantea que:

La educacion es un derecho y un deber socid fundamental, es
democrética, gratuita y obligatoria. El estado asumird como funcién
indeclinable y méximo interés en todos sus niveles y modalidades, y como
instrumento del conocimiento cientifico, humanistico y tecnologico a
servicio de la sociedad. La educacién es un servicio publico y esta
fundamentado en el respeto a todas las corrientes del pensamiento, con la
finalidad de desarrollar el potencia creativo de cada ser humano y € pleno
gercicio de su personalidad en una sociedad democréatica basada en la
valoracion éticadel trabajo. (p. 26).
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En la misma direccion, el Articulo 103°, plantea: “Toda persona tiene derecho
a una educacion integra de calidad, permanente, en igualdad de condiciones y
oportunidades, sin més limitaciones que las derivadas de sus aptitudes, vocacion y
aspiraciones. La educacion es obligatoria en todos sus niveles... “. Asimismo, el
Articulo 104°, sefiala que “La educacién estara a cargo de personas de reconocida
moralidad y de comprobada idoneidad académica. El Estado estimulard su
actualizacion permanente. .. .

De esta forma, se observan rasgos més definidos acerca del propdsito que la
legislacion venezolana establece para la educacion; entre ellos, desarrollar la
personalidad, en sentido de identificar y promover los talentos individuales de cada
ser humano, a fin de armonizarlos con e crecimiento colectivo de la sociedad,
mediante el proceso educativo que conllevaalaintegracion de los gjes curriculares y
programas de contenido educativo, con la meta de contribuir a desarrollo nacional.

De igual manera, la Ley Organica de Educacion (2009); en su Articulo 6,
referido a las competencias del Estado Docente, en el numera 2, aparte c, indica
“...la obligatoria inclusion, en todo el Sistema Educativo de la actividad fisica, artes,
deportes, recreacion, cultura, ambiente, agroecologia, comunicacion y salud”.

También e Ministerio del Poder Popular para la Educacion Ministerio del
Poder Popular para la Educacién en su Plan Estratégico 2007-2013, sobre las
Politicas de la Educacion Primaria Bolivariana, en su aparte de la “participacion”,
comenta: “Es una forma de organizacion de los procesos de aprendizaje en la que
interactUan maestros, maestras y estudiantes, y éstos Ultimos entre si, tomando en
cuenta los siguientes momentos: inicio, desarrollo y cierre”.

Asimismo, en las Resoluciones 179 y 339 del Ministerio del Poder Popular
para la Educacion (ob. cit.). Donde se inicia como una propuesta experimental del
modelo educativo de las Escuelas Bolivarianas, las cuales funcionardn en turnos
completos, mafiana y tarde, brindando una educacién de integral a nifios y nifias con
una practica pedagogica abierta, flexible y constructiva que promueva un cambio
efectivo acorde con los propésitos de construir una nueva ciudadania critica y
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participativa. (p.37).

Lo expresado en estos documentos, puede inferir que, es el docente, profesor,
maestro o facilitador, en quien recae la responsabilidad de conducir los procesos de
ensefianza y aprendizaje de manera que los contenidos que debe transmitir sean
captados en su mayor proporcién por €l estudiantado, esto va a depender del talento
y la debida capacitacion que se tenga para dispensar |os conocimientos de modo que
pueda cubrir las areas fundamentales del proceso educativo, tocantes a los aspectos:
cognoscitivos, emotivos o emocionales, y psicomotrices.

Ded mismo modo, en la Ley Organica para la Proteccion del Nifio y del
Adolescente (2007), en e Articulo 53, sobre el Derecho a la educacion, sefiala
“Todos los nifos, nifias y adolescentes tienen el derecho a la educacion gratuita y
obligatoria, garantizandoles las oportunidades y las condiciones para que tal derecho

%

se cumpla...”; siendo mas especifico en su Paragrafo Primero, que apunta que “El
Estado debe crear y sostener escuelas, planteles e ingtitutos oficiales de educacion, de
caracter gratuito, que cuenten con los espacios fisicos, instalaciones y recursos
pedagdgicos para brindar una educacion integral de la més alta calidad...”.

Es decir, se debe garantizar a todos los educando, que se encuentran en €
sistema educativo, € gercicio, disfrute pleno y préctico de sus derechos y garantias,
a través de la proteccion integral que € Estado, la sociedad y la familia deben
brindarles desde el momento de su nocion.

Los diferentes articul os citados, demuestran que la funcion de la educacion es
apegarse a la formacion académica integral del estudiantado, labor que estd en
manos del equipo operativo liderado por € directivo, quien debe conocer y manear
lo que suceden en & contexto de las Escuelas Bolivarianas. Por €llo, los diferentes
normativos citados, fundamentan el presente estudio desde € punto de vista lega de
la investigacion es importante para este trabajo especial de grado, en vista que
establece que e proposito de garantizar a la formacion académica integral de las
actividades integradoras.
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Sistema devariable

I dentificacion y Definicion delas Variables

Para llevar a cabo una investigacion es preciso determinarlas variables. De
acuerdo al Manual de la UFT (2001), explica que “las variables representan a los
elementos, factores o términos que pueden asumir diferentes valores, cuando son
examinados” (p. 54). Los factores que se toman en cuenta en la Operacionalizacion
de las variables, se relacionan de manera coherente con cada uno de los elementos.

Variable

Ramirez, (1999), senala que “Es descomponer la variable en estudio en las
dimensiones que la componen” (p. 128). Una vez planteados los objetivos en la
presente investigacion. A continuacion se presenta €l cuadro Operacionalizacion de
das variables las cuaes se observan claramente que son: Plan Gerencia y

Actividades Integradoras.



Cuadro 1

Operacionalizacion dela Variable

Variable Definicion Conceptual Definicion Oper acional Dimensione | Indicadores | Items
S
Es un instrumento para guiar la | El plan gerencial es un instrumento
accion, con la fuerza que opera el | que involucra actividades de | Planificacion Objetivos 1
Plan proyecto, y a la vez e mecanismo | planificacion organizacion, direccion Jerarquizacion 2
i considerando voluntad de | y control con el propésito de alcanzar
Gerencial planificar, ya que esta presente en | objetivos de una institucién. Luna | Organizacién | Tareas 3
la autonomiay capacidad de actuar | (2015) Pasos a seguir 4
determinando e poder Gerenciad
con la habilidad de producir Direccion Delegar 5
decisionesy lograr certeramente €l Orientar 6
objetivo propuesto. Corredores,
(2004) (p. 37). Control Comunicar 7
Motivar. 8
Todas las actividades que realizael | EI compartir en un ambiente donde Juegos 9
ser humano en libertad, sin| se realicen encuentros ecoldgicos Encuentros
Actividades ocasionarle dafios alos demés ni a | acompafiado de las actividades | Recreativas deportivos 10
si mismo, permitiéndole el olvido | recreativas que fomenta los valores Gincanas 11
Integradoras | momentaneo de su problemética | de gran importancia para e aumno,
diaria Cabrera, (1997) (p. 52). ya que lo adquiere de su entorno | Actividades Expresion Oral 12
familiar y lo practica en laescuela a | de expresion Expresion musical 13
participar de manera sociable con sus Expresion pléastica 14
compafieros. Luna (2015)
Convivencias 15
Valores Talleres 16
Encuentro de
padres 17
Huertos escolares 18
Ecoldgicas Siembra de &rboles 19
Club ambientalista 20

Fuente: Luna(2017)
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

Naturaleza de la I nvestigacion

En la presente investigacion se establecio a presentar un plan gerencial en
recreacion para renovar las actividades integradoras de la Escuela Bolivariana las
“Malvinas” del Municipio Guanarito-Portuguesa. Este estudio se basb en e paradigma
positivista, apoyado en un enfoque cuantitativo. Con respecto a paradigma, Delgado
(2001), comenta que “‘el pensamiento positivista se concilian y vinculan los fenémenos
mediante proceso |6gico-matematicos,” (p.27).

En cuanto a enfoque cuantitativo, Alvarez (citado por la Universidad
pedagdgica Experimental Libertador 2002), sefida que:

Las técnicas cuantitativas de obtencion de informacion requiere apoyo

matemético y que permite la cuantificacion del resultado. Son utilizadas

fundamentalmente para obtener datos primarios, sobre todo de

caracteristicas, comportamientos y conocimientos. Partiendo de la

poblacion objeto de estudio se selecciona una muestra para recoger

informacion cuantitativa y los resultados derivados de este tipo de

investigacion pueden extrapolarse a nivel estadistico, considerado un

determinado margen de error y confianza estadistica al universo. (p.32)

Tipoy Disefio dela Investigacion

El estudio se describe bajo la modalidad de Proyecto Especial, en € ambito
educativo segun la disposicion general nimero 17 literal adel Manua de Trabgjos de
Grado de Especidizacion y Maestria y Tesis Doctordes de la Universidad
Pedagogica Experimental Libertador (UPEL, 2006), se entiende por proyectos
especiales, como: “los trabajos que lleven a creaciones tangibles, susceptibles de ser
utilizados como soluciones a problemas demostrados, o que respondan a necesidades
e intereses de tipo cultural” (p.22).

Esta modalidad tiene apoyo en una investigacion de campo de nivel descriptivo.
Por su parte Arias (2006), define la investigacion de campo como “la recoleccion de

datos directamente de los sujetos investigados sin manipular o controlar variable



alguna” (p.31), igualmente el mismo autor hace referencia al nivel descriptivo,
sefialando “que consiste en la caracterizacion de hechos, fenémenos, individuos o
grupos, con el fin de establecer su estructura o comportamiento” (p.24). En tal
sentido, € estudio se estructurd en tres fases: | Diagnostica, Fase Il Disefio de la
propuestay Fase I, Validacion.
Fasel: Diagnostico

Pablacion

La poblacion constituye el objeto de la investigacion, para Balestrini (2001), se
entiende por poblacion “cualquier conjunto de elementos de lo que se quiere conocer
o investigar alguna o algunas de sus caracteristicas” (p.122), por lo tanto, la poblacion
suele ser diversay es de vital importancia que dentro de la investigacion se precise a
estudio. Para efectos del estudio, la poblacion estuvo conformada por dieciocho (18)
sujetos: 16 docentes y 2 directivos, quienes laboran en la Escuela Bolivariana las
“Malvinas” del Municipio Guanarito-Portuguesa.
Muestra

De acuerdo con Hernandez y otros (2002), la muestra “es un subconjunto de
elementos que pertenecen a ese subconjunto de la poblacién” (p.207). Por cuanto, se
tom6 e 100% de la poblacion, como muestra censal, que segin Seijas (2001),
“supone la obtencion de datos de censo los cuales se recogen entre muestra de
unidades que representa el universo, dado que la poblacion es pequefia” (p.90).

Técnica elnstrumento de Recoleccion de Datos

Técnica

Para la recoleccion de la informacion se utilizd la técnica de la encuesta, que
segin Mufioz (2004), la define como “La recoleccion de opiniones por medio de
cuestionarios o entrevistas en un universo especifico, con el propdésito de aclarar un
asunto de interés para el encuestado”. (p 202).
Instrumento

En la presente investigacion, € instrumento a utilizar fue un cuestionario, €

cual se aplicd alos sujetos en estudios, € mismo se estructuré por veinte (20) items,

utilizando la escala tipo Lickert con tres alternativas de respuestas (1) Siempre, (2)



Cas Siempre y (3) Nunca, dirigido a los directivos y docentes de la Escuela
Bolivariana las “Malvinas” del Municipio Guanarito-Portuguesa. Segin Hernandez,
Fernandez y Baptista (2002), “Es un conjunto de preguntas con respecto a una o
mas variables a medir” (p.276.
Validez

Para Hernandez, Fernéndez y Baptista (ob. cit.), la validez del contenido “se
refiere a grado en que un instrumento realmente mide aquellos aspectos para |os
cuales fueron construido” (p.243). En la presente investigacion la misma se determin6
mediante € juicio de expertos, sometiéndose a la consideracion de tres (3)
profesionales. un (1) Doctor en Ciencias de la Educacion, un (1) Magister en
Administracion de la Educacion Fisicay un (1) Magister en Recreacion. Los expertos
emitieron su opinién en cuanto a la correspondencia con |os objetivos, congruencia,
pertinencia 0 coherencia y redaccion de cada uno de los items, dichas
recomendaciones permitieron elaborar € instrumento definitivo.
Confiabilidad

Para la Confiabilidad del instrumento segin Hernandez (2002), refiere “al
grado en que su aplicacion repetida a mismo sujeto u objeto produce iguaes
resultados” (p.235). A los efectos se realizo una prueba piloto a diez (10) individuos
que comparten caracteristicas comunes con € universo indagado, y del cual no
forman parte a grupo de objeto en estudio, pero con las mismas caracteristicas
similares. El andlisis se determind por €l Coeficiente Alpha de Cronbach, € cual
segiin Hernandez (2002), sefiala que “consiste en un conjunto de items presentados en
forma de afirmaciones o juicios ante los cuales se pide la reaccion de los sujetos”
(p.256).

Se llevd a cabo sobre la varianza de los items aplicando la siguiente férmula 'y

dando como resultado 0.71, que segun Ruiz (1998), es atamente confiable:

,__n {1_ ZSZt}
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o = Coeficiente de confiabilidad
n = NUmero de items

>S2 t = Sumatoria de la varianza individual de los items

St2 = Varianzatotal.

Analisisdelosdatos e inter pretacion de los Resultados

El procedimiento de los datos se realizara manualmente y se proceder4 a una
distribucion de frecuencia para ubicar las respuestas emitidas por los directivos y
docentes de la Escuela Bolivariana las “Malvinas” del Municipio Guanarito-
Portuguesa los cuades sefialan la situacion real de la variable en estudio en su

representacion, segiin se explicaen e siguiente cuadro.

Cuadro 2

Variable: Plan Gerencial

Dimension: Planificacion.
Indicadores. Objetivos, Jerarquizacion.

items Siempre Cas siempre Nunca Poblacion
N° | F % | F % | F %
1 0 0| 03 17% | 15 83% 18
2 0 0| 02 11% | 16 89% 18

Fuente: Luna (2017)
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Grafico 1: Distribucion porcentual delositemsNC 1y 2.
En el cuadro 2, el items 1, se evidencio que & 83 % de los encuestados, nunca

promueven la planificacion en las actividades integradoras para lograr |os objetivos




de lainstitucion. Por otra parte € items 2, un 89 % de los encuestados, sefialan que
nunca se le asigna responsabilidad de acuerdo a su desempefio. Plantea Corredor
(2004), que “La planificacion requiere de una integracion directa de los gerentes y la
jerarquizacion de los objetivos que derivan en atencién a la estrategia para lograr €
plan” (p.27). Como se traza en lo anterior, el gerente educativo debe actuar de
manera eficiente a momento de planificar, sin embargo un alto porcentaje sefiala que
los directivos y docentes muy pocas veces cumplen con las responsabilidades de las

actividades integradoras para lograr 10s objetivos de lainstitucion.

Cuadro 3

Variable: Plan Gerencial.
Dimension:  Organizacion.
Indicadores. Tareay pasos a seguir.

items Siempre Cas Siempre Nunca Poblacién
F % F % F %

03 0 0% |04 22% | 14 78% 18

04 0 0% | 05 28% | 13 72% 18

Fuente: Luna (2017)
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Grafico 2: Distribucién porcentual delositems N° 3y 4.

En & cuadro 3, € items 3, resulté un 78% de los encuestados manifestaron
gue nunca los directivos reconocen los esfuerzos del persona docente para la
gjecucion de las actividades integradoras ddl plantel, asimismo, €l items 4, con un 72

% de los encuestados indican que los directivos nunca aplican e mecanismo de



control como la supervision para orientar a personal docente en cuanto a las
actividades integradoras. Iguamente, la Universidad Pedagdgica Experimental
Libertador (2004), sefiala “Organizar es la parte de administracion que comprende la
asignacion de roles para las personas que componen una institucion, se hace
intencionalmente para asegurar el logro de los objetivos propuestos” (p. 30). La
organizacion consiste en definir el proceso para alcanzar las metas y objetivos es
decir que los directivos son figuras principales que se cumplan, sin embargo un 78%
de los encuestados no reconocen los esfuerzos del persona para contribuir en la

g ecucion de las actividades integradoras.

Cuadro4

Variable: Plan Gerencial
Dimension: Direccion.
Indicadores. Delegar, Orientar.

items Siempre Cas siempre Nunca P oblacion
F % | F % | F %

5 0 0% | 06 33% | 12 67% 18

6 0 0% | 03 17% | 15 83% 18

Fuente: Luna (2017)
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Grafico 3: Distribucion porcentual delositemsN° 5y 6.

En e cuadro 4, € items 5, se evidencié que 67% de los encuestados marcan
gue nunca organizan conjuntamente con todo € personal las actividades integradoras
incluyéndolos en los proyectos educativos integra comunitarios. En €l items 6, un
83% de los encuestados comentan que nunca le brindan orientacion, con la intencion

de dar a conocer las actividades integradoras de la institucion. Segun Mercader



(1998), la direccion se define como “la accion de delegar, decidir, coordinar,
comunicar, motivar hacia el cumplimiento de los objetivos estableciendo relaciones
afectivas para que puedan trabajar en equipo y lograr que cumplan sus asignaciones
dentro del parametro de tiempo, costo y calidad” (p.53). En estos resultados inciden
que algunas veces reciben orientacion, aunque el autor sefidla que e directivo debe
estar en franco cumplimiento con el personal que estd a su cargo.

Cuadro 5

Variable: Plan Gerencial
Dimension: Control.
Indicador es. Comunicar, Motivar.

items | Siempre Cas sempre Nunca Poblacién
F % | F % F %
7 1 5% |7 39% | 10 56% 18
8 0 0|3 17% | 15 83% 18

Fuente: Luna (2017)
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Grafico 4: Distribucién porcentual delositemsN° 7y 8.

En e cuadro 5, € items7, resulté un 56% de los encuestados consideran que
nunca la comunicacion sea una herramienta bésica para realizar las actividades
programadas en la institucion. De la misma manera, € items 8, un 83% de los
encuestados sefidan que nunca se estimula a persona de la ingtitucion con
reconocimiento a sus esfuerzos para lograr las actividades integradoras programadas.
Por otra parte, Alvarado (2000), expresa que el control hoy en las organizaciones



modernas "es una actividad implicita en la planificacion de las actividades, de su
determinacion en ella, hace posible conocer e introducir los cambios cualitativos y
cuantitativos’. Segun Villegas (1998), lo describe como "un examen metddico del
desempefio de la persona en € trabgo, para evidenciar capacidades, debilidades y
realizaciones que inciden directamente sobre la productividad”. (p. 12). En relacion a
los items descritos, es importante mediar en la motivacion para conocer las
debilidades y fortalezas en el desempefio laboral de cada trabajador con la proyeccion

de brindarles una educacion de calidad alos nifios.

Cuadro 6

Variable: Actividades integradoras

Dimension: Recrestivas.

I ndicador es: Juegos, Encuentros Deportivos, Gincanas.

items Siempre Cas sempre Nunca Poblacion
Ne |F % | F % | F %
9 1 6% | 6 33% |11 61% 18
10 |0 0 |5 28% |13 2% 18
11 |0 0 |3 17% | 15 83% 18

Fuente: Luna (2017)
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Gréfico 5: Distribucion porcentual delositems N° 9,10 y11

En & cuadro 6, € items 9, se evidencié que 61% de los encuestados nunca
promueven juegos en las actividades integradoras. Por otra parte € items 10, un
72%, nunca promueve en la institucion encuentros deportivos para la integracion de
los docentes. Luego, parae item 11, con un 83% de los encuestados, comentan que



nunca organizan en la ingtitucion actividades integradoras como las Gincanas.
Cabrera, (1997). "Todas las actividades que realiza e ser humano en libertad, sin
ocasionarle dafios a los demas ni a si mismo, permitiéndole el olvido momentaneo de
su problemética diaria," (p.57), la cua consiste en la actitud que caracteriza la
participacion en variadas actividades y que resulta de la satisfaccion que estas
brindan a individuo, es por ello que los directivos deben planificar actividades
relacionadas con actividades integradoras y los encuentros deportivos sin embargo

muy pocas veces o hacen.

Cuadro 7

Variable: Actividades integradoras.

Dimension: Actividades.

Indicadores. Expresion Oral, Expresion musical, Expresion pléstica

items Siempre Cas siempre Nunca Poblacién
N° |F % | F % |F %
12 |2 11% | 4 22% | 12 67 % 18
13 |1 5% | 5 28% | 12 67 % 18
14 |0 0% | 6 33% | 12 67 % 18
Fuente: Luna (2017)
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Grafico 6: Distribucion porcentual delositems N° 12,13 y14.

En e cuadro 7, € item 12, un 67% de los encuestados nunca organizan
actividades integradoras resaltando la expresiéon oral en el dumno. En €l item 13, un
67% nunca dentro de | as actividades integradoras permite la participacion en los actos

socioculturales la expresion musical en lainstitucion. En el items 14, un 67% de los



encuestados nunca aplican la expresién plastica como técnica en las actividades
integradoras. En relacién a ello, Little (2004), define la "expresion oral como el arte
verbal y coreografico, ya que es eminentemente e lengugje que e hombre
principamente iletrado utiliza como instrumento de su cultura. " (p.1). Dentro de las
actividades integradoras permite la participaciéon en los actos socioculturales de la
institucion con la comunidad logrando de esta manera compartir las experiencias
musicales de su cultura tradicional, pero un ato porcentaje indica que los directivos

pocas Veces realizan encuentros deportivos.

CuadroN. 8
Variable: Actividades integradoras.
Dimension: Vaores.
Indicadores: Convivencias, Talleres, Encuentros de padres.

itms Siempre Cas siempre Nunca Poblacién
N° | F % |F % |F %

15 |0 0% |2 11% | 16 89% 18
16 |0 0% |1 6% | 17 94% 18
17 |0 0% | 5 28% | 13 72% 18

Fuente: Luna (2017)
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Gréfico 7: Distribucion porcentual delositems N° 15,16 y17

En € cuadro 8, e items 15, se evidencié que € 89% de los encuestados sefidlan
gue nunca se implementan encuentros de convivencia para fortalecer € desarrollo de
las actividades integradoras. Por otra parte €l items 16, un 94% de los encuestados
dicen que nunca implementa talleres recreativos dirigidos a los alumnos como parte

de las actividades integradoras. Luego para € items 17, obtuvo un 92% de los



encuestados apuntan que nunca participan los padres y representantes en 1os
encuentros familiares para e desarrollo de las actividades integradoras en las
Escuelas Bolivarianas. Segun para este autor Ottokrause (2004), en € cual indica "la
convivencia se refiere al accionar de grupos sociales democréticos y especiales, las
relaciones entre sus miembros y a las normas que estos comparten ya que lo
adquieren de su entorno familiar y lo practica en la escuela a participar de manera

sociable con sus comparieros.” (p.5).

Cuadro9
Dimension: Ecoldgicas
I ndicador es: Huertos escolares, Siembra de arboles, Club Ambientalista.

items Siempre Cas sempre Nunca Poblacion
Ne | F % | F % |F %
18 |0 0% | 2 11% | 16 89% 18
19 |0 0% |3 17% | 15 83% 18
20 |0 0% | 2 11% | 16 89% 18
Fuente: Luna (2017)
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Gréfico 8: Distribucion porcentual delositems N° 18,19y 20.

En e cuadro 9, en el items 18, se evidenci que 89% de |os encuestados sefidlan
gue nunca se promueve conjuntamente con la direccién y los representantes de la
comunidad los huertos escolares en las actividades en |os proyectos educativos. Por
otra parte e items 19, con un 83%, nunca realizan la siembra de arboles como parte
de actividades integradoras en las Escuelas Bolivarianas. Luego para el items 20, con

un 89% muestran que nunca han existido los clubes ambientalista como parte de las



actividades integradoras en los proyectos en las Escuelas Bolivarianas urbanas. Para
Navarro (2007), cualquier situacion que involucre intimamente a la poblacion loca
en una actividad forestal, la siembras de arboles como actividades integradoras por
cuanto se incorporan en la planificacion del proyecto. Por lo consiguiente, la
integracion de todos |os actores que tienen un interés antemano siente un compromiso
con laingtitucién y la comunidad es por ello que los actores sociaes deben promover

conjuntamente con |os representantes de la comunidad |os huertos escolares.

Conclusiones del Diagnéstico

Conforme a los objetivos planteados en la investigacion y el andlisis de los
resultados se puede evidenciar a través de la aplicacion del instrumento, dirigido a
los docentes de la Escuela Bolivariana las “Malvinas” del Municipio Guanarito-
Portuguesa, todo ello basado alas frecuencias que arrojaron un ato porcentajes enla
investigacion, los cuales hacen referencia de manera muy asertiva:

Los docentes de la Escuela Bolivariana, en muy pocas veces orientan las
actividades integradoras y solo en ocasiones se implementan talleres recreativos
dirigidos alos alumnos como parte de las mismas.

Seguidamente, se demostré que e noventa y dos por ciento (92%) de los
docentes y directivos no convoca a los padres y representantes a participar en 1os
encuentros familiares para € desarrollo de las actividades integradoras en la Escuela
Bolivariana. Moderadamente se promueve en lainstitucion |os encuentros deportivos
para integrar alos docentes.

De igual manera, los directivos en pocas ocasiones estimulan a personal de la
ingtitucion con reconocimientos a sus esfuerzos para lograr las actividades
integradoras programadas.

Sobre esta base, se evidencia que a los docentes y directivos de la Escuela
Bolivariana las “Malvinas” del Municipio Guanarito-Portuguesa, presenta debilidades
en su labor como gerentes educativos. Es por €llo, la necesidad de presentar un plan
gerencial en recreacion para renovar las actividades integradoras, que permitan

memorar su gestion, propiciando asi € trabajo en equipo, paralograr la eficiencia en



relacion a fortalecer los conocimientos y asi contribuir a desarrollo integral de los
educandos, aplicando estrategias que motiven a entorno donde se desenvuelven y
con ello, proyectarse hacia la busgueda de la participacion activa de todos |os autores

gue conforman la organizacion educativa.



CAPITULO IV

FASE Il DISENO DE LA PROPUESTA

Titulo dela Propuesta

Plan gerencial en recreacion de actividades integrador as
Objetivosdela Propuesta
Objetivo General

Presentar un plan gerencial en recreacion de actividades integradoras a los
directivos y docentes de la Escuela Bolivariana las “Malvinas” del Municipio

Guanarito-Portuguesa
Objetivos Especificos

- Proporcionar informacion a los directivos y docentes con relacion a las
funciones gerenciales acorde asu rol.

- Facilitar a los directivos y docentes los conocimientos tedricos- précticos
sobre lagerencia educativa en las instituciones Bolivarianas.

- Brindar a personal directivo y docentes estrategias que deben poner en
préctica un gerente en las instituciones educativas para e fortalecimiento de las
actividades integradoras.

- Orientar a los directivos y docentes en €l desarrollo de las actividades
integradoras en |as escuelas bolivarianas rural .

Fundamentacién dela propuesta

L os elementos que conforman la propuesta se fundamenta en |os aportes de los
autores gue sirven de fuente en |las conceptualizaciones tedricas del estudio.



Fundamentacion tedrica

Desde esta perspectiva la propuesta se fundamenta en lo expresado por Hill y
Jones (2004), quien plantea que los " que los directivos y docentes deben planificar,
implementar y poner en préctica estrategias para lograr objetivos previamente
establecidos.” (p.25). Para ello, debe contar con amplios conocimientos, habilidades y
destrezas que le permitan llevar a la préctica las competencias personaes y
profesionales que le sirvan para desarrollar un gerencia apropiada, de esta manera
pueda brindar lagecucion de su trabajo con certeza.

Igualmente, se considera relevante utilizar como sustento segun este autor,
Manes (2005), quien plantea que "las organizaciones educativas independiente de su
tamafio y propdsito, triunfan o fracasan como resultado directo de las acciones de los
directivos." (p.59). En funcion a lo planteado, se explica que e éxito de una
institucion educativa dependera de la efectividad y mango del directivo, debe
considerarse conocedor de sus funciones. Asimismo, la propuesta esta basada en un
Plan de accion propuesto por Barrera (2005), con e cua se organizan las ideas
sistematicamente en el siguiente esquema: objetivo, contenido, actividades, recursos

y lapso de gecucion. (p.13).

Fundamentacion L egal

A través de los diferentes procesos en las politicas educativas, hoy dia estan
fundamentadas en la Ley Organica de Educacion (2009), en € Articulo 14, la cual

sefida que:

La educacion es un derecho humano y un deber social fundamental
concebido como un proceso de formacion integral, gratuita, laica,
inclusiva y de calidad, permanente, continuo e interactivo... La didactica
esta centrada en los procesos que tienen como ge la investigacion, la
creatividad y la innovacion, lo cual permite adecuar las estrategias, 10s
recursos y la organizacion del aula, apartir de ladiversidad de interesesy
necesidades de los y |as estudiantes.

El mismo documento, en su Articulo 16, establece que “El Estado atiende,

estimula e impulsa €l desarrollo de la educacion fisica, € deporte y larecreacion en el



Sistema Educativo, en concordancia con lo previsto en las legislaciones especiales
que sobre la materia se dicten”.

Con referencia a lo anterior descrito, es importante un docente proactivo y se
hace necesario disefiar cursos de actualizacion y mejoramiento profesional para los
directivos con e propésito de perfeccionar con 1o que se quiere en € disefio de
propuesta un Plan Gerencial para e Fortalecimiento las Actividades Integradoras en

las escuelas Bolivarianas urbanas del municipio Guanare, estado Portuguesa.

Presentacion

La presente propuesta tiene como objetivo fundamental presentar un plan
gerencia en recreacion de actividades integradoras a los directivos y docentes para
llevar a cabo su gestion, en vista que es una pieza vital en los procesos actuales de
transformacién de la educacién, para garantizar el éxito en e cumplimiento de los
objetivos institucionales, por lo tanto, debe planificar organizar, coordinar, evauar,
igualmente con finalidad de renovar las actividades integradoras de la Escuela
Bolivariana las “Malvinas” del Municipio Guanarito-Portuguesa; por cuanto son un
complemento pedagdgico que poseen estas ingtituciones educativas, las cuales
contribuyen en laformacion y desarrollo integral de los nifios, por lo tanto, debe ser
intervencion de los actores sociales.

Es por €elo, que es evidente que las personas que ocupa cargos gerenciales
conozcan acerca de las actividades integradoras como una alternativa eficaz para
crear visiones claras, positivas y redlistas de las competencias gerenciales referidas
para mejorar y elevar la calidad de la educacién, a través de una formacién
transformadora donde existe la participacion de todos |os actores de la sociedad, de la
misma manera se impulsa la creatividad.

Dentro de este marco, los resultados obtenidos a través del diagndstico refiere
la necesidad que tiene los directivos y docentes de la Escuela Bolivariana las
“Malvinas” del Municipio Guanarito-Portuguesa, para la capacitacion en las
actividades integradoras y estratégica que le permitan renovar su gestion. Es por €llo,



que dentro de la propuesta se tiene e proposito de ofrecer herramientas gerenciales a
dichos actores gerenciales del aula e institucionales para la optimizacion del
desempefio laboral, a través de cinco (5) talleres tedricos-practicos presénciales, de

ocho (8) horas cada uno
Justificacion

Tomando como premisa que las organizaciones educativas, se necesitan
estrategias que les indiquen a los directivos y docentes para lograr los objetivos y
alcanzar la mision que le corresponde, por ello, es importante que estos planifiquen y
gecuten su funcion, segin Hill y Jones (2004), éstas son "acciones para dar
respuestas a los cambios, buscar nuevas oportunidades y sintetizar enfogques que han
tomado en diferentes partes de la organizacion” (p.25).

Es decir, que es imprescindible para estos actores desarrollar estrategias con €l
propésito de buscar 1as mejores oportunidades de desarrollo, contribuir al bienestar y
rendimiento de la institucion, por esto es fundamental que estos incorporen nuevas
actitudes, habilidades y destrezas que le permitan resolverse en forma eficaz y tener
una visién mas clara de la accion gerencial para lograr € éxito de su organizacién
educativa.

Estructura dela Propuesta

La propuesta del plan gerencia en recreacion de actividades integradoras a los
directivos y docentes de la Escuela Bolivariana las “Malvinas” del Municipio
Guanarito-Portuguesa, es con € fin de renovar las estrategias que se desarrollan en la
institucion objeto de estudio, para garantizar la eficacia y eficiencia en todas las
actuaciones del persona que conforma a una organizacion, este debe orientarse a
satisfacer las necesidades y las expectativas de todos los miembros de la comunidad
en general.

En lo concerniente a la organizacion del plan se proyectara para fomentar la
participacion mediante las iniciativas personales y € trabao en equipo reunidos en



pequefios grupos de trabgjos. En este sentido la misma se llevard a cabo cinco (5)
talleres tedricos—précticos presenciaes y vivenciales, de ochos (8) horas cada uno,
dividido en veinticuatro (24) horas tedricas y dieciséis (16) horas précticas, |os cuales
se desarrollardn en actividades participativas, dramatizaciones y dindmicas
coordinadas por €l facilitador experto en el &rea. A continuacion se describe los
siguientes talleres a desarrollar:

ler. Taller Sensibilizacion

En este primer taller se comenzard por sensibilizar a persona directivo y
docente de la Escuela Bolivariana las “Malvinas” del Municipio Guanarito-
Portuguesa, €l cua se desarrollara con e fin de inducir a los participantes a la
apertura de cambios que generard esta presentacion de la propuesta, para renovar las
actividades integradoras en las funciones gerenciales de | as organizaciones.

Metodologia: € plan se presentara a través de la exposicion, disertacion,
conferencias, dinamicas, entre otros.

Duracién: Cinco (5) horas tedricas de encuentro para desarrollarlo.

2do. Taller Tedrico-Préctico

En este segundo taller se le facilitara alos directivos y docentes los diferentes
conocimientos tedrico-practico sobre la gerencia educativa en las organizaciones
bolivarianas, 10 que le permitird asumir su rol gerencial acordes a los cambios de la
gerencia moderna y en cuanto a los procesos administrativos como: planificacion,
organizacion, direccion y control con e proposito de acanzar los objetivos
institucionales.

Metodologia: este plan se desarrollara a través de la teoria y la practica,
dinémicas, mesas redondas entre otras.

Duracion: Cinco (5) horas tedricas-practicas.



3er. Taler Teodrico-Practico

En & desarrollo de este plan se le brindara a persona directivo y docente
estrategias que deben poner en précticas dentro de lainstitucion Bolivariana, para la
renovacion de las actividades integradoras deportivas-recreativas a través de los
juegos, encuentros deportivos y gincanas.

Metodologia: este plan se redlizara a través de dinamicas, dramatizaciones,
juegosy gincanas con € fin deintegrarlos ala précticavivencia diaria.

Duracién: Catorce (14) horas précticas en dos (2) encuentros.

4to. Taller Tedrico-practicos

En este plan se orientaran alos directivo y docente en cuanto a las actividades
integradoras de expresion, con la finalidad de contribuir a la formacion integral del
educando en cuanto alas diferentes expresiones tanto en lo oral, musical y plastico.

Metodologia: este plan permitiré la participacion de los directivos y docentes
en las diferentes actividades précticas-vivencial, dramatizaciones, dindmicas entre
otras.

Duracion: ochos (8) horas tedricas préacticas.

5to. Taller Tedrico-Practico

Este plan todo e equipo directivo-docente podra adquirir los diferentes
conocimientos sobre los valores, la convivencia, encuentros de padres, ecologia,
huertos escolares, siembra de &boles y la conformacién de clubs ecolégicos.
Disertacion del facilitador en cuanto a estas actividades integradoras para €
fortalecimiento de la escuela Bolivariana. Finalmente se presentara a equipo
directivo-docente un instrumento que permitira evaluar la efectividad de los talleres.

Metodologia: en este plan se utilizara la dinamicas conferencia, mesas de
trabajos, y aplicacion del instrumento.

Duracion: ochos (8) horas teoricas préacticas.



Contenidos

-Funciones Gerenciales

-Gerencia Educativa

-Actividades Deportivas-Recreativas
-Actividades de expresion

-Actividades Integradoras. Valores, Convivenciay Ecologia

M etodologia del trabajo

L as estrategias de aplicacion sel eccionadas se describen a continuaci on:

- Lecturasreflexivas.

- Exploracion y andlisis de | as experiencias de | os participantes y facilitador.
- Exposiciones individuales y grupales de |os participantes

- Disertacion tedrica por parte del facilitador.

- Dinamica de grupos.

- Conformacién de equipos de trabajos.

- Conversaciones socializadas.

- Discusion en pequefios grupos.

- Ejercicios précticoy vivencial
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Cuadro 10

Taller 1 Sensibilizacion

Objetivo General: Presentar un plan gerencial en recreacion de actividades integradoras a los directivos y docentes de
la Escuela Bolivariana las “Malvinas” del Municipio Guanarito-Portuguesa.

Duracion
Objetivos . » RESLEDS » 2
e Contenido Actividades Humanos Evaluacion | Proceso de
especificos : P
Ejecucion
- Facilitador. - Trabajo -Duracion
Proporcionar - Formar grupos de trabgjos. - Participantes. | grupal.
informacion -Exploracion de expectativas. Materiales -Exposicion Ocho (8)
a los docentes | -Funciones -Lecturareflexiva - Distintivos. delos horas
y directivos | Gerenciales: -Orientaciones del facilitador parala - Materia foto- | participantes | Tedricas.
con relacion a | Planificacion realizacion de las actividades. copiado.
las funciones | Organizacion | -Lecturasy andlisisdel gerentedel siglo | - Lapices. -
gerenciales Direccién XXI. -Video Beam Compromiso
acorde a su | Control -Exposicion del facilitador: funciones -CD individual de
rol. gerenciales en lasinstituciones educativas | -Paginas los
-Exposicion del grupo de trabajo blancas participantes.
-Elaboracién de conclusiones. - Marcadores.
- Carpetas
- Papel Bond
- Pizarron
-Borrador

Fuente: Luna(2017)

€9



Cuadro 11

Taller 2 Tedrico-Practico

Objetivo General: Presentar un plan gerencial en recreacion de actividades integradoras a los directivos y docentes de la

Escuela Bolivariana las “Malvinas” del Municipio Guanarito-Portuguesa.

Duracion
Objetivos del
especificos Contenido Actividades Recur sos Evaluacion | Proceso de
Ejecucién
Facilitar a los Humano Discusion -Duracién

docentes y | -Gerencia - Lecturareflexiva. - Facilitador, grupal. Ochos (8)
directivos Educativa en | - Comentario delalectura especiaistas en horas
conocimientos | las Instituciones | -Lineamientos del trabajo. gerencia educativa Exposicion | Tedricas.
tedricos- Bolivarianas: - Exposicion del facilitador sobre | - Personal docentey | de los
précticos sobre | -Delegar la conceptualizacion de la directivo dela participantes.
la gerencia | - Orientar gerencia educativa. institucion
educativa  en | -Comunicar - Précticatedricadelos Materiales
las -Motivar elementos de la gerencia - Diapositivas
Instituciones educativa Equipo
Bolivarianas. -Participacion delos equiposde | - Video Beam

trabajos -CD

-Elaboracién de mapas de - Péginas blancas

conceptos. - Lapiceros

-Lecturareflexiva - Borradores

-Elaboracién de conclusiones. - Carpetas

- Papel Bond

Fuente: Luna (2017)




Cuadro 12

Objetivo General: Presentar un plan gerencial en recreacion de actividades integradoras a los directivos y docentes de la

Taller 3 Tedrico-Préctico

Escuela Bolivariana las “Malvinas” del Municipio Guanarito-Portuguesa.

Duracion
Objetivos . » REEU7ED . o=
e Contenido Actividades Humanos Evaluacion | Proceso de
especificos . >
Ejecucion
Orientar a los -Dinamicarompe hielo. - Facilitador. Participacion | -Duracion
docentes y - Andlisisy discusion del material. - Participantes. | Activa
directivos en | -Actividades - Disertacion del facilitador sobre los Materiales Catorce
el desarrollo | Integradoras juegos y encuentros deportivos. - Lapices. (14) horas
de las | Recreativas: - Dramatizaciones de | as actividades -Pelotas, Practicas
actividades -Juegos: integradoras recreativas mecates y telas. en dos
deportivas- peloticade - Proponer por grupo laimportancia de la | -Hojas blancas encuentros.
recreativas. goma; Educacion Fisica - Marcadores.
kikchimbol; -Habilidades fisicas - Carpetas
futbolito; de -Lacreatividad - Pizarrén
mesa; -Imaginacion y capacidad de | -Borrador
tradicionalesy | pensamiento.
populares - Plenaria

- Elaboracién de conclusiones.

Fuente: Luna (2017)

<9



Cuadro 13

Taller 4 Tedrico-Practico

Objetivo General: Presentar un plan gerencial en recreacion de actividades integradoras alos directivos y docentes de la
Escuela Bolivariana las “Malvinas” del Municipio Guanarito-Portuguesa.

Duracion
Objetivos | » REaless > o
e Contenido Actividades Humanos Evaluacion | Proceso de
especificos : P
Ejecucion
Orientar a los -Organizar equipos de trabajos. - Facilitador. -Duracion
docentes vy -Dinamica (juego de roles). - Participantes. | Participacion
directivos en | -Expresion - Criterio del temapor los participantes. | Materiales Activa. Ocho (8)
el desarrollo | Oral. -Disertacion del facilitador. - Lapices. horas
de las | -Expresion -Diferentes manifestaciones culturales -Pinturaal frio Tedricas-
actividades de | musical - Expresion de sentimientos y emociones. | -Paginas Practicas.
expresion. -Expresion -Dramatizaciones vividasen la blancas
Plastica institucion. -Marcadores.
- Invitarlos ainventar un cuento, poemao | -Carpetas
cancion de acuerdo alo observado. -Papel Bond
-Darle libertad para expresar | - Pizarron
Ccreativamente sus Composi Ciones. -Borrador

-Comentarios sobre los puntos tratados
-Elaboracién de conclusiones.

Fuente: Luna (2017)
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Taller 5 Tedrico-Préctico

Cuadro 14

Objetivo General: Presentar un plan gerencial en recreacion de actividades integradoras alos directivos y docentes de la
Escuela Bolivariana las “Malvinas” del Municipio Guanarito-Portuguesa.

Duracion del
Objetivos Contenido Actividades Recur sos Evaluacion Proceso de
especificos Humanos Ejecucion
-Exposicion del facilitador sobre las pautas | - Facilitador. -Duracion
aseguir. - Participantes. | Participacion
Orientar a los | Actividades | -Dinamica (juego deroles). Materiales Activa. Seis (6) horas
docentes vy | Integradoras: | -Organizar equipos de trabajos. para | - Lapices.
directivos en | Valores disertar sobre los valores, convivencia, | -Video Beam
el desarrollo | Ecolégicas | talleres y encuentros de padres en la|-CD
de las institucion. -Péginas
actividades - Vida al aire libre los diferentes ambientes | blancas
ecoldgicas. natural es. - Marcadores.
-Paseos a sitios histéricos en la comunidad. | - Carpetas
-Exposicion Grupal. - Papel Bond
-Criterios sobre  los temas. ecologia, | - Pizarrén
huertos escolares, siembra de &rboles. -Borrador
- Pautas para conformar los clubes Por la
ambientalistas participacion
- Presentacion de los trabajo por grupos. individual

-Testimonios reales basados en la préactica
profesional.
-Actividad de cierre.

Dos (2) horas

Fuente: Luna (2017)
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Evaluacion delos Talleres

La presentacion del plan gerencial en recreacion de actividades integradoras a

los directivos y docentes de la Escuela Bolivariana las “Malvinas” del Municipio

Guanarito-Portuguesa, se realizard un andlisis a nivel cuantitativo para conocer 10s
resultados y logros de los talleres. Dichos resultados se obtendran de la informacion

aportada por los dieciocho (18) sujetos participantes, através de un cuestionario, en €l

cual emitiran su opinion sobre una serie de aspectos especificos, a continuacion se

explican:

Instrucciones:

. Lee cuidadosamente cada enunciado antes de responder.

. Margue con una equis (X) en el recuadro correspondiente a la respuesta que més se

gjuste asu criterio.
. Solo debe sefidar una respuesta.

Aspectos a evaluar

Grado de Aceptacion

Excelente

Bueno | Regular

Deficiente

Como fue la organizacion del taller

El taller cubrid las expectativas

El material de apoyo esta acorde
con lo planificado

El facilitador demostr6 dominio
sobre el tema expuesto

Como fue la participacion e
integracion de los equipos




Sabino, (2005)

Esd artede quelas
cosas ocurran.

objetivos.

Gerencia

Serefiere a las organizaciones, que
las actividades de planificacion,
ion, direccién y control a




{}

Control <

Funciones
Gerenciales

> Organizacion

g

Planificacion

Habilidades del gerente

: 1

Segun Terry (2001). Los gerentes necesitan tres tipos de habilidades para poder

desarrollar su trabgjo gerencial

Habilidades Técnicas Habilidades Humanas

Habilidades Conceptual



Responsabilidades del gerente

» Incrementar € estado de latecnologia de la organizacion
» Perpetuar laorganizacion

» Darledireccion alaorganizacion

» Incrementar la productividad

» Satisfacer alos empleados

= Contribuir con la comunidad

El gerente educativo del siglo XXI

Los gerentes constantemente deben ir en la busqueda de la calidad en su
organizacion, para ello desarrolla un proceso de planificacion, segin Hill (2004), este

proceso tiene cinco pasos:

Seleccion dela mision, vision 'y objetivos

A 4

Analizar e ambiente externo de la organizacion,
para identificar oportunidades y amenazas.

Analizar el ambiente interno de la organizacién
para identificar fuerzasy debilidades

Y

Seleccionar estrategias que construyan sobre las
fuerzas de la organizacion y corrijan sus
debilidades

Y

Poner |a estrategia en practica




Gerencia Educativa en las Escuelas Bolivarianas
¢Qué esuna Escuela Bolivariana?

Teniendo como centro de atencién al sujeto, la Escuela Bolivariana se concibe
como un Centro Educativo que consustanciado con e acervo historico cultural de su
comunidad, le ofrece a nifio o adolescentes una atencidn integral basada en:

Satisfacer necesidades bésicas, tales como aimentacion, salud preventiva e
interaccion cultural-deportiva.

Dotar de habilidades y destrezas al estudiante que permita el desarrollo pleno de
sus potencialidades para formar un "ciudadano” critico, investigador y creativo; en un
ambiente acorde con | as exigencias cientifico-tecnol 6gica de la época.

Vincular integralmente la comunidad con € proceso educativo que se lleva a
cabo en laingtitucion.

Principios delas Escuelas Bolivarianas

1.- Una Escuela para la transformacion socia y e fortalecimiento de la Identidad
Nacional

Paraello en cada Escuela Bolivariana se debe:

Trabgjar en grupo.

Programar actividades interactivas.

Incrementar y estimular el amor haciala naturalezay la conservacion del ambiente.
Programar actividades relacionadas con laidentidad nacional .

Ofrecer igualdad de condiciones y oportunidades.

2.- Una Escuelas participativa, autbnomay democrética, para ello debe ser:

Pertinente con las caracteristicas sociales, culturales y econdmicas del pais, de la
regiéon y de la comunidad.

3.- Una Escuela de la comunidad.

4.- Un modelo de atencion educativaintegral paralajusticia social.

5.- Un modelo de renovacién pedagogica permanente.

6.- Unainstitucion en lucha contrala exclusion escolar.

7.- Centro de quehacer comunitario.

8.- Unasupervision al servicio del proceso educativo.



9.- Garantia de flexibilizacion curricular.

En consecuencia, el sistema de formacion permanente debe conjugar:
¢ Distintos ambitos de formacion (tanto dentro como fuera de la escueld).
e Laintervencion de distintos agentes formativos y de asistencia técnica.
e La existencia de recursos de apoyo (bibliografia y recursos multimedia, material
didéctico, espacios de reunion, servicios de comunicaciones, apoyo informético,
servicios de reproduccion y publicaciones).
e Lacreacion de puntos de encuentro, discusion e intercambio.
e La discusion, evauacion y e financiamiento de innovaciones y proyectos
escolares.
e El desarrollo de la cultura de red, donde los recursos, experiencias y logros se
comparten y se desarrollan multiples mecanismos de comunicacion e interconexion.
Componentes
e Jornada escolar completa.
e Integracion de servicios de alimentacion y salud.
e Dignificacion progresiva de las edificaciones existentes y construccion de nuevas
escuelas.

Dotacion de las escuel as.

Renovacioén curricular sostenida en un sistema de formacion permanente.

Nuevas formas de gestién escolar.

Integracion comunitaria.
e Sistema escolar como red social.
Espacio del quehacer comunitario:
Orienta la participacién y el protagonismo de la comunidad bajo los principios
de corresponsabilidad, en la que intervienen todos los actores del hecho educativo.
Contribuye con la creacion de organizaciones de base, valorando la fuerza
creadora de la familia, la comunidad con su entorno y gjerciendo la contraloria socia

parala solucion de los problemas desde € lugar.



Espacio paralaformacion integral:

Integra los diferentes actores de la comunidad a los procesos pedagdgicos y los
incorpora como parte de laformacion integral.

Orientaladiscusion curricular con pertinencia social.

La alimentacion, € deporte, la cultura, la recreacion, la lecturay el uso de la
tecnol ogia son componentes que laintegran.

La investigacion, la elaboracion y gecucion de proyectos la hacen productora
de conocimientos para latransformacion
Espacio para la produccion:

Fomenta el valor a trabajo como componente pedagogico , fortalece la préctica
productiva escolar con la filosofia de “aprender haciendo y ensefiar produciendo.

Se propone desarrollar un sistema de accion pedagdgica, que permita incorporar
los diversos sectores de la comunidad a la funcion educativa, a objeto de impulsar la
Seguridad Alimentaria
Espacio parala creacion y creatividad:

e Sedesarrolla sobre labase de la capacidad creadoray de |os saberes populares
e Propiciala correspondencia entre mente - manos - cuerpo 'y espiritu.

e Sedesarrolladl intelecto, lasalud fisica, la voluntad de hacer.



Plan de Actividades I ntegrador as:

No.

Actividades

Reunién con €
consg o
comunal para
informa
actividades

Festival de
medios
alternativos:

- Actividades de
expresion
(Juegos
teatralesy
titeres)

Invitacion ala
comunidad
estudiantil para
g rescate de
areas
deportivasy
areasverdes

Juego pelotica
de goma

Juego de
futbolito
inter secciones

Festival de
juegos de mesa

Juego de
kikchimbol

A jugar en la
calle

Lugar

Medios

Planificacion
del plan de
actividades

-Cartulina
Chapas,
Sonaj er os.

Pancartas
para

promover las
actividades a

realizar

Pelotas
pequeias de
goma

Pelotasde
futbol,
porterias

Mesas para
doming,
piezas de
gedrezy

tableros, otros

Pelotasy
preparacion
del terreno

Sacos, sancos

soga,
obstaculos,

Fechade
cumplimiento

Segun horario
establecido en
la planificacion

Segun horario
establecido en
la planificacion.

Segln lo

planificado

Segun plan
establecido

Segun horarios
establecidos.

Segun plany €
horario
establecido

Segun plan
establecido

Segun lo
establecido



10

11

12

Elaboracion de
papagayos,
panderetasy
garrufios

Tracciéon dela
soga

Realizar

mar atones:
-Valores
Ecolégicas

Competencias
debailes
tradicionales

banderitas

Materiales
desechables ,
P ! /Segunlo
lpicesy hojasestablecido
de colores,
sonajeros
Segun lo
Sogalarga | oplecido
Segun lo
Terreno establecido
Casa comunal Losfinesde
semana



Pelotica de Goma

NuUmero de Jugadores: Indefinido

Reglas: Las mismas del Beisbol con algunas modificaciones

Lugar: Campo abierto, cancha de Basquetbol, cale, callggén o cualquier otro por
donde no circule vehiculo alguno

Recurso: Pelota de goma o también puede ser pelota de tenis

Venezuela, conocemos como pelotica e goma o pelota de goma a juego que
entretiene agrandes y chicos por ser facil de jugar y no requerir tanto espacio como €l
beisbol moderno, como se juega muy facil y sencillo relines a tus panas o amigos lo
pueden jugar también mujeres porque no, todo cabe en lo posible

Normalmente e juego empieza con los dos mejores jugadores armando su equipo, es
decir dame a este, dame a este y dame a este.

Se puede jugar un 1 contra 1, 2 contra 2, 3 contra 3, 4 contra 4, 5 contra 5 en fin asi
hasta e infinito, la idea que hace e juego divertido es que los equipos queden
pargos. Ahora € terreno de juego preferiblemente la calle, o algin campo, o una
cancha de basquetbol 1o importante es que no pase carro, se colocan las bases, 1ra,
2day 3ray por supuesto € home, o la goma se suele sortear quien empieza a batear
con una moneda, pero como casi hinguno de los panas tienen, pues se busca una
chapa de refresco que lanzada a aire se pronuncia corcho o lata y uno de los
capitanes del equipo gritala opcion que le parezca.

Hay unaregla muy importante casi en todos |os juegos que es la popular “para allay
paraala“esout, esto es si algun jugador bateala pelotay la bota pero en foul de paso
gue tiene que pagarla o buscarla hace que los demas jugadores pues se enfrien se
decretara out autométicamente, también puede decirse que no se vae flay eso
dependiendo del terreno de juego sino puro roling y linea.

Laforma de batear es f&cil, agarras la pelota con laizquierdala sueltasen €l airey la
empujas con la derecha con la mano abierta o la mano cerrada (viceversa en caso de
los zurdos) € equipo que esta cubriendo tiene que atajar la peloticay tirar a lra para
completar un out, bien supongamos que se esta jugando un 2 contra 2, y los dos
jugadores batean y se embasan en este caso los dos que defienden hacen jugada tipo
pisa y corre o pisicorre este es otro juego venezolano que se los explicaré en otra
oportunidad, y si es 1 contra 1, € defensor lanza la pelota hacia arriba para que su
contrincante salga de la base.

Los jugadores que defienden normalmente se les dice gque les toca atgjar, a los que
batean no se les dice nada en el caso de que jueguen mujeres pues estas normalmente
lanzan la pelota, igual s juega un nifio pequefio, gana € gque haga mas carreras
generalmente €l juego es hasta diez carreras o también se puede jugar por innings
como lo deseen.

También se puede jugar con pitcher y catcher o que pasa es que el detalle estéa en que
cuando bateas la pelota con un palo o un bate esta va a salir como una bala porque es
de goma en cambio la de tenis es un poco més lenta pero sin embargo también es un
poco complicado. También se puede sustituir la pelota por una de pléstico o hecha de
trapo pero este ya es otro juego.



Hay que completar tres outs para venir a batear, y otro detalle importante es que la
pelota de tenis tras de que no sale muy duro a batearla con la mano te quema las
manos por su material de que estéd hecha



El Papagayo

Materiales:

+ 2varasde maderalivianay resistente (de 120cm y 90cm)
* Pega

» Pabilo

+ Papel

Paso 1. Colocar la vara mas corta horizontalmente y la mas larga en forma vertical,
formando una cruz.

Paso 2: Unir en e centro las dos varas con pabilo y pega, de manera que formen un
angulo recto.

Paso 3: Perforar un agujero en cada una de las puntas de las varas. En total serian 4
agujeros. Luego se amarra un trozo largo de pabilo a la punta superior de la vara
vertical y se pasa sucesivamente por cada uno de los agujeros hasta volver a la
primera punta

Paso 4: La estructura se ubica sobre € papel y se recorta dejando 3 centimetros de
cada lado. Luego se doblan los bordes sobre e pabilo y se unen con cinta pléstica o
pega. Laidea es que la cubierta quede templada.

Paso 5: Se corta un pequefio agujero en el papel de manera que pueda pasar €l pabilo.
Luego se une otro trozo largo de pabilo desde €l centro hasta el extremo de la vara
vertical, sin tensar.

Paso 6: Se afade en € extremo inferior de la vara vertical la cola, hecha con papeles
de colores. Cuando hay mucho viento, e papagayo necesita una cola de
aproximadamente dos metros.



El Trompo

Materiales:
e CD endesuso
Marcador en desuso
Papel
Pegamento
Tijeras
Marcador negro
Hilo decorativo
Gemas decorativas (0 algo similar)

Procedimiento para hacer €l trompo:

Paso 1: Dibujar los bordes del CD en € papdl.

Paso 2: Recortar con lastijeras el exceso de papel.

Paso 3: Aplicar pegamento al papel y pegar en el CD.

Paso 4. Pasar el marcador por e centro del CD, dgjando arededor de 1/5 en la parte
inferior,

Paso 5: Pegar hilo decorador en la base del marcador para evitar que este se desplace.
Paso 6: Rodear la parte superior del marcador con hilo decorador.

Paso 7: Aplicar pegamento en latapa del marcador y cerrarlo.

Paso 8: Decorar € trompo con gemas u otro articulo de ornamentacion.



Festival de medios alter nativos. Actividades de expresion

Todos los medios aternativos que se exponen a continuacion pueden aplicarse
en cuaquier jornada ludica pedagdgica que tenga planeado implementar, de igual
manera, son actividades en las que pueden participar personas de todas las edades.
Para un taller puede planearse actividades tales como:

e Cadentamiento corporal: desplazamientosy juego de ponchados

e Juegos de improvisacion: juegos de roles, objetos imaginarios, juegos de
manejo de voz

e Improvisacion teatral: juegos de creacion literariay/o titeres.

Con € fin deiniciar un proceso de sensibilizacion de la comunidad hacia el teatro, se
sugieren juegos teatrales que les permita comunicarse y relacionarse de manera mas
libre y espontanea:

* LLEVA DE CONGELADOS

Consiste en gque a tocar en una parte del cuerpo a los integrantes del grupo, deben
guedarse quietos como estatuas hasta que alguien que no haya sido congelado 1o
toque y descongele. Con este juego se puede reforzar el reconocimiento de las partes
del cuerpo, el mangjo de Lateralidad y la agilidad corporal, por iemplo congelando
solo s se toca € hombro derecho y descongelando solo si se toca e pie izquierdo,
también se puede descongelar solo pasando por debajo de las piernas de la persona
congelada. Se puede sugerir de acuerdo con el nimero de integrantes del grupo que
varios de ellos congelen o que los nifios congelen alas nifias y viceversa.

* CRUZ ROJA ESTATUA

Se ubican los integrantes del grupo en un extremo del salén o espacio en donde se
vaya aredlizar la actividad, €l facilitador se ubica en la pared del otro extremo dando
la espalda a grupo, cuando la indicacién sea con la voz jYA!, € grupo avanza
corriendo hacia la pared, en e momento en que & dinamizador da la cara a grupo
este debe quedarse quieto en posicion de estatua, no pueden mover ninguna parte del
cuerpo, ya que s 1o hacen tendran que regresar al lugar de inicio y deben volver a
comenzar €l recorrido; cada vez que & dinamizador de la espalda a grupo este puede
avanzar y cada vez que los observe de frente ellos deben avanzar, hasta que alguna
persona toque la pared, € primero en llegar tomara € lugar del dinamizador y €
juego volveraainiciar.

* PONCHADOS

El grupo de participantes se divide en dos equipos, se trata de que cada equipo
ponche con una pelotaliviana alos integrantes del equipo contrario, con este juego se
desarrollan habilidades corporales, de coordinacion, trabajo en equipo y planeacion
de estrategias. ES necesario contar con un espacio grande que pueda dividirse por €
centro con €l fin de ubicar a cada equipo en uno de los lados y con una pelota
pequefia



Para entender la ubicacion de los participantes, llamaremos a un grupo EQUIPO A 'y
el otro EQUIPO B

—

-"# e
- \"-
- Y
A i
- A L B
B B
A A B B
B A
A
B
A B

Las lineas punteadas indican las divisiones que se deben hacer en € espacio, lasA y
las B corresponden a los integrantes de cada equipo, se identifican igualmente la
pelota y los desplazamientos, con la flecha en linea recta € recorrido de la pelota 'y
con la curva punteada e desplazamiento del jugador que ha sido ponchado. Asi, las
indicaciones son:

En cada espacio blanco se ubica cada uno de los equipos, los integrantes pueden
desplazarse dentro de este espacio y no pueden salir de é para recoger la pelota, a
menos que corresponda a su zona si ésta cae afuera, cuando un jugador por gemplo
del equipo A poncha a uno del equipo B, éste debe desplazarse a la zona gris (como
lo indica la flecha punteada en €l gréfico) que se encuentra detrés del equipo
contrario, de tal manera que los integrantes de cada equipo pueden ser ponchados por
delante y por detras, asi que hay que estar muy atentos para desplazarse con agilidad,
con €l fin de evitar ser ponchado con la pelota; e juego termina cuando todos los
participantes han sido ponchados .

* PATOSAL AGUA

Este juego desarrolla la atencidn, obliga a escuchar y hace que los integrantes se
organicen espontdneamente, igualmente desarrolla coordinaciéon y equilibrio, para
realizarlo debe ubicar alos integrantes del grupo de pie, uno a lado del otro y todos
detras de una linea (los jugadores no deben coger a su compafiero de ninguna parte
del cuerpo, ni apoyarse en ellos para evitar pasar a otro lado), en ese instante se
encuentran parados en tierra, pasando la linea estén en agua, € dinamizador debe
especificar que solo ante la orden PATOS AL AGUA o PATOS A TIERRA pueden
desplazarse con un salto teniendo los pies juntos, si escuchan una orden diferente o
incompleta como PATOS AGUA, 0 PATOS o AL AGUA, y algun participante toca



con los pies la otra zona (tierra 0 agua segun la ubicacién), éste tendra que sdlir, s
alcanza a sostenerse con las manos y no pasan los pies € jugador puede continuar, y
asi sucesivamente hasta que quede solo una persona 'y € juego vuelva ainiciar si €
grupo lo desea.

* PENDULO

Este juego fortalece la confianza en los demas y despierta la atencion hacia los
comparieros. El dinamizador organiza grupos de tres personas gque tengan contextura
fisica similar, ubica a cada grupo en el espacio cuyos integrantes estaran en posicion
de pie, dos mirandose de frente y uno tercero en el centro, de tal manera que quien
esta en la mitad con los pies unidos y los brazos pegados a cuerpo a cada lado se
balancea hacia delante hasta que € compafiero lo sostenga y hacia atrés, imitando el
movimiento pendular, las personas de los extremos debe ubicarse de tal manera que
bajo ninguna circunstancia permitan que su compariero del centro vaya a caerse.

* DIALOGOS CORPORALES

Esta actividad es una exploracion corporal, |os participantes se organizan en pargjas,
en donde uno de los integrantes va realizando movimientos a cuerpo de su
compariero, por ggemplo le levanta el brazo derecho, le gira el cuello alaizquierda, le
dobla una rodilla etc, generando posiciones diversas buscando siempre que no se
pierda el equilibrio, luego su compafiero realizalo mismo con €.

* JUEGOS DE EXPRESION GESTUAL

Los participantes deben estar ubicados en pargjas, uno frente a otro con una hoja de
papel blanco en la mano, quien tiene la hoja cubre su cara y realiza un gesto
especifico, luego, poco a poco varetirando la hoja hacia abgjo y la posicion en lacara
no debe cambiar, hasta que su compafiero la imite, después cambian, la idea es
explorar las posibilidades que nos brinda € rostro para expresarse de diferentes
manera.

* JUEGOS IMAGINARIOS CON OBJETOS

Esta actividad permite que los participantes exploren acciones y creen situaciones en
torno a diferentes objetos, por glemplo con dos sillas, se les indica que deben
representar acciones cortas que se desarrollen utilizando estos objetos, pasado en
parejas; otra forma por ejemplo es con un palo, pasa cada uno de los participantes y
representa una accion en donde se le de uso a este objeto, asi por gemplo alguien
puede simular que es una sombrilla, el baston de mando en una banda, una escoba, un
|4piz, etc. Esta actividad se puede redlizar con diversos objetos.

* EL CONDE DE UCHi UCHA
Corresponde a una ronda de expresion corporal y acercamiento alos comparieros, las
frases que la componen son:

Y 0 amo ami primo, mi primo vecino,
Yo amo ami primo, mi primo German (BIS)



jAlto ahi! ¢qué paso?

Que €l conde de Uchi Uchaordena

¢Qué ordena?....

Para iniciar la actividad el grupo de ubicarse en circulo tomados de la mano y
desplazandose entonan la ronda, cuando € grupo dice ¢Qué ordena? El dinamizador
puede ordenar posiciones corporaes que permitan explorar e propio cuerpo y € de
los demas, asi:

Cologuen su mano derecha sobre el hombro de su compafiero y su mano izquierda en
la rodilla de su otro compafiero y en esta posicion deben desplazarse entonando
nuevamente la ronda, la dindmica puede continuar buscando que los integrantes
realicen diversas posiciones corporales; en este sentido es posible que cada nifio de su
propiaorden a grupo.

* BALON MANO

Es necesario contar con un espacio adecuado (sal6n o cancha deportiva) y una pelota
liviana, los integrantes se organizan en grupo de cinco aproximadamente. El juego
consiste en hacer la mayor cantidad de goles posible en un tiempo determinado y las
reglas son:

- La pelota solo puede ser llevada en las manos

- No es posible pegarle con el pie alapelota

- Cada jugador no puede avanzar mas de tres pasos con la pelota, a cabo de los
cual es debe lanzarla a uno de sus comparieros

- Si la persona da més de tres pasos y no suelta la pelota, ésta pasa al otro equipo
- Es necesario designar un arquero o pensar en la estrategia para evitar los goles

- La cancha puede ser |as patas traseras de una silla colocada.

- El limite del juego se puede dar por tiempo o nimero de goles, a cabo del cual
pasan |os demas equipos en caso de que el grupo sea NUMEroso.

* JUEGOS DE CREACION LITERARIA

Los gercicios de creacion literaria son fundamentales en |os procesos de exploracion
teatrd y ademas aportan ala construccion de persongjes especificos, segunla
temética que esté tratando en e proyecto

Los Integrantes del grupo se ubican en circulo, sentados en sus respectivas sillas o de
pie, € dinamizador inicia una historia y en é momento en que é diga SIGA o
CAMBIO, € participante del lado derecho debe continuar la historia, cada vez que el
dinamizador emitalavoz SIGA o CAMBIO, & siguiente participante debe continuar,
es necesario recordar a ultimo del grupo de hablar que &l debe concluir la historia.

* JUEGOS DE PRESENTACION
Esta clase de juegos se utiliza a iniciar actividades con grupos nuevos, con €l fin de
relgar a losintegrantesy estimular la confianza en el grupo.



* Echaron achicho

Los integrantes se organizan sentados en circulo, el juego es una improvisacion ya
gue se plantea una situacion ante la cual ellos generan un didogo sencillo. Primero
deben preguntar el nombre a sus compafieros y e dinamizador inicia diciendo €l
nombre de la persona que se encuentra a lado derecho y |e cuenta que ECHARON A
CHICHO, la otra persona responde libremente y hace una pregunta sobre la situacion
gue es contestada por quien le contd la noticia; éste luego dice e nombre de su
compafiero del lado derecho y también le comunicaque ECHARON A CHICHO, y €
receptor le contesta libremente, hace la pregunta y luego de que es respondida, pasala
noticia a su compafiero y asi sucesivamente hasta terminar. Cuando todos han
participado se vuelve ainiciar pero e gercicio se modifica representando emociones,
es decir, comienzan nuevamente a dar lanoticia de que ECHARON A CHICHO pero
todo el tiempo lo que dicen lo expresan llorando, o riendo, o de mal genio, etc.

* PRESENTACION CORPORAL

Ubicados de pie formando un circulo € dinamizador inicia su presentacion persona
diciendo su nombre al participante que se encuentra a lado derecho, a pronunciarlo
debe acomparfiarlo con un movimiento corporal, quien lo escucha debe repetir su
nombre imitando e movimiento corpora del dinamizador, luego éste participante
pasa al frente de su compariero de la derechay dice su nombre con otro movimiento
corpora y éste le imita diciendo su propio nombre, la idea es que cada uno pasa
frente a todos sus compafieros diciendo su nombre pero cambiando la expresion
corpora gue presenta a cada uno hasta que e Ultimo pase igualmente por todos, asi €
circulo se desarmay arma finalmente. El recorrido se veria asi:

o ® ] Contesta diciendo su
e , |:|m|:|r'€ y zalta igual
que Mhartha

Al decir gl nambre
imita el movimiento
ue Martha realizd

iGlorial!

Al decir el nombre
girando gl cuerpo a la
derecha

Drice el nombre
flexionandao las piernas

v cerranda loz ajos.

ice el nombre
lexionando las pigrnas

¥ cerrando los ojos igual
e Pahln.




* JUEGOS DE ROLES

Esta clase de juegos teatrales son fundamental es para la sensibilizacion y exploracion
de grupos en las artes escénicas especialmente porque los participantes deben pensar
en otros sujetos y objetos para realizar la imitacion y generar diferentes lenguajes
con € cuerpo, asi, se pueden desarrollar dinamicas imitando animales, personajes de
cuentos, personajes del municipio, objetos, etc.

*IMITACION DE ANIMALES

En una bolsa € dinamizador coloca papeles pequefios con nombres de animales,
cada integrante del grupo saca un papel y sin emitir sonidos o palabras, sdlo con
expresion corporal, representa a anima y cuando todos estén desarrollando la
actividad, deben buscar a sus iguales, de tal manera que queden divididos por grupos
de animales.

* JUEGO DE PERSONAJES

Se divide € grupo en equipo de 5 personas aproximadamente, a cada equipo se le
entrega un cuento infantil realizan la lectura de tal manera que los demés grupos no
los escuchen, analizan la historia y distribuyen personges con € fin de representar €
cuento, no se permite la comunicacion verbal ni el uso de objetos reales o vestuario,
solo con expresiéon corporal y objetos imaginarios, cuando estén listos presentan el
gercicio a los demés compafieros, la idea es que € publico adivine a qué cuento
corresponde la representacion.

* ESTACIONES

El dinamizador puede determinar cinco sitios especificos dentro del espacio en
donde esté trabagjando, estos sitios se denominaran estaciones a las que corresponde
un animal, personge determinado o tematica particular, los participantes deben
recorrer |as estaciones y cuando estén en cada una deben imitar el animal, persongje o
situacion correspondiente.

Esta actividad se puede redlizar igualmente para adivinar programas de television,
persongjes del municipio o identificar situaciones que quieran ser tratadas sobre
problematicas de la localidad, por gjemplo para identificar situaciones de vulneracién
de derechos, etc.

* JUEGOS DE MANEJO DE VOZ

Las actividades de manejo de voz son especiales en tanto permiten al participante
crear personges a partir de las diferentes personificaciones y ademés fortalece las
habilidades comunicativas en e momento de crear y representar historias de manera
directa 0 através de titeres.

* Fraseo

El dinamizador da una frase como referente, ésta puede ser extraida de un cuento,
una cancion, una poesia o ronda, con €l fin de que se memorice facilmente, 1os nifios
y nifas se desplazan por €l espacio de manera libre y repiten la frase conti nuamente,
laintencion varia cuando € dinamizador indica que digan la frase como s fueran las



brujas del cuento, e monstruo, el hada buena, € dictador, €l abuelo, etc. Igualmente
se puede sin necesidad de imitar personges plantear exageraciones al modular,
pronunciar la frase abriendo o cerrando de manera exagerada la boca, o pronunciarla
como si estuvieran llorando, riendo, cantando, declamando, sorprendidos, etc.

* Ladron y policia

El dinamizador ubica a los integrantes del grupo sentados en e suelo formando un
circulo. Pide la colaboracion de dos voluntarios, uno de ellos sera € policiay €l otro
el ladron y ambos tendrén los ojos vendados; € policia llevara en la mano un pedazo
de periddico doblado que se utilizara como baston de mando.

El juego consiste en que & dinamizador colocara un objeto muy pequefio dentro del
circulo de participantes, quienes deben estar en absoluto silencio para que la dindmica
se efectle correctamente, €l objetivo es que € policia o € ladron encuentren el
objeto, asi, si € policialo ubica primero no lo puede coger, sélo puede protegerlo del
ladrén, pero si @ ladron lo encuentra. Este lo tomay pueden cambiar 1os voluntarios
para rotar la participacion, de igual manera mientras estan buscando €l objeto, si €
policia con los ojos vendados escucha que € ladron se acerca, con e pape puede
golpear a ladrdn, o s este escucha que esta cerca del policia, puede algjarse y evitar
que € policia lo golpee. Si & grupo emite sonidos, o indica en donde esta € objeto,
ladindmicadel juego puede perderse.

* Riflade gallos

Objetivo:

Este juego desarrolla la atencion, la capacidad de reaccion corporal, y la exploracion
del espacio.

Mecanica:

El dinamizador organiza el grupo en pargjas, los participantes deben colocarse en
posicion de cuatro patas sin apoyar las rodillas, durante € gercicio nunca deben
ponerse de pie, con € fin de evitar graves accidentes, €l objetivo del juego consiste en
tocar € tobillo del compariero.

* DESPLAZAMIENTOS

Se utilizan como calentamiento y exploracién corporal, maneo de gestualidad y del
espacio. A continuacion se sugieren unas actividades pero € dinamizador a partir de
estas puede crear otras nuevas.

* Me muestro y me oculto

Todos los integrantes del grupo deben desplazarse por todo el espacio en diferentes
direcciones, e dinamizador centra estos recorridos en dos acciones fundamentales
MOSTRARSE y OCULTARSE, cuando lavoz indicaME MUESTRO los integrantes
muestran su cuerpo a las personas con las que se encuentre en el recorrido y cuando
la voz indica ME OCULTO, los integrantes van a tratar de cubrir de ocultar a
maximo todo su cuerpo para no ser vistos, durante los desplazamiento en ningun
momento se detienen.

* Paso corto, paso largo



Todos los integrantes del grupo se deben desplazar continuamente por todo €
espacio, € dinamizador indica que deben ir ampliando los pasos sin [legar a correr, se
trata de desplazarse dando desde pasos cortos hasta pasos largos y viceversa.

* Formas de caminar

El dinamizador indica a grupo que se desplacen caminando en todo € espacio
cambiando de direccion, durante este recorrido los participantes deben analizar su
forma personal de caminar, se trata de explorar nuevas formas de desplazamiento, las
cuales deben varias cada vez que € dinamizador diga la palabra CAMBIO, de esta
forma deben surgir diversas formas de desplazamiento y exploracién corporal.

* Labalsa

El dinamizador dibuja un rectdngulo en €l suelo de 2 mts x 4 mts, la zona dentro del
rectdngulo es la balsa y la que queda afuera sera el mar. Todos los participantes se
ubicaran dentro de este rectangulo, y en la zona del mar podra desplazarse
anicamente el dinamizador quien hard las veces de tiburdn., € objetivo del juego es
gue quede una sola persona dentro de la balsa, de ta manera que s algunos
participantes durante la intencion de sacar a los demas, saca del rectangulo alguna
parte del cuerpo como un pie, unapierna, un brazo, lacadera, etc., puede ser cogido
por e tiburdn, en este caso la persona sae de la balsa y pasa a la zona de mar
convirtiéndose en un nuevo tiburén, asi, a medida que vayan saliendo de la balsa, €
nimero de tiburones aumentard, hasta que quede una sola persona dentro de la balsa,
al finalizar el juego pueden reiniciarlo o realizar otra actividad.

Dinamizador que foma Q.) e
el ral de tiburdn A Wsa
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TITERES

Los titeres 0 marionetas son mufiecos que se mueven a través de cuerdas, con
ganchos o introduciendo las manos en su interior, con € fin de representar através de
ellos situaciones particul ares.



Técnicas paralaelaboracion de titeres

Teniendo en cuenta la poblacidén con la que esta trabajando, € proceso para la
elaboracion de titeres tiene en cuenta desde la elaboracion de titeres planos hasta
marionetas sencillas.

Recomendaciones generales parala elaboracion:

* Como hacer unos 0jos:

)
oo It

Primero se elabora una base blanca, luego una parte de color (iris), luego una parte
negra (pupila) y finalmente una blanca muy pequefia para ubicar € brillo y definir la
mirada

* Como hacer lanariz:

Ao

Las anteriores son tan solo unas sugerencias para elaborar la nariz de acuerdo con
las caracteristicas del persongje, se trata tan solo de cortar pequefias y sencillas
figuras.

* Como hacer una boca

El gesto de la boca se elabora de acuerdo con las caracteristicas del persongje, si es
alegre, mal humorado, triste, amargado, etc.

* Como hacer € cabello
El cabello puede ser elaborado con lana, con cartulina negra o de colores, con
material desechable como periddico recortado en tiras, entre otros.



Tipos detiteres

* Titere plano

Para su elaboracion se necesita un octavo de cartuling, vinilos, retal de lana, tela, y
material de desecho que pueda ser utilizado para su construccion (escarcha,
lentgjuelas), pegante, un palo delgado de 50 ctm de largo, cinta pegante, |&piz.

Sobre € octavo de cartulina se elabora la cara, los primero es dibujar con € 1apiz la
forma que se le quiere dar, si es la figura de una fruta, la cara de un animal o de una
persona en particular, para luego con papel de coloresy vinilos, elaborar las partes de
lacaray vestir e persongje, cuando esta terminado el palo se pega en la parte de atras
del titere plano.

* Titere de papel

Los materiales que debe tener son una bolsa de papel, papel de colores, material
reciclable, tijeras y colbon. Se corta el papel de colores en tiras y se pega en la parte
de abajo de la bolsa, en uno de loslados de la bolsa se disefian, dibujan o recorta y
pega 0jos, nariz y boca. Luego se decora con papel de otros colores o0 se pinta para
crearle caracteristicas especiales.

* Titere de dedo

Para la elaboracion de este titere se puede contar con un tubo pequefio de cartén
(tubos del papel higiénico), retal de tela, lana, plastilina o vinilos si es imposible
contar con laplastilina

El tubo se forra con plastilina de un color, cuando esta cubierto, en plastilina se
elaboran los ojos, la nariz y la boca y se adhieren a tubo pegados con colbon,
finalmente con lana recortada o papel de colores se disefia €l cabello y se pegaen la
parte superior del tubo. Para el vestido, se puede hacer unafalda grande y sencilla que
se pega en la parte inferior del mufieco. En €l tubo se elabora especificamente la cara
del murieco.



* Titeres de media o calcetin

Se toma una media o calcetin, a meter la mano, en la parte donde quedan los
nudillos se cose con hilo y aguja dos botones, después en la parte donde queda €l
dedo indice con la mano cerrada le pegamos un tercer boton diferente. Luego a
abrir lamano y en la palma se pega un circulo de cartén pintado de rojo y dentro de
rojo le pegamos otro circulo més pequefio de color negro (dara la apariencia de la
lengua). Se puede elaborar € cabello con lana o cabuya o decorarlo de acuerdo a la
creatividad de |os participantes.

* Titeres marioneta

Tomar un palo de escoba y cortarlo en rodgjas y a cada rodagja se le hace un orificio
para pasarle un cordodn, cuerda o nylon, con seis rodajas se hace €l tronco y paralas
extremidades se utilizan cuatro rodajas. Para la cabeza es posible hacer uso de un pin
pon 0 unarodaja mas grande.

Se toman dos palos gque se cruzan en forma de X cuyos extremos Se amarran con una
cuerda para ser unidos alas extremidades de la marioneta.

* Titere en papel periodico

Se necesita papel periddico, un palo delgado de 70 cms. De largo, platos y vasos
desechables, pegante, papel de colores (revistas), retal de lana, tela, etc., tijeras y
cinta pegante.




Se corta €l papel periddico en tiras sin romper |a hoja totalmente:

Este papel se pega en espira sobre €l palo, el plato desechable se
utiliza como base para elaborar la cara del titere y e cabello se
puede pegar con mas tiras de papel periddico; cuando la cara esta4
elaborada se pega en la parte superior del palo, e resultado es un
titere muy sencillo y divertido.

MASCARAS PARA EL CARNAVAL:
Para elaborar méscaras se debe preparar |a pasta de papel maché y tiras de papel con
colbon, colocar encima de una mesa una mascara de cartén o cartulina, cubrela
cuidadosamente con las tiras de papel pegadas con colbon, de tal manera que vaya
tomando forma, cuando hayan puesto unas ocho o0 nueve capas de tiras de papel, se
usa la pasta de papel maché para moldear la nariz, las megjillas, €l pelo y ta vez la
boca.

Es importante hacer un agujero en el borde, ala atura de los pdmulos y dejarla secar
en un lugar fresco que tenga buena ventilacion, por dentro y por fuera.

Se puede decorar con plumas, botones, dibujos o cualquier otra cosa que se
encuentre en e medio y parezca apropiada, también se puede pintar con colores
[lamativos.

Cuando la pintura esté& seca se aplica una capa de colbén y se pasa un hilo caucho
por |os agujeros gue se hicieron antes en los pomul os.

Estas mascaras pueden ser utilizadas para montgjes y juegos
teatrales, adicionando vestuario para construir personges o para
organizar comparsas 0 carnavales artisticos y recreativos.




Actividades ecol 6gicas

El huerto Escolar

Un huerto es un espacio donde se siembran algunas plantas Gtiles. Si este espacio se
encuentra en la escuela, se le llama huerto escolar. Todas las personas podemos
ayudar acrear y cuidar e huerto escolar

Son pequefios espacios de las ingtituciones educativas cuyo objetivo primordia es
gue & alumno llegue a comprender |as relaciones de interdependencia que hay entre
las plantas y su medio circundante; observando los cambios que sufren por efecto de
laluz, e agua, e suelo, la temperatura, y en fin, por todos aquellos factores fisicos
quimicos y hioldgicos que intervienen en su crecimiento y su desarrollo y de esta
adquiera conciencia sobre la incidencia de nuestras actividades sobre €l equilibrio del
ambiente.

Importancia de los huertos escolar es

Muchas personas piensan que en la escuela solo se aprende dentro del aula. Los
terrenos de |las escuelas son:

unafuente de alimentos paramejorar ladietade los nifiosy su salud.

un lugar para aprender (sobre la naturaleza, la agriculturay la nutricion).

un lugar para e disfrute y el esparcimiento (flores, arbustos, sombra, &reas de juegos
y lugares donde se consumen las comidas. El asfato, la tierra seca, € barro y los
terrenos baldios se transforman en campos verdes, en laboratorios a aire libre, en
parcelas para el cultivo de hortalizas, en jardines de hierba, en espacios parajuegos y
en &reas de estudio. Los huertos escolares estan liderando estos cambios.

Elementos para preparar y mantener un huerto escolar

Para preparar y mantener un huerto escolar necesitamos herramientas que faciliten el
trabgjo con latierra. Entre estas se encuentran el pico o piqueta, € rastrillo, las palas,
laregadera, |la manguera y los guantes de jardineria. Es importante recoger y guardar
estas herramientas cada vez que se utilicen, para que no se dafien.

También los fertilizantes y abonos son necesarios para mejorar € crecimiento de las
plantas. Algunos abonos naturales son €l estiércol de ganado vacuno o bovino, o €
compost, que se elabora con desechos vegetales.

Construccion del huerto escolar

El huerto escolar se puede construir en balcones, cajones grandes, materos o terrenos.
Para ello, podemos seguir estos pasos.

e Escogemosun lugar ventilado y con suficiente luz dentro de la escuela.

e Conseguimos las macetas 0 caones.

e Limpiar & terreno, eliminando cualquier material de desecho, piedras, maleza u
otros.

e Humedecemosy trituramos muy bien latierra para no formar pantano.

e Después de que € terreno esta preparado, se hacen surcos y se colocan en ellos las
semillas previamente seleccionadas, dejando €l espacio necesario entre ellas. Se
deben investigar o que necesita cada planta.



e Regar con abundante agua, sin excederse, para favorecer los procesos de
germinacion y desarrollo. Este riego es preferible hacerlo, en horas de latarde o en la
mafiana antes de que salga &l sol.

Condiciones del huerto escolar

Para que |as plantas del huerto escolar crezcan, deben cumplirse estas condiciones:

e Usar tierra con suficiente materia organica o mezclada con abono.

e Agregar la cantidad de agua adecuada para evitar que las plantas se sequen, 0 se
ahoguen. Se puede regar cada dos dias 0 todos |os dias en |as mafianas.

e Aplicar insecticidas naturales para evitar que los insectos y parasitos perjudiquen
las plantas. Las lombrices en la tierra no son perjudiciales, por
el contrario contribuyen a mantener el terreno, por eso podemos preservarlas.

e Eliminar las malezas, por |0 menos unavez ala semana

e Mantener e huerto en un lugar ventilado e iluminado.

Un huerto escolar con semillas

En la siembra del huerto escolar se puede utilizar la reproduccion por semillas, para
observar y registrar las etapas de crecimiento de las plantas. Para sembrar las semillas
€s necesario:

e Comprarlas o recuperarlas de vegetales y frutas usadas en la casa.

e Escoger las que no estén rotas ni perforadas por insectos.

e Sembrarlas en grupos de tres a cinco semillas, en agujeros separados por 40
centimetros.

e Cubrirlas con un poco detierra, sin presionarlas, y regarlas.

Ventajas del huerto escolar

La creacién de un huerto es aprovechable en la escuela y también en casa, pues es una
ayuda econdmica para la alimentacién sana de la familia. Si se desarrolla en casa, se
presentan tres grandes ventajas:

e Gran parte del alimento diario de la familia estd compuesto por verduras y
hortalizas frescas, a cultivarlas en casa se asegura que las verduras son sanas, bien
cuidadas y no estén cargadas de quimicos.

e Al usar los desperdicios organicos como abono, se reduce la produccién de
basura, contribuyendo a un planeta menos contaminado y ahorrando el gasto de
comprar abono.

¢ Losfrutos cosechados se pueden utilizar en € comedor escolar.

¢ Los nifios se encargan de cuidar del huerto y cultivar los productos.

e Esto esmotivante y estimulala creacién de un huerto en casa.

e S los productos sacados de la tierra no son utilizados en la escuela porque no
existe e comedor escolar, se pueden vender en la comunidad, las ganancias
permitiran mantener & huerto y comprar materiales parale escuela.



Siembra de é@rboles

Si tienes un jardin en tu patio delantero o trasero, es posible que disfrutes de tener
diferentes tipos de vegetacion en é, incluyendo flores y arboles. Los arboles en
particular no solo traerén alegriaati y atu familia sino que también tienen beneficios
adicionales, como limpiar €l aire, proporcionar oxigeno, enfriar las calles, invitar ala
vidasalvaey evitar la erosion. Pero sembrar un arbol no es tan ssmple como excavar
un agujero y arrojar un arbol dentro. Tienes que considerar latierra, e climaen donde
vives, qué plantas son adecuadas para tu &rea local y otros factores tales como las
leyes de zonificacion antes de comenzar la siembra. Si te tomas el tiempo para pensar
en estos factores, podras sembrar y disfrutar con éxito de un arbol o érboles durante
los afios venideros

1- Decidir € tipo de arbol a sembrar

Considera tu objetivo: Saber lo que quieres a sembrar un arbol te ayudard atomar las
mejores decisiones en cuanto a todo, desde € tipo de arbol mas adecuado a tus
necesidades hasta el lugar donde sembrarlo.

Piensa en € clima local: Usar |a escala de zonas de rusticidad para plantas puede
ayudarte aidentificar no solo e climalocal sino también los mejores tipos de arboles
para sembrar.

Considera la tierra. También debes considerar el terreno antes de sembrar un arbol.
Piensa en qué clases de &rboles y plantas existen de forma que e &rbol que siembres
no solo encaje con el esquema estético general sino que también tenga espacio para
crecer y no mate otras plantas y arboles a su alrededor.

Revisa las leyes locales para excavar agujeros y sembrar arboles. Es importante
revisar estas leyes para asegurarte de que puedas excavar y sembrar arboles.

Habla con un profesional. Si tienes alguna pregunta o no estas seguro de algo
relacionado con la siembra de un &rbol, habla con un arbolista profesional en tu
localidad. Consultar con alguien que comprenda tus deseos y las condiciones locales
puede ayudarte a encontrar |os mejores arboles para sembrar.

Compra un arbol. Después de haber realizado € trabgjo preliminar en cuanto al
clima, la tierra y las leyes de zonificacion, estés listo para comprar un arbol para
sembrar. Compra un arbol adecuado paratu region, climay jardin.

2- Prepararte para sembrar un arbol

Elige la época del afio adecuada para sembrar el arbol. Las épocas de siembra
variaran dependiendo del arbol y de donde vivas.

Generamente, debes sembrar e arbol cuando este se encuentre en la temporada de
dormancia, o cuando no esté floreciendo, durante las épocas mas frescas o frias del
ano. Nuevamente, esto variara dependiendo de donde vivas.

Prepara e arbol para la siembra. Una vez que las semillas hayan germinado,
siémbralas en un recipiente individual o en una bandgja para semillas. Mueve las
bandejas o recipientes a una ubicacion mas iluminada que esté bien ventilada.

3- Sembrar un arbol

Decide en donde quieres sembrarlo y marcalo. Una vez que hayas tenido la
oportunidad de observar tu tierra y pensar en cud es tu objetivo, puedes elegir un



lugar para sembrar e érbol. Marca este lugar con un circulo amplio y de un color
vivo.

Mide e cepellon. Antes de empezar a excavar € agujero para sembrar € arbol, mide
el cepellon. Esto te dira cuén profundo tiene que ser € agujero.

Prepara € agujero para e arbol. Usando una pala, excava un agujero en el cua
sembrarés el arbol. Debes asegurarte de que sea o suficientemente grande como para
gjustarse a tamario del arbol y darle suficiente espacio paracrecer y enraizarse.
Coloca € é&rbol dentro del agujero suavemente. Después de haber preparado e
agujero cuidadosamente, coloca e arbol suavemente en su nuevo hogar. Si no encaja,
sacaloy gjusta el tamafio del agujero.

Posiciona € arbol. Este paso te permitira disfrutar de la apariencia del arbol y
también de hacer que dé su mejor cara.

Rellena el agujero. Usando una mezcla de compost y la tierra que excavaste mientras
preparabas el agujero, rellénalo. Aseglrate de tener suficiente tierra para soportar las
raices alavez que les das espacio para crecer.

4- Cuidar € arbol

Riega e éarbol recién sembrado. Una vez que e éarbol esté sembrado, riégalo y
mantén un horario regular de riego. Esto ayudara a que las raices se establezcan en la
tierraque las rodea.

Usa mantillo. Aplicar mantillo arededor del &bol lo protegera de que lo pisoteen y
de las cortadoras de pasto, |os cuaes son dos €l ementos que cominmente matan a los
arboles jovenes.

Consgos

Al sembrar un &bol que esté en un recipiente, no desenredes las raices para
colocarlas en € agujero. Si estan circundando demasiado a arbol como para
sembrarlo, realiza cortes verticales. Las raices creceran otra vez. Es muy importante
que las raices entren en contacto inmediatamente con latierra de relleno.

Considera la dtura y la extension en la madurez del &bol. El pequefio roble que
sembraste a una corta distancia de tu casa podria convertirse en un peligro durante las
tormentas en 30 afios. Siémbralo méas lgos 0 siembra un &rbol que no sea muy grande
cuando madure.



Caminata ecologica

La caminata ecoldgica es un recorrido por los senderos ecoldgicos observando y
disfrutando de la naturaleza en compafia de un docente guia quien lo haran entrar en
contacto con la fauna y flora nativa como lo son las orillas del rio, e bosgue y la
lagunas, los esteros las cuales poseen una gran riqueza natural y son un punto de
encuentro de aves locales y migratorias.

También se pueden observar la contaminacion, las viviendas, |os peces y 1os medios
de transporte que utilizan los pobladores de la regién y la forma de vivir, es una
experiencia magnifica digna de ser compartida con los estudiantes del ecoturismo,
para que la pongan en practica en su vidafutura.

Recomendaciones

1. con anterioridad prepararse fisicamente para caminar trayectos de una hora, haga
gjercicio y gercite su cuerpo para que soporte la caminata.

2. lanoche anterior dormir de 6 a8 horas como minimo (Descansar adecuadamente)
3. vestido: Zapatos comodos para caminar, medias, pantaloneta, sudadera, la camisa
de guia, una gorra 0 sombrero para protegerse del sol

4. Llevar un morra de dos tiras para colocar en la espalda el cual debe contener :
Cuaderno y lapicero, camara, suficiente agua para hidratarse por € camino, panelitas
de dulce para recargar energia, desayuno, almuerzo, carnadas, anzuelos, cuchillo,
frutas y merienda para € consumir en €l recorrido, un recipiente para recoger los
residuos sdlidos que produzcamos durante la caminata.( Blogueador solar y lentes
para€l sol opcional )

5. estaprohibido el bafio en € rio paralos estudiantes durante la caminata.

6. Observar adecuadamente donde colocamos los pies al caminar, siempre andar por
el sendero donde esta el docente orientando.

7. se prohibe bagjar los frutos de los &rboles sin permiso de los duefios de casa o finca,
seamos respetuosos de la propiedad privada.

8. evitar acercarse demasiado alos animales o molestarlos ya que nos pueden agredir.
9. Presentar un comportamiento acorde a las circunstancias, respetuoso y amable con
las personas que compartamos durante la caminata.

10. Informar a padre de familia con anterioridad de la actividad y firmar la
autorizacion parallevarlaa docente.



Danzas o Bailes Tradicionales

En esta resefia se mencionan tres danzas o bailes tipicos de diferentes regiones
de Venezuela, todos son conocidos y apreciados, representan nuestra sangre ligada,
nuestro brillo y nuestros origenes, se tratadel Sebucan, Lasturasy € Maremare.

El Sebucén Este es un baile que se acostumbra en diferentes partes del pais, se
le suele llamar las cintas 0 € palo de las cintas. En oriente y Guayana tomé nombre
por asociacion con € tegjido ya que la bolsa que teje e indigena para uso como
exprimidor-colador de la "catebria’ (yuca rallada) se parece a tejido que se hace con
cintas en el palo ceremonial. La Danza realmente proviene de Europa, se cree que su
origen es de Catalufia, pero nosotros tenemos un baile que es la aplicacion final del
culto a &rbol, que en € vigjo continente consistia en danzar arededor de un arbol 6
rama adornado especialmente en los rituales de la llegada de primavera, Palo de
Mayo o Arbol de Mayo

Se llama Sebucan o palo de cintas. El traslado de esa danza a Venezuela ha
permitido lograr una expresion nacional no solo de musicay texto que son originales
sino porgue se ha vuelto una tradicibn mas nuestra mezclandose con una
representacion teatral que aude ala conquista.

El Maremare, esta danza de origen indigena se gjecuta en honor a los difuntos
0 aun visitante o la naturaleza, hay distintos maremares en cuanto alamusica pero en
cuanto a baile todos son iguales. La letra del canto del maremare son producto de la
improvisacion, la danza consiste en pasos hacia adelante y hacia atras, con algunas
complicaciones adicionales. Los instrumentos utilizados en este baile son las
maracas, la flauta de pan y € carrizo, los hombres visten guayucos y las mujeres
tunicas largas.

Las Turas es un baile tipico magico-religioso de origen indigena que se celebra
a fines de septiembre de cada afio en localidades de Lara y Falcon. La finalidad de
este baile y ritual es agradecer a la naturaleza por los beneficios recibidos por la
abundante cosecha obtenida. La danza consiste en formar unaronda de varias parejas
acompariados de ritmo musicales producidos con tallos de bambu, craneos 6 cuernos
de venado y por otra parte las maracas, que desde sus comienzos han tenido una
connotacion magica en | as cel ebraciones indigenas.
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Estrategias sugeridas

(Lecturas)

Baile de Presentacion

e
@ En e papel cada uno escribe e nombre y la respuesta de la pregunta que
se dio se prende con el ganchito en el pecho.

Se colocalamusicay a ritmo de esta se baila, dando tiempo

para ir encontrando comparieros que tengan respuestas

semejantes o iguales alas propias.

(

AX

A
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Conforme se van encontrando comparieros Con respuestas
afines se van tomando de brazos hasta formar un grupo.
Cuando la musica para, se ven cuantos grupos estan
formados y se para la misica, para que intercambien entre
si, el porqué de larespuesta de latarjetay luego cada grupo
expone en base a que afinidad se conformo.



Ladiferencia que hacela diferencia

Mira a tu alrededor: en el lugar que estas... las personas que estan a tu lado, el

llegar?

te sientes en este preciso momento... ;Qué ha sido de a
aquellos suefios durante tantos afios atesorados? ¢Solo
en parte? ¢Los transformaste en realidad? ¢Te sientes
satisfecho como te tratan? ¢Qué pedirias a cambio?
¢Tefataago parasentirte realizado profesional mente?

Ahora mira dentro de Ti Intenta percibir como

ambiente...Piensa en tus condiciones actuales, en tu trabajo, la
salud, amigos, en las cosas que has conquistado y también en la
de los demaés...En las personas con quien hayas tenido un
contacto. Piensa en persongjes de éxitos y recorre con tu mente
la imagen de la gente famosa, como te gusta que te traten
cuando haces adgo bueno y cuando haces lo

indebido...entonces preguntate ;quién soy yo? ¢Dénde quiero

Has descubierto una causa emocionante, entonces
escoge una libreta 'y comienza a escribir tus suefios, anota tus
deseos y lo que has aprendido y la lista de lo que necesitas
“CAMBIAR”... “Dirige con tu mente, lidera con el corazén”

y pone en préctica tus conoci mientos.

“AYUDA A CUMPLIR SUENOS, ELLOS CUMPLIRAN LOS TUYOS”



“UN JARDIN MARAVILLOSO”

El jardin es el simbolo de la mente, si cuidas tu mente, la nutres y la cultivas como

s fuera un jardin florecerd mas ala de tus expectativas, pero si dejas que la maleza

arraigue, nunca podrés alcanzar la paz de espiritu y la armonia interna. Los buenos

jardineros guardan sus posesiones como soldado orgullosos y procuran que nada

pueda contaminar sus plantaciones...

-iDetente un momento! Fijate como |os residuos toxicos entran atu mente, un diatras

otro dia preocupaciones, ansiedad, nostalgia, miedos, rabias, rencor, odio,

desanimo...cortando todo tipo de comunicacion con las personas que estan a tu

alrededor y se apoderan de tu jardin naciendo asi una comunicacién empobrecida.

e Dedicate a transformar tu mundo interior, sembrando amor, tolerancia, respeto y
veraz como la eficacia personal radica.

e En toda circunstancia amarga busca €l lado positivo, siempre que uno tenga €l
valor de buscarlo.

e Lacaidad devidaviene determinada por |la calidad de los pensamientos.

e Trataalagente con cortesiay amabilidad.

e Conquistael corazén detu equipo.

e Alabay comprendealagente que esta atu alrededor.

e Dgaquelahumildad brilleenti.

“El secreto dela felicidad es simple, ama lo que haces y dirige tus energias hacia
ello”. '

“El principio ‘mas arraigado de la naturaleza humana es el deseo de ser
estimado”.

Robin S. Sharma



ASAMBLEA EN LA CARPINTERIA

Hubo en la carpinteria una extrafia asamblea, las
herramientas se reunieron para arreglar sus
diferencias. El martillo fue e primero en gercer la

presidencia, pero la asamblea le notifico que debia renunciar. ¢La
causa? Hacia demasiado ruido, y se pasaba todo € tiempo golpeando. El martillo
reconocié su culpa, pero pidié que fuera expulsado € tornillo: habia que darle
muchas vueltas para que sirva de algo. El tornillo acepto su retiro, pero asu vez pidié
la expulsion de la lija: era muy aspera en su trato y siempre tenia fricciones con los
demés. La lija estuvo de de acuerdo con la condicion de que fiera

expulsado € metro, pues se la pasaba midiendo a los demas, como si é

fuera perfecto.

En eso entr6 € carpintero, se puso € delantal e inicié su trabgjo, utilizando
aternativamente el martillo, lalija, € metroy € tornillo. Al final, el trozo de madera

se habia convertido en un lindo mueble.

Cuando la carpinteria quedo sola otra vez, la asamblea reanudd la
deliberacion. Dijo el serrucho: “sefiores, ha quedado demostrado

gue tenemos defecto, pero e carpintero trabaja con nuestras

cualidades. Eso es o que nos hace valioso. Asi que ho pensemos
ya en nuestras flaquezas, y concentrémonos en nuestras virtudes”. La asamblea
encontrd entonces que el martillo erafuerte, € tronillo uniay daba

solidez, lalijalimaba asperezas y el metro era preciso y exacto. Se ?

sintieron como un equipo capaz de producir hermosos muebles, y

sus diferencias pasaron a segundo plano.
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LA REINGENIERIA HUMANA
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¢Le gusta gustaria a usted tener éxito en lavida? Le voy adar un

(/

secreto muy valioso para conseguirlo. Somos lo que hacemos; si
soy una persona alegre y optimista, en € fondo vivo el valor de
la degria. Si busco permanentemente que mi trabgjo sea de alta
calidad es porque vivo € valor de la calidad. S me preparo

constantemente es y porque valoro la superacién. Si cuido a mi

pargja, la atiendo y la comprendo es porque en e fondo la amo.
Si gerzo con responsabilidad, mi maternidad es porque vaoro profundamente a mis

hijos. En resumen, lo que demuestro en la préctica es el amor por lo que hago.

Tenemos que enfrentarnos a una cruel realidad, mucho de los errores que
tenemos es que lo hemos convertido en hébito y han pasado a formar parte de nuestro
ser, son “nuestro estilo de hacer las cosas”. Haga usted su propia reingenieria que
significa volver a empezar, haga una lista de sus metas, cumpla sus objetivos.
Preguntese ¢Como me gustaria ser? Lo reto a que se redisefie, para transformar los
suefios en realidad con una visién audaz, John Kennedy imagino € hombre pisando

lalunacasi una década antes de que ocurriera.

Es importante estar Comprometido, porque este es el gran secreto
de los campeones, que sudan la camiseta por €l placer de conquistar
la victoria. Siendo Comunicativo, te permite e éxito personal

como profesional, porque “Un grupo de mentes que piensen juntas

con comunicacion, respeto mutuo e intuicion alcanzara mejores
resultados que cualquier individuo que piense solo”. Mientras que la Integralidad,

significa un compromiso con la verdad la apertura'y la transparencia que conduce a



la confianza, 1o Realista, permite saber como son las cosas...y con Intuicion tomar

las decisiones correctas con datos incompl etos.

Y Usted es e Unico que sabe que cambios debe redizar. Hagalo en tres

pasos:
A\ 1.- Piense en que desea cambiar.
N 2.- Hagase un serio compromiso para cambiar.

3.- Busque como hacerlo.

“SI QUIERES UN ANO DE PROSPERIDAD CULTIVE ARROZ”
“SI QUIERE DIEZ ANOS DE PROSPERIDAD, CULTIVE ARBOLES”
“SI QUIERES CIEN ANOS DE PROSPERIDAD, CULTIVE PERSONAS”



LA APUESTA

Un millonario promueve una fiesta en una de sus mansiones, y
en determinado momento, pide silencio y la musica para, y
dice, mirando hacia la piscina
donde criaba cocodrilos

australianos. ..

El que logre cruzarlay salir vivo, ganara todos mis

autos...

-¢Alguien se atreve?
Espantados, los invitados permanecen en silencio y €l millonario insiste:

-El que se lance ala piscina, logre cruzarlay salir vivo a otro lado, ganaréa todos mis
autos y mis aviones... ;Alguien se atreve?

El silencio imperay unavez més, ofrece:

-El que se lance ala piscina, logre cruzarlay salir vivo a otro lado, ganaréa todos mis
autos y mis mansiones.

En ese momento, alguien saltaala piscina

La escena es impresionante.

Una lucha intensa, e hombre se defiende como puede, agarra la boca de los
cocodrilos con pies y manos, tuerce la cola de los reptiles...

DIOS MIO...

Muchaviolenciay emaocion. Parecia una pelicula de  COCODRILO DUNDEE!
Después de algunos minutos de terror y panico sale e vaiente hombre, lleno de
araiazos, moretones y casi muerto.

El millonario se aproxima, lo felicitay le pregunta:

-¢Donde quiere que le entregue | os autos?

-Gracias pero no quiero sus autos.

Sorprendido, el millonario pregunta.

-Los aviones, ¢Donde quiere que se los entregue?

-Gracias, pero no quiero sus aviones.
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Extrafiado por lareaccion del hombre, el millonario pregunta.

-Y ¢Las mansiones?

-Yo tengo una bella casa, no necesito de las suyas. Puede quedarse con ellas... No
quiero nada que sea suyo.

Impresionado, € millonario pregunta:

-Pero si usted no quiere nada de lo ofrecido. Entonces... ;Qué es lo que quiere?

Y e hombre le respondié muy irritado:

- jEncontrar a osado!!!... atrevido!!!... gue me empujo ala piscinal

MORALEJA: Somos capaces de realizar muchas cosas que a veces ni nosotros
mismos creemos, pero necesitamos un empujoncito y en ciertos casos. ..
Hasta algun osado sin instruccion es Gtil en nuestra vida.

Sepamos convivir con |os osados, son parte de nuestra organizacion.
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MIRAD LOS GANSOS

Mientras estudiaba uno de los libros del liderazgo lei
un escrito que cambid por completo mi espiritu y me
hizo pensar lo perfecto que Dios hace |os seres vivos y
los animales son de gemplo alos seres humanos.

Dice asi:

El proximo otofio, cuando veas los gansos dirigiéndose hacia €l sur para €l invierno,
fijate que vuelan en forma de V, tal vez te interese saber lo que la ciencia ha
descubierto acerca del por gqué vuelan en esa forma. Se ha comprobado que cuando
cada pgaro bate sus alas, produce un movimiento en el aire que ayuda a paaro que
vadetrasde él.

Volando en V, la banda completa aumenta por |0 menos un 71% maéas de su poder
que si cada pgaro volara solo.

Las personas que comparten una direccion en comun y tienen sentido de comunidad
pueden llegar a donde deseen més fécil y rdpidamente porque van apocandose
mutuamente.

Cada vez que un ganso se sale de la formacion siente inmediatamente la resistencia
del aire, se da cuenta de la dificultad de hacerlo solo y répidamente regresa a su
formacion para beneficiarse del  poder del compariero.

Si nosotros tuviéramos la inteligencia de un ganso, nos mantendriamos con aquellos
que se dirigen a nuestra misma direccion.

Cuando € lider de los gansos se cansa, se pasas a uno de los puestos de atras y € otro
ganso tomasu lugar.

Obtenemos mejores resultados, s tdbmanos € turno, haciendo los trabajos mas
dificiles.

Los gansos que van detrés graznan (produciendo un sonido propio de €los), para

alentar alos que se van delante a mantener la velocidad.
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Una palabra de aliento produce grandes beneficios.
Finalmente cuando un ganso se enferma o cae herido por un disparo, otros dos gansos
se salen de la formacion y-lo-siguen para ayudarlo y protegerlo. Se quedan
acompariandol o hasta que nuevamente esté en condiciones de volar o hasta que muere
y solo entonces los dos acompariantes; vuel ven a su banda o se unen a otro grupo.
Si nosotros tuviéramos la inteligencia de un ganso nos mantendriamos uno a lado de

otro, apoyandonos y acompafiandonos
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“VE LO QUE TODOS VEMOS, PIENSA LO QUE NO PIENSE NADIE”

e Vemos el mundo no como es, Siho Como SoMos.

e Todo ser humano es creativo, € lider debe crear un lugar de trabgjo que
libere este don natural.

e Rompe las cadenas de la rutina, piensa y descubre formas inteligentes de
hacer |as cosas.

e Ceebralaespontaneidad y premiael pensamiento con innovacion.

e Haz que d lugar de trabajo resulte divertido.

e Creaun patio derecreo de lasideas.

e Céntrate en degjar unahuella y en marca diferencias.

e No parezcabueno, haz el bien.

e Enriquece larelacién con tu gente.
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EIJOVEN Y LASESTRELLASDEL MAR

En una playatranquila, junto a una aldea de pescadores, viviaun
# 2
@ escritor. Todas las mafanas paseaba por la playa, contemplando

las olas. De este modo se inspiraba, y por las tardes se quedaba

en casa paraescribir.

Un dia, mientras caminaba por la orilla del mar, vio una
figura que parecia que bailara. Se acercd y observé que se trataba
de un joven que recogia de la arenalas estrellas de mar unaauna
y las devolviaa océano.
-iHolal — le dijo & joven sonriendo, sin dejar de hacer lo que
hacia.
-¢Por qué haces esto? — le pregunt6 €l escritor con curiosidad.
-¢No ve que ha bajado la marea y € sol brilla con fuerza? Si estas estrellas se

guedaron aqui, en laarena, se secarian y moririan.

El escritor pensd que la intencién del muchacho era muy buena y loable, pero
sonri6 con escepticismo y comento:
-Pero hijo, existen milesy miles de kil bmetros de playa repartidos por todo el mundo.
Debe de haber cientos de miles de estrellas de mar esparcidas por todas esas playas,
llevadas por las olas. Y tu te dedicas a devolver @ océano unas pocas. No creo que
eso influya mucho. ¢Qué importancia debe de tener?

El joven miro a escritor, recogio otra estrella de mar, lalanzo a agua, volvio a
mirar al escritor y le dijo:
-Para ésta, si' tiene importancia.

Aquella tarde €l escritor no consigui6 escribir. Y por la noche, apenas pudo
dormir. A la manana siguiente, muy temprano se fue haciala playa.
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El joven se deslizaba con unatabla por las primeras olas de dia, pero
pronto se dirigio también alaarena
Juntos, bagjo e suave sol del amanecer, se pusieron a devolver

~<il] estrellas de mar a océano.

MORALEJA: El joven no dominaba bien las palabras como el escritor, pero
demostré que es posible influir en € universo con actitudes sencillas, sin grandes
pretensiones. Lo importante es crear realidades, actuar, positivamente, inventando,
haciendo y produciendo siempre con la cabeza bien en ato y con mucha decision,

incluso en los detalles mas sencillos de la vida.

El poder de una persona es directamente proporcional a su capacidad de
generar accion y asi seras el mago de la comunicacion.

jHas que las cosas ocurran!
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CAPITULOV
FASE I11: LA VALIDACION DE LA PROPUESTA

Esta validacion se realizd a través del método Delphi, € cual consiste en la
utilizacion sistematica del juicio intuitivo de un grupo de expertos para obtener un
consenso de opiniones informadas (Moraguez, 2001). Resulta imprescindible que
estas opiniones no se encuentren permeadas o influenciadas por criterios de algunos
expertos. Este método, resulta mas efectivo s se garantizan: € anonimato, la
retroalimentacién controlada y la respuesta estadistica de grupo.

El método puede ser aplicado, como prevision del comportamiento de variables
conocidas; es decir, para evaluar el comportamiento de una variable conociday asi se
pueda inferir posibles formas de comportamiento, de la misma forma, en la
determinacion perspectiva de la composicion de un sistema, como por gjemplo, en €
caso que los elementos del sistema a estudiar no sean conocidos, 0 nunca hayan sido
aplicados a objeto de estudio y se orienta la muestra a la determinacion de la
estructura posible del sistema o modelo a aplicar.

Este autor considera, a igual de Zayas (1998), Campistrous (1998), Moraguez
(2001), que las ventajas del método estan dadas en que, permite la formacion de un
criterio con mayor grado de objetividad, e consenso logrado sobre la base de los
criterios es muy confiable, que la tarea de decisiones, sobre |a base de los criterios de
expertos, obtenido por éste tiene atas probabilidades de ser eficiente, asimismo,
permite valorar aternativas de decision, evita conflictos entre expertos al ser
anoénimo, (lo que constituye un requisito imprescindible para garantizar €l éxito del
método) y crea un clima favorable a la creatividad, €l experto se siente involucrado
plenamente en la solucion del problema y facilita su implantacion, de ello es
importante e principio de voluntariedad del experto en participar en la investigacion
y por ultimo, garantiza libertad de opiniones (por ser anénimo y confidencial), ninglin

experto debe conocer que asu igual se le esta solicitando opiniones.
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¢COmo se seleccionaron los expertos y qué instrumento se aplico?

Para la aplicacion préctica del método, es necesario considerar
metodol 6gicamente dos aspectos fundamentales. seleccion del grupo de expertos a
encuestar y la elaboracion del cuestionario. Pero ante todo: ¢A quiénes se pueden
considerar expertos? Se define como “consiste, basicamente, en solicitar a una serie
de personas la demanda de un juicio hacia un objeto, un instrumento, un material de
enseflanza, o su opinidn respecto a un aspecto concreto” (Cabero y Llorente, 2013:
p.14).

De esta definicién se infiere, como requisito basico para la seleccién de un
experto, que éste tenga experiencia en e tema a consultar, dado por sus afios de
trabajo (praxis), y que puedan ser complementados con: conocimientos teoricos
adquiridos a través de las distintas formas de superacion, y grado académico o
cientifico alcanzado en relacion a tema, entre otros.

Dadas estas premisas, los sujetos seleccionados llenan con creces las
expectativas, ya que, dos (2) poseen € grado académico o cientifico de Doctor en
Ciencias de la Educacion, y uno (1) Magister en Ensefianza de la Educacion Fisica, a
lavez son profesores de los posgrados en Recreacion en universidades reconocidas y
de prestigios, por ultimo, con un ato coeficiente de competencia en este tema (ver
anexo B-1).

En cuanto al instrumento, se confecciond un cuestionario politdmicas con nivel
de escala correspondiente a: Logrado (L), Medianamente logrado (ML) y No logrado
(NL), en la misma se utilizaron los indicadores, los cuales son los elementos que
conforman un plan estratégico: € andlisis, € baance general y aprendizaje; los
objetivos, e publico; la estrategia; € cronograma y finamente, la evaluacion y
evolucion.
¢COmo se desarrolla e método Delphi?

Se confecciond un “banco de posibles expertos” o relacion de éstos, en funcion
de las caracteristicas siguientes: experiencia, competencia, creatividad, disposicion a

participar en la encuesta, capacidad de andlisis y de pensamiento, interés colectivista
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y autocritico. Al tener en cuenta las caracteristicas anteriores, se aplico €l instrumento
1, que solo fue utilizado con los posibles expertos (Anexo B-1).

Asi se consider6 una poblacion de 12 probables candidatos de todo el pais, por
estimacion del autor y consultas a otros factibles expertos, de quiénes ellos
consideraron pudieran ser (la decision de hacerlo 0 no se mantuvo en anonimato con
estos posibles expertos).

Al determinar €l coeficiente de competencia (Torgerson, citado por Bolivar,
2014), se obtuvieron 3 personas que integraron el banco de expertos a considerar en
esta tematica a partir del coeficiente de competencia (K), en la que € coeficiente de
competencia (K) del experto se determina como:

_[&.+EK.)
2

Kc: coeficiente de conocimiento sobre e tema que se le pide opinién. Este

E

coeficiente se auto valora acorde con €l valor de la escala (Anexo B-1, Tabla 1). Este
valor, propuesto por e posible experto, se multiplica por 0,1 y se obtiene una
puntuacion.

Ka coeficiente de argumentacion. Este coeficiente se autoevalla en alto (A), medio
(M) o bajo (B) como el grado de influencia de las fuentes siguientes: andlisis tedricos
realizados por e posible experto, su experiencia obtenida, trabajos de autores
nacionales, trabajos de autores extranjeros, su propio conocimiento del estado del
problemaen el extranjero y su intuicion (Anexo B-1, Tabla 2).

De acuerdo con los puntos obtenidos, este coeficiente recibe e valor de 0.796,
(suma de cada rubro de este indicador). Entonces el coeficiente de competencia de
este experto estard dado por: K =1 (0,8 + 0,796) = 0, 798 = 0,8, que en este caso es
ato, debido aque:

Si 0,8 £K £ 1; entonces, €l coeficiente de competencia es ato.

Si 0,5 £ K <0,8: coeficiente de competencia medio

Si K < 0,5: coeficiente de competencia bgjo


http://www.gestiopolis.com/wp-content/uploads/2011/11/el-metodo-delphi.gif
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Es importante aclarar que los valores de cada uno de los rubros de la segunda
tabla del anexo B son de interés del investigador, por 1o que no deben de aparecer en
lamisma.

Para los efectos de esta encuesta, se determinG excluir a 9 personas como
posibles expertos por alcanzar un bgjo coeficiente de competencia (muchos fueron
profesores de la Educacion Técnica y Profesional con mucha experiencia, pero les
faltaban otros requisitos). Por o que quedaron 3 expertos.

En cuanto alos resultados, se solicit6 la valoracion por parte de los expertos de
la Relevancia, la Pertinencia 'y la Coherencia del sistema de indicadores para prever,
disefiar y medir e impacto sobre e plan gerencial en recreacion de actividades
integradoras. Las evaluaciones resultaron: muy relevante-relevante y muy coherente-
coherente en €l 81,3% y muy pertinente-pertinente en e 87,5%.

Unavez que los expertos han llegado a un consenso en relacion alavalidez del
sistema de indicadores para prever, disefiar y medir el impacto sobre e plan gerencial
en recreacion de actividades integradoras, a partir de su consulta interactiva aplicando
el método Delphi, €l grupo experto de la investigacion establecid la estructura
definitiva del mismo.

Conclusiones

El proceso de validacion mediante el método Delphi de consulta a expertos
concluyd con un consenso del 100% de los expertos consultados en relacion a la
validez del sistema de indicadores para prever, disefiar y medir €l impacto sobre €l
plan gerencia en recreacién de actividades integradoras.

El sistema de indicadores propuesto fue enriquecido con las opiniones de los
participantes, que otorgaron Relevancia, Pertinencia y Coherencia a sistema de
indicadores.

Los expertos coinciden que la planificacion estratégica es una herramienta
esencial que ayuda a enfrentar entornos dinamicos 'y competitivos, por €llo, e plan es
relevante para e nivel educativo y para el area de recreacion, la cual estdtomando un
auge interesante en nuestro pais, de esta forma se considera un plan estratégico

exitoso.
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En cuanto a andlisis, consideraron que la investigacion es fundamental, ya que
es la estructura que permite proyectar diferentes escenarios de accion a tomar en
cuentala actualidad interna'y externa, es decir, la propuesta en pertinente.

Otro indicador, es el balance general y aprendizaje, manifestaron laimportancia
y necesidad de tener en cuenta | os antecedentes sistémicos, ya que éstos determinaran
cudl eslameor via, parallegar a objetivo planteado.

Igualmente, se encuentran los objetivos, una vez se entiende e problema, se
definen los objetivos, respecto a los resultados que se esperan del plan y las
necesidades corporativas. Estas presentan una coherencia interesante en este plan, ya
que articulatodas las actividades con la experiencia de los docentes y directivos.

El pablico, lo consideran substancial, es necesario identificar y comprender
bien a quiénes estaran dirigidas las acciones de este plan, segin un mapa de partes
interesadas.

Repiensan lo trascendental de las estrategias, dado que describe como se
definen los grandes proyectos, 1o que se debe hacer y las diferentes técnicas. ES uno
de los elementos claves de este plan, su relevancia en su originalidad.

Asi mismo, e cronograma, graficado en planes de accion. El primero fija e
plazo del plan y e segundo dimensiona de manera real la inversion de la
organi zacion.

Finalmente, la evaluacion y evolucion determinardn los logros y la evolucion
corporativa, a partir de los esfuerzos del ambiente interno. Este aspecto, segin los
expertos, son los que validan la Relevancia, Pertinencia y Coherencia del plan
gerencial.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

Conclusiones

Sobre la base del andlisis de los datos obtenidos por interrogante y objetivo se
derivaron las siguientes conclusiones:

En relacion a la interrogante referida a conocer € interés de los docentes en
planes de recreacion dentro de las actividades integradoras de la ingtitucion, se
detect6 que los directores en su funcion gerencial cumplen con la mayoria de las
funciones solo en € control, sin embargo existe una discrepancia en las respuestas
emitidas por los docentes con respecto a las emitidas por e personal directivo, no
obstante este es un sintoma que puede ayudar a mejorar la gestion, pues no existen
diferencias significativas entre el deber ser y la actividad desarrollada en las escuelas.

Por otra parte, en lo que respecta a primer objetivo especifico enmarcado en la
funciones de gerenciales del personal directivo y docente, existen discrepancias por
cuanto los directores sostienen que en la aplicacion de la accion desarrollan cada una
de sus funciones a cumplir en la institucion, asi mismo sostienen que una efectiva
planificacion conlleva a obtener unos buenos resultados, si se cumple con € proceso
de organizacion, direccién y control en las actividades integradoras en lainstitucion.

En relacion a los indicadores: objetivos, jerarquizacion, tareas, pasos a seguir,
delegar, orientar, comunicar y motivar, se detecté que a pesar de tener definida la
vision corporativa y operativa, tanto directivos, como docentes, se observd que no
tienen una vision, mision, objetivos y valores compartidos y 1os niveles de eficiencia
son bajos en la Escuela Bolivariana las “Malvinas” del Municipio Guanarito.

Los resultados presentan incongruencia, para determinar € éxito de la escuela,
pues todo el proceso de direccion (Planificacion, Organizacién, Direccién y Control)
se debe llevar con eficiencia y eficacia, es implementar un sistema, adecuando los
indicadores necesarios en la organizacion como apoyo para saber cOmo se encuentra

la misma, los indicadores de gestiéon permiten monitorear el comportamiento total de
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la organizacion en e cual los docentes, directivos, alumnos y comunidad interactian
en la toma de decisiones para la solucion de problemas tomando en consideracion la
vision, mision, objetivosy los valores que comparten.

En relacion alas actividades deportivas-recreativas, de expresion y ecoldgicas,
como |os juegos recreativos y pre deportivos, Juegos teatrales y titeres, siembra de
arboles y cultivo de huertos, como atributos de la actividad integradora llevada a cabo
en lainstitucion, presentd medias bajas en docentes y directivos, |o que significa que
se debe adecuar € ser a quehacer y a deber ser, a fin de lograr las metas
optimizando los recursos y prestando un servicio de calidad.

Por otra parte, se obtuvo que las deficiencias surgidas pueden ser producto de la
no aplicaciéon de las funciones gerenciales adecuadamente, es decir, las actividades
gue se fomentan o tienden a desarrollarse en las organizaciones educativas deben
estar sustentadas por la gestion como son: Planificacion, Organizacion, Direccion y
Control; més ain cuando se estd tratando de implementar un nuevo modelo
curricular, como es € bolivariano donde €l soporte central de la institucion no puede

estar divorciado del mismo .

Recomendaciones

En atencién alos resultados y |as conclusiones obtenidos en la investigacion, se
considera pertinente presentar |as siguientes recomendaci ones:

En primera instancia, se recomienda a las instituciones de educacion superior,
especialmente a la UNELLEZ-Guanare, realizar estudios para establecer un
diagnostico de las necesidades que presentan los gerentes educativos, donde se
reflgjen las fortalezas y las debilidades reales, a fin de conformar un banco de datos
que permitan ofrecer a las entidades organizadas y responsables de la educacion
como son las Universidades, Ministerio del Poder Popular para la Educacién, disefiar
e implementar talleres y cursos que pueden ser administrados, a través de jornadas y

gue permitan formar permanentemente atodo €l personal directivo y docente.
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Promover convenios de cooperacion entre el Ministerio del Poder Popular para
la Educacion y las Universidades, para que realice un acompafiamiento a personal
directivo y docente, mediante las lineas de investigacion institucionalizadas, en
especial a las actividades integradoras en e medio rura, a fin de ir obteniendo los
insumos basicos necesarios y atender las funciones directivas més acertadamente ala
vez gue se vayan nutriendo en cada una de las funciones inmersas en la gestion
gerencial educativa.

Fomentar cursos, seminarios, taleres o programas de formacién gerencial
acerca de las actividades integradoras desde las perspectivas globalizadoras, con €
proposito de que el personal designado, sin tomar en cuenta su formacion académica,

pueda insertarse en los nuevos avances de la administracion y la gerencia
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o1 UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL DE LOSLLANOS
L. OCCIDENTALES “EZEQUIEL ZAMORA”
VICERRECTORADO DE PRODUCCION AGRICOLA

I _ AREA DE POSTGRADO ,
L MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
MENCION PEDAGOGIA DE LA EDUCACION FiSICA

k1]

La Universidad que Siembra

Respetado Validador:

En virtud de reconocer sus acertadas apreciaciones como validador, solicito su
colaboracion en lo que respecta realizar el proceso de validez a juicio de expertos del
cuestionario con escala tipo Lickert con veinte (20) items, a ser aplicado en €l
Trabgjo de grado para optar al titulo de Magister Scientiarum en Ciencias de la
Educacion, mencién Pedagogia de la Educacién Fisica, € cual lleva por titulo plan
gerencial en recreacion para renovar las actividades integradoras de las escuelas
bolivarianas en el medio rural.

Para efectos de redlizar este importante proceso se le suministran:

» Objetivos de lainvestigacion
» Tablade especificaciones

» Formato de validacion

» Modelo del cuestionario

Asi como también para efectuar |a validacion se le proporcionan las siguientes
instrucciones en funcién de los criterios de:

Pertinencia

Claridad de redaccion.

Indicar su opinion a marcar con una (x) en la casilla correspondiente

Colocar en la casilla de observaciones aspectos relativos a presentacion y
estructurade los items.

Validar todos los items.

YV VVVYV

Al agradecer su atencion, se despide

Atentamente

Lcdo. Eduardo Luna
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CuadroN° 3
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

N° {tems

¢Se promueve la planificacion de las actividades integradoras para lograr los
objetivos de laingtitucion?

=

2 | ¢En las actividades programadas se le asigna responsabilidad a personal de la
institucién de acuerdo a sus funciones?

3 | ¢Se reconocen los esfuerzos del personal docente para la gecucion de las
actividades integradoras del plantel?

4 | ¢Se aplican mecanismos de control como la supervision para orientar a personal
en cuanto alas actividades integradoras del plantel ?

5 |¢Se organiza en conjunto las actividades integradoras incluyéndolos en los
proyectos educativos integral comunitari 0s?

6 |¢Se brinda orientacion a persona con la intencion de dar a conocer las
actividades integradoras de la institucion?

7 | ¢Cree que la comunicacion es una herramienta basica para realizar |as actividades
programadas en lainstitucion?

8 |¢Seestimulaa persona de lainstitucion con reconocimiento a sus esfuerzos para
lograr las actividades integradoras programadas?

9 | ¢Sepromueven los juegos en las actividades integradoras?

10 | ¢Se promueve en la institucion encuentros deportivos para la integracién de la
comunidad educativa?

11 | ¢Redizaen lainstitucidon Gincanas en las actividades integradoras

12 | ¢Organizan actividades integradoras resaltando la expresién oral en €l alumno?

13 | ¢Dentro de las actividades integradoras permite la participacion en los actos
socioculturales la expresién musical en lainstitucion?

14 | ¢Redlizan trabajo con material moldeable en las actividades integradoras?

15 | ¢Se implementan encuentros de convivencias entre todos los miembros de la
comunidad para fortalecer € desarrollo de las actividades integradoras?

16 | ¢Jmplementan talleres recreativos dirigidos a los aumnos como parte de las
actividades integradoras?

17 | ¢Participan los padres y representantes en los encuentros familiares para €
desarrollo de las actividades integradoras en |as Escuel as Bolivarianas?

18 | ¢Promueven la direccion conjuntamente con los representantes de la comunidad
|os huertos escolares en las actividades de | os proyectos educativos?

19 | ¢Redizan la siembra de &boles como parte de las actividades integradoras en las
Escuelas Bolivarianas?

20 | ¢Enlainstitucion existen los clubes ambientalistas como parte de las actividades
integradoras en los proyectos de las Escuel as Bolivarianas?
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ANEXO B

FORMATO PARA LA REVISION Y VALIDACION DEL INSTRUMENTO
DE RECOLECCION DE DATOS



FORMATO PARA LA VALIDACION A JUICIO DE EXPERTOS

Nombre y Apellido: Especiaidad:

Fecha:

items Dejar Modificar | Eliminar | 'NEuIr otra Observaciones
pregunta

olo|Nloo|MwNTMMOIO|WE| > -
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FORMATO PARA LA VALIDACION A JUICIO DE EXPERTOS

Nombre y Apellido: Especiaidad:

Fecha:

. , . . Incluir otra ;
[tems Dejar Modificar | Eliminar pregunta Observaciones

Slo|o|~|o|o|swivmimOio|m| > -

=
=

=
N

=
w

H
>

=
a1

=
(o))

=
~

=
(o]

=
©

N
o




131

FORMATO PARA LA VALIDACION A JUICIO DE EXPERTOS

Nombre y Apellido: Especiaidad:

Fecha:

items Dejar Modificar | Eliminar Incluir otra Observaciones
pregunta

Blo|o|~|o|o|swivmim|Oo|m > -

[
=

=
N

=
w

H
>

=
a1

=
(o]

=
~

=
(o]

=
©

N
o
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P UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL DE LOSLLANOS
gRE_ OCCIDENTALES “EZEQUIEL ZAMORA”

= VICERRECTORADO DE PRODUCCION AGRICOLA
=11L AREA DE POSTGRADO

I -

=

A

La Universidad que Siembra CONSTANC' A DE VALI DAC' ON DEL I NSTRUM ENTO

Titulo del TG: Plan gerencial en recreacion para renovar las actividades
integrador as de las escuelas bolivarianas en el medio rural

Maestria: Ciencias dela Educacion. Mencion Pedagogia de la Educacién Fisica

Autor: Eduardo Luna Cl:

Tutor: Rithard Bolivar | Fecha dela Validacion:

Como VALIDADOR, hago constar que he validado € instrumento del participante-
autor antes referido y me permitio las siguientes apreciaciones:

1. Cumple de manera sobresaliente con los aspectos de formay fondo: X

2. Cumple con lamayoria de los aspectos de formay fondo:

3. Ameritareformular algunas preguntas (Ver formato)

4. Incumple con los aspectos de formay fondo: (Ver formato)
En consecuencia, €l instrumento es: VALIDO X DEBE SER REFORMULADO

DATOSDEL VALIDADOR

Apellidosy Nombres del Validador: _Rodriguez T., Simdn

Cl: 14.258.321
ESTUDIOSREALIZADOS

Pregrado: Lcdo en Educacion. Mencidn Educ Fisica (LUZ)
POSTGRADO

Especializacion: Recreacion

Maestria:

Doctorado: Doctor en Cs de la Educacion

En Maracaibo alos 08 dias del mes de octubre de 2016

")
L}
i 'ﬂf 143;1»)

~ 2

{

N\ &
L\

Firmade Validador
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P UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL DE LOSLLANOS
gRE_ OCCIDENTALES “EZEQUIEL ZAMORA”

= VICERRECTORADO DE PRODUCCION AGRICOLA
=11L AREA DE POSTGRADO

I -

=

A

La Universidad que Siembra CONSTANC' A DE VALI DAC' ON DEL I NSTRUM ENTO

Titulo del TG: Plan gerencial en recreacion para renovar las actividades
integrador as de las escuelas bolivarianas en el medio rural

Maestria: Ciencias de la Educacion. M encién Pedagogia de la Educacion Fisica
Autor: Eduardo Luna Autor: Eduardo Luna

Tutor: Rithard Bolivar | Tutor: Rithard Bolivar

Como VALIDADOR, hago constar que he validado € instrumento del participante-
autor antes referido y me permitio las siguientes apreciaciones:

1. Cumple de manera sobresaliente con los aspectos de formay fondo:

2. Cumple con lamayoria de |os aspectos de formay fondo: X

3. Ameritareformular algunas preguntas (Ver formato)

4. Incumple con los aspectos de formay fondo: (Ver formato)
En consecuencia, €l instrumento es: VALIDO X DEBE SER REFORMULADO

DATOSDEL VALIDADOR

Apellidosy Nombres del Validador: Colmenares B., Ma Gabriela

Cl: 18.365.222
ESTUDIOSREALIZADOS

Pregrado: Profesora. Mencion Educ. Integral (UPEL-IMPM)
POSTGRADO

Especializacion:

Maestria: Recreacion (UPEL-IMPM-ACARIGUA)

En Acariguaalos 21 dias del mes de octubre de 2016

Firma del Validador
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P UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL DE LOSLLANOS
gRE_ OCCIDENTALES “EZEQUIEL ZAMORA”

= VICERRECTORADO DE PRODUCCION AGRICOLA
=11L AREA DE POSTGRADO

I -

=

A

La Universidad que Siembra CONSTANC' A DE VALI DAC' ON DEL I NSTRUM ENTO

Titulo del TG: Plan gerencial en recreacion para renovar las actividades
integrador as de las escuelas bolivarianas en el medio rural

Maestria: Ciencias de la Educacion. M encién Pedagogia de la Educacion Fisica
Autor: Eduardo Luna Autor: Eduardo Luna

Tutor: Rithard Bolivar | Tutor: Rithard Bolivar

Como VALIDADOR, hago constar que he validado € instrumento del participante-
autor antes referido y me permitio las siguientes apreciaciones:

1. Cumple de manera sobresaliente con los aspectos de formay fondo: X

2. Cumple con lamayoria de los aspectos de formay fondo:

3. Ameritareformular algunas preguntas (Ver formato)

4. Incumple con los aspectos de formay fondo: (Ver formato)
En consecuencia, €l instrumento es: VALIDO X DEBE SER REFORMULADO

DATOSDEL VALIDADOR

Apellidosy Nombres del VVaidador: Fuentes, Wagner
Cl: 7.142.119

ESTUDIOSREALIZADOS
Pregrado: Lcdo en Educacion. Mencion Educ Fisica (ULA)

POSTGRADO
Especializacion: Entrenamiento Deportivo (ULA)

Maestria: Administracion de la Educ Fisica

En San Juan de Col6n alos 19 dias del mes de diciembre de 2016

Firma del Validador
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ANEXO C
MATRIZ DE VALIDACION
METODO DEL PHI
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UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL
DE LOSLLANOSOCCIDENTALES
“EZEQUIEL ZAMORA”
VICERRECTORADO DE PRODUCCION AGRICOLA
COORDINACION DE AREA DE POSTGRADO
MAESTRIA CIENCIA DE LA EDUCACION
MENCION PEDAGOGIA DE LA EDUCACION FiSICA

Estimado Colega:

Usted ha sido seleccionado como posible experto para ser consultado respecto
al grado de relevancia de un conjunto de indicadores que presumiblemente deben
servir para evaluar el plan gerencia en recreacion de actividades integradoras, con
vista a la investigacion que se esta llevando a cabo como Trabgjo de Grado de
Maestria Ciencia de la Educacién. Mencién Pedagogia de la Educacion Fisica
titulado: plan gerencial en recreacion de actividades integradoras.

Es necesario, antes redlizarle la consulta correspondiente como parte del
método empirico de investigacion: “consulta a expertos”, determinar su coeficiente de
competencia en este tema a los efectos de reforzar la validez del resultado de la
consulta que seredizara.

Por otra razén se le ruega que responda las siguientes preguntas de la forma
mas objetiva que le sea posible.

iGracias por su colaboracion!

Lcdo. Eduardo Luna
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ANEXO C-1

INSTRUMENTO PARA DETERMINAR SU COEFICIENTE DE
COMPETENCIA

1. Marque con una cruz (X), en la tabla siguiente, € valor que se corresponde

con el grado de conocimiento que usted posee sobre el tema “Plan gerencial en

recreacion de actividades integradoras™. (Considérese que la escala que se le presenta

es ascendente, es decir, € conocimiento sobre & tema referido va creciendo desde O

hasta 10).

Tablal

0 1 2 3 4

Fuente: (Campistrous, 1998; 19).

Tabla?2

Fuentes de argumentacion

Andlisis tedricos realizadas por usted.
Su experiencia obtenida.

Trabgj os de autores nacionales.
Trabgjos de autores extranjeros.

Su propio conocimiento del estado del
problemaen e extranjero.

Su intuicion
Fuente: Campistrous, 1998.

Grado de influencias de cada una de
|as fuentes

A (dto) | M (medio) | B (bgo)




ANEXO C-2

INSTRUMENTO PARA VALIDAR LA PROPUESTA (Método Delphi)

138

Estimados colegas cuando hayan terminado de detallar el Plan gerencial
en recreacion de actividades integradoras, le corresponde en su condicion
de Experto Vadorar segin su opinion cada uno de los indicadores
siguientes; marcando con una “X” el nivel de escala correspondiente:
Logrado (L), Medianamente logrado (ML) y No logrado (NL)

ML

NL

Aspecto formal:
1.- El plan tomaen cuenta el andlisis

2.- El plan cumple con su funcién (informar, convencer, normar...).

3.- El plan toma en cuenta &l balance general y aprendizaje

4.- El lengugje utilizado es adecuado al propdsito y destinatario (formal,
informal).

5.- Tiene consistenciadidacticaalo largo del contenido programético.

Aspecto redaccion:
6.- Cumple con la estructura del plan solicitado (Titulo, inicio,
desarrollo, cierre)

7.- El plan avanza en lainformacion.

8.- El plan mantiene en |os parrafos laidea central.

9.- El plan presenta concordancia gramatical adecuada

10.- El plan presenta un vocabulario apropiado y variado

Requerimiento de uso:
11.- Presentalamision y vision.

12.- Su produccion es original.

13.- Utiliza estrategias de escritura que permitan dar a sus textos
significatividad, coherenciay cohesion.

14.- Formula estrategias

Juicio de experto:

Observacion:
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UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL
DE LOSLLANOSOCCIDENTALES
“EZEQUIEL ZAMORA”
COORDINACION DE AREA DE POSTGRADO
MAESTRIA CIENCIA DE LA EDUCACION
MENCION PEDAGOGIA DE LA EDUCACION FiSICA

CERTIFICADO DE VALIDACION

Nosotros, Omar Rivera, Cl: 6.734.053 (Primer validador); Viviana Tarazona, Cl:
14.144.411(Segundo validador); e Ysolina Hidalgo, ClI: 11.169.139 (Tercer
validador); abajo firmantes, luego de revisar e instrumento, validamos y autorizamos
la elaboracién de la propuesta del trabgjo de grado denominado: PLAN
GERENCIAL EN RECREACION DE ACTIVIDADES INTEGRADORAS,
presentado por €l Lcdo. EDUARDO LUNA, portador de la cédula de identidad V-
13.960.718.

OBSERVACIONES PRIMER VALIDADOR:

OBSERVACIONES SEGUNDO VALIDADOR:

OBSERVACIONESTERCER VALIDADOR:

En la Ciudad de Guanare, alos 15 dias del mes de septiembre de 2016

( Ao/

Firma Pri er[\/alidador Firma Segerete(plidador

2

Fir ma‘l’@alidador
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ANEXO D

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO



COEFICIENTE ALPHA DE CRONBACH

a3 a4 & a6 a7 a8 &9 al0 all al2 al3 ald4 al5 al6 al7 al8 al9 a20 total

a2

al

sujetos

46

36

30
47

40

10

St 32,4

19 19 29 2 17 17 24 18 18 19 25 25 19 26 21 2 22 24
054 032 1,7 1,11 0,2 0,23 0,93 0,2 0,18 0,8 0,72 05 0,32 0,27 0,3 04 0,62 0,27

1,7
0,46

19

media

varianza 0,54

10,6

Alfa
cronbach 0,71



