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PRESENTACION

on este nimero de “Actividad Fisica y Ciencias” cumplimos con el afio 2020

a pesar de estar viviendo una Cuarentena Social y Colectiva, sin embargo, se

han superado los diversos obstdculos acaecido por la pandemia covid-19.
Para la revista es de trascendental importancia y significativa la presentacion de diferentes
articulos producto de investigaciones culminadas o en proceso y productos de trabajos e
investigaciones libres en las diferentes estructuras cientificas; que destacan, en la educacion
fisica, deporte y recreacion. Ademads, investigaciones vigentes e innovadoras relacionadas con el
area educativa, con especial interés en las actividades para optimizar el proceso enseflanza
aprendizaje. De alli, se presentan para la divulgacion de ocho (8) articulos arbitrados por
diferentes profesionales especialistas en el drea de la educacidn fisica, deporte, recreacion, danza,
salud y actividad fisica, desde diversas dreas a fines y en particular, desde la pedagogia en
general.

En ese sentido, se exhibe el articulo nimero 1 titulado “El juego y su incidencia en la
formacién del nifio y la nifia como ser social”; cuya autora es la MSc. Luz Maria Acosta. El
estudio tuvo como objetivo analizar el juego y su incidencia en la formacién del nifio y la nifia
como ser social en el Tercer Grado de Educacion Primaria de la Escuela Basica “Gran Mariscal
de Ayacucho”, ubicada en el Municipio Francisco de Miranda Calabozo, estado Guadrico,
Venezuela.

Asi mismo, se presenta el articulo 2 “Vision de género desde la percepcion sociocultural en el
futbol colombiano” cuya autora es la Lcda. Luz Marina, Céceres Bautista, E1 mismo tuvo como
propdsito generar una aproximacion tedrica acerca de la mujer, desde la vision de género, en el
rol de entrenadora de futbol profesional, a partir de las percepciones socio-culturales en
Colombia.

Por otro lado se muestra el articulo 3 “La praxis del docente en educacion fisica en contextos
universitarios” cuya autora es la Dra. Ana Isabel, Aguirre. Tuvo como propdsito generar
reflexiones tedricas sobre la Praxis del docente de Educacion Fisica en el contexto de la
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Universidad Nacional Experimental de los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora. Nicleo
Cojedes, Venezuela.

Del mismo modo, se expone el articulo 4 “Gestion docente y transversalidad de Ila
comprension lectora. Buisqueda de la productividad académico-socia” cuya autora es la MSc.
Betty, Sandoval Dangond. El propédsito del articulo se refiere al valor pedagégico como eje
trasversal en la bisqueda de la productividad académico-social, como un avance del estudio
investigativo que adelanto en la Institucion Educativa “Ernestina Pantoja” del municipio
Tamalameque, departamento del Cesar, Colombia.

En este contexto, se presenta el articulo 5 “Los juegos didicticos como estrategia de
ensefianza de la matemadtica en la Educacion Bésica Secundaria” cuya autora es la MSc. Judith,
Torcoroma Veldsquez. Bajo esta perspectiva, se aspira a develar el significado dado a los
procesos de ensefianza y aprendizaje sobre la base de los juegos diddcticos como recursos
pedagoégicos propicios al aprendizaje efectivo, integral y verdaderamente significativo de la
matemadtica escolar en la Institucion Educativa “Ernestina Pantoja” en Tamalameque, Municipio
Riohacha, Departamento del Cesar, Colombia.

Seguidamente, se pone a la vista el articulo 6 “La hermenéutica su aplicacion e interpretacion
en el contexto de la educacion fisica” cuya autora es la Dra. Marlene Isabel, Medina Azocar. El
presente articulo tuvo como propdsito analizar la Hermenéutica y su aplicacidon e interpretacion
en el contexto de la educacidn fisica. La hermenéutica como paradigma de investigacion trata de
interpretar y comprender, pero que a la vez da sentido a los datos a través de un proceso
inevitablemente circular, muy tipico de la comprensién en cuanto al método peculiar de las
ciencias.

Dentro de ese marco, se exhibe el articulo 7 “Modelo préctico para una educacién de calidad:
un aporte a las Instituciones Educativas colombiana” cuyo autor es el Lic. David Sanguifia Largo.
El articulo tuvo como propésito construir fundamentos tedricos para sustentar el modelo préactico
para la calidad educativa como aporte a las Instituciones Educativas del Municipio de Gamarra,
departamento del Cesar, Colombia.

Finalmente, se tiene el articulo 8” Proceso de control y evaluacién del rendimiento en la
Gerencia Deportiva en Venezuela en los ciclos olimpicos 2008/2012 y 2012/2016” cuyo autor es
el MSc. Juan Hojas Dominguez. Su propdsito es generar una aproximacion tedrica a los procesos
de control y evaluacion del rendimiento deportivo en la Republica Bolivariana de Venezuela para
mejorar la eficiencia y eficacia deportiva.

En nombre del Comité Editorial de Actividad Fisica y Ciencias, agradecemos a los
mencionados autores a los drbitros, que con sus valiosas contribuciones permitieron culminar con
éxito el vol. 12, N° 2. En ese sentido, amigos lectores, les invitamos a enviar sus articulos para las
siguientes ediciones.

Equipo Editorial
Revista Electronica “Actividad Fisica y Ciencias”

Revista Electronica Actividad Fisica y Ciencias Afio 2019, vol. 11, N° 2
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Editorial:
El Nuevo paradigma de la Educacion a Distancia en la Educacion Fisica.

Grisell Bolivar M.

da La pandemia global cambi6 la percepciéon del mundo que hasta ese momento se
tenia en todas las latitudes del globo terrdqueo, los estados-Nacién la asumieron
de diversas formas desde el confinamiento social total hasta aquellos que
negaron su existencia. La declaracion de emergencia, anunciada por el Presidente de la Republica
Bolivariana de Venezuela Nicolds Maduro Moros por la pandemia mundial del Covid- 19. Hizo
posible que se suspendieran las actividades académicas y se plantearan medidas de contingencias
que tuvieron como objetivo principal organizar y conducir la identificacion oportuna y articulada
del COVID-19 en el Sistema Educativo venezolano. En ese sentido, los Ministerios de Poder
Popular para la Educacién y el Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria,
como 6rganos rectores en materia de educacion disefiaron los planes “Cada familia una escuela”,
y “La universidad en casa”, con el firme propdsito de garantizar la prosecucion y culminacion de
las actividades académicas durante el periodo académico escolar 2019- 2020 en el Sistema
Educativo Nacional. cuyo proposito trascendid lo exclusivamente académico con la firme
intencion de contribuir con la educacion, la prevencion, el cuidado de la salud y la organizacion
solidaria de las comunidades para enfrentar la pandemia covid-19.

Ante este panorama, los docentes tuvimos que replantear nuestras actividades académicas en
especial en la educacion fisica que tiene como caracteristica principal las actividades de ejecucion
practica de manera presencial. En ese sentido, se tuvo que organizar las estrategias de aprendizaje
para prosecucion académica a distancia, el cual incluye estrategias metodologicas y modalidades
de atencion y evaluacion tomando en cuenta los tres componentes que constituyen la educacion a
distancia (EaD). Esta nueva propuesta tomo de sorpresa a los educadores fisicos, a pesar de
conocer la EaD y sus modalidades como: la primera EaD tradicional y en offline, la segunda
modalidad EaD es el componente conformado por la Tecnologia de la informaciéon y la
comunicacion (TIC) (ver grafico 1), a continuacion se describen: [la primera modalidad EaD
tradicional implica la conformacién de paquetes de contenidos que pueden contener materiales
impresos orientando a desarrollar los temas generadores que deben desarrollar los estudiantes, los
libros de la coleccion bicentenarios, este componente se apoya en la radio y la television para



El Nuevo paradigma de la Educacion a Distancia en la Educacion Fisica.
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llegar a contextos en los que no es posible una conexion telefonica asi como tampoco la conexion
a internet. Al respecto, Padula (2001) menciona que la educacion a distancia es:

Una metodologia educativa no presencial, basada en la comunicacién pluridireccional
mediatizada (que implica amplias posibilidades de participacion de estudiantes dispersos,
con un alto grado de autonomia de tiempo, espacio y compromiso), en la orientacion
docente (dada en el disefo), en la eleccion de los medios adecuados para cada caso en
virtud de los temas y de las posibilidades de acceso de los destinatarios y en las tutorias (p.
3).

EDU CACION A DISTANCIA

v

H Educacion a distancia Educacion & distancia y la tecnologia
— % .r{'
- maodalidad tradicional de la informacion y la comunicacion
+ * Tic)
EzD tradicional conformacian E:I;nfnrrna:iin de pa ?TT'HES ¢ &
de paquetes de contenidos £ antenidas on offling Modzlidad Maodalidad

distribucion por correo postal distribucidn por carren

. ; ostzl o la busqueds del
o la busqueda del mismo en F' 3 q )
farma presencial mismo en forma presencial

) v

Virtual en linea [sincrona)
|asincrona)

¥

Con corexdon a Intermet

Ausencia de equipos de Debe tener equipos de
computacion, no hay computacion, no hay
conexion alnternet conexign a Internet.

Las actividades tieneque estar bien organizada, sino puede resultar
Ny difuso v obstaculizar la participacion de los estudiantes v

Grafico 1. Modalidades de la Educacion a Distancia

En atencién al autor citado, es necesario mencionar que hace décadas atrds antes de la
aparicion de internet, la EaD en Venezuela se desarrollaba utilizando dichos paquetes
educativos que se distribuian por correspondencia que podian retirarse en las oficinas de
correos o en las instituciones educativas, en esos paquetes te sugerian programas educativos
que se trasmitian en la radio, la television. En la EaD, los estudiantes recibian las guias y
otros materiales de estudio por medio del correo postal, para luego comparecer a los examenes
parciales y/o finales. En algunos casos, los alumnos podian retirar los recursos directamente en
las instituciones educativas. Con el desarrollo de las TIC, el modelo de educacién a distancia
por correspondencia ha ido cayendo en desuso y hoy solo sigue vigente en aquellas
poblaciones donde el acceso a internet es problemédtico o nulo.

Entre esas experiencias, segun Dorregon (2009) fueron e Instituto Nacional de

Cooperacion Educativa y la experiencia del Instituto de Mejoramiento Profesional del
I EEEEEEEEEE——
Revista Electronica Actividad Fisica y Ciencias Aiio 2020, vol. 12, N° 2
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Magisterio en los ano 60. También, la prensa escrita jugaba un papel importante porque se
utilizaba para la busqueda de informaciones referenciada para la época. Es de sefialar, que atn
se sigue usando en poblaciones muy lejanas donde no hay el acceso al internet. Autores como
Acosta (2011) nos afirman que:

Una de las universidades pioneras en Venezuela en utilizar esta modalidad de la educacion
a distancia, es la Universidad Nacional Abierta (UNA), desde su fundacién en 1977, la
Universidad Nacional Abierta ha sido una institucién publica con cobertura nacional y lider
indiscutible en educacién superior bajo la modalidad a distancia (p.154).

Es cierto, que la experiencia de la EaD de la Universidad Nacional Abierta, ha sido muy
significativa y ha servido de base para que otras universidades publicas y privadas se motivaran a
desarrollar esa modalidad educativa incorpordndoles nuevas metodologias de trabajo basadas en
las TIC.

Es importante mencionar que la EaD tradicional, perfectamente se puede incorporar la
formacion a distancia en offline segin Olivera (2016), menciona que la ejecucion de este método
educativo involucrando las TIC es de mucha ayuda para los estudiantes, seria algo asi como un
motor dinamizador que los conlleve a ser mejores estudiantes con un alto grado de
responsabilidad.

Es una formacién que utiliza programas digitales sin dependencia de conexion a internet, pero
sincronizado con la version online. De ahi, que los contenidos en offline pueden utilizar
aplicaciones se puede disponer de documentos de manera distribuida, utilizando los contenidos
de las paginas Web, articulos electrénicos, bases de datos, enciclopedias y libros electrénicos,
paginas de contenido especificos del curso, asi como todos los demds medios que habitualmente
se emplean en formacién presencial. Es de hacer notar, que los contenidos pueden presentarse
utilizando diferentes estructuras conceptuales, asi como diferentes formatos de presentacion o la
integracién de formatos multimedia, textos digitales (ppt, pdf, doc, mp4, jpg), audios, videos,
animaciones, juegos entre otros.

Para la gestion de los contenidos es necesario tomar en cuenta las recomendaciones de Nuez y
Sénchez (2014) donde sefialan que un conjunto de criterios que se deben tener en cuenta a la hora
de disefnar y seleccionar el material apropiado para usar con estos recursos pedagdgicos. La
simplicidad, didactica, dinamicidad, legibilidad, interactividad y flexibilidad son caracteristicas
de vital importancia que se deben ajustar a las necesidades del estudiante y se delimitan conforme
a las posibilidades que brindan los dispositivos.

En tal sentido, para dicha gestion es necesario seguir el siguiente procedimiento: 1) buscar la
informacion con respecto al tema generador para el nivel escolar en el cual estamos trabajando.
2) seleccionamos la informacion le damos clip derecho, en el caso del sitio web no dice guardar
en el formato pagina web completa. 3) para organizar la informacion la buscamos en el pc y se
guarda en el dispositivo ya sea pendrais, CD o DVD (ver gréfico 2).

Revista Electronica Actividad Fisica y Ciencias Aiio 2019, vol. 11, N° 2
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Grafico 2. Organizacion de las actividades offline

La segunda modalidad de la EaD, es el componente conformado por la Tecnologia de la
informacion y la comunicacion (TIC) con este componente, los docentes en educacion fisica
inician la busqueda de nuevas estrategias de aprendizajes, con el proposito que los estudiantes
desarrollen habilidades cognitivas y metacognitivas para aprender diferentes habilidades e
iniciarse en el aprendizaje y seguir aprendiendo de manera autobnoma y eficaz desde las TIC. En
ese sentido, ha sido unos de los desafios mds dificiles de los docentes en gestionar los procesos
didécticos incorporando las TIC desde una modalidad distinta a la presencial.

De ahi, que las TIC en la pandemia adquieren un valor inexplicable en la educacion fisica y
se rompe la tradicion que solo el contacto fisico y la presencialidad le daba la garantia del
aprendizaje efectivo del estudiante en esta area. Las TIC, ha jugado un papel importante en la
adquisicion de nuevos conocimientos, habilidades y destrezas en el educador fisico para adquirir
nuevas formas de ensefianza y herramientas de comunicacién que ha permitido la posibilidad de
una comunicacidon excepcional y asi sacar provecho de estas herramientas multiples para la
ensefianza aprendizaje.

En estas circunstancia, debido al desarrollo acelerado de las TIC y las diferentes herramientas
comunicacion, el docente se comunica y tiene acceso a la informacion de manera sincrona y
asincrona permitiéndole al docente la continuidad de las labores escolares desde una EaD virtual
y on line o en linea. Al respecto, Martinez (2008). Asegura que:

Es aqui donde la educacion a distancia rompe paradigmas y surge con una nueva vision
por medio de la educacion virtual y del e-learning, principalmente, aunque surgen también
otras formas que utilizan tecnologias muy diversas (TV, radio, video, CD,

_______________________________________________________________________________________________________________________________|
Revista Electronica Actividad Fisica y Ciencias Aiio 2020, vol. 12, N° 2
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teleconferencias, computadora, y lo mas moderno, Internet), en forma simultdnea o
diferida, unidireccional o bidireccional (p.9).

Esta nueva concepcion de la EaD, basada en la educacion virtual (EV), la educacion en
linea (EL) y en educacion en offline (OL). Ha permitido la innovacion, la creatividad donde ha
servido para romper las barreras de resistencia que muchos docentes tiene para su utilizacion
en la educacion fisica. Es de hacer notar, que algunas veces, surge una confusion entre estos
términos mencionados anteriormente. Pero ;Qué diferencia hay entre ellas? (ver cuadro 1).

Cuadro 1

Diferencias entre Educacion Virtual, Educacion en Linea y Educacion en Offline

Educacién Virtual

Educaciéon en Linea

Educacion en Offline

Guerrero  (2020). En la
modalidad  virtual si es
necesaria una conexion a
internet, ya que el contacto
con el profesor es mediante
una plataforma multimedia
en la que los alumnos pueden
revisar y descargar
diversos materiales como
documentos, presentaciones
en diapositivas o videos. Una
de las principales
caracteristicas de la
educacion virtual es que no
es necesario que los
docentes y los estudiantes
coincidan en el horario, en
otras palabras es
asincronica.

Ibanez (2020). la define como
aquella en donde los docentes
y estudiantes participan e
interactian en un entorno
digital, a través de recursos
tecnologicos haciendo uso de
las facilidades que
proporciona el internet y las
redes de computadoras de
manera sincronica, es decir,
que estos deben de coincidir
con sus horarios para la
sesion....Para la educacion en
linea podemos tomar como
ejemplo a las clases que se
imparten mediante sesiones de
Zoom, y posteriormente las
actividades se suben a
plataformas como Canvas o
Blackboard para revision.

segiin Fundacion Fundacohete
(2020) manifiesta que en:

La formacién a distancia
offline, a diferencia de la
modalidad online, no se utiliza
una plataforma de aprendizaje
a través de Internet para
realizar los  estudios, sino
que el centro formativo facilita
los materiales en papel o
formato multimedia a los
estudiantes a través de correo
postal o la busqueda del mismo
en forma presencial, y las
comunicaciones con el docente
son: presencialmente, a través
de COITEO electronico,
correspondencia o por teléfono

(s/p).

Como se puede observar en el cuadro 1, las diferencias que estriban entre estas modalidades
son la comunicacién y la conexion a internet, ademas de los materiales que utilizan los docentes
para desarrollar sus contenidos. En definitiva, los docentes en educacion fisica han venido
utilizando las diferentes modalidades de la EaD segun el contexto y acorde con las herramientas y

aplicaciones con la web 4.0.

No obstante, para aquellos docentes que no han utilizado la EaD con el componente de las
TIC y sin conectividad a internet, han implementados experiencias significativas de desarrollar
paquetes de contenidos, en los cuales van inmersas lecturas y libros digitalizados, copias de

Revista Electronica Actividad Fisica y Ciencias Aiio 2019, vol. 11, N° 2
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documentos en diferentes formatos y copias de paginas web que les sirve a los estudiantes para
realizar sus tareas escolares en un tiempo determinado.

De ahi, muchos docentes utilizaron la experiencia no digitalizadas segin Compendio de
experiencias de la Zona Educativa del estado Bolivariano de Guaérico (2020) como: el sobre
educativo, revista educativa, cuaderno viajero, La valija o caja didactica, Tun, tun Visitas
Domiciliarias, bicicleta viajera, Corredor pedagdgico en comuna, Dialogo pedagdgico el
caminante con las tareas, entre otras. Estas experiencias tenian como proposito la entrega de
paquetes de contenido, otros aprovecharon como lo menciona Bolivar (2020) el WhatsApp, las
redes sociales como: Facebook e Instagram, herramientas en tiempo real como zoom, meet,
Telegram y videos clases, entre otros.

Lo que podemos concluir, que la EaD y las diferentes modalidades han acortado los espacios y
han permitido a promover el logro de aprendizajes eficaces y eficientes en la educacion fisica. Ha
hecho que los educadores fisicos utilicen nuevas metodologias basadas en las TIC para obtener
nuevas de ensefianza y aprendizajes. En ese sentido, ante la realidad que estamos viviendo por la
cuarentena social es un gran reto para el docente en desarrollar y combinar las diferentes
modalidades de la EaD atendiendo a las necesidades y el contexto donde esté ubicado los
estudiantes. Por ello, esto conlleva a una profunda modificacion de las acciones educativas a
distancia sin el contacto fisico para disefiar contenidos de educacion fisica en el entorno
tecnoldgico o sin acceso a internet.
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RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo analizar el juego y su incidencia en la formacién del nifio y la
nifia como ser social en el Tercer Grado de Educacion Primaria de la Escuela Basica “Gran
Mariscal de Ayacucho”, ubicada en el Municipio Francisco de Miranda Calabozo, estado
Guadrico, Venezuela. La misma se ubicé en el paradigma cualitativo y apoyado en el método
etnogréfico. Los sujetos de investigacidon lo constituyeron cuatro (4) informantes claves. Para
la recoleccion de la informacién se trabajé con entrevista en profundidad. De acuerdo con las
etapas del método etnogréfico que se analiz6 la informacién segin Martinez (2004), la misma
se esquematizo en cuatro etapas (4) a continuacién se mencionan: 1) Se transcribié la
informacion suministrada por los informantes claves a través de las entrevistas y grabaciones.
2) Se categorizaron los eventos de la investigacion por dreas de estudio de exploracién. 3) Se
agruparon los elementos comunes y no comunes de las posturas de los informantes en cada
interrogante. 4) Se expresd la apreciacion del investigador sobre el hallazgo determinado
sustentado por planteamientos tedricos relacionados con el drea de estudio. Los hallazgos
permitieron establecer las siguientes reflexiones, donde se considera relevante el juego en la
formacion del nifio(a) como ser social, de igual manera es un medio ideal para fomentar
diversos aspectos en los nifios de manera divertida y provechosa, sin embargo, en la
informacion obtenida por los sujetos entrevistados se pudo constatar que el juego es aplicado
como una verdadera herramienta educativa debido a que los docentes estdn debidamente
informados acerca de su valiosa capacidad de promover nuevos conocimientos y destrezas
necesarias en todo individuo.

Palabras clave: El Juego, Formacion del Nifio y la Nifia, Ser Social, Educacion Fisica.
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Abstract

The study aimed to analyze the game and its impact on the formation of children as social
being in the Third Grade of Primary Education of the Basic School "Gran Mariscal de
Ayacucho", located in the Municipality of Francisco de Miranda Calabozo, Guérico State. It
was located in the qualitative paradigm and supported by the ethnographic method. The
research subjects were four (4) key informants. For the collection of the information, we
worked with in-depth interviews. According to the stages of the ethnographic method that
analyzed the information according to Martinez (2004), it was outlined in four stages (4) are
mentioned below: 1) the information provided by the key informants through interviews and
recordings was transcribed. 2) Research events were categorized by areas of exploration
study. 3) the common and non-common elements of the positions of the informants were
grouped in each question. 4) the researcher's appreciation of the determined finding supported
by theoretical approaches related to the area of study was expressed. The findings allowed to
establish the following reflections, where the game is considered relevant in the formation of
the child (a) as a social being, in the same way it is an ideal means to promote various aspects
in the children in a fun and profitable way, however, in the information obtained by the
subjects interviewed it could be verified that the game is applied as a true educational tool
because the teachers are duly informed about their valuable ability to promote new knowledge
and skills needed in every individual.

Keywords: The Game, Formation of the Child, Social Being, Physical Education.
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Introduccion

El proceso ensefianza - aprendizaje es considerado como el camino ideal para lograr la
formacion integral del individuo, cuyo sentido esencial es el logro de un nuevo hombre en una
nueva sociedad, es decir la conformaciéon de modos de comportamientos personal y social. En ese
sentido, el desenvolvimiento de la persona le permite compartir una educacién realmente liberada
que no solo estéd basada en el dialogo, la criticada, la participacidn, la autonomia, sino también en
el juego y la creatividad que favorezca el surgimiento y la formacion integral del alumno. De alli
los esfuerzos deben ser esconzados a proporcionarla, pues su optimizacion guarda estrecha
relacion con la innovacion y el proceso del pafs.

En tal sentido, las disciplinas curriculares consideradas en el Curriculo del Sub sistema de
Educaciéon Baésica (2007), estd concebido con una vision integral, que tiene como objetivo
facilitar al estudiante, elementos y satisfacciones motrices de acuerdo al interés, a la capacidad y
a la necesidad de interactuar en la sociedad, con la aspiraciéon de estimular y desarrollar sus
habilidades, habitos y actitudes. En lo sucesivo, es necesario que el docente asuma una vision
integradora, que genere la formacién intelectual, fisica psicomotriz y social del educando,
privilegiando la participacidn, la cooperacion y el ajuste reciproco como requisito para lograr los
demads aspectos.

En este entorno, es vdlido describir elementos recreacioncitas, pues el juego como actividad
recreativa configura su cardcter socializador, una via para garantizar en los alumnos indicadores
positivos, tales como: interaccion social, responsabilidad, autoestima, solidaridad, entre otros. En
ese orden, se considera relevante la formacion del nifio como ser social, desde la perspectiva del
Juego. Por ello, se realiz6 la presente investigacion orientado hacia el juego y su incidencia en la
formacién del nifio y la nifia de Tercer Grado de Educacién Primaria como ser social en la
Escuela Basica “Gran Mariscal de Ayacucho”, ubicada en el Municipio Francisco de Miranda
Calabozo, Estado Guadrico.

Contextualizacion de la Situacion

El Sistema Educativo venezolano tiene como finalidad la formacién de un hombre critico,
reflexivo que alcance la eficiencia con el fin de lograr la potencialidad en el ser humano. Sin
duda alguna, en la actualidad se requiere, la formacion de un individuo capaz de enfrentar los
grandes retos que se le presenten en el medio donde se desenvuelve, apoydndose en el sentido y
la 16gica con miras a obtener el proyecto de vida que se trace. Estas disposiciones se encuentran
en la Ley Orgénica de Educacion (2009), que expresa en su Articulo 4 lo siguiente:

La educacién como derecho humano y deber social fundamental orientada al desarrollo del
potencial creativo de cada ser humano en condiciones histéricamente determinadas,
constituye el eje central en la creacion, transmision y reproduccion de las diversas
manifestaciones y valores culturales, invenciones, expresiones, representaciones y
caracteristicas propias para apreciar, asumir y transformar la realidad...
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En tal sentido, la formacion integral del educando debe ser conducida de forma activa,
consciente, participativa y proactiva para el desarrollo de habilidades y destrezas, que sirvan de
base para el crecimiento de la capacidad del ser, conocer, hacer y convivir de cada individuo, de
acuerdo con sus actitudes y aptitudes. Lograr ese objetivo es factible sélo si el sistema educativo
propicia un desarrollo arménico del individuo, para lo cual los primeros afios de vida son
determinantes.

Es de hacer notar que en Venezuela, en los inicios del tercer milenio se contemplan cambios
significativos, desde el punto de vista politico, econémico, social y cultural que de ser una u otra
manera influye positivamente en la sociedad. La educacién como proceso de cambio del
individuo tiene como reto proporcionar nuevos paradigmas educativos que incluyan el
fortalecimiento del crecimiento interior de las personas, el desarrollo del ser que permita al
ciudadano crear conciencia de si mismo, a fin de que puedan interactuar con éxito en la sociedad.
Tal como lo sefala el Curriculo del Subsistema de Educacién Primaria Bolivariana (2007), el
cual dice:

La educacién se convierte en un proceso social que emerge de la raiz de cada pueblo,
orientado a desarrollar el potencial creativo de cada ser humano y alcanzar el pleno
ejercicio de su personalidad, en una sociedad democratica, basada en la valorizacion ética
del trabajo y de la participacién activa, consciente y solidaria en los procesos de
transformacion social... (p. 9).

En este sentido, la educacion de acuerdo al citado Curriculo, pretende:

Formar nifios y nifias activos, reflexivos, criticos e independientes, con elevado interés por
la actividad cientifica, humanista y artistica; con un desarrollo de la comprension,
confrontacién y verificacion de su realidad por si mismos y si mismas; con una conciencia
que les permita aprender desde el entorno y ser cada vez mds participativos, protagénicos y
corresponsables en su actuacion en la escuela, familia y comunidad (p. 12).

Se puede decir entonces, que se desea la formacion de nifios y niflas como seres sociales,
integrales, donde la tarea ineludible del maestro actual es sentar las bases para que cada uno de
éstos encuentre sentido a lo que hace, se sienta importante dentro del mundo escolar, determine
qué quiere hacer y como puede lograrlo.

Asi mismo, la educacién se comparte entre las personas por medio de las ideas, cultura,
conocimientos, teniendo siempre presente el respeto a los demds. Esta no siempre se da en el
aula, también se da en otros espacios y momentos, como es el caso del juego y su incidencia en la
formacion del nifio y la nifia como ser social, el mismo no estd desligado del proceso de
ensefianza-aprendizaje ni de la planificacion que desarrolla el docente diariamente.

Cabe destacar, que a través de los juegos se estimula la formacion del nifio y la nifia como ser
social, debido a que es una actividad eminentemente lidica, capaz de trasmitir alegrias,
permitiendo la relacion con otras personas, por ello, se convierte en una actividad vital e
indispensable para el desarrollo de todo ser humano, ya que el juego cumple muchas necesidades

_______________________________________________________________________________________________________________________________|
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de la vida del nifio: ser estimulado y divertido, experimentar cambios por si mismo, satisfacer la
curiosidad explorar y experimentar en condiciones de seguridad, es un medio eficaz para educar
al nifio. Segun Velarde (2005), los juegos “Tienen la virtud de respetar la libertad y autonomia
infantil su actividad, vitalidad, individualidad y colectividad. El nifio es el eje de la accién
educativa, el juego, es en efecto el medio mas importante para educar” (p. 5).

Ademads, este recurso deberd plantear situaciones que permitan al nifio descubrir relaciones o
construir conceptos, de lo contrario serdn actividades solamente lddicas. El juego debe tener una
intencién, debe dar como respuesta una situacion estimulante, es decir, debe motivar al nifio a la
bisqueda de una respuesta que satisfaga su interés.

No obstante, que el juego ha sido llamado el trabajo de la nifiez por su funcidn central en el
desarrollo, también es una actividad ordenada y sana que abarca todos los ciclos de la vida, con el
fin de producir resultados positivos y progresivos. En este sentido, el docente puede visualizar
que la interacciéon que efectiia el nifio con las personas que le rodean, desempeiia un papel
importante en su desarrollo. Estas consideraciones permiten definir el proceso de socializacion de
los nifios y nifias, ya que es fundamental la relacién que se establece no sélo entre estos con los
adultos, sino con los otros nifios, ya que es a través de estas interacciones que el nifio lleva a cabo
su proceso de socializacion.

De este modo, el docente estd en la obligacion de facilitar un ambiente arménico equilibrado y
estimulante, que promueva el aprendizaje y eleve al maximo el desarrollo integral del alumno.
Tal como lo establece el Curriculo del Subsistema de Educacion Primaria Bolivariana (2007):

Compartir ambientes de aprendizajes y mediaciones donde los nifios y las niflas puedan
desarrollar sus multiples potencialidades desde los saberes y haceres populares, para que se
conozcan a si mismos y si mismas, lo cual incidird en su formacidn critica, analitica y de
participacion activa; asi como en el desarrollo de su conciencia y personalidad (p. 15-16).

Ademds, debe garantizarse en dicho aprendizaje la buena formacion de un ciudadano capaz de
participar activa y conscientemente en la sociedad. Sin embargo, en la actualidad los docentes
continuan utilizando estrategias tradicionales rigidas, sin tomar en cuenta otras que de manera
general, promueven el desarrollo integral, entre las cuales se menciona el juego que puede ser
utilizado como un estimulo apropiado para desarrollar potencialidades y participacion activa de
los nifios y nifias en un ambiente escolar adecuado.

De alli, la inquietud de la autora de la investigacion de realizar un estudio, sobre el juego y su
incidencia en la formacion del nifio y la nifia como ser social de la Escuela Bésica “Gran
Mariscal de Ayacucho”, ubicada en el municipio Francisco de Miranda Calabozo, Estado
Gudrico, orientado a explorar las estrategias que aplica el docente para la formacién del nifio y
nifia.

En observaciones realizadas en la citada Institucion, se puede evidenciar que los docentes de
Educacioén Fisica, pareciera que tienen poco interés respecto a la formaciéon de los educandos
como ser social, ya que en sus planificaciones diarias no incluyen la estrategia de los juegos que

estimulen el desarrollo en las relaciones interpersonales y el ajuste de las conductas a las normas
I EEEEEEEEEE——
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en las actividades en grupo, siendo el juego un elemento primordial que contribuye al desarrollo
biopsicosocial de los nifios y nifias.

Es por lo que el presente estudio, alude a la urgencia de lograr el fortalecimiento del ser en los
nifios y niflas, y es a través del juego donde se le proporciona al educando la formacidn,
elementos y satisfacciones motrices ajustada al interés, a la capacidad y necesidad de movimiento
corporal, que les permite lograr el desarrollo de habilidades, hébitos y actitudes fundamentales
en su vida cotidiana. Por ello, se planteo el siguiente propdsito “Analizar el juego y su incidencia
en la formacion del nifio y la nifia de Tercer Grado de Educacién Primaria como ser social en la
Escuela Basica “Gran Mariscal de Ayacucho”, ubicada en el Municipio Francisco de Miranda
Calabozo, estado Guarico™.

Fundamentos tedricos

Naturaleza del Juego

El juego es una actividad, que genera felicidad; hecha para el desarrollo de la personalidad y
de las habilidades motrices y segtn Ortiz (2005) dice que:

Cumple con los elementos intelectuales, practicos, comunitarios y valorativos de manera
ludica [...] desarrollando la capacidad creadora de los jugadores, toda vez que esto incluye
directamente en sus componentes estructurales: intelectual — cognitivo, volutivo —
conductual, afectivo — motivacional y las aptitudes (65).

En tal sentido, el juego forma parte de un importante cambio en el papel que realiza el docente
en el proceso de ensefianza que influye de forma préctica, ya que en este él toma parte como guia
y orientador. Ademas favorece un enfoque interdisciplinario en él participan tanto a docentes
como a alumnos. Es necesario concebir la estructura participativa para aumentar la cohesion del
grupo, con el fin dnico de superar diferencias de formacidn y para incrementar la responsabilidad
del alumno en el aprendizaje.

De igual manera, despiertan el interés, provocando la necesidad de adoptar decisiones para la
realizaciéon del mismo, exigiendo la aplicacion de los conocimientos adquiridos utilizados para
fortalecer y comprobar los aprendizajes obtenidos en las clases demostrativas y para el desarrollo
de habilidades y por ultimo aceleran las adaptaciones del estudiante al proceso de la vida diaria,
rompiendo con los esquemas del aula, del papel autoritario e informador del docente, ya que por
medio de este se liberan las potencialidades creativas del nifio.

Cuando pensamos en el juego, nos imaginamos un cuadro de nifios jugando y tenemos
asociados estos dos conceptos (nifios y juegos); pero en realidad el juego es una actividad
completamente necesario para el desarrollo del nifio, realizando muchas cosas:

— Experimenta con personas y cosas.

— Almacena informacién en su memoria.

— Estudia cosas y efectos.
I EEEEEEEEEE——
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— Resuelve problemas.

— Interpreta acontecimientos nuevos, entre otras.

En este orden de idea, se puede decir que el juego se encuentra inmerso en todas las
civilizaciones desde los juegos primitivos hasta la actualidad. Donde la actividad lidica se puede
integrar en el proceso educativo, orientado hacia el uso del tiempo libre para que éste sea real,
educativo, creativo y de participacion, donde la escuela debe darle entrada a los implicados y
aprovechar los elementos del entorno sociocultural, es decir, sus experiencias, saberes y oralidad.
Al estudiar la literatura existente sobre el juego, se observa que, hay variedad de autores, que en
sus investigaciones definen el juego como una actividad en la cual dos o mads sujetos
independientes toman decisiones en procura de lograr sus objetivos dentro de un determinado
contexto.

El juego ayuda al desarrollo integral debido a que el nifio y la nifia sélo juegan por diversion
sin la intencién de educarse o cualquier otro fin. Segin Friedrich (citado por Gutiérrez 2003),
concibe el juego como la més alta expresion del desarrollo humano en la primera infancia y el
instrumento auxiliar mas oportuno de la educaciéon. Mediante el juego y la diversion, el nifio
satisface algunas de sus necesidades mds bdsicas, tanto en el campo fisico como en el
psiquico y social. No siempre el nifio tiene posibilidad de expresarse con libertad vy
espontaneidad en familia o en la escuela. Serd en el juego donde el nifio ird a manifestarse €l
mismo, sin inhibiciones y sin censuras. Cuanta mayor libertad de expresion tenga el nifio se
siente feliz y no se preocupa por lo que estd a su alrededor.

Al respecto, Bartolomé, Gorriz, Pascual y Garcia (1993), aseguran que la actividad
fundamental del nifio es el juego; es imprescindible para un desarrollo adecuado, por lo que el
nifio debe disponer de tiempo y espacio suficiente para ello, segin su edad y necesidades de
juego. La actividad ldidica en el periodo de la infancia tiene un fin en si misma, en esta actividad
se implica todo su ser (sentimiento, pensamiento), su practica le sirve para demostrar y afirmar su
personalidad.

Igualmente, los autores, precisan que un juego no pertenece a una sola categoria, ya que
pueden hacerse distintas clasificaciones segtn el criterio desde el que se analice. Por ello, al
catalogar los distintos juegos que en un grupo de nifios realiza debe hacerse en funcion de varios
criterios. En este sentido, no se puede fijar con exactitud las edades de aparicion de los distintos
modos de juegos, debido a que este depende de las caracteristicas individuales y de las
condiciones externas en que se dan las actividades ludicas.

Dentro de ese orden de ideas, Abreu (2005), sehala que el juego es un conjunto de acciones
utilizadas para diversion y su finalidad principal consiste en lograr disfrute de quienes lo
ejecuten. Es una actividad eminentemente lidica, divertida, capaz de transmitir emociones,
alegrias, salud, estimulo, el deseo de ganar, permitiendo la relacion con otras personas, por ello se
convierte en una actividad vital e indispensable para el desarrollo de todo ser humano, aqui la
reglamentacion es minima y lo importante no es realizar bien la técnica o ganar sino la diversion,

lo cual genera placer.
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Clasificacion de los Juegos

Existen una gran cantidad de formas de juegos, por ello, los docentes y en especial el de
Educacién Fisica deben ser conocedores de las diferentes tipos de juegos para adoptar y adaptar
el sinnimero de estas acciones lddicas que pueden utilizarse en la praxis diaria. Al respecto
Rincon y Sedero (1999) consideran que los Juegos de Socializacion se agrupan aquellos juegos
donde se realizan menos esfuerzo fisico. Algunos de ellos son el palito mantequillero, la gallina
ciega, pasalo y los juegos de palmadas, tiene la particularidad de que los nifios se alternan en la
funcién principal.

Seguidamente Grace (1997), menciona una de las principales formas del juego como lo son:

— Juegos con Movimientos: Correr, brindar, girar y saltar son apenas algunas de las
innumerables formas de juego con movimientos que disfrutar por el mismo. El juego que
de manera continua cambia la sensacion del movimiento es una de las primeras clases que
experimenta el nifio, por ejemplo, haciendo burbujas con la comida o meciéndose.

— Juegos Bruscos: Es comuin que padres y maestros traten de desanimar las brusquedades y
las peleas de juego que tanto acostumbran los nifios, puede en general se esfuerzan por
reducir la agresividad y las peleas de Juego que tanto acostumbran los nifios, pues en
general se esfuerzan por reducir la agresividad y las peleas reales. Pero en este caso, no se
trata sino de juego y la investigacion reciente sugiere que aporta beneficios a los nifios.

— Juego Verbal: Los nifios en este tipo de juego experimentan con ritmos y cadencias,
mezclan palabras para crear nuevos significados, juegan con el lenguaje para reirse del
mundo y verificar su comprensiéon de la realidad y lo usan como amortiguador de las
expresiones de enojo.

— Moldeamiento y Juego Dramadtico: Una de las principales clases de juego consiste en
representar papeles y modelos: jugar a la casita, imitar al padre yendo al trabajo, pretender
ser enfermera, astronauta, o chofer de un camién. Esas actividades, llamadas juego
dramatico, conllevan, tal como hemos dicho, no solo la manera imitacion de pautas
completas de conductas.

En este sentido, cabe resaltar que este tipo de juego estimula en los participantes la
integracion, el cooperativismo que les permite actuar como persona sociable. Ortiz (2005) sefala
que existen tres tipos de juegos:

1. Los juegos de ficcion, van referidos a aquellos que potencializan la ciencia ficcion y

exhortan los 4nimos de luchar de luchar por la conservar la especie humana.

2. Los juegos futuristas, transmiten el criterio sobre el futuro cercano o lejano, ensefiando a

los nifios que el presente se debe cuidar para mejorar el porvenir.

3. Los juegos de historia complementan el desarrollo de la personalidad del individuo, ya que

proporcionan conocimientos sobre sus raices, costumbres e idiosincrasias, conformando
la identidad y los valores con la sociedad y el sistema imperante.
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Fernandez; Garcia; Gonzdlez; Herrero; Prado; Prado; Quiroga; Reboredo; Otero y
Villarino (2008), proponen una clasificacion donde se podria hacer de varias formas, agruparlos
atendiendo a sus caracteristicas mds comunes, como los instrumentos y elementos de juego
similares que utilicen, y segin la semejanza de sus movimientos corporales. La clasificacion
tipoldgica que proponen es la siguiente: Juegos y deportes de Lanzamiento de precision, Juegos y
deportes de Lanzamiento a distancia, Juegos y deportes de lanzamiento de fuerza, Juegos y
deportes rurales, Juegos y deportes de combate, Juegos y deportes nduticos, Juegos y deportes de
pelota, Juegos y deportes de guajes.

Los autores citados anteriormente, mantienen que deben seguirse pardmetros, que dirijan a los
juegos que incluyen desde tradicionales hasta todo tipo de juegos colectivos, para afianzar las
relaciones entre compaiieros y adversarios.

La investigadora propone una clasificacion donde el docente en educacidon integral y en
especial el especialista de Educacion Fisica puedan trabajar adecuadamente afianzando la
sociabilidad, la cooperacion, la autosuperaciéon, conducir la competicién sin violencia y no
excluyendo a los alumnos por no tener condiciones fisicas aceptables o capacidades cognitivas y
coordinativas deficientes. Ademds puede ser adaptada por cualquier docente segin los objetivos
(ver gréfico 1).

— Juegos de Roles: se fundamenta en la representaciéon e imitacion de personajes reales e
imaginarios como: jugar al mecdnico, imitar al maestro, a la enfermera, jugar al chofer del
transporte escolar, entre otros. Este tipo de juego fomenta en los participantes la
integracion, la sociabilidad el cual permite actuar como persona sociable.

— Juegos Sociales: Son juegos que permite el aprendizaje social de los nifios (as) en medio
natural, son altamente motivante y atiende principalmente aspectos como: la integraciéon
grupal, las relaciones interpersonales entre sus compaferos y la solidaridad. Por otro lado
permiten la socializaciéon en el cual se ensefia al Nifio(a) a valorar comportamientos
constructivos o destructivos.

— Juegos cooperativos: Son juegos que contribuyen a la cooperacion y al trabajo grupal,
ademds de promover actitudes de sensibilizacion, cooperacién, comunicacion y
solidaridad. De igual manera facilitan el encuentro con los otros y el acercamiento entre
los compafieros, ademas buscan disminuir las manifestaciones de agresividad, de ser
competitiva(o) o solidaria(o), la violencia y moldear el comportamiento como producto de
valores que recibe desde el hogar, comunidad, escuela, entre otros.
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Juegos de Juegos
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LA FORMACION DFL NINO(A) COMO
SER SOCIAL
Juegos
cooperativos

Gridfico 1. Clasificacion de los Juegos segin la autora
Metodologia

La metodologia en un proceso de investigacion, de acuerdo con Best (1994), constituye la
médula del mismo. Ademds, en ella se expone la descripcion de las unidades de andlisis, las
técnicas de observacion y recoleccion de datos, los instrumentos, los procedimientos y las
técnicas de andlisis con el objeto de determinar el significado de los acontecimientos que
permitieron la toma de decisiéon para ubicar la investigacion dentro del contexto de la relacion
que precede.

Paradigma de la Investigacion

El Paradigma utilizado fue la investigacion cualitativa, considerada por Maldonado (2000),
como:

Un conjunto de descripciones analiticas, de escenarios culturales, situaciones, eventos,
personas e interacciones personales, recreando lo que sienten y piensan los participantes, ya
sea de manera explicita o implicita, a fin de estudiar la vida humana donde ella
naturalmente ocurre (p. 3).

Al respecto, LeCompte (citado por Rodriguez, Gil y Garcia, 1996), la investigacion cualitativa
podria entenderse como "una categoria de disefos de investigacion que extraen descripciones a
partir de observaciones que adoptan la forma de entrevistas, narraciones, notas de campo,
grabaciones, transcripciones de audio y video cassettes, registros escritos de todo tipo, fotografias
o peliculas y artefactos" (p. 52). Por lo tanto, la investigacion cualitativa busca comprender el
comportamiento de los sujetos implicados en el proceso, con la intencion de captarla en su

totalidad, asi como las interacciones y significados entre los sujetos con el medio ambiente donde

I EEEEEEEEEE——
Revista Electronica Actividad Fisica y Ciencias Afio 2020, vol. 12, N°2

27



El Juego y su incidencia en la formacion del niiio y la nifia como ser social
_______________________________________________________________________________________________________________________________|

se realizard el estudio. Asi mismo, Begofia y Quintanal (2006), sefialan que permite abordar el
fenémeno educativo como algo complejo y plural cuya realidad no puede ser sujeta siempre de
experimentacion.

Modalidad de Investigacion

La modalidad de la investigacion que se utilizé en el estudio, estuvo enmarcado dentro de una
investigacion de campo, descrita en el Manual de Trabajos de Grado de Maestria y Tesis
Doctorales de la Universidad Pedagégica Experimental Libertador (2016), como:

El andlisis sistemdtico de problemas en la realidad, con el propdsito bien sea de
describirlos, interpretarlos, entender su naturaleza y factores constituyentes, explicar sus
causas y efectos, o predecir su ocurrencia, haciendo uso de métodos caracteristicos de
cualquiera de los paradigmas o enfoques de investigacién conocidos o en desarrollo. Los
datos de interés son recogidos en forma directa de la realidad; en este sentido, se trata de
investigaciones a partir de datos originales o primarios... (p. 18).

En este mismo sentido, Arias (2016), sefiala que “Consiste en la recoleccion de datos
directamente de la realidad donde ocurren los hechos sin controlar o manipular variable alguna”
(p. 48). De manera que se justifica uno de los propdsitos de esta investigacion, el cual pretendid
el andlisis sistemadtico del problema a fin de describirlo, interpretarlo, comprender su naturaleza y
explicar los elementos que lo componen, partiendo de la realidad apreciada.

De acuerdo a los objetivos planteados, la investigacion tuvo cardcter descriptivo, dado que a
través de la misma se analiz6 el Juego para la formacién del nifio y nifia como ser social. Al
respecto, Arias (ob. cit.), considera que ‘“‘consiste en la caracterizacion de un hecho, fendmeno o
grupo con el fin de establecer su estructura o comportamiento” (p. 24). Se infiere que en el
estudio investigativo, las informaciones se recopilaron en notas de campo, describiendo e
interpretando lo acontecido tal y como se desarrollaron, sin alteracion de los aspectos observados.
Igualmente, Maldonado (2000), considera que es descriptiva porque es:

Aquella donde la informacién se recopila en forma de palabras o ilustraciones en vez de
cifras. El informe de la investigacion contiene citas de los informantes para ilustrar y
sustanciar la presentacion, comprende transcripciones de entrevistas, notas de campo,
casetes y otros (p. 18).

La investigacion se desarroll6 en un escenario con gran variedad de posturas y enfoques de
investigacion social, recopilando la informacion a través de una conversacion cara a cara. En este
caso, el cardcter naturalista de la observacion fue uno de los atributos mds resaltantes y las
respuestas de los informantes claves en la descripcion del contenido de cada entrevista ejecutada
por la investigadora.

Método de la Investigacion

En esta investigacion, el método que se utilizo fue el etnogrifico que segin Buendia,
Herndndez y Bravo (1998), sehalan que la Etnografia se interesa por describir y analizar culturas
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y comunidades para explicar las creencias, y practicas del grupo investigado, con el objeto de
descubrir los patrones o regularidades que surgen de la complejidad. Estos mismos autores
sefalan varias modalidades de la etnogrifica como son: Etnografia antropoldgica, clésica,
sistemdtica, interpretativa, critica y de la comunicacion.

En ese sentido, este método permitié recopilar la informacién necesaria de los fendémenos
sociales y es el mds pertinente para entrar a conocer un grupo donde los conceptos de las
realidades que se estudian adquieren significados especiales, las reglas, normas, valores, modos
de vida y otros son muy propios del grupo como tal. Por esto, esos grupos necesitan ser vistos y
estudiados holisticamente, ya que cada cosa se relaciona con todas las demds y adquiere su
significado por esa relacion.

Informantes Claves

La seleccion de informantes en la investigacion cualitativa, no responde a un esquema o plan
de accion fijado de antemano, mds bien es fruto del propio proceso que se genera en el acceso al
campo del investigador. En este sentido, en la investigacién cualitativa se emplea el término
informantes o sujetos para denominar a las personas investigadas, En este sentido, Bogdan y
Taylor (1992), recomiendan que se debe entrevistar “...a un numero posible y especifico de
personas familiarizadas con un tema o acontecimiento” (p. 108). En este caso, los informantes
estaran representados por cuatro (4) docentes que laboran en la Escuela Bolivariana “Gran
Mariscal de Ayacucho”. El criterio a para su escogencia fue la voluntad de cooperar con la
investigacion.

Técnicas e Instrumentos de recoleccion de informacion

Para recopilar la informacion se utiliz6 la técnica de la entrevista en profundidad, que permitié
obtener los insumos necesarios para la investigacion. De esta manera se evidencio si los docentes
utilizan el Juego para la formacion del nifio y nifia como ser social. Al respecto, Hermoso
(2000), senala que “las investigaciones que usan la entrevista en profundidad como via de
encuentro con la realidad, para ser comprendida e interpretada, contienen un conjunto de saberes
que provienen de la vivencia de los sujetos significantes” (p. 5).

En general se puede decir que es una conversacion natural y amplia entre personas a un
mismo nivel, que permitird la insercion de los informantes del estudio pero en este caso el
investigador claro en los objetivos, la bisqueda de informacion para tratar de comprender el
fendmeno en estudio.

Técnicas de Analisis de la informacion

El proceso de andlisis de la informacion, se realizara a través de las interpretaciones
hermenéuticas del investigador accediendo desde las teorias de entradas y las narraciones de los
informantes, esto permitid interpretar el significados en su totalidad. De ahi, que Buendia,
Herndndez y Bravo (ob.cit), sefialan que el andlisis cualitativo de datos es aquel que opera sobre

textos. Por textos se entiende las producciones humanas que expresan las acciones humanas. Los
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diversos modos de expresion son los mecanismos por los que la subjetividad del interlocutor se
manifiesta, suministrando en indicio mds directo y revelador de la estructura de esa subjetividad y
del sentido de las acciones. En sintesis el andlisis cualitativo es aquel que se proyecta sobre
cualquier forma de expresividad humana.

Hallazgo de la investigacion

Mediante la secuencia metodolégica utilizada en el desarrollo de la investigacion y tomando
en cuenta la secuencia para el analices de la informacién segin Martinez (2004), donde se
realizaron los andlisis de los resultados en el cual, se establecieron las categorias. De ahi, se
procedié la estructuracién y la contratacidn, las cuales son las partes centrales dentro de las
investigaciones cualitativas debido a que a través de ella se manipula la informacidn obtenida de
los informantes y los aspectos que se encuentran en el marco tedrico referencia (ver grafico 2). A
continuacién se presentan los hallazgos mds resaltantes por categorias generadas de las
entrevistas.

Categoria: Conocimiento Juegos: de acuerdo con la informaciéon obtenida de los sujetos
informantes se pudo apreciar que algunas veces ellos utilizan al juego en la formacién del nifio y
la nifia como ser social. Es posible que esto se deba a que no conocen el valor formativo y
recreativo que se puede obtener del mismo. Los informantes definieron el juego desde diferentes
perspectivas y segin su experiencia evidencidndose que es una actividad lidica que permite la
socializacion, el respeto, comunicacion, el conocimiento l6gica, el cooperativismo, la diversion,
la integracion, todo esto se desarrolld en un proceso educativo de acuerdo a su cultura y
tradiciones (ver grafico 3).

Categoria Estrategias: Una estrategia, permite relacion y comunicacién aumenta el desarrollo
afectivo, emocional, procura placer, entretenimiento, alegria de vivir, expresarse libremente. Los
informantes aprecian el juego para la formacién del nifio como ser social. Mds sin embargo, generalmente
utilizan trabajos grupales, lluvias de ideas y algunas veces mapas mentales (ver gréfico 4).

Categoria: Tipos de Juegos: A través de los diferentes tipos de Juegos se favorece el desarrollo
de la motricidad, los sentidos, las facultades intelectuales y la adquisicion de habitos sociales.
Los docentes consideran que el juego es vital en la formacién del nifio pero no lo aplican
seguidamente los diferentes tipos de juegos (ver grifico 5).

Categoria: Padres y Comunidad: Mediante el juego se pueden involucrar a los padres y
representantes para crear todas las situaciones del proceso para la socializacion y ayuda al nifio en
la convivencia con su grupo de compaferos, Mas sin embargo los informantes coinciden que
Bueno creo que actualmente hay que integrar a los padres y representantes para involucrarlos en
estos juegos recreativos sociables pero algunas veces no participan.
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Gridfico 3. Conocimiento Juegos

Reflexiones sobre lo Investigado

En relaciéon a las categorias, se puede decir que los informantes realizaron una serie de
respuestas acorde con el objeto de estudio. En relacion a las estrategias usadas por los docentes
diariamente utilizan las necesarias como mapas mentales, lluvia de ideas, cantos, juegos,
dramatizaciones, los cuales permiten visualizar algunos aspectos creativos en los informantes. La
categoria juegos los docentes utilizan diferentes tipos de juegos para la formacion del nifio y la
nifia como ser social en el Tercer Grado de Educacion Primaria, es importante resaltar la
utilizacién de otras estrategias como trabajos grupales, lluvias de ideas y algunas veces mapas
mentales.

Sin embargo, los informantes no destacaron la importancia del juego y la capacidad que este
posee para alcanzar el desarrollo integral en los alumnos. En este sentido, la investigadora
aprecio que los docentes conocen el valor educativo del juego de alli, de realizar una descripcion
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necesaria de los tipos de juegos que puedan influir en la formacién del nifio como ser social
aspecto primordial para el individuo dentro de la sociedad.

Desde esta perspectiva tomando en cuenta la informacién obtenida en las entrevistas, se puede
decir que las inquietudes en relacion a la situacidn inicial corno las interrogantes se pudo explorar
de alguna manera las estrategias que aplica el docente para la formacién del nifio como ser social
se adaptan a las exigencias educativas actuales. En este sentido se verificé los tipos de juegos
recreativos que propicia el docente para la formacion del nifio como ser social los cuales estdn
siendo aplicados por la mayoria de los docentes y estdn informados en cuanto al valor formativo-
educativo que poseen los mismos.

Desde una perspectiva mds general, la escuela cumple un papel importante fundamental en
dicha formacion porque es aqui donde los nifios se relacionan diariamente con nuevas personas,
adquiere nuevos conocimientos y se convierte en un buen ciudadano. Es importante resaltar que
el juego debido a que es el trabajo del nifio debe, ser debidamente organizado para luego
aprovecharlo para alcanzar el éxito educativo, debido a que genera el desarrollo de muchas
capacidades de manera integral en los nifios.

El juego y su incidencia
en la formacion del nifio
/\ y la nifia como ser social
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RESUMEN

El presente articulo presenta los avances investigativos referentes al potencial que tiene el
deporte para apoyar al empoderamiento social, econémico y politico de las mujeres y de las nifas
(ONU Mujeres, 2012). La investigacion se desarrolla en Colombia especificamente en el
Departamento del Cesar donde existe una gran desigualdad de oportunidades para las
entrenadoras en cualquiera de los dmbitos. La misma por sus caracteristicas y propdsitos se
enmarca en el paradigma interpretativo, bajo el enfoque cualitativo se analiz6 la realidad desde la
hermenéutica ya que estudia el fendmeno propio de las ciencias los sujetos de estudio no se
concibe estar alejados del investigador, lo que permitird construir una aproximacién tedrica como
resultado de la informacién develada de las actitudes, los valores, que emerjan de las vivencias de
la mujer entrenadora de futbol en el alto rendimiento deportivo en Colombia. El escenario en
estudio estura representado por las instalaciones de COLDEPORTES. Los participantes 6
informantes, fueron tres (03) mujeres colombianas que ocupan o que han ocupado el cargo de
entrenadoras de futbol en el alto rendimiento deportivo, dos (02) representantes de la dirigencia
del futbol en Colombia y una (01) experta en género en el campo del deporte reconocida a nivel
mundial. Como técnica de recoleccion de la informacion de realizar la entrevista

Palabras Clave: Deporte, Alto Rendimiento, Futbol, Mujer, Género.

ABSTRACT

This article presents the research advances regarding the potential of sport to contribute to the
social, economic and political empowerment of women and girls (UN Women, 2012). The
research is developed in Colombia specifically in the Department of Cesar where there is a great
inequality of opportunities for the coaches in any of the areas. Due to for its characteristics and
purposes is framed in a qualitative paradigm, with a hermeneutic approach to the study and
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analysis of reality, This hermeneutic interpretative phenomenological approach, since it studied
the phenomenon of the sciences, the subjects of study is not conceived to be away from the
researcher, which will allow building a theoretical approach as a result of the information
revealed in the attitudes, values, that emerge from the experiences of the female soccer coach in
the high sports performance in Colombia. The scenario under study will be represented by the
COLDEPORTES facilities. The participants or informants will be three (03) Colombian women
who occupy or who have occupied the position of soccer coaches in the high sports performance,
two (02) representatives of the leadership of soccer in Colombia and one (01) expert in gender in
the field of sport recognized worldwide.

Keywords: Sport: High Performance, Soccer, Woman, Gender

INTRODUCCION

La necesidad por establecer una equidad de género a nivel mundial ha generado polémicas,
cambios, y en algunos casos persecucion y muerte. A través del tiempo el deporte se ha instituido
como una herramienta que forja un camino beneficioso para lograr triunfos que se traducen en
precedentes para el género femenino en el mundo.

Asi como lo expone ONU Mujeres (2012) cuando explica que el potencial que tiene el deporte
para contribuir al empoderamiento social, econémico y politico de las mujeres y de las nifias es
claro; y ha sido reconocido por los gobiernos, el sistema de las Naciones Unidas, la sociedad
civil, las organizaciones deportivas y otros interesados.

Podriamos entonces tratar de analizar si la segregacion del género femenino en las actividades
sociales a través de la historia, del hogar o simplemente seria consecuencia de estereotipos
sociales. En Latinoamérica, se ha planteado que el género femenino es delicado y débil,
reservado solo a las tareas del hogar y la crianza de los hijos e hijas, pero nunca para practicar
algin deporte. en el siglo pasado y lo que va del presente, ese panorama ha cambiado de manera
discreta, pues observamos en historias la representacion exitosa del género femenino, ocupando
espacios en diversas actividades deportivas, hasta en la politica, histéricamente la primera mujer
presidenta en el mundo fue latinoamericana, conocida mundialmente como Evita Perdn.

En el caso del deporte, es muy peculiar, pues lleva consigo valores inherentes a la
masculinidad propios de su origen y el tratamiento dado en cada momento socio-histérico
relacionado con el poder econdmico y el entorno cultural. Cuando observarnos la evolucion de la
participacion femenina en los deportes, se percibe apertura en algunas disciplinas y disminucion
en otros, signada por los aspectos antes sefialados. Todavia la predominancia de la participacion
de los hombres en el deporte prevalece sobre las mujeres. Sin embargo, consideramos que esta
idea va en obsolescencia ya que existen numerosos ejemplos exitosos de la participacién que nos
indican que el género femenino va en franco progreso. (de D’Amico. La Discriminacion de la
Mugjer en el Deporte. Congreso Mundial Cubamotricidad. la Habana, Cuba. 2018).
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En este sentido, ONU Mujeres (2012) resalta que, aunque existen famosas deportistas que nos
han inspirado con sus éxitos, han sido alcanzados pese a numerosas barreras y a la discriminaciéon
de género; mds sin embargo las mujeres no s6lo siguen siendo consideradas como demasiado
débiles para algunos deportes, sino que su potencial como deportistas y entrenadoras, directoras
técnicas o representantes sigue siendo ignorado en las organizaciones deportivas.

También puede decirse que la participacion de la mujer en el deporte se ha ido incrementado
y su creciente acceso al mundo de la alta competicion y del espectaculo deportivo ha contribuido,
como sostiene (Hargreaves,1993) a cambiar el sentir general en torno a sus limitaciones
biolégicas para la practica deportiva y a su potencial de rendimiento fisico; asimismo también la
aparicion de mujeres reporteras, comentaristas, arbitros y entrenadoras constituyen hechos que
han contribuido y contribuyen al cambio gradual hacia la igualdad de género en el mundo
deportivo, tal como sucede en otros dmbitos de la vida.

Sobre el grado de participacion de la mujer en el deporte popularizado, en los tltimos afios ha
aumentado de manera significativa (Garcia Ferrando, 1990), y que ha contribuido a una mejora
de la imagen social de la mujer en este campo, lo que a su vez constituye un reflejo de los
resultados en su lucha por la igualdad de oportunidades. Lo anterior nos hace reflexionar en
cuanto a las motivaciones de participacion en este dmbito, las oportunidades dadas podrian
significar un intento por mejorar la imagen masculinista de los deportes.

Garay (2012) hace referencia a la permanente lucha entre la participacion de las mujeres, sus
derechos y el paulatino reconocimiento; sin embargo también enfatiza en la vision social que
conceptualiza una desfeminizacion, de las mujeres atletas, quienes ain hoy en dia, son castigadas
por la discriminacién social que sufren al modificar su cuerpo debido al desarrollo muscular que
el deporte otorga a su cuerpo y la manera en que esto las aleja de las conceptualizaciones
tradicionales, en términos de estética y belleza fisica.

Por otra parte, en el contexto social seguimos presenciando actos de intolerancia, violencia y
misoginia que vulneran los derechos fundamentales de las mujeres en el mundo, es aqui donde el
deporte se presenta para las mujeres como una alternativa que hace posible de manera positiva
alcanzar su auto reconocimiento, lograr la inclusion social y su empoderamiento personal y
comunitario. En apoyo al género en el documento de UNICEF (2007) Deporte para el Desarrollo
en América Latina y el Caribe menciona: Dado que el deporte ha sido tradicionalmente de
dominio masculino, la participacion de nifias en el deporte desafia estereotipos y ayuda a
combatir actitudes arraigadas. A través del deporte, las nifias y las adolescentes obtienen la
oportunidad de ser lideres y mejorar su confianza y autoestima, lo que les permite participar mas
en la escuela y en la vida comunitaria. (p. 20)

Cobra importancia el concepto de empoderamiento en la mujer para evidenciar la necesidad
de evolucionar a partir de la necesidad de reconocerse, construir su auto-concepto que les impulse
a demostrar de lo que son capaces. Ante una sociedad que les ha indicado que no corresponde a
su género a pesar de que estén aptas biologicamente. El deporte les ofrece a nifias y mujeres los
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elementos que necesitan para promover su salud, méritos, auto valia que conllevan a éxitos
vinculados a una nueva configuracion de su identidad social.

En otro orden de ideas, el deporte en la educacion es un tema transversal que posee objetivos
de desarrollo, equidad y auto regulacién lo que lo convierte en un instrumento idéneo para la
formacién en las nifias, nifios, mujeres y hombres. Algunos organismos internacionales como la
Federacion Internacional de Futbol Asociado (FIFA), la Confederacion Sudamericana de Futbol
(CONMEBOL) y la Asociacion Nacional de Baloncesto (NBA), vienen integrando acciones
relacionadas a fortalecer la participacion de las mujeres en la vida deportiva, y en la
reconfiguraciéon de su identidad desde la revaloracion de sus aptitudes. Blanco (2013) explica
que “El deporte se presenta como una herramienta unica que garantiza el principio de
integralidad formativa, orientado a propiciar la inclusion, la construccion de relaciones sociales,
la formacién en valores y el desarrollo integral del ser.” (p.3).

Sobre la base de un modelo inclusivo y respetuoso del género, el rendimiento deportivo estaria
marcado no sélo por las diferencias bioldgicas, sino que se incrementaria con las diferencias
psicoldgicas, socioldgicas y culturales vivenciadas por las mujeres, marcadas y reglamentadas
por la sociedad igualitaria con pautas para hombres y mujeres. Segin Antinez (2001).

las mujeres desarrollan el mismo interés por los deportes que los hombres, al igual que en
otras tantas actividades y profesiones, sin embargo, atin no practican deporte en el dmbito
competitivo como competencia tanto como sus congéneres masculinos y por su parte, una
de las ramas importantes, la psicologia asegura que se debe a la diferencia que tienen las
mujeres respecto al significado de la bisqueda del éxito y del rendimiento. Las mujeres
tienden a lograr el éxito sobre la base del dominio y mejoramiento personal. El deporte
como tal, siempre ha valorado el éxito, el mejor, el campedén. La mediciéon exacta de
tiempos y marcas, el rendimiento maximo, el entrenamiento para la bisqueda del mejor
resultado y todas las ciencias aplicadas estdn constantemente trabajando para un mejor
desarrollo y avance en este aspecto de la mujer (p. ).

Si tomamos en cuenta todas estas consideraciones, entonces el deporte competitivo deberia
ser considerado como una actividad donde la mujer pueda desarrollarse al igual que los hombres,
con igualdad de oportunidades y condiciones. Si la mujer, ya estd vinculada en la politica, a las
ciencias, entre otras actividades, para alcanzar el éxito, bien podria desempefiarse en todos los
escenarios del deporte elite.

Sin embargo, el deporte de élite como lo asevera Fontecha (2017), es el dmbito mas
discriminador de nuestra sociedad, asi como es considerado el aspecto mdas desigual en la
profesionalizacion y la remuneracion econdémica de las deportistas de alto nivel. Explica que
luego estd la desigualdad en la distribucion y asignacion de espacios deportivos, vestuarios y
otras instalaciones, de horarios, material, indumentaria, capacitacion de las personas que las
entrenan, medios de trasporte para asistir a las competiciones, etc. Expresa que aunque parezca
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increible, la inferior asignacidon de recursos materiales y humanos, lo sufren las nifias desde el
deporte escolar y se perpettia en todos los niveles.

En cuanto a los medios de comunicacion, se observa un tipo de discriminacién cuantitativa.
Sin embargo, en los casos excepcionales en los que se corrige la desproporcién numérica, los
aspectos cualitativos cobran gran trascendencia. Para explicarlo Fontecha (2017) en una
entrevista realizada por El Diario.es, en relacion a la discriminacion de la mujer en el deporte, da
como ejemplo los dltimos Juegos Olimpicos de 2016, donde se equipar6é la proporciéon de
hombres y mujeres deportistas participantes. Prosigue al expresar que:

estas cifras han sido aireadas por los medios con la intencién de hacernos creer que la
igualdad ha llegado al mundo del deporte, pero es una gran trampa. Si analizamos la
inferioridad de recursos econémicos y humanos de que dispusieron las deportistas, la
infima proporciéon de entrenadoras, de técnicas, de mujeres en el Comité Olimpico
Internacional, la vestimenta exigida por las federaciones, el tratamiento denigrante de las
imagenes de los cuerpos de las deportistas en los medios, etc., veremos que la cacareada
igualdad es solo aparente. Quizd otro motivo para aumentar el nimero de mujeres
deportistas en ciertos eventos es que son mas rentables en el medallero, a la vez que
suponen un importante ahorro econdmico para las federaciones con respecto a los hombres
deportistas... (pag.12).

Analizamos de esta manera que ademds de que las mujeres tienen muy pocas oportunidades
como practicantes desde los deportes escolares hasta los de alta competicién a nivel elite o
comunitario, es muy marcada la diferencia entre la cantidad de entrenadores o directores técnicos
masculinos y femeninos.

Uno de los deportes con mds adeptos a nivel mundial es el futbol, desde sus origenes vemos
como la participacion de la mujer en este deporte es relativamente nobel en comparacion a la de
los hombres. Las primeras muestras de futbol femenino se remontan a los afos 80, desde ese
momento la Federaciéon Internacional de Futbol Asociado (FIFA), ordendé a sus federaciones
afiliadas promover su desarrollo tomando en cuenta la participacion masiva de las mujeres. En
1991, se celebro el primer campeonato de futbol femenino organizado por la Federacion
Colombiana de Futbol y casualmente también se celebré ese mismo afio el primer mundial de
futbol femenino de la FIFA. (Gallo y Pareja, 2001).

Recalcamos entonces que actualmente existen oportunidades en la practica del futbol
femenino profesional lo que nos indica que existen ligas femeninas a nivel escolar, comunitario y
universitario, aunque en desigualdad de condiciones promocionales, financieras, y hasta sociales,
como ejemplo, Castellote (2017) expone el papel de la mujer en el futbol, considera que es
evidente su absoluta desventaja en cargos estratégicos de relevancia, asi como la inmensa brecha
de género entre futbol masculino y femenino. Esto lo confirma a través de la informacion
publicada en distintos diarios en relacion a los siguientes datos econdmicos: para el afio 2007, la
liga masculina de futbol la gan6 el Real Madrid y el mismo dia la liga femenina la gand el

Revista Electronica Actividad Fisica y Ciencias Aiio 2020, vol. 12, N°2

39



Vision de género desde la percepcion sociocultural en el fiitbol colombiano
_______________________________________________________________________________________________________________________________|

Atlético de Madrid. Cada jugador del Real Madrid recibié una prima de 300.000 euros, mientras
que cada jugadora del Atlético de Madrid tuvo que conformarse con una prima de 54 euros.

El mismo autor concluye que la sociedad ha cambiado y los roles también; Ila
institucionalizacién de lo masculino y lo femenino forma parte de un pasado ain por superar; la
participacion femenina en el futbol se ha incrementado significativamente, pero contintia siendo
desproporcionalmente baja. Prosigue diciendo que, en los despachos, en la gestion, en el césped o
en la grada, el fitbol, como espacio de gran relevancia social y cultural, tiene una asignatura
pendiente, clave para su futuro, como es la consolidacién de un nuevo escenario que cierre
brechas y fomente el principio de igualdad de oportunidades y que ha de convertirse en una
prioridad en los préximos afios. (Castellote, 2017)

Cabe sefialar, que en el mundo no se ha alcanzado la tan anhelada igualdad de género, la
desigualdad entre mujeres y hombres contintia arraigada en todos los sectores de la vida en
sociedad. Quizd una de las causas estd relacionado a los pocos aportes tedricos en el campo de la
mujer como entrenadora

En declaraciones al diario el Mundo, el 25 de junio de 2015, en la sesién de deportes,
Milagros Martinez, entrenadora del equipo de futbol profesional femenino de Albacete Espaiia,
expresa que "Las dos dnicas entrenadoras en una Primera Division Femenina, conformada por 16
equipos, denuncian, lamentan, reclaman "...... "estamos mas solas que la una, somos una rareza
total, esto no ocurre en ninguna otra profesion, atin se nos considera inferiores, llevamos toda la
vida igual, mds de 20 arios en las mismas... Juegue quien juegue, en el futbol mandan los
hombres, los banquillos no contemplan paridad"

A pesar de que en el tema de legislacion en el mundo -en algunos paises mds que en otros-, se
ha avanzado hacia la igualdad de género, en el recorrido en el mundo del deporte, en especial el
futbol profesional, es largo y dificil, debido a que existen factores de orden sociopoliticos y
culturales que influyen directamente en ello.

Colombia no escapa a esta realidad, especificamente en el Departamento del Cesar donde de
acuerdo a mis experiencias como investigadora y a las indagaciones previas obtenidas en
conversaciones mantenidas con personas cercanas a la practica del futbol femenino profesional;
que existe una gran desigualdad de oportunidades para las entrenadoras en cualquiera de los
ambitos --escolar, comunitario, universitario y profesional-, en este Departamento no cuentan con
entrenadoras en el futbol profesional.

De esta manera es de particular interés investigar el fendmeno del fttbol femenino haciendo
evidente la posible la estigmatizacion que perdura en la sociedad al hablar de mujeres futbolistas;
mas especificamente, nos enfocaremos en las mujeres entrenadoras que tengan preparacion para
dirigir equipos a nivel técnico y aun asi no pueden calificar para el trabajo. Es por ello que nos
planteamos la siguiente interrogante que guiard el recorrido investigativo:

(Como ha sido el avance y como han influido los factores socio-culturales en la participacion de
la mujer como entrenadora en el campo del futbol profesional en Colombia?
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En funcién a establecer el alcance de la investigacion se plantean el propdsito general y los
especificos de la investigacion, los cuales generardn las respuestas necesarias durante el recorrido
de la investigacion.

Propésito General
Generar una aproximacion tedrica acerca de la mujer, desde la vision de género, en el rol de
entrenadora de futbol profesional, a partir de las percepciones socio-culturales en Colombia.

Propasitos especificos

— Develar las significaciones sociales y culturales relacionadas con el género femenino y el
entrenamiento deportivo del futbol profesional en Colombia.

— Caracterizar los cargos que han ocupado las mujeres colombianas en el futbol profesional
y sus aportes

— Indagar desde la categoria de género las percepciones de la industria del futbol y la mujer
en la direccion técnica del futbol en Colombia.

— Construir unos aportes tedricos relacionados con la mujer colombiana, desde la vision de
género, en el rol de entrenadora de futbol profesional, a partir de las percepciones socio-
culturales, en Colombia.

Bases Tedricas

Dado a la naturaleza especifica de la investigacion, es necesario realizar algunas
consideraciones iniciales que sirvieron de base para los inicios de la presente indagacién. En
cuanto al sitial de la mujer en el deporte en latinoamérica al igual que en el resto del mundo, se
generaliza que el género femenino es delicado y débil, reservado solo para las tareas del hogar y
la crianza de los hijos e hijas, pero nunca para practicar algin deporte. En el siglo pasado y lo que
va del presente, ese panorama ha cambiado de manera discreta, observamos a través de la historia
la representacion exitosa del género femenino, ocupando espacios en diversas actividades
deportivas.

Actualmente, asevera Ruano, (2018) que atin siguen vigentes en nuestra sociedad, a pesar del
despegue definitivo del deporte femenino en Espafia en las tltimas olimpiadas del 2016 en Rio de
Janeiro. Entre los eufemismos generalizados entre muchos federativos en Espaiia resalta la frase
“Que la mujer no tiene interés en el deporte”, y suelen ser de federaciones con politicas arcaicas
y amarradas al pasado y, para ellos, el deporte femenino no da espectaculo porque las marcas son
inferiores a las del hombre.

En este sentido, el diario El pais de Espafia en su Editorial del 23 de noviembre de 2017,
titulado Una tradicion sexista, hace una critica al uso de la mujer como objeto sexual afirma que,
el que solo se utilice un determinado perfil de mujer, la indumentaria y la actividad que realizan
confiere a las azafatas deportivas un marcado carécter de objeto sexual.

Revista Electronica Actividad Fisica y Ciencias Aiio 2020, vol. 12, N°2

41



Vision de género desde la percepcion sociocultural en el fiitbol colombiano
_______________________________________________________________________________________________________________________________|

El deporte no debe convertirse en un foco de difusidon de estereotipos sexistas. La peticion
del Ayuntamiento de Jerez para que la organizacion del Gran Premio de Espafia de
motociclismo deje de utilizar a mujeres como mero reclamo es razonable. Sorprende que la
empresa organizadora sea tan poco receptiva a reconsiderar una tradicion que resulta
sexista y, en ocasiones, humillante. Nada gana con ello el deporte y, en cambio, contribuye
a perpetuar la cosificacion del cuerpo femenino. Las azafatas y modelos que participan en
eventos realizan un trabajo que merece todo el respeto si se atiene a una funcién de
asistencia que tanto pueden realizar hombres como mujeres (p.1).

Lopez (2018), quién es la presidenta de la Asociacién Internacional de Educacién Fisica y
Deportes para Ninas y Mujeres IAPESGW, por sus siglas en inglés), afirma inclusive que " a las
mujeres se les estereotipa como figuras seductoras y maternales, sin apreciar lo suficiente su
capacidad para trabajar y aportar a las organizaciones", enfatiza que "Los medios de
comunicacién han tributado mucho a ese sesgo, pero quién se enfrenta a ese poder sin lamentarlo
antes o después". Destacd que dicha discriminacién se hace evidente en el alto rendimiento
deportivo sin embargo también estd presente y mucho en la actividad fisica, los juegos
tradicionales y otros escenarios.

En este sentido, es importante conocer la relacion entre la mujer y deporte de alto
rendimiento, donde a pesar de la discriminacién de la mujer en el deporte evidente a lo largo de la
historia, la participacidon de la mujer en el deporte se ha ido incrementado y su creciente acceso al
mundo del deporte de alto rendimiento y del espectdculo deportivo ha contribuido, como
sostiene (Hargreaves,1993) a cambiar el sentir general en torno a sus limitaciones biolégicas para
la practica deportiva y a su potencial de rendimiento fisico. Otros escenarios del deporte han visto
el incremento de la participaciéon de la mujer cumpliendo distintos roles tales como reporteras,
comentaristas, arbitros y entrenadoras. Su participacién contribuye al cambio gradual hacia la
igualdad de género en el mundo deportivo, tal como sucede en otros &mbitos de la vida.

En la participacion de la mujer en el deporte de alto rendimiento se refleja su lucha por la
igualdad de oportunidades. Lo anterior permite reflexionar en cuanto a las motivaciones de
participacién en este ambito, las oportunidades dadas podrian significar un intento por
diversificar la imagen extremadamente masculina de los deportes. Aunque en el contexto social
seguimos presenciando actos de intolerancia, violencia y misoginia que vulneran los derechos
fundamentales de las mujeres en el mundo.

Cobra importancia el concepto de empoderamiento en la mujer para evidenciar la necesidad
de evolucionar a partir de la necesidad reconocerse, construir su auto-concepto que les impulse a
demostrar de lo que son capaces. Ante una sociedad que les ha indicado que no corresponde a su
género a pesar de que estén aptas biolégicamente. El deporte les ofrece a nifias y mujeres los
elementos que necesitan para promover su salud, méritos, auto valia que conllevan a éxitos
vinculados a una nueva configuracion de su identidad social.

Existe ademds una desigualdad con respecto a los hombres en la distribucién y asignacion de
espacios deportivos, vestuarios y otras instalaciones, de horarios, material, indumentaria,
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capacitacion de las personas que las entrenan, medios de trasporte para asistir a las
competiciones, entre otros aspectos. Las mujeres perciben asignaciones inferiores de recursos
materiales y econdmicos dicha situacién la sufren las nifias desde el deporte escolar y se
perpetuia en todos los niveles.

En cuanto a la red comunicacional mundial, se observa un tipo de discriminacion cuantitativa.
Sin embargo, en los casos excepcionales de mujeres que sobresalen en sus disciplinas
deportivas, los aspectos cualitativos cobran gran trascendencia.

Quiza ese puede ser otro motivo para incrementar el nimero de mujeres deportistas en ciertos
eventos, que representan un aumento significativo en el medallero por la rentabilidad que
representa, a la vez que suponen un importante ahorro econdmico para las federaciones con
respecto a los hombres deportistas.

Metodologia

En cuanto al esquema metodoldogico a utilizar para conseguir los resultados que develaran
nuevos retos e informaciones relevantes para la mujer y el futbol de alto rendimiento: De alli que,
Tamayo y Tamayo (2001), al referirse a la metodologia sefiala: “es de gran importancia en la
investigacion, pues el planteamiento de una metodologia adecuada garantiza que las relaciones
que se establecen y los resultados o nuevos conocimientos obtenidos tengan el grado maximo de
exactitud y confiabilidad” (p. 175).

En linea con la idea, la metodologia a seguir segin Sanchez y Nube (2011), sefialan que “la
metodologia es el camino a seguir para alcanzar conocimientos seguros y confiables que estos
sean demostrables” (pag. 44). En tal sentido, para efecto del estudio investigativo, se adoptara la
metodologia cualitativa, donde el investigador va al escenario y estudia a las personas desde una
perspectiva holistica lo que permite conocer su realidad desde el campo laboral donde se
desenvuelve. Visto de esta manera se buscan esas mujeres que ocupan o han ocupado cargos
como entrenadoras en el alto rendimiento deportivo colombiano, se estudian en el contexto desde
su pasado, su presente y como proyectan el futuro como entrenadoras de futbol.

De ahi, la orientacion metodologica que se acogerd con el paradigma cualitativo, que, segun
Calero, (2000) "Tiene como objetivo la descripcion de las cualidades de un fendémeno. Busca un
concepto que pueda abarcar una parte de la realidad. No se trata de aprobar o medir en qué grado
una cierta cantidad se encuentra en un acontecimiento dado, sino de descubrir tantas cualidades
como sea posible". (p.1). Este enfoque paradigmatico de la investigacion, por sus caracteristicas y
propdsitos garantizara la comprension y el acercamiento para la descripcion y caracterizacion del
objeto de estudio. De acuerdo a este enfoque, Sandin (2003), lo define como:

. una actividad sistematica orientada a la comprension en profundidad de fendémenos
educativos y sociales, a la transformacién de pricticas y escenarios socioeducativos, a la
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toma de decisiones y también hacia el descubrimiento y desarrollo de un cuerpo organizado
de conocimiento (p.123).

De este modo, la aproximacion a los hechos sociales parte de sus contradicciones y desigualdades
sociales, en la bisqueda de la esencia del problema hacia su objeto de estudio, esto significa que los
investigadores cualitativos estudian la realidad en su contexto natural tal y como suceden, intentando
sacar sentido, de interpretar los fenémenos, de acuerdo con los significados que tienen para las personas
implicada.

Métodos de la Investigacion

La investigacion se construird sobre la base del enfoque del método hermenéutico, por ser la
técnica o arte de interpretar, dialogar, explicar, argumentar y discutir un pensamiento, un método
de razonamiento desarrollado a partir de principios, en sentido amplio, éste es el método que usa,
consciente o inconscientemente todo investigador y en todo momento, porque la mente humana
es por su propia naturaleza, interpretativa, es decir, hermenéutica, trata de observar algo y
buscarle significado. Al respecto Medina (2017). Asegura que:

La hermenéutica es una alternativa metodolégica no explotada en la educacién, por lo que
deberia ensayarse sobre todo a través de los enfoques mediacionales que promueve la
nueva educacion, ejercicio que podria acelerar los procesos cognitivos y en todos los
niveles desde el preescolar hasta el doctorado (p.11).

En ese sentido, con este este método se orientara con el estudio y andlisis de la realidad, donde
se busca comprender la subjetividad de explicar y comprender las interacciones y los significados
subjetivos de una forma individual y grupal. Es importante que la teoria establezca los cimientos
de un pensamiento para la organizacién. Con la hermenéutica, se estudiaras el fenémeno propio
de las ciencias, en ella los sujetos de estudio no se conciben alejados del investigador, sino que
se encuentran con un investigador que dialoga abre su cultura respecto al significado de la
relacion dialéctica que permitird construir una aproximacion tedrica como resultado de la
informacién develada de las actitudes, los valores, que emerjan de las vivencias de la mujer
entrenadora de futbol en el alto rendimiento deportivo en Colombia.

Escenario de Estudio

El escenario, es el lugar donde se realiza la investigacion, es decir donde el investigador
recoge la informacion, observa, la realidad objeto de estudio. En este sentido, El escenario en
estudio estard representado por las instalaciones de COLDEPORTES en Colombia,
especificamente en los campos de entrenamiento de los seleccionados colombianos que estén a
cargo de mujeres asi como quienes coordinen el futbol en el alto rendimiento deportivo.

Informantes claves
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En una investigacion cualitativa, los informantes clave ofrecerdn la informacion necesaria para
realizar el estudio en tal sentido, Tamayo y Tamayo (2010), lo definen como: “Un individuo o
grupo de individuos que forman parte del todo llamado poblacion, seleccionados por el
investigador segun la calidad y la importancia de la informacion que estos puedan ofrecer para el
beneficio de la investigacion” (p.124). De este modo, son las personas que narran sus
experiencias, inquietudes, aspiraciones, metas, fina y actividades reflexionando y manifestando
una proyeccion sobre su conducta en la comunidad.

En ese sentido, la seleccion de los informantes clave se tomaron en cuenta los siguientes
atributos: (03) mujeres colombianas que ocupan o que hayan ocupado el cargo de, dos (02)
representantes de la dirigencia del futbol en Colombia y una (01) experta en género en el campo
del deporte reconocida a nivel mundial.

De acuerdo, a lo anterior y siguiendo lo sefialado por Bisquerra (1989), se recurrira a un
namero reducido de sujetos ya que la investigacidbn se caracterizara por ser intensiva y en
profundidad. En tal sentido, los informantes seleccionados tienen la disposicion a cooperar con la
investigacion y la capacidad de comunicacion con la investigadora.

Validacion y Fiabilidad de la investigacion

El proceso de andlisis y validacion de la informacion serd a través de una triangulaciéon
metodologica, que segin Arias (2012), es la utilizacion de varios métodos para estudiar una
determinada realidad, para luego contrastar los resultados y analizar sus coincidencias y
divergencias. En tal sentido, se establecerdn comparaciones y contraste entre los datos
provenientes de la observacion, las entrevistas y los elementos tedricos de referencia, que
contribuirdn a generar una expresion de cardcter teorizante.

De igual manera, Leal (2005), expresa que “En la investigacion cualitativa se utiliza como
método para la validacién de la informacién una variedad de modalidades, a saber: triangulacién
de métodos y técnicas, de fuentes e investigadores” (p. 116).

Para alcanzar, un buen nivel de confiabilidad externa, LeCompte y Goetz, (1988) Sugieren
recurrir, entre otras, a las siguientes estrategias:
a) Precisar el nivel de participaciéon y la posicion asumida por el investigador en el grupo
estudiado; cierta informacion puede ser diferente de acuerdo con el sexo de quien la dé (las
mujeres pueden ocultar ciertos datos intimos si el investigador, por ejemplo, es de sexo
masculino); igual sucede si el investigador ha hecho amigos dentro del grupo; éstos le daran
informaciones que no les dan otros.
b) Identificar claramente a los informantes. Estos pueden representar grupos definidos y dar
informacion parcial o prejuiciada. Los miembros que simpatizan y colaboran mds con los
investigadores pueden ser, por esto mismo, miembros atipicos. Esta situacion se puede
advertir al hacer una buena descripcion del tipo de personas que han servido como
informantes.
¢) Un tercer elemento que puede influir en los datos es el contexto en que se recogen. Debido
a ello, conviene especificar el contexto fisico, social e interpersonal de que se derivan. Esto
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d) Para que sea posible una cierta réplica es imprescindible la identificacién de los supuestos y
metateorias que subyacen en la eleccion de la terminologia y los métodos de andlisis. Los
conceptos de "cultura", "ciencia", "método", "andlisis", "dato", "codificacién" y muchos otros
pueden diferir sustancialmente entre diferentes investigadores.

e) Precisar los métodos de recoleccién de la informacion y de su andlisis, de tal manera que
otros investigadores puedan servirse del reporte original como un manual de operacion para
repetir el estudio. La replicabilidad se vuelve imposible sin una precisa identificaciéon y
cuidadosa descripcion de las estrategias de procedimiento se desarrollard mediante un trabajo
de campo, asi recabar los datos en el contexto natural donde ocurre el fendmeno. La
informacidn que se busca es aquella que tenga mas relacion con el objeto de estudio y ayude a
descubrir las estructuras significativas que explican la actuacién de los participantes en el

estudio.
Técnica para la Recoleccion de la Informacion

En la investigacion se utilizard la técnica de la entrevista, a través de ese proceso de
comunicacion la entrevistadora va a obtener la informacion del entrevistado de forma directa. Se
utilizard la entrevista a profundidad, de tipo enfocada segiin los autores Diaz, Uri Torruco, Martinez y
Varela (2013) se refiere a:

Entrevistas estructuradas o enfocadas: las preguntas se fijan de antemano, con un
determinado orden y contiene un conjunto de categorias u opciones para que el sujeto elija.
Se aplica en forma rigida a todos los sujetos del estudio. Tiene la ventaja de la
sistematizacion, la cual facilita la clasificacion y andlisis, asimismo, presenta una alta
objetividad y confiabilidad. Su desventaja es la falta de flexibilidad que conlleva la falta de
adaptacion al sujeto que se entrevista y una menor profundidad en el andlisis (p.163).

Técnicas de Andlisis para la Informacion

En cuanto al Andlisis de la Informacién, los datos recogidos necesitan ser traducidos en
categorias con el fin de poder realizar comparaciones y posibles contrastes, de manera que se
pueda organizar conceptualmente los datos y presentar la informacion siguiendo algun tipo de
patron o regularidad emergente. Al respecto, Rodriguez, Gil, y Garcia (1999) plantean que:

El andlisis de datos es visto por algunos como una de las tareas de mayor dificultad en el

proceso de investigacion cualitativa. El cardcter polisémico de los datos, su naturaleza

predominantemente verbal, su irrepetibilidad o el gran volumen de datos que suelen

recogerse en el curso de la investigacion, hacen que el andlisis entrafie dificultad y

complejidad (p.201).

Para el caso de este estudio, se hard uso de la categorizacion que facilitara la clasificacion de
los datos registrados, y por consiguiente, propicia una importante simplificacion, la relevancia de
este paso consiste en darse cuenta de la transicidn del significado, cuando aparece una variacion
tematica o de sentido 6 cuando hay un cambio en la intencidn del sujeto (ver cuadro 1).
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Luego se procederd a realizar la estructuracién de forma gréfica en la cual, se representara un
resumen de las categorias y subcategorias emergidas en el proceso de categorizacion, para dar
paso a la triangulacién de fuentes, tedricas, y de técnicas, en la cual se colocard en una matriz en
la cual se contrastaron la opinidon de cada informante, con las teorias subyacentes en el estudio, la
opinién de la investigadora y las técnicas de la entrevista, aqui se eliminan las repeticiones,
redundancias de la unidad tematica, para simplificar el protocolo, luego se determinara la
categoria de cada unidad, elaborando su significado. Este paso constituye el aspecto central de la
investigacion, en tanto que es en este momento, cuando se descubren las estructuras basicas de
relaciones del fendémeno investigado.

Es de significancia mencionar, que con la categorizaciéon y triangulacion como proceso de
validez del conocimiento en la investigacion cualitativa, permitird conocer la opinion de los
diferentes informantes en relacion con a las categorias, al respecto, Martinez, (2004). Menciona
que las categorias que emergerdn serdn las clasificaciones bésicas de conceptualizacion que
surgirdn a medida que se analizan las entrevistas. Desde esta perspectiva, representan
informacion fundamental para los procedimientos al analizar la informacion obtenida, a partir de
una accion de triangulacion.

Cuadro 1
Sistema de Categorias Preliminares
CATEGORIAS
OBJETIVO ESPECIFICOS PRELIMINARES Fuentes
Develar las significaciones | Conocimiento de significaciones | Informantes Claves

sociales y culturales relacionadas | sociales y culturales del futbol | (6).
con el género femenino y el | femenino colombiano
entrenamiento  deportivo  del | (Estereotipos sexistas)
futbol profesional en Colombia.

Caracterizar los cargos que han Praxis gerencial en el futbol Entrenadoras de
ocupado las mujeres profesional de la mujer futbol en el alto
colombianas en el futbol (Vision Actual) rendimiento

profesional y sus aportes deportivo.

Indagar desde la categoria de | Federaciones futbol Profesional | Informantes  Claves
género las percepciones de la Femenino (6).
industria del futbol y la mujer en

la direccion técnica del futbol en
el s

Revista Electronica Actividad Fisica y Ciencias Aiio 2020, vol. 12, N°2

47



Vision de género desde la percepcion sociocultural en el fiitbol colombiano
_______________________________________________________________________________________________________________________________|

Colombia

Cons‘trulr unos aportes tGOI'IC‘OS Visioén de Género Informantes  Claves
relacionados con la mujer (6).

colombiana, desde la vision de
género, en el rol de entrenadora
de futbol profesional, a partir de
las percepciones socio-culturales,

en Colombia.

Consideraciones Finales

Existen coincidencias tedricas en las distintas maneras de discriminacién de la mujer en el
deporte, no solo como atletas sino como entrenadoras, arbitros y gerentes del deporte, donde la
tradicién y la cultura predominante en el mismo en pleno siglo XXI, continda muy marcada en
todas la esferas tanto en el deporte de masificacion como en el alto rendimiento deportivo.

El deporte para las mujeres puede convertirse en una alternativa que hace posible de manera
positiva alcanzar su auto reconocimiento, lograr la inclusién social y su empoderamiento personal
y comunitario.

Las mujeres tienen pocas oportunidades como practicantes desde los deportes escolares hasta
los de alta competicion a nivel elite o0 comunitario, es muy marcada la diferencia entre la cantidad
de entrenadores o directores técnicos masculinos y femeninos.

Cabe sefialar que en el mundo no se ha alcanzado la tan anhelada igualdad de género, la
desigualdad entre mujeres y hombres continda arraigada en todos los sectores de la vida en
sociedad. Quiza uno de las causas estd relacionado a los casi inexistentes aportes tedricos en el
campo de la mujer en el deporte.
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Sobre la base de un modelo inclusivo y respetuoso del género, el rendimiento deportivo
estarfa marcado no sélo por las diferencias bioldgicas, sino que se incrementaria con las
diferencias psicoldgicas, sociologicas y culturales vividas por las mujeres, marcadas y
reglamentadas por la sociedad igualitaria con pautas para hombres y mujeres.

La poca existencia de investigaciones en espaifiol sobre la discriminacién de la mujer en el
deporte, amerita desarrollarlas que develen el sentir, el pensar y la vision que cada uno de los
actores del hecho deportivo tienen sobre el tema.
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Resumen

Demostrando que debe ser la existencia de un progresivo rendimiento por la educacion
universitaria y por la formacién pedagdgica didactica de los docentes universitarios, y plantear
introversion en torno al sentido de preocuparse por los procesos de ensefianza y de aprendizaje
que vinculan la educacién superior a los futuros docentes que egresan de la universidad. En ese
sentido, la investigaciéon tuvo como propdsito, generar reflexiones tedricas sobre la Praxis del
docente de Educacion Fisica en el contexto de la Universidad Nacional Experimental de los
Llanos Occidentales Ezequiel Zamora. Nucleo Cojedes, Venezuela. El estudio se sustenté bajo
un paradigma Cualitativo epistemoldgicamente en el enfoque fenomenolégico, retrospectivo
vivencial. Para los efectos del estudio los informantes claves fueron representados por seis (6)
especialistas que laboran en el contexto de estudios. Como técnicas de recoleccion de la
informacion se utilizé el testimonio focalizado y la entrevista en profundidad, comunicacion
escrita formal e informal. Para la técnica de andlisis de la informacidn se tomé en consideracion
todas las informaciones reportadas por los informantes, utilizando para ello, la propuesta de
Argyris (1987) para la Ciencia de la Accion, la cual consistio en la Escalera de Inferencia que es
un modelo hipotético del desarrollo y la triangulacion. Se puede entonces concluir que la praxis
del docente de educacion fisica son expectativas que cumplimientos con los objetivos y metas
planteadas para el 6ptimo funcionamiento del ejercicio del educador generan vicisitudes que van
incidir en el mejor manejo de la calidad universitaria educativa. Por las opiniones directas de las
experiencias cotidianas de los actores en su campo de trabajo, emergente constructo que
desarrollan los en su praxis pedagdgica en el cual, se refleja acontecimientos que van contrario a
la misi6n y visién del disefio curricular que establece la UNELLEZ, en este caso las acciones
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develadas por los actores en los testimonios focalizados desarrollan una conducta que va hacia la

concepcidn tedrica de la tendencia deportivista.

Palabras clave: Vicisitudes, epistemologias, educacion fisica, docente universitario
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Abstract

Demonstrating that it must be the existence of a progressive performance by university education
and by the didactic pedagogical training of university teachers, and raise introversion around the
sense of worrying about the teaching and learning processes that link higher education to future
teachers who graduate from the university. In this sense, the purpose of the research was to
generate theoretical reflections on the Praxis of the physical education teacher in the context of
the National Experimental University of the Western Plains Ezequiel Zamora. Core Cojedes. The
study will be based on a qualitative paradigm epistemologically in the phenomenological
approach, retrospective experiential. For the purposes of the study, the key informants were
represented by six (6) specialists working in the context of studies. Direct observation and in-
depth interviewing, formal and informal written communication and content analysis were used
as information collection techniques. For the technique of analysis of the information, all the
information reported by the informants was taken into consideration, using for this purpose, the
proposal of Argyris (1987) for the Science of Action, which consisted of the Inference Ladder
that is a hypothetical model of development and triangulation, according to what was established
by Martinez (2004) , they allowed to supply, suggest, investigate the contextual meaning of the
research through: opinions of actors, arguments, written materials to form and inform them,
originated by the actors, interviews and dialogues as the data and inquiries of the action and
interaction are achieved. Finally the conclusions that were reflected throughout the process and
generated by successive approximations in the study carried out.

Keywords: Vicissitudes, epistemologies, physical education, university teacher

Introduccion

Desde la creacion del universo, el ser humano ha indagado sobre su coexistencia y del
mundo que le rodea con la finalidad de construir y reconstruir sus conocimientos previos y
nuevos procesos cognitivos, sicolégicos sociales, culturales, educativos, entre otros. Donde no
ha sido facil tener claro la razén del Ser y el Conocer. En este sentido existen demasiadas
interpretaciones, e investigaciones para comprender el universo en el cual se presentan distintos
escenarios por los cuales pueden vislumbrarse las realidades tangibles o virtuales desde las
distintas perspectiva para conocer € interpretar lo que se quiere saber cuando y cémo con la
opinién de los actores sociales y su modo de visualizar su entorno biosicosocial.

De tal manera que el pensamiento de los profesionales de la especialidad del area de
educacion fisica se orienta en explicar que cree, y el por qué, de como indaga una persona las
acciones educativas en su accionar dentro de la educaciéon Fisica a través de su contexto
universitario. Asi como también cual es su competencia y muchas preguntas que se efectua para
percibir lo que el actor piensa y considera deben hacer.

Es de denotar que, Nietzsche (1854) en su interpretacion Filosofica sefiala que ser humano es
capaz de producir el conocimiento del saber. Donde estd estrechamente relacionado con las
acciones del ser. Manifestando que existen las posibilidades de poder descubrir lo que desea

saber. (Citado por Martinez (2009). En la era actual que vive el ser humano se encuentra
I EEEEEEEEEE——
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rodeado de hechos y experiencias con certidumbres e incertidumbres que han permitido cambios
sociales pertinentes y adaptados al mundo de la globalizacién. De esta manera, se perciben
transformaciones de los individuos en los diferentes sectores de la sociedad, como la iglesia, la
economia, la politica, la salud, la educacidn, entre otros, que buscan dar respuestas a una natural
precipitada que vivimos dia a dia. De alli que surjan cuestionamientos, apreciaciones y
argumentaciones de la sociedad, que van dando origen a la exigencia de los diferentes actores
sociales que pretenden cumplir una competencia especifica a cabalidad para dar lo mejor en su
modus vivendi.

Por consiguiente, es de sefialar que cada persona tiene su propia personalidad, que muchas
veces no es determinada, sino que nace con ciertas caracteristicas que con el pase del tiempo se
ira estructurando y cambiando, bien  sea por la influencia de figuras que tuvieron gran
significado durante la nifiez y adolescencias, en tal sentido que existird una personalidad que es
fundamental para el desarrollo de las demds habilidades y destrezas mentales y fisicas del
individuos, integrandolos a su vez con grupos sociales.

Segiin Gonzdlez (1987) la personalidad es la organizacion dindmica de los sistemas
psicofisicos que determina una forma de pensar y de actuar, Unica en cada sujeto en su proceso de
adaptacion al medio. Ahora bien, se puede indicar que la personalidad esta unificada a la imagen
vista como un conjunto de caracteristicas o modelos que precisan a una persona, es decir, los
pensamientos, sentimientos, actitudes y habitos y la conducta de cada individuo, que hacen a los
individuos diferentes a los demads, con el fin de satisfacer sus necesidades en su medio fisico y
social.

Por otra parte, Ugas (2000) sefiala que los nuevos campos del conocimiento constituyen una
imagen hacia el mundo de hoy proyectdndolo con la figura del docente en su andamiaje
académico dentro de su contexto universitario, en el cual, la Instituciones se convierte en un
proyecto de desarrollo equitativo hacia la cognicién y metacognicion. De esta manera podemos
seflalar que la imagen del profesional de la especialidad de educacion fisica representa la figura
humana a través de sus personalidades imagen sujeta en relacién a un medio natural de expresion
y comunicacion corporal proyectando de esta manera su representacion psiquica como etapa vital
en el desarrollo humano.

En este sentido, el sistema educativo venezolano tiene la necesidad y obligatoriedad de
promover nuevos paradigmas referido a las competencias y conocimientos que debe poseer el
docente del area de Educacion Fisica en el contexto universitario, con el fin de promover nuevos
constructos de saberes que permitan la construccién y transformacién académica para
fomentar en sus diferentes etapas y modalidades, a fin de estar a la altura de las necesidades
educativas de educacidn superior de este nuevo milenio, del qué y el como se desempeiia el
docente, cuando trabaja en su especialidad de Educacion Fisica .

Dentro de este orden de ideas, es importante destacar a Morin (citado por la UNESCO 2000)
cuando sefiala que uno de los principios mds importante son los saberes y el sentido de
pertinencia que tiene el sujeto con su entorno y su propio desarrollo dentro de los aspectos
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fisicos, biologicos, psiquicos, culturales, historicos y sociales sin omitir las partes y el todo de
forma fragmentadas. De alli, pues que actualmente el ser humano presenta ciertas necesidades e
inquietudes que resolver que son comunes en todos los individuos del universo, de manera tal
que el saber es parte de su identidad.

Lo ante sefialado, corrobora que todo conocimiento se encuentra intrinseco y extrinseco en el
individuo y su entorno social como parte de su desarrollo integral, el cual se sustentan a través de
la educacion formal con sentido humanista, moral, ético que debe tener el docente universitario
de hoy como generador y transformador del saber, conocer, el hacer, el convivir de los
estudiantes de la especialidad de Educacion Fisica en la construccién y reconstruccion de su
proceso epistémico imprescindible en su funcién de ensefiar de manera significativa a los
dicentes que estudian la carrera de educacion fisica los cuales requieren en conocimientos
s6lidos de las competencias basicas para ejercer su ocupacién como docente de aula y de esta
manera garantizar en el sistema educativo las actitudes y aptitudes psicofisicas para el trabajo
cooperativo, solidario y disciplinario.

Desde el pensamiento tedrico, se ha de abordar el problema si se quiere atender a las
necesidades que estd demandando y demandard la sociedad actual, con una formacién tedrico-
practica que los forme para planificar, actuar y reflexionar sobre los procesos de la diversidad y la
equidad. Proceso que debe estar basado en la dialéctica con la finalidad de observar hacia
nuestro pensamiento como docentes, para transformar la situacién que posiblemente se encuentra
la escuela.

En este sentido, se puede hacer referencia a la labor esencial ejercida por el docente en el
quehacer educativo pues a pesar de las posibles carencias de indole presupuestario,
infraestructura, de recursos y materiales es capaz de seguir dando respuestas favorables a una
comunidad, a la sociedad y el pais en general. Es decir, se encuentra enfocado en aspectos que
resalten las condiciones humanas y no en aquellos de origen exdgenas.

Sobre este topico, Morin (2002) destaca que la educacion del futuro debera ser una ensefianza
primaria y universal basada en la condicion humana. EI hombre se ubica en una era planetaria,
donde la aventura comun se apodera de los individuos en cualquier sitio donde se encuentren. Es
vital reconocer su humanidad y su diversidad cultural inherente a todo cuanto es humano.

Atendiendo a la cita, hay que evitar una ensefianza fragmentada como un rompecabezas; debe
ser holistica e integral de manera que su unicidad ha de tenerse presente en cualquier contexto
educativo y social. Ahora bien, este aspecto refleja parcialmente la importancia y la
responsabilidad del docente en la educacion del sujeto. Sin embargo, hay que agregar que segun
Rousseau (citado por Palacios 1997) toda educacion también debe partir del interés del que se
va educar. Toda ensefianza tiene que responder a la curiosidad y a las necesidades del individuo,
dar respuestas a los problemas afrontados para formar un integral y obtener un aprendizaje
significativo.
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Es decir, no s6lo la competencia del educador incumbe centrarse en la ensefianza, sino

también, en el compromiso de resolver eventualidades que permitan la satisfaccion a plenitud del
hombre en cualquier &mbito de la sociedad. La formacion escolar ha de impulsar un sujeto con
andlisis critico y con ideas que contribuyan a una emancipacion individual y colectiva. De alli la
importancia de la educacion y del desempeifio del docente en los diversos escenarios donde se
desenvuelve porque ha de ser el eje central de la sociedad actual, capaz de tomar en cuenta las
multiples percepciones, realidades y testimonios de aquellos profesionistas que hacen vida en
diversas dreas del conocimiento y en diferentes especialidades.
Lo que es lo mismo, ejercer la docencia con vision integral para lograr formar individuos
holisticamente. Es ir a una praxis educativa fundamentada en ensefiar como vivir, en capacitar al
hombre para llevar una vida plena y equilibrada, prepararlo para la felicidad, dandole relevancia
a la atencién emocional, la inteligencia y la libertad para explorar otros mundos.

Cabe acotar lo expresado por Maturana (1999), educar es configurar un espacio de
convivencia, es crear circunstancias que permitan el enriquecimiento de la capacidad de acci6on
y reflexion del ser que aprende. Es crear condiciones de formacion del ser humano para que se
desarrolle en sociedad con otros individuos, para que aprenda a vivir, convivir y afrontar su
propio destino para cumplir con la finalidad de su existencia.

Ante tal realidad, es vital conocer y comprender la competencia que cumplen cada hombre en
nuestra sociedad y su entorno. Poder entender que la formacion educacional del sujeto, podria
permitir un mundo ideoldgico pluralista que coincida con aquellos aspectos vinculados con la
forma de percibir las labores y funciones de cada actor social para develar la importancia de su
rol en la realidad actual. De esta manera, se observan personas relacionadas con el mundo
politico, religioso, econdémico, educativo y social que vienen a brindar conocimientos y
argumentos en cada sector especifico sefialado con anterioridad, para lograr fusiones cognitivas
empiricas orientadas a lograr beneficios de un colectivo.

En ese sentido, Tobén, Pimienta y Garcia (2006) Afirman que las competencias son
actuaciones integrales para identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas con
idoneidad y compromiso ético, movilizando los diferentes saberes: ser, hacer y conocer. En
correspondencia con lo anterior, Los aprendizajes esperados a través de las competencias son las
metas precisas que se tienen en los diferentes periodos académicos para alcanzar las
competencias en cada ciclo educativo. Estos aprendizajes esperados equivalen a criterios y se
establecen teniendo como base las competencias.

Sobre la base de las consideraciones anteriores, es congruente reflexionar, en la manera como
podria ser percibida por los miembros de la sociedad la labor ejercida por cada docente y en el
siguiente caso especifico el del educador fisico en el sistema educativo venezolano. Esto
considerando la importancia que tiene el drea de Educacion Fisica en las multiples realidades
que se detectan en los subsistemas y sistemas educacionales de los diversos paises que conforman
el globo terrdqueo.

Revista Electronica Actividad Fisica y Ciencias Afio 2020, vol. 12, N°2
57



La praxis del docente de educacion fisica en contextos universitarios
_______________________________________________________________________________________________________________________________|

Por ello, esta area educativa antes sefialada busca coadyuvar en el fomento de la vision y la
creacion de un individuo integral, para asi poder desenvolverse fluidamente en cualquier sector
de la sociedad. No se conforma con desarrollar los aspectos psicomotrices sino que debe
adaptarse a las necesidades y potencialidades del individuo.

Cabe resaltar, lo expresado por Castro (2000) la Educacion Fisica contribuye a instituir parte
de la formacién y caracteristicas especiales del desarrollo de los ciudadanos y ciudadanas de un
pais y de no limitarlo a un campo especifico del saber, al contrario persigue activar al humano
en todas las dimensiones de su ser social: motiva, informa, refuerza, potencia, hace sentir, pensar,
reflexionar, compartir, entre otros.

Ahora bien, se puede discernir que la Educacion Fisica a través de la espiteme, promueve
ciertas circunstancias y procesos de produccion para la apropiacion del saber por medio de la
subjetividad condicionada socialmente adquiriendo conocimientos propios mediante el saber y la
apropiacion de manera consciente de la realidad existentes de su entorno social de forma critica
contribuyendo a constituir un aprendizaje significativo.

Por consiguiente, la espiteme enmarcada en la especialidad de la Educacién Fisica constituye
un andlisis relevante con respecto al origen que atraviesa la labor del docente como orientador a
partir de una diversidad de pardmetros, criterios y jerarquias de saberes v como un conjunto de
practicas corporales que se han constituido como influencia a los sistemas modernos. Por esta
razén, no podemos hablar de Educaciéon Fisica sin hacer referencia a la educacién y
especificamente a cuando esta se convierte en necesaria para la formaciéon de los docentes
especialista en la construccion y redefinicion de la imagen y competencias del profesor de
Educacion Fisica como un docente universitario

En este orden de idea, el drea de Educacion Fisica va por caminos y senderos desarrollando
psicofisicamente al sujeto, comprendiendo y respetando sus restricciones y virtudes para
permitirle ser un ciudadano ejemplar. Por tal razén, La competencia que debe cumplir el
docente de Educacién Fisica dentro del sistema educativo ha de sustentarse en resaltar los
diferentes principios y fundamentos contemplados en esta drea mencionada y en una praxis
pedagdgica intensa que permita formar al humano holisticamente.

No obstante, es importante destacar que la realidad percibida por la investigadora en la
Universidad Experimental de los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora en el nucleo San Carlos
estado Cojedes, infiriere que hay una supuesta debilidad intelectual y académica que interfieren
en su praxis pedagdgica por lo que es urgente reconstruir los sucesos de caricter prosperos y
adversos para reflexionar sobre jel qué? ;El como? y ;para qué? del docente de Educacion
Fisica. Lo anterior, permite deducir que podria haber un cambio en la formaciéon de una
conciencia critica y la actuacion del docente sobre las vertientes del mejoramiento académico, la
competencia del docente, la calidad de vida y trabajo en el contexto universitario.

En este sentido, Barrios (citado por Castro 2000) hay evidencias que los docentes muchas
veces no poseen las habilidades necesarias para dirigir los procesos que ocurren en clase.
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Conocen a los estudiantes y como deberian aprender, pero poco conocen de como realmente son
y aprenden. (pag. 34)

Sobre la base de las consideraciones anteriores, la autora de la siguiente investigacion,
reflexiona y se plantea los siguientes propositos:
Propdsito General
Generar reflexiones tedricas sobre la Praxis del docente en Educacion Fisica en el contexto de la
Universidad Nacional Experimental de los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora. Nicleo
Cojedes.
Propasitos Especificos

— Interpretar la teoria explicita inherentes a la praxis del docente de la especialidad de
educaciéon fisica en la universidad nacional experimental de los llanos occidentales
Ezequiel Zamora. Nucleo Cojedes.

— Valorar la influencia que tienen los paradigmas convencionales con respecto a la praxis del
docente de educacién fisica.

— Develar la teoria en uso de los docentes si es congruente con su teoria explicita inherente a
la praxis docente de la especialidad de educacion fisica en la universidad nacional
experimental de los llanos occidentales Ezequiel Zamora. Nicleo Cojedes.

— Construir reflexiones tedricas sobre la praxis del docente en educacidn fisica en el
contexto de la universidad nacional experimental de los llanos occidentales Ezequiel
Zamora. Nucleo San Carlos estado Cojedes.

Contexto Teorico Referencial

El contexto tedrico permite visualizar las orientaciones tedricas de la investigacion y el
conocimiento de la realidad que se desea explorar, ahora bien, en lo que respecta a los aspectos
tedricos que en este apartado se plantean, todos los aspectos que servirdn de apoyo inicial para
comprender mds de la temdtica del objeto de estudio de la presente investigacion.

Paradigmas de Investigacion en Educacion Fisica

Proyectar los paradigma de la investigacion en la Educacion Fisica debe ser realidad del
profesional en esta drea, precisar los modelos que el saber y sobre todo la labor pedagdgica,
recompensa la evidencia y la ejecucion sobre el razonamiento argumentativo de su educacion,
planteando en las clase tedrica practica, ciertas verdades absolutas que aunque duela decirlo son
“consumidas” sin preocupacion algunas, que no atiende las perspectivas de su naturaleza
humana; existiendo la necesidad de aclarar de manera mas somera, una posicidn que no
resquiebre los paradigmas y resplandezca la l6gica préctica con una justificacién de nuevos
quehaceres, nuevas representaciones fisicas, cognitivas para una ontologia y epistemologia mas
sentida y legitima, competente por el verdadero juicio y la discusion hacia la interpretacion que
produzca concordancia intelectual reflejando, una evaluacion para el aprendizajes, en lo tedrico
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y lo practico reactivando las expresiones y actitudes, en sus reacciones, sus necesidades y sus
saberes, concibiendo su albedrio y espacios autentico de los educandos.

Se plantea entonces, que un paradigma es la representacion para no perder de vista al mundo
que nos rodea, siendo una guia que se obtiene mediante la educacién consecuente y no
inconstante, indicando una forma de descubrir las vicisitudes; reflexiones y gestiones de los
diferentes problemas que se presenten circunstancialmente con una disposicion de buscarles
solucién que sea muy elocuentes asi como contundentes. En efecto la Educaciéon Fisica, de
acuerdo a su periodo historico, se visualizan ciertos paradigmas que han enfocado el curriculo,
como ejecutar las clases, las metodologias de ensefianza y aprendizaje. Donde se un generd
paradigma, al comienzo, de forma militar. En un tiempo se hizo presente un paradigma
higienista-terapéutico, refiriendo las clases hacia el logro de una vida saludable en lo fisico y lo
corporal. Luego renace un paradigma deportivo presentandose en el curriculo y formacién de
docentes del area o la especialidad.

En la actualidad se expresan y se indagan sobre muchas investigaciones para proponer nuevos
paradigmas educativos donde el docente de Educaciéon Fisica logre mejorar  todo lo
sociocultural que rodean a los educandos, donde se genera el conocimientos en las clases de
Educacién Fisica alcanzando el mejoramiento personal tanto en lo fisico y lo afectivo. Por tal
motivo, lo mds importante es que el aprendizaje sea de manera significativa en cada uno de los
estudiantes.

Muchos autores como Smith (1975), Pérez (2000), Shulman (1988), distancian dos
paradigmas en la investigacion socio-educativa. Para esbozar una aproximaciéon de cada uno de
estos paradigmas utilizaremos la expresidon paradigma cuantitativo para referir-nos al paradigma
"tradicional” o "cldsico" de investigacion expresado mediante las tendencias racionalistas,
positivistas, empiristas, cuantitativa, predominantes en la investigacién socio-educativa hasta la
década del 60. Mientras que el paradigma cualitativo representa las tendencias interpretativa,
fenomenoldgica, hermenéutica, naturalista, etnografica, que figura en la investigacién socio-
educativa desde la década de los afios setentas.

Por otra parte, Carr y Kemmis (1988), da un tercer paradigma que denomina paradigma
critico para agrupar las tendencias de la investigacion de denuncia, de investigacion accion, de la
produccion o descubrimiento de teorias para el mejoramiento, cambio y transformacion.

Evidentemente, las diferencias ocultas o manifiestas entre estos paradigmas van mads alld de
las teorias y métodos utilizados, hasta llegar a una concepcion filoséfica. Los paradigmas
cuantitativo y cualitativo en la investigacién socio-educativa arrojan un planteamiento
trascendental que supera el aspecto instrumental o tedrico de un estudio, expresan una manera
distinta de afrontar la vida, de abordar los problemas. El llamado debate metodologico, ha
marcado en la historia las diferencias entre los paradigmas referidos anteriormente.

En tal sentido, un paradigma en la Educacion Fisica es una forma de mirar el mundo,
indicando una forma de hacer las cosas; pensamientos y acciones que son guiados por el
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paradigma de alternativas. Dichos paradigmas tienen influencias en los curriculos educativos que
crean los programas de estudios para dar clases, con los diferentes métodos y estrategias
metodolégicas para impartir enseflanza. Muchas historias han dado entender que nace la
educacién fisica bajo un paradigma higienista-terapéutico y las clases se vinculaban a la buena
salud corporal. Luego aparecié un paradigma deportivo que hasta los dias de hoy manifiesta su
influencia en el curriculo, en las clases y hasta en la formacidn de profesores del drea.

En la actualidad, algunos investigadores proponen paradigmas en el subsistema de educacién
universitaria, los cuales se respaldan con diferentes argumentaciones que le han dado
crecimiento al conocimiento y amplitud en el campo cientifico educativo, por el cual los
curriculos en ciencia ciertas se basa en todas las expresiones socio culturales que representan
vision del mundo, que va en busca del saber, para lograr el mejoramiento de todos los que hacen
vida en el recinto universitario y especial los docente, quienes son los encargados de formar a los
profesionales, que estardn en el campo de trabajo.

Ahora bien los paradigmas no son faciles de cambiar, aun asi no se hace imposible intentar
hacerlo cambiar, ya que los fendmenos ocurrentes en la vida de los sujetos o las personas tiene
en su proceder la capacidad de poder ensefiar, porque existen las formas de hacer las cosas y los
conocimientos son la representacion importante donde los educadores al realizar sus clases
para lograr darle el verdadero sentido de la educacion fisica, que estd intimamente ligado con las
ciencias sociales.

De este modo autores como Taylor y Bogdan (1986) declaran que en las ciencias sociales han
prevalecido principalmente dos perspectivas tedricas principales. Igualmente afirman los
positivistas (Comte, Durkheim) buscan los hechos o causas de los fenémenos sociales con
independencia de los estados subjetivos de los individuos y los fenomendélogos entre ellos
(Husserl 1992) quien da entender los fendmenos sociales desde la propia perspectiva del actor.

Dentro de la investigacién del tema a estudiar sobre las vicisitudes epistemoldgicas del
docente de educacion fisica universitario, se aplica el paradigma cualitativo, siendo metodologia
para describir e interpretar la realidad existente de lo que cada uno de los docentes conocen de
todo lo que acontece, incide la vida social y cultural de quienes participan en la educacion
fisica dentro y fuera de las instituciones universitarias, si se quiere desde la propia perspectiva
del actor. Yendo en la busqueda principal del significado, de comprension de la realidad que
traduce el desarrollo del conocimiento.

En tal sentido segun en cita de Bourdieu (1976), El investigador cualitativo estudia a las
personas en el contexto de su presente y de su pasado. Esta perspectiva de investigacion enfatiza
sobre lo interior, es decir lo vélido o que proviene de adentro del sujeto. Es de entender que la
investigacion hace énfasis en el significado (la interpretacion que hace el autor de su realidad),
contexto (aspectos que forman parte de la vida social, cultural, histérica, fisica, del actor),
perspectiva holistica (concepcion del escenario, los participantes y las actividades como un todo),
cultura (qué hace el actor, qué sabe el actor y qué cosa construye y utiliza).
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En resumidas cuentas, Segin Contreras (1990) el subsistema de Educacion universitaria es
determinada como: procesos educativos en la formacion profesional, especializada y sistematica
en los diversos campos del conocimiento, que tienen como finalidad la incorporaciéon de los
sujetos a los procesos sociales, econdmicos, politicos, culturales, en las actividades y funciones
de direccidn, concepcidn y gestion, abarcando todos los procesos educativos que tienen lugar en
los diferentes campos de formacién en los niveles post-secundarios en universidades, institutos,
escuelas superiores, colegios, seminarios y otro tipo de instituciones que han surgido y se han
desarrollado a lo largo de una historia que abarca por lo menos los tltimos doscientos afios, pero
que ha tenido en la segunda mitad del pasado siglo XX su época mds dindmica y fructifera

Finalmente, el docente universitario de educacion fisica debe buscar fundamentos tedricos
de los paradigmas de investigacion educativa para ir en busqueda del conocimiento y la
verdadera razén del ser. Donde las diferentes criticas constructivas promuevan innovaciones
para resolver los problemas manifestados en el &mbito de la educacion universitaria.

Metodologia

Para efectos de esta investigacion se asumira la metodologia cualitativa, la cual rompe con los
esquemas paradigmaticos tradicionales, donde abre las puertas a una nueva concepcion en la
investigacion, ya que permite la participacion de los actores sociales involucrados con el objeto
de estudio y en la ejecucion de nuevos proyectos que ayuden a fortalecer este nuevo paradigma.
En ese sentido toda investigacion proyectada desde el paradigma cualitativo, desde la perspectiva
filos6fica se relaciona con la ontologia y como funciona el mundo. Se puede articular que es parte
de la espiteme en el contexto sociocultural de los pequeiios grupos humanos y tribus, descripcion
y andlisis de culturas, comunidades, descubriendo creencias y patrones de comportamiento. Los
cuales en toda investigacién cualitativa son sujetos de estudios que permiten al investigador
ahondar las problemadticas circunstanciales de toda investigacion.

Método de la Investigacion

Para el orden sistematico de la investigacion, fue necesario abordar el método etnogréfico,
debido a que el objetivo expedito de una investigacion etnografica, consiste en poseer una
imagen realista, confiable y concreta del grupo investigado. Es por ello que Pérez (2000),
conceptualiza la etnografia como aquella investigacion que “...implica una adaptacion del
etnografo a la vida de la comunidad, mientras detalla minuciosamente todos los procesos de un
pueblo” (p.14).

Por consiguiente la etnografia, procura la descripcidn, la reconstruccion analitica de cardcter
interpretativo de la cultura, formas de vida y estructura social del grupo investigado. En éste caso
y tomando como referencia el modelo de Argyris, (1987) representa la Teoria explicita y la teoria
en uso.

Actores Sociales
_______________________________________________________________________________________________________________________________|
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Los actores en la investigacion cualitativa, son aquellos que proporcionaran la informacion a
través de los instrumentos de recoleccidon de la informacidn, por ello el investigador debe tomar
en cuenta algunos criterios o procedimientos para su seleccion, este procedimiento se va
definiendo con el propio desarrollo del estudio. En ese sentido, Martinez (ob.cit.), agrega:

Las personas o grupos no se seleccionan al azar para completar una muestra de tamafio, se
eligen uno a uno, de acuerdo en el grado en que se ajustan a los criterios o atributos
establecidos por el investigador. Incluso, en algunos estudios se elige a una sola persona o
institucién y, desde luego, nunca a partir de una tabla de nimeros aleatorios (p.135).

Desde esa conceptualizacidn, la seleccion de los actores socialesestard basada en criterios de
tiempo, permanencia, cotidianidad, experiencias y conocimientos sobre la Educacion Fisica. Por
ello, los actoresestaran representados por seis (6) docentes especialistas en Educacion Fisica que
la laboran en Universidad Nacional Experimental de Los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora
(UNELLEZ), del Rectorado de Barinas, y los Vicerrectorado Apure, Guanare y Cojedes.

Técnicas de Recoleccion de Informacion

En este apartado se describirian las técnicas que se utilizaran en la investigacion. Al respecto,
Gurdian(2007) menciona que:

Las técnicas cualitativas de investigacion enfatizan la obtencion de informacién referida,
basicamente, apercepciones, sentimientos, actitudes, opiniones, significados y conductas.
La complejidad de este tipo de técnicas de investigacion requiere de una amplia variedad de
estrategias de levantamiento y recoleccion de la informacién. (190).

En ese sentido, la técnica que se utilizaron en el presente estudio fue la entrevista en
profundidad y el testimonio focalizado. En este caso, La entrevista, segiin Sandi (2003),
conceptualiza la entrevista como “la técnica en la que una persona (entrevistador) solicita la
informacion de otra o de un grupo (entrevistados; informantes), para obtener datos sobre el
problema determinado, presupone la existencia al menos de dos personas dando posibilidad de
interaccion verbal” (p. 45)

Esta técnica es una de las mas utilizadas en los disefios cualitativos etnograficos, ya que
permite al investigador compartir suficiente tiempo con los informantes con la idea de conocer a
profundidad sus intereses y necesidades. Los resultados serdn reflejados inmediatamente en notas
cualitativas donde se escribird e interpretard lo que suceda en el contexto y se desarrollardn en
concordancia con el objetivo general y los especificos, para luego ser comparada con los
diferentes informantes que facilitardn a la investigadora la informacion necesaria para
comprender el significado y las actuaciones realizadas en el contexto explicado.

De igual forma, se manej6 el testimonio focalizado esta es una técnica sencilla que consiste en
solicitar a personas que han vivido determinadas experiencias las expresen mediante un
testimonio escrito en relacidon a nuestro dmbito de educativo. Al respecto, Restrepo (2004).

Indica que el testimonio focalizado consiste en: “solicitar a personas que han vivido determinadas
_______________________________________________________________________________________________________________________________|
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experiencias las expresen mediante un testimonio escrito” (forma de investigacion experiencia)
(p. 122).

Es de hacer notar, que esta técnica permitié que los actores narraran sus experiencias sobre la
practica educativa con alumnos o con profesores o de profesores que hayan tenido experiencias
en dreas de conocimiento que estén ligada a la Educacion Fisica.

Por ultimo, es importante sefialar que estas técnicas, representaran las opiniones y actuaciones
de los actores sociales que se llevara a cabo durante el proceso investigativo, igualmente
permitird visualizar las coincidencia y discrepancias entre la teoria explicita y la teoria en uso de
los actores.

Técnicas de Analisis de la Informacion

La técnica de andlisis es el resultado aparentemente simple, pero que engloba dentro de si a
todo el cimulo de apreciaciones que se hizo a lo largo del trabajo. En este sentido, se tomé en
consideracion todas las informaciones reportadas por los informantes, utilizando para ello,se
tomara la propuesta de Argyris (ob.cit.) para la Ciencia de la Accién, la cual consiste en la
Escalera de Inferencia que es un modelo hipotético del desarrollo, el cual se valida con los
participantes a objeto de poner a prueba la inferencia que formula el cientifico de la accion,
asegura que la escalera de inferencia que propone tiene cuatro peldafios a saber:

(1)Se aprecia la informacidn concreta; (2) Se construyen los significados a partir de los
informantes desde su contexto natural y cultural; (3) Se analizan las interpretaciones del
investigador, tomando en consideracién los peldafios 1 y 2; finalmente, en el (4) Es la
contratacion de los hallazgos que surgen de las observaciones, entrevistas y las teorias de
adscripcion. Esta constituye una herramienta para sefialar los pasos del razonamiento que
deberd seguir la investigadora para tomar una actitud propia donde los otros estén o no de
acuerdo. De igual manera, constituye una fortaleza, que cuando se aplica, relaciona los
datos relativamente observables, con el sentido cultural y el significado que le asigne el
oyente. (pag.37).

De igual manera, de acuerdo a la naturaleza de la investigacion cualitativa, se obtendra la
informacion a través del acercamiento franco y directo con las categorias de interés del estudio
que se seguird de acuerdo a lo establecido por Martinez (ob.cit.), quien sefiala que:

La triangulacion es un procedimiento muy poderoso de contraste, a través de este el
investigador interpretativo contribuye a lograr la credibilidad de sus estudios. La
triangulacion es un procedimiento imprescindible cuyo uso requiere habilidad por parte del
investigador para garantizar el contraste de las diferentes percepciones conduzcan a
interpretaciones consistentes y validas (p.102).

En este sentido, la triangulacion de actores facilitard captar y analizar el significado
contextual de la informacion, lo cual sélo es posible captarlo a través de relatos de los actores,
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documentos y materiales escritos formales e informales, producidos por los actores, entrevistas y
conversaciones como se logran los datos e informaciones de la accién e interaccion.

ANALISIS DEL PROCESO DE CAMPO

En esta seccion se administraron las técnicas de recoleccion de informacién como el
testimonio focalizado(anexo A), el cual permitié solicitar a los actores determinadas experiencias
que han vivido en la praxis diaria expresandolas a través del testimonio escrito en relacion a la
Educacion Fisica, Deporte y Recreacién (Peldafio 1). La otra técnica en cuestion fue la entrevista
a los Actores Sociales del estudio (anexo B), donde se puntualiz6 la informacién contenida en los
items previamente establecidos para luego categorizar, interpretar y teorizar. En este sentido, se
agrupo la informacién obtenida por los seis (6) actores que laboran en el drea de Educacion
Fisica, Deporte y Recreacion en la UNELLEZ, San Carlos estado Cojedes.

De este modo se elaboraron las matrices de las categorias surgidas de las entrevistas
permitiendo delinear estructura particular de cada informante para luego elaborar el esquema
general, seguidamente, se elabor6 la matriz de triangulacién por categorias arrojada por las
entrevistas, la cual permiti6 establecer la congruencia de la informacidn obtenida entre los actores
sociales de la investigacidon (segundo peldafio).

Posteriormente, se elaboré la sintesis conceptual. (tercer peldafio), se continué con la
estructuracion y la contratacion los hallazgos que surgen del testimonio focalizado, entrevistas y
las teorias de adscripcion partes centrales investigacion (peldafio 4), la contrastacidon constituyo
una herramienta esencial para sefialar los pasos del razonamiento que siguié la investigadora para
tomar una actitud propia para la obtencién de un nuevo conocimiento en relacién a construcciéon
de un Acercamiento Tedrico sobre la Praxis del docente de Educacion Fisica en el contexto de la
Universidad Nacional Experimental de los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora. Nucleo San
Carlos estado Cojedes.

Recorriendo por la Escalera:

Para una mejor interpretacion de la Escalera de inferencia se presenta el siguiente grafico 1. Se
aprecia la informacion concreta; (2) Se construyen los significados a partir de los informantes
desde su contexto natural y cultural; (3) Se analizan las interpretaciones del investigador,
tomando en consideracion los peldanos 1 y 2; finalmente, en el (4) donde se realizaran la
contratacion de los hallazgos.

Peldanol:

Los testimonios focalizados se realizaron con el propdsito de indagar sobre las vicisitudes
inmersas en la praxis diddctica de los actores en contexto de la UNELLEZ. La investigadora
inicio el dialogo a través de la narrativa de acontecimientos de hechos y experiencias que se
presentan en la praxis docente, seguidamente los docentes iniciaron a emitir opiniones segun lo

planteado, simultdneamente la investigadora procedié a entregar hojas blancas para que los
________________________________________________________________________________________________________________________|
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actores escribieran sus narraciones abiertamente inclusive podian realizar mapas mentales o
graficos para recabar los testimonios de interés primordial para la investigacion. Es de hacer
notar, que la investigadora no interrumpid la narracién por otras preguntas o topicos, sino por el
contrario estimulo el mismo por expresiones no verbales que mostraron interés y atencion de los
actores.

Es la contratacion de los
hallazgos que surgen de
las entrevistas, el
testimonio focalizado y
las teorias de

Se analizan las
interpretaciones del Peldafio 4
investigador, tomando
en consideracion los
T peldafios 1y 2

Se construyen los ===

significados a partir de los

informantes desde su
contexto natural y cultural

Peldafio 3

Se aprecia la informacion
concreta Peldafio 2

Peldafio 1
Grdficol: Interpretacion de la Escalera de inferencia

Analisis Critico e Interpretativo de las Vicisitudes inmersas en la Praxis Didactica de los
actores (Testimonio Focalizado)

Dentro de las interpretaciones, asumidas por seis (6) los actores en sus testimonios logran
profundizarse y dar un mayor acercamiento a los significados, experiencias, percepciones,
opiniones y concepciones en los docente especialista en de Educacion Fisica y los de menciones
en Educacion Fisca, Deporte y Recreacion en la Universidad Nacional Experimental de los
llanos Occidentales Ezequiel Zamora durante su praxis educativas diaria o el contexto
pedagdgico cotidiano.
I EEEEEEEEEE——
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De ahi, reflejan que los deben docente fomentar la formacion de los valores, con estrategias
did4cticas justas realzando las metodologias que sean en pro de una educacién integral que le
den procedimientos con herramientas utiles para crear en los estudiantes las motivaciones de su
profesion que sean capaces de producir conocimientos para realzar la investigacion, dando
innovaciones, buscdndole soluciones académicas a las problemadticas que se presente. Donde muy
a pesar de tener el titulo la Educacion Fisica, el Deporte y la Recreacién le den a cada término la
utilizacién de los contenidos programéticos de cada uno de los subproyecto del drea.

En tal sentido, se plasmaron los pilares fundamentales confirmado en el Curriculo Bésico
Nacional (1997) que describe: al SER (El centro activo es la persona), HACER (aprender a
crear, innovar) (De manera significativa a través de proyectos pedagdgicos donde la escuela es el
organo social que debe involucrar a la familia y la comunidad). VIVIR JUNTOS o convivir y
CONOCER ( aprender a ser reflexivo): Es trabajar por proyectos que relacionen los contenidos
con la realidad, por tal razon.

En este sentido, el docente es un mediador del aprendizaje, promotor de aprendizajes
significativos, de convivencia de los estudiantes, la escuela, la familia y la comunidad; el
estudiante es el centro de saber, un sujeto activo, dindmico, que asimila y construye
permanentemente el conocimiento en cooperacion con los demds y se toma en cuenta lo que €l
conoce, donde la escuela es integrada a la comunidad. Al tiempo como lo que expresa en
Curriculo Nacional Bolivariano (2007) que surge el pilar de la educacién Aprender a Crear; es
decir, a Innovar, Aprender a Convivir y Participar, medio necesario para lograr el protagonismo
que garantice su completo desarrollo, tanto Individual como colectivo». Aprender a Valorar,
significa, entonces, tomar conciencia de la importancia de las acciones colectivas y desarrollar
habilidades para caracterizar, razonar, discernir, dialogar y mediar, desde una ética social.
Aprender a Reflexionar trasciende el aprendizaje de informaciones, en tanto se concibe como la
generacidn de nuevos escenarios y la produccion de alternativas de accidn, a través de las cuales
transformar el pensamiento lineal, en un pensamiento critico y creativo.

De esta manera, ambos curriculos son un aporte necesario para que el docente universitario
vaya integrando a los estudiantes dichos conocimientos e irlo preparando para impartir las clases
en las instituciones educativas ddndole a su profesion el valor que merece tan ardua tarea como lo
es la Educacion Fisca.

En cuanto a la Categorias Hermenéutica, factores favorables en la praxis docente, se puede
decir que con el surgimiento de nuevos paradigmas educativos como consecuencia de
importantes adelantos cientificos, han generado factores favorables a los docentes universitarios,
esto ha dado lugar a sus estudiantes futuros profesionales y a la sociedad informaciones del
conocimiento. La cual se caracteriza por el ritmo de cambio e innovaciones, plantedndose la
necesidad de formar ciudadanos para una creacién de procedimientos con mejores medios,
métodos, estrategias, técnicas y recursos, de esta forma entender y comprender usar las
capacidades intelectuales y fisicas en su trabajo, para resolver los problemas que se presenten
con creatividad, siendo asi mejores educadores.
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En este particular, la Educacion Fisica no se escapa de estos cambios pues tienen herramientas
que le dan las oportunidades para procesar adecuadamente y fortalecer la formacién del ser, el
saber, el hacer y el convivir (pilares fundamentales argumentativos y reales), para potenciar la
esencia humana que hoy en dia se necesita en todos los niveles y modalidades del sistema
educativo Venezolano.

En ese sentido, a pesar de que se han generado cambios importantes en la actualidad, en las
instituciones universitarias existen situaciones que debilitan la educacién por muchos factores
relativos a las politicas educativas, la carencia de recursos humanos y materiales en que deben
estar en 6ptimas condiciones, insuficiente apoyo de los actores de las instituciones.

Se plantean, entonces a través de los seis 6 actores en su focalizacion estudiada que los
docentes sean capaz de asumir los cambios educativos derivados de la los planes y programas de
estudios donde la pedagogia y la didacticas se fortalezcan para logra aprendizaje significativo en
sus educandos incorporar el uso de herramientas formativas précticas y plantean nuevos
escenarios y funciones para la labor docente, alcanzando los siguientes aspectos: dreas, fines,
procedimientos y programas, recursos y metodologia para la ensefianza y el aprendizaje, generar
y obtener el mejoramiento y fortalecimiento del perfil del docente, en cuanto a roles y
competencias profesionales.

Se puede entonces concluir que la praxis del docente de educacion fisica son expectativas
que cumplimientos con los objetivos y metas planteadas para el 6ptimo funcionamiento del
ejercicio del educador generan vicisitudes que van incidir en el mejor manejo de la calidad
universitaria educativa.

Por tultimo, en relacién a los factores inhibidores que interfieren en la praxis docente los
actores focalizando los factores inhibidores que interfieren en la praxis docente especialista en
educacion fisica en el Subsistemas Educativo Universitario, en relacion a la UNELLEZ, reflejan
que siempre el reto existente es dar respuesta a las situaciones que se presenta en ciertas
ocasiones en los cambios cientificos, tecnoldgicos y sociales, relevantes en los planes de
estudios que dan generalidad de calidad educativa, entendiéndose que las instituciones la integra
un sistemas de continua transformacidon directa, planificada, como resultado de la propia
reflexion y realimentacion, en aplicacion a las exigencias inconstantes que atribuye el contexto en
el que se desenvuelven para el progreso continuo de sus beneficios y la ventajas.

De ahi, se plantea por las opiniones directas de las experiencias cotidianas de los actores en su
campo de trabajo, emergente constructo que desarrollan los en su praxis pedagdgica en el cual, se
refleja acontecimientos que van contrario a la misidn y vision del disefio curricular que establece
la UNELLEZ, en este caso las acciones develadas por los actores en los testimonios focalizados
desarrollan una conducta que va hacia la concepcion tedrica de la tendencia deportivista.

De igual manera, tienen desconocimiento sobre la pedagogia a desarrollar en su praxis a
pesar que son egresados de Instituto de Educacion Superior en la mencién de Educacién Fisica,
Deporte y Recreacion. Otro elemento importante que suscito en el testimonio, es que algunas
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veces son accion partidista y no académica por parte de algunos actores, esto ha interferido en la
vocacion de servicio de algunos docentes que administran la asignatura.

No obstante, los actores juega un papel significativo en la ejecucion de instruccién y de
conduccién del conocimiento de los educandos y lo que ellos cooperan, en la dedicacion al
aprendizaje significativo, la habilidad y destrezas mental y fisicas a aumentar el sentido de
vocacion de servicios, para darle en funcionamiento de la educacion fisica, logra al mismo
tiempo principio y compromiso a nuevas ideas que pueden representar un papel importante en la
valoracion del éxito del campo universitario en tan ardua labor como es la ser docente.

Peldaiio 2:

Para el desarrollo de este peldafio, se hizo necesario dinamiza a través de los elementos
metodolégicos que recomienda las teorias de adscripcidn que se puede describir como: Se
presentan los hallazgos productos de la informacion registrada, codificada y analizada. Del
mismo modo se realizé la estructura particular enmarcada en apreciar todas las categorias y
subcategorias que emergentes por cada uno de los actores sociales que sustentan y conforman la
Praxis del docente de Educacion Fisica en el contexto de la Universidad Nacional Experimental
de los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora. Nucleo Cojedes.

En ese sentido, la investigadora administro las entrevistas a los seis (6) actores que laboran como
docente de Educacion Fisica de la institucién en estudio, teniendo como el objetivo averiguar los
significados de la praxis docentes la informacidn extraida de las narraciones donde permitieron
visualizar en torno a la Praxis del docente de Educacién Fisica en el contexto de la Universidad
Nacional Experimental de los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora. Nucleo San Carlos estado
Cojedes.

Interpretacion Critica de la Realidad Estudiada (Entrevista)

Para la interpretacion critica se tomo en cuenta los eventos e incidentes generados a través de
la informacién recabada con la aplicacién de la Entrevista a los actores, de alli, fueron ajustados a
cada categoria relacionadas con las acciones que desarrollaron los actores en la praxis diaria en la
Universidad Nacional Experimental de los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora San Carlos
estado Cojedes (UNELLEZ). Para el desarrollo de la realidad se realizaron los procesos de
Codificacion Abierta y Axial de donde se generaron de tres (3) Categorias y sub categorias de
andlisis relacionadas con la Teoria en Uso que maneja los profesionales de la Educacion Fisica
en su proceder practico y saber docente.

En este sentido, Educacion Fisica intenta abordar como en el campo educativo universitario,
que se basa en su labor diaria, fundamentado bajo un estudio sistematico, estudiado y
planificado donde el docente esta destinados a la formacion del debe ser, en el contexto de su
actuacion, de tal forma que los problemas diarios que aparecen en la misma surjan con la
necesidad de realizar La estrategias de accion para resolver las teorias y las practicas de los
contenidos programdticos y sea un hecho educativo que valora el papel del docente proceso de
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ensefianza-aprendizaje. Es decir lo que el profesor da y lo que estudiante recibe para obtener los
conocimientos idéneos y ejercerlos en su campo trabajo.

Por tal razén los actores en su opinion de experiencias vividas en sus ejercicios docente
describen que las planificaciones poco conductistas dirigidas a la actividad fisica, recreativas,
deportivas. Reflejandose al mismo tiempo por otros la tendencia humanista y constructivista
para la ensefianza a través de Subproyecto que es integral basadas en teorias: Educacion, Fisica,
Deporte y Recreacién, con aprendizaje significativo. Hay en su esencia una un alto
porcentaje practico en los diferentes subproyectos que se ven. La tendencia que se observa es
mds deportivista, donde quizds es por la falta de claridad por las debilidades en término general
de la a educacion Fisica en la UNELLEZ.

En el disefio Curricular de la UNELLEZ las tendencias por el cual se cre6 la carrera de
Ciencias de la Educacion, Mencién Educacion Fisica, Deporte y Recreacion es una profesion de
servicio con calidad, eficiencia y equidad, un ciudadano con calidad, eficiencia y equidad en la
sociedad. Presta mucha atencién a cubrir la necesidad de quienes aspiran a ser formadores de
formadores.

Dentro de lo expresados y visto en los diferentes docentes de la UNELLEZ, las tendencias a
donde se visualiza la academia son mads deportivista dejando a un poco el margen del
cumplimiento de los contenidos programaticos que expresa que educacion fisica. Por ello, es un
proceso pedagdgico humanista que beneficia el logro de la autonomia personal, de la
comprension corporal, asi como lo mental y espiritual. Que debe ser propia vinculante, creadora
y productora en conocimiento reales y 6ptimos donde se forma al estudiante para ser un sujeto
critico.

En relacion a las acciones de planificacion la Educacion Fisica, segtin los autores manifiestan
en ciertas oportunidades son conductistas, otras hacia la tendencia humanista, constructivista
que van hacia el aprendizaje significativo, ddndoles oportunidad a los educandos que propongan
ideas sobre las temdticas existentes. Sin embargo, del aspecto metodoldgico se busca desarrollar
lo afectivo, lo cognitivo y lo motriz, donde unos de los aspecto que es la aplicacion de
herramientas instruccional es el inicio, desarrollo y cierres de manera Optima de las actividades
realizadas escritas y précticas que son especificas tienen que ver con objetivos previamente
planificados.

De igual manera, como complemento de las Tendencias convencionales en la Educacion
Fisica del campo universitario la UNELLEZ, pos testimonios de los se ha manejado desde un
punto de vista deportivista, en un alto porcentaje practica en los diferentes subproyectos que se
dicta en los contenidos programaticos y en algunas ocasiones con actividades recreativas. Por
cual se observa debilidades en los conocimientos aplicados por la falta de claridad del disefio
Curricular de la UNELLEZ, donde se cred y se abrid la carrera de Ciencias de la Educacidn,
Mencion Educacion Fisica, Deporte y Recreacion como una profesion de servicio a los
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ciudadano con calidad, eficiencia y equidad en la sociedad y ser formadores de formadores,
contribuyendo de esta manera al campo del saber ético, moral.

En interpretacion de los actores expresan con sus experiencias académicas vividas, que aun
estando disefiado los procesos de enseflanza y aprendizaje en la carrera de educacién en sus
menciones en la UNELLEZ, se desvia la Educacién Fisica hacia solo un norte mis profundo que
es la de egresar para ser entrenadores, donde el disefio curricular se deteriora y no se cumplen
los contenidos programdticos en muchas ocasiones como debe ser por parte de algunos docentes
que imparten la ensefianza. No obstante eso puede ser corregido y fortalecerse a medida que se
efectué la autoevaluacion y realimentacion de todo el proceso educativo implementado que y
mejorar el proceso de investigacion y asi poder triangular la informacién que se genere en
relacion hacia el aprendizaje significativo que se desarrollan y emplear las herramientas que
debe ofrecer el profesorado de educacion fisica por ser encargados de dirigir, orientar, planificar
y ejecutar las acciones académicas para asi evaluar, asesorar y divulgar de manera constante
informaciones acerca las diversas actividades que realizan dentro y fuera de las institucion
universitaria, permitiendo un nivel elevado de interaccién del docente y el estudiante.

Peldano 3:

Andlisis de la Teoria Implicita de la Accion

El andlisis de contenido de la Teoria Implicita se realizd sobre la base de a través de las
entrevistas y los testimonio focalizados, administrados a los actores participantes de la
investigacion. Las mismas permitieron descubrir elementos emergentes y develar conceptos,
principios, valores, fines, objetivos, normas, preferencias, orientaciones de la acciéon y/o
actitudes de los docentes en la praxis de la Educacidén Fisica en la UNELLEZ Cojedes.

De acuerdo al protocolo estipulado en los instrumentos aplicados para recolectar la
informacion se construyé categorias para sistematizar la informacién de una manera mds
ordenada en relacién a las tres dimensiones (la Teoria Explicita de la Educacion Fisica, Acciones
de Planificacion de la Educacion Fisica y Teoria Implicita de las Acciones de los Actores) que le
dan estructura metodoldgica y tedrica a este estudio.

En este contexto, de acuerdo a los contenidos obtenidos de la dimension de Educacién Fisica,
iniciando con los principios, establecido en la teorfa explicita, de conformidad con los actores
aceptan como definicion de principio los conocimientos que se requieren a través de las teorfas
implicitas con plano normativo y prescriptivo. Son introducidas por el investigado para alcanzar
metas y ser capaz de desarticular las rutinas defensivas, suprimir sentimientos negativos,
desarrollar y fortalecer habilidades en la construcciéon de acciones de discernimiento que se
sabe que se tiene de la realidad existen y se encuentra estructurado y muchas veces
esquematizado.

La definicién anterior, conlleva a que los docentes deben tener unos lineamientos que les
permitan el manejo de sus acciones para lograr objetivos planificados. Los Principios de la

Educacion Fisica establecidos en la teoria explicita son reconocidos por los actores incluidos en
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el estudio, en ese sentido, los docentes manifestaron que bajo esta vision educativa se debe
fomentar valores como: la solidaridad, equidad, pertinencia, participacion entre otros. La
promocién de estos valores le permitan a los estudiantes cultivarse y a instruirse para canalizar
los principios educativos establecidos en la teoria explicita, a la vez disfrutar de las estrategias
que estdn pautadas en la planificacion de los docentes.

No obstante, A pesar de la importancia de las afirmaciones opinadas por los actores se afirmé
que hay ausencia de estos principios en las acciones observadas. Puesto que, Los docentes
manifestaron;

Actor 3, cod. “Falta de Valores...”

Actor 5 Testimonio Focalizado: “la débil condiciones de vocacion de servicios en la
carreras...”

La ausencia de estos principios, teniéndose como ejemplo la intervencidon social, donde se
hace énfasis en la construcciéon del curriculo tomando en consideracién el contexto social,
planteandose la posibilidad de actuar en el medio para comprender y guiar al sujeto, de acuerdo a
su realidad y el contexto donde se desenvuelve el sujeto: familiar, cultural, escolar. La realidad
estudiada nos indica que para cada individuo se debe compartir, mantener un trabajo en
conjunto, se ha perdido la responsabilidad, ya no hay un cumplimiento del trabajo 6ptimo, la
transformacion estd ausente de las instituciones escolares, por lo que se necesitan cambios
positivos en la conducta de los educandos a través de una educacion efectiva, entre otros.

De acuerdo a las respuestas dadas por los actores especifican que los principios deben producir
cambios y respuestas necesarias en pro del progreso y evolucién de los ciudadanos que viven en
una sociedad determinada.

Es de hacer notar, que las respuestas obtenidas de las acciones educativas, se puede apreciar
que los actores tienen claro los principios como: equidad, pertinencia, participacion, prevencion,
inclusién, y que los mismos deben conllevar a que los estudiantes o comunidades, reciban una
educacion y formacion integral que a la vez fomente un aprendizaje significativo, progreso y una
vida de mejor calidad.

En concordancia con lo anteriormente, se tiene que entre las respuestas dadas por los actores
en cuanto a las acciones educativas, se pueden mencionar algunas ventajas y desventajas en
relacion a los principios educativos.

Evidencidndose como ventajas que si se toman en cuenta en la praxis educativa todos estos
fundamentos en que se basa vida del hombre, éstos alcanzarian una formacion integral holistica.
La aplicacion de los principios expuestos por los actores permite el bienestar fisico, mental y
emocional de los estudiantes.

Como desventajas se asume que muchos de los actores no aplican ni conocen muchos de los
principios en que se fundamenta en la educacion Fisica, esto crea contradicciones en el proceso
ensefianza-aprendizaje, de manera de una ensefianza formal o informal, desvinculando los fines y
fundamentos establecidos en el marco legal de la educacion.
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Siguiendo lo pautado en el protocolo se tiene, la Categoria 2 referida a los conceptos de la
Educaciéon Fisica en el contexto universitario, en cuanto a estos conceptos los mismos se
extrajeron de las opiniones de los actores de acuerdo a su formacién y experiencias
fundamentadas en sus acciones en la praxis educativa y que les ha permitido, comprender e
interpretar las diferentes tendencias vinculadas a su praxis en su andar pedagdgico, estos
significados son los siguientes:

Educacién Fisica: Es en su sentido educativo o formativo, una disciplina cientifico-
pedagdgica, que se centra en el movimiento corporal para alcanzar un desarrollo integral de las
capacidades fisicas, afectivas y cognoscitivas del sujeto. Tomando elementos de diversas
ciencias hasta conformar su marco de aplicacién. Logrando el desarrollo integral del individuo y
trascendiendo su existencia la antigua desde el punto vista humano como una suma de todos
los aspectos de la persona como una unidad.

Accion: Es la que determina la planificacion y la seleccion de estrategias por parte del docente
para evidenciar un cambio en las actividades.

Concepto: Nocidn que tienen los actores de las caracteristicas que retinen los objetos.

Principios: Lineamientos que rigen o sustentan la conducta de los estudiantes y docentes.

Valores: Son principios que permite orientar el comportamiento en funcién de realizarse
como personas. Basados en creencias fundamentales que ayudan a preferir, apreciar y elegir unas
cosas en lugar de otras, o un comportamiento en lugar de otro. También son fuente de
satisfaccion y plenitud.

Normas: Es la guia de los docentes y estudiantes que deben seguir para realizar sus labores
escolares y extracurriculares.

Fines u Objetivos: Son concebidos con rigidez, los cuales que deben ser cumplidos a
cabalidad para realizar una accién con el propdsito de lograr algo.

Evaluacion: Proceso sistemdtico, disefiado intencional y técnicamente, de recogida de
informacion, que ha de ser valorada mediante la aplicacion de criterios y referencias como base
para la posterior toma de decisiones de mejora, tanto del personal como del propio programa.

Educacion Superior: Las Instituciones de Educacion Superior desempefan un rol de suma
importancia en la formacion de recursos humanos del més alto nivel y en la creacion, desarrollo,
transferencia y adaptacion de tecnologia de manera que lo que ellas hacen para responder
adecuadamente a los requerimientos de la sociedad moderna se constituye en un imperativo
estratégico para el desarrollo nacional. Las Universidades son reconocidas cada vez mas como un
instrumento de desarrollo de ciudades, regiones y paises, y estdn consideradas como un factor
clave para incrementar la competitividad y calidad de vida. El desafio para las instituciones de
Educacion Superior es el de enfrentar un mundo en el cual los sistemas productivos estan en
permanente transformacion. Los cambios en las comunicaciones han modificado la forma de
percibir el tiempo y las distancias, a la vez que abren nuevas perspectivas para la docencia y la
investigacion.
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En relacién a estos conceptos, las acciones revelan en su organizacion, métodos y técnicas de
accion, algunas formas de independencia y libertad conceptual que pueden interpretarse como
novedosas y creativas, donde los actores deben valerse de estrategias lddicas y recreativas para un
aprendizaje a través del juego y obtener beneficios bio-psico-social. De igual manera, para
preparar al educando a través de actividades agradables que le permitan potencial su educacion
formal e informal.

Los procesos de accion se han evidenciado en los discursos orales, los conceptos indican que
los actores tienen conocimiento de conceptos sélidos de: educacion fisica, deporte, recreacion,
tiempo libre, pedagogia, didactica, prevencion, recreacion, ensefianza, actividades, estrategias,
normas entre otros.

Sin embargo, la Teoria Implicita revela que la ausencia total de conceptos relacionados con
cambios en la praxis pedagdgicas, algunos de los conceptos bdsicos que se asumen en la accién
en la UNELLEZ Cojedes, son equivalentes a los que se establecen en la Teoria Explicita del
objeto de estudio, son: Educacién Fisica, Educacién Integral, Recreacion, integracion,
prevencion, entretenimiento, tiempo libre, juegos y diversion entre otros.

En este orden de ideas, la Teoria Explicita permite clasificar los conceptos emitidos por los
docentes, de acuerdo a esto, se puede decir que existen Conceptos de orden técnico vinculados a
la de educacion fisica que tiene por proposito preparar al educando a través de actividades
sistemdtica realizadas de manera formal y Conceptos administrativos relacionados con los
subproyectos, éstos son los diferentes documentos emanados por el Ministerio del Poder Popular
de la Educaciéon Universitaria, el cual persigue producir verdaderos cambios no sélo en las
estrategias organizativas, sino en los valores inmersos en las précticas pedagdgicas.

A este nivel de la informacidn se tiene ahora a la Categoria 3 Fines u Objetivos de Educacion
Fisica. Para la Teoria de la Accién Parsons y Shils, (1962), los fines u objetivos son estados
anticipados hacia los cuales se dirige el actor o actores y trata de conducir su conducta en
situaciones concretas, este concepto se analiz6 de acuerdo al objeto de estudio en las acciones
observadas.

De acuerdo a la Teoria Explicita, ciertos fines u objetivos deben estar presentes en las
acciones educativas tales como: dirigir y coordinar los planes, orientacion y control de los planes,
sistema administrativo y académico, unidades académica, sistema de informacion, presupuesto y
gasto de la institucion, recurso fisico de la institucion, proyecto y manuales, control estratégico y
operativo, indicadores de evaluacion, unidad de planificacion de los planes, entre otros.

En atencion a la teoria implicita sustraida de las opiniones de los actores, los fines u objetivos
parcialmente presentes en la accion, son los siguientes: desarrollo integral de los estudiantes,
formacion de valores, propiciar el logro de ciudadanos conscientes y criticos, el fomento de la
identidad nacional, promocion para la salud comunitaria, adquisicion de las destrezas y
habilidades, entre otros.
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Los fines u objetivos hacia los cuales dirigen las acciones de los actores en situaciones
concretas se han descrito considerablemente y claramente y reflejan que la perspectiva de una
Educacion Fisica es preparar al futuro docente con una formaciéon holistica de ciudadanos para
la vida en democracia. Es de hacer notar que para lograr los fines u objetivos, los actores
establecen una secuencia sistemdtica en el proceso de ensefianza, ésta es dada por la
planificacion, que sin duda permitird establecer y aplicar los contenidos establecidos en los
Programas Oficiales de los subproyectos.

Es por esto, que los actores que deseen propiciar una Educacién Fisica relacionada con
actividades lddicas, deporte recreativo y recreacion, en ese sentido, debe considerar a través de la
planificacion los fines u objetivos establecidos para la ensefianza y aprendizaje, tomando en
cuenta los enfoques humanistas, constructivista y Vygotsky.

En este mismo orden de ideas, se tiene a la Categoria 4 referida a las Normas de Educacion
para la Educacion Fisica, el andlisis del contenido del lenguaje tanto en el relato oral y escrito,
permitié interpretar que siguen algunos principios, conceptos, fines u objetivos como normas
reglamentarias y de valor, teniéndose como normas reglamentarias como:

-Efectuar estudios para detectar necesidades internas de la universidad y proponer prioridades.

-Establecer normas y fijar pautas, pardmetros o indices para la tipificacion de proyectos

presentados por las diferentes unidades académicas y administrativas.

-Disefiar pautas para definir un sistema normativo para la presentacién de nuevos programas

de pre y post-grados, generados en las distintas Unidades Académicas y evaluar e informar al

Rector sobre estos programas.

-Mantener registros actualizados de indicadores y estadisticas de la universidad, de su gestion

y del sistema universitario entre otras.

Estas normas permitirdn preparar al educando a través de actividades propias de la Educacion
Fisica, Deporte y Recreacion propuestas en los Subproyectos en la Licenciatura de Educacién
Fisica, Deporte y Recreacion de la UNELLEZ y como normas de valor, instruir a los estudiantes
para que egrese con un perfil acorde con las nuevas politicas educativas del pais.

Segtin, la Teoria de la Accidn que apoya la investigacion, los actores hace una evaluacién para
la eleccion de las acciones y ésta responden sobre normas cognitivas, afectivas y morales que
posee los sujetos que le permiten identificar la orientacion con normas de valor de la accion
relacionada con el objeto de estudio. Las normas de valor son las reglas que observan los
docentes y promotores que les ayuda a realizar la seleccion de los objetos que orientan su accion,
los objetos pueden ser como: los individuos y grupos humanos o no sociales como: materiales y
técnicas.

En el caso del objeto de estudio presente, las normas de valor se refieren fundamentalmente a
los objetos sociales, como ejemplo entre las narraciones analizadas se puede apreciar que los
objetos sociales son los docentes, miembros de la comunidad, estudiantes de educacion fisica,
también se tiene a las normas de valor cognitivas, afectivas o morales que orientan la accién de

los actores es decir a los objetos sociales, las normas afectivas se refieren;
______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Normas Morales: son disposiciones creadas por la sociedad que regulan el comportamiento de
los individuos en determinado marco geogréfica, son distintas para cada individuo dependiendo
de sus creencias religiosas y de la sociedad en que viven, aunque muchas de ellas ya son
universales.

Entre los distintos tipos de normas que rigen los comportamientos del individuo particular y
del ciudadano que vive en sociedad, vamos a centrarnos en las normas especificamente morales.
De los valores éticos, salen y se fundamentan las normas morales que guian nuestros actos, por
ejemplo, si valoramos la amistad y la sinceridad, saldrd de esa valoracién personal la norma,
también personal, "debo ser sincero con los amigos" que, posiblemente, nos demos a nosotros
mismos.

Las normas morales no estds escritas en ningin libro, como las leyes juridicas por ejemplo, ni
hay autoridades especificas que nos obliguen a cumplirlas. Cuando obedecemos normas morales,
como por ejemplo cumplir la palabra que hemos dado, decir la verdad aunque duela, y lo
hacemos de forma libre y consciente, ;por qué lo hacemos?, ;donde estd el origen del
convencimiento y el acatamiento de esas normas? Hay dos posibles respuestas a esta cuestion:

Asi como las normas cognitivas son la creaciéon y el uso de estrategias de pensamiento y
solucién de problemas, dando asi mayor riqueza y flexibilidad de desarrollo: estrategias y modos
de tratamiento de la informacién, planificacion de tareas y comportamientos, desarrollo de
procesos, sistemas de autoevaluacion y control de resultado.

De acuerdo al andlisis realizado en relacion a las normas cognitivas, afectivas o morales de los
objetos sociales, los actores destacan que éstos son personas con capacidades intelectuales,
preparadas y dispuestas al cambio, dispuestas a formar grupos de trabajo, entre otros aspectos que
definen el deber ser de estos objetos sociales, asi mismo, los actores destacan que los objetos
sociales a pesar de sus cualidades no son tomados en cuenta para realizar actividades
relacionadas a formar un aprendizaje significativo ademds, muchos no estan dispuestos a realizar
grupos de trabajo para la planificacion de actividades relacionadas con la Educacién Fisica y la
recreacion, pero si actividades deportivas.

La Categoria 5 estd referida a la Orientacidn de la accion de Educacion para la Educacion
Fisica, los objetos sociales y los no sociales como los fisicos o culturales, representan
programaciones alternativas y limitaciones para el logro de los fines u objetivos del actor.

En este estudio, los objetos sociales que representan las programaciones alternativas son: los
docentes y promotores deportivos — recreativo, conjuntamente con los miembros de la
comunidad. Los objetos sociales que representan limitaciones para el desarrollo de las acciones
de acuerdo al estudio son: algunos profesionales no graduados en la Educacion fisica, miembros
de la comunidad y algunos estudiantes que no siguen normas y principios, por no tener suficiente
presupuesto para la aplicacion de los programas, asi mismo, la falta de seguimiento de lo que se
hace en la espacios de la universidad y comunidades. Los objetos no sociales que representan
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programaciones alternativas son: las instituciones educativas, las instalaciones recreativas-
deportivas como: Gimnasios, plazas, parques, canchas deportivas, espacios culturales, entre otros.

En este caso, los objetos sociales seleccionados que coinciden con la Teoria Explicita son: los
profesionales de la docencia, mientras que los objetos sociales que no se establecen en la Teoria
Implicita del actor son: promotores deportivos — recreativo, conjuntamente con los miembros de
la comunidad Asi mismo, los objetos no sociales previstos en la Teoria Explicita y que estdn
presentes en la Teoria Implicita son: las instituciones educativas, deportivas-recreativas y
culturales.

También se tiene a la Categoria 6 que identifica los significados de Educacion Fisica, en la
Teorfa Implicita, los significados de la accién se puede captar a través de dos formas de
orientacion del actor: Orientacion Motivacional, que orienta hacia la gratificacion y la
Orientacion de Valor, que orienta hacia la observacion de los principios. En ambos casos, el
significado de la accién se revela en el significado de la orientacién del actor que es la guia del
actor en relacidon con sus principios, conceptos, normas, valores, fines y objetivos.

Los significados de la orientacion revelan que para los actores, sus acciones significan en
relacion al objeto de estudio. Ejemplos:

Desarrollo Personal: Segin Challa (2013), especialista en relaciones humanas, el desarrollo
personal es "una experiencia de interaccion individual y grupal, a través de la cual los sujetos que
participan en ella desarrollan y optimizan habilidades y destrezas para la comunicacién abierta y
directa, las relaciones interpersonales y la toma de decisiones" (p.56). Esto permite que el
individuo conozca mds, no s6lo de si mismo, sino también de sus compaiieros de grupo con el
objeto de crecer y ser mas humano. La idea de realizar esta actividad es lograr que la persona sea
un ser mds completo e integro. Al alcanzar esta estabilidad emocional, entonces el individuo
podrd disfrutar de un mayor bienestar personal y laboral; podrd mejorar su potencial, excelencia,
responsabilidad, autoestima y creatividad en su ambiente de trabajo.

Mejoramiento personal: Es la experiencia que contribuye e impulsa el crecimiento de la
persona, en diferentes aspectos de su vida. Su desarrollo se basa en: Desarrollo de la autoestima,
mejorara su desempefio y capacidad productiva. Logra que el individuo escale cada vez mds y se
preocupe por buscar siempre lo mejor.

Responsabilidad: Es un valor que estd en la conciencia de la persona, que le permite
reflexionar, administrar, orientar y valorar las consecuencias de sus actos, siempre en el plano de
lo moral.

Solidaridad: es un aprendizaje que se adquiere al tomar conciencia de un problema real. La
solidaridad puede ponerse en practica en el entorno mas cercano. Ser solidario es apostar por la
inteligencia emocional de vivir siendo verdaderamente humano

Comunidad: se refiere a un conjunto, una asociaciéon o un grupo de individuos, que comparten
elementos, intereses, propiedades u objetivos en comun.
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Todo lo anteriormente expuesto, ratifica la importancia de la informacion obtenida con las
diferentes categorias descritas en el instrumento aplicado y que permitid recabar los datos
suministrados por los diferentes actores.

Peldano 4:
Teoria Implicita de las Acciones de los Actores

En este peldano la Investigadora realizé la contrastaciéon desde los hallazgos que surgieron de
los testimonios focalizados, entrevistas y las teorias de adscripcion. Para La Construccion de las
reflexiones tedricas sobre la Praxis del docente de Educacion Fisica en el contexto de la
Universidad Nacional Experimental de los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora. Nucleo San
Carlos estado Cojedes.

Entre los hallazgos encontrados se pudo visualizar la Educacion Fisica en la UNELLEZ,
Cojedes, esta centrada en la formacion corporal y deportiva, perdiendo la capacidad de integrar
actividades para afianzar valores, objetivos y campos de actuaciéon diferenciados como:
educacién escolar, deporte competitivo, formacién corporal, salud y recreacidn, entre otras y
argumenta que la diferenciacion de los valores, objetivos y tipo de acciones ha evolucionado en
la Educacion Fisica hasta considerarla como una ciencia y le coloca la connotacién de ciencias de
los deportes y que se su caracteristica esencial y efectiva seria la de intervenir mediante
programas de actividades fisica lograr sociales operacionalizados en sus objetivos.

También se sefalan, que es importante considerar el nivel de profundizacion de estas
disciplinas y que esto va a depender del tipo de profesional que se desea formar, ya que se
mezclan los elementos mas diversos: “iniciacion al deporte competitivo, desarrollo fisico y
psicomotor, salud, recreacion, formacién moral y disciplinadora y reconocimiento institucional,
por lo tanto la Educacién Fisica debe entenderse como la base fundamental para el posterior
desarrollo de cualquier habilidad o destreza. De esta manera tendrd cada vez mds importancia en
la vida del hombre como factor de desarrollo integral, de la salud, de la educacién y como base
del deporte.

Por otra parte, parece que existe una crisis conceptual por falta de unidad de criterios en
cuanto a la terminologia utilizada en la Educacién Fisica, lo que deriva en la poca claridad en
cuanto al objeto de la carrera y su mencion, al menos es eso lo que plantea. En consecuencia, la
praxis educativa en la teoria explicita refleja que la Educacion ha recibido aportes de otras dreas
de conocimiento por lo que la praxis ha permitido la accidon motriz una verdadera dimension y
esto conlleva a que la educacion fisica se siga extendiendo en una ciencia verdadera y lograr un
aprendizaje significativo. No obstante, la teoria implicita en los procesos educativos devela la
existencia de ciertas problemaéticas que coinciden con las acciones docentes en interpretacion
epistemoldgica de los diferentes escenarios donde se desarrolla la educacion fisica, que suelen
presentarse en la praxis de la Educacion Fisica. Evidentemente que los contenidos curriculares

por si mismos no establecen la finalidad de la accién educativa, mds bien, son el medio para
I EEEEEEEEEE——
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conseguir los objetivos y dar la posibilidad al estudiante para que manifieste su competencia
usando sus capacidades adquiridas en situaciones y contextos existentes y cercanos.

En relacidn, a los Factores favorables en la praxis del docente de Educacion Fisica en la teoria
explicitas inciden en los objetivo propuestos y argumentados en funcidon de lograr el desarrollo
de acciones educativa de manera integral ddndole alto grado de relevancia a las actividades
fisicas, la recreacidon y los componentes fisicos bdsicos en la formacion de los educandos
teniendo relacion directa con el curriculo de la UNELLEZ. En lo Implicito los actores buscan en
la educacién Fisica en que su objeto de estudios sea abordado las reflexiones donde los
docentes tengan una transformaciéon y se organicen en un elemento integrador entre la teoria y
la préactica con el fin de favorecer la salud integral y su calidad educativa. Cuya reflexion este
inmersa en el andlisis comprensivo a partir de la praxis en los diferentes contextos, tomando en
cuenta: principios, objetivos, contenidos, metodologias, técnicas, estratégicas, para promover
nuevas tareas docente en la construccién de un nuevo paradigma del proceso de ensefianza y
aprendizaje en la Educacién Fisica.

No obstante, existen factores inhibidores que interfieren en la praxis docente, dentro de la
teoria explicitas existe argumentaciones reales que le dan a la educacién fisica en sus acciones
docentes el uso de mecanismos de actividades fisicas y sociales mediante para promover el
desarrollo individual y la integracion a la sociedad. En la teoria implicita se ha interferido en la
praxis docente en cuanto al uso incorrecto de la aplicacién de un conocimiento integrar con
una pedagogia veraz, radicalizdndose en las practicas deportivas. De igual manera, manifiestan
los actores que la falta de material documental en las bibliotecas y revision profunda del disefio
curricular interfiere en el apoyo del docente y su evocacion de servicios. Por otro lado, la politica
partidista obstruye las académicas por ende en la praxis y el comportamiento de algunos
estudiantes, generando una falta de compromiso personal y social, donde lo que debe ser ético,
moral.

En tal sentido, la educacién en la UNELLEZ, debe ser como proceso que organiza y
desarrolla en funcién en transmisién de conocimientos y las experiencias histdricas, sociales de
quienes la integran en su formacion profesional y es elemental conducir a una estructura una
adecuada para una ensefianza aprendizaje para ser un ciudadano util e integra un sociedad con
mejor estilo de vida.

En cuanto, a la Educacion Fisica, en su teoria explicita estd sustentada en el disefio curricular
segin el disefio curricular de la UNELLEZ (2005). La Educacion Fisica considerada como un
proceso educativo que permiten en el estudiante desarrollar, el dominio del lenguaje, el
pensamiento logico, el desarrollo de la capacidad general de estudio, afrontar dificultades y el
manejo de recursos instrumentales. La cual suministra por su disefio herramientas a los docentes
para su ejecucion y a los educando para su aprendizaje que son necesarias para el producto del
andlisis y las interrelaciones en las acciones educativas universitarias en su formacion docente de
calidad. De alli, que la teoria implicita en la Educacion Fisca es si se quiere un elemento esencial
en proceso educativo universitario a través del cual el estudiante obtiene los conocimientos,
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destreza fisicas mentales, Integrandolos a sociedad con las diferentes actividades dentro y fuera
del campo del alma mater. No teniendo una congruencia en uso correctos de lo explicito, se debe
fortalecer y mejorar lo ya existente, por lo que el docente debe ejecutar para ejercer sus
funciones académicas, respetando, los objetivos de los contenidos programéticos que dictan para
lograr un verdadero aprendizaje significativo en sus educandos.

Asi que, Acciones de Planificacion la Educacién Fisica, las acciones de la planificacion en la
educacidn fisica en la teorfa explicita estdn sustentadas en las estrategias metodologicas con
pasos procedimentales, conceptuales y actitudinales en su estilos de ensefianza y la puesta en
practica, donde el docente en sus acciones es que ensefla y el educando aprende. En las
acciones de la teoria implicitas de las estrategias metodologicas en las planificaciones de los
docentes universitarios en la UNELLEZ se expresa a través de lo que debe integrar los diferentes
contenidos programaticos disefiados para que el estudiante logre su adquisicion de conocimientos
acorde con el perfil del quien egresa de esta casa de estudio. Es sin lugar a duda que ciertos
actores infieren de la puesta en précticas por las debilidades existente en su rol docente que
enfoca como da las clases en sus estrategias metodologias, por lo que existen diferentes formas
que tiene el profesor para organizar la progresion de los conocimientos académicos para instruir.

Se plantea entonces, las Tendencias Convencionales, dentro de la teoria explicita donde se
develan en el disefio Curricular de la UNELLEZ por el cual se cre6 la carrera de Ciencias de la
Educacién, Mencién Educacion Fisica, Deporte y Recreacion expresando su accién como una
profesion de servicio con calidad, eficiencia y equidad, un ciudadano con Calidad, eficiencia y
equidad en la sociedad. Donde presta mucha atencién a cubrir la necesidad de quienes aspiran a
ser docentes y los que van ser formados. Dentro de lo que si visualiza y tomdndolo como la
teoria implicita visto en los diferentes docentes de la UNELLEZ las tendencias son mas
deportivista, donde los programas se centralizan en ciertos contenidos programdticos del pensum
de estudio, desvidndose los otros procesos pedagdgicos: el Disefio Curricular, la no autonomia
personal, la comprension fisica, lo mental y espiritual, que abordan el uso correcto de la accién
docente para ser propiamente comprometido, pertinente, productivo en conocimiento reales, para
el funcionamiento educativo del contexto universitario donde se hace vida personal y profesional.
A continuacion se presenta los cuadros sindpticos de la estructura de la congruencia entre la
Teoria Explicita y la Teoria Implicita.

Los seres humanos son organismos que pertenecen a toda una sociedad, que se esfuerzan
por estabilizar sus condiciones internas de vida y por mantener su individualidad, cuyos
resultados obtenidos visualizan su accién en la realidad existente donde va en busqueda de lo
que considera esencial para la vida, siendo hallazgo de descubrimiento y la mejora en el
aprendizaje. Pero su creaciones trascendentales, dice el esclarecido filosofo Karl Popper (1998)
que es “ir en la busqueda de la verdad”. Realmente es imposible prever todas las consecuencias
inesperadas de nuestros actos. Y aqui la ciencia es nuestra mayor esperanza. Sus procedimientos,
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métodos, medios, herramientas y recursos es la correccion de errores que se presentan durante
todo el transitar y con esta referencia se puede enlazar al docente universitario en la actualidad.

Dentro de este marco, las propiedades de la Teoria Explicita descritas conducen a que el
docente universitario, sea visto como un pilar fundamental de los procesos de transformacién en
la vida de cada una de las personas, siendo la esencia de cambios, a través de aplicacion de
estrategias que son basadas en teorias y praxis educativas que se han desarrollado en varios
enfoques y diversas paradigmas, sin dejar por fuera la vision y mision de la ciencia arraigada a
la construccion del conocimiento. Esto supone, lograr la excelencia académica en los
subproyectos establecidos en la Universidad, marcado por la las teorias del aprendizaje, el
manejo de la informacion y la comunicacién en elementos estratégicos dentro del proceso de
gestion académica para alcanzar una educacion de calidad, garantizando la diversidad educativa
que no es mas que la posibilidad de contar con diversos espacios para generar diferentes
aprendizajes, en un camino de certidumbres que responde a ir siempre en busquedas de
lineamientos para un manejo reflexivo en el desarrollo de Reformas Educativas sujetos en los
futuros profesionales y velando por la capacidad individual y social para una nueva forma de
vivir y convivir en la humanidad.

Es necesario, estar claro de los verdaderos esquemas que son el centro de la academia,
actitudes y aptitudes personales y sociales, laborales y familiares de cada uno de los docentes
que hacen vida dentro del recinto universitario tocando algin conjunto de principios basicos,
metodicos que nacen con los pensamientos del maestro, donde se van cultivando a medida que
surgen con las llamadas disciplinas y campo cientifico que en la actualidad se estructuran en
campos concretos de las ciencias naturales y sociales.

Sin lugar a duda, los docentes universitarios en la especialidad de educacién Fisica muchas
veces se enfrenta en su Teoria Implicita de la accién un modelo de educacién en el contexto
universitario, que no le permite desarrollar la verdadera forma de pensar y es quizds por el
desconocimiento que el docente posee sobre el proceder de las tendencias educativas existentes.

En consecuencia, el profesional que ejerce la docencia en la Educacion Fisica estd en funcion
a la concepcion que maneja el Estado con una valoracion y legitimidad de los conocimientos
educativos provenientes del ambito cientifico y tecnolégico, elementos que le permiten al
estudiante relacionarse con ellos desde perspectiva de pertenencia hacia un mejor aprendizaje. En
tal sentido, es evidente que las acciones educativas de los actores estdn enjuiciadas bajo los
elementos enunciados en el pdarrafo anterior aunado a valores como rectitud, la verdad y
solidaridad.

En funcién a esto, algunos actores asimilan la situacion universitaria, con una profunda
debilidad ética, de escasa consistencia intelectual, académica y de sentida inseguridad, por el
cual segtin Rojas (2010) que se debe segun a:

El intento de transformacion se limité al cambio de los disefios curriculares y algunos
cambios en lo administrativo, pero todo lo demads, incluyendo algo tan importante como
los reglamentos que rigen la vida universitaria quedaron casi intactos. Por si fuera poco,
I EEEEEEEEEE——
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los cambios en el disefio curricular fueron elaborados sin atender la metodologia

recomendada para ello, y su implantacion no se desarroll6 mediante un proceso controlado

y cuidadoso sino que se dejo bajo la absoluta discrecionalidad de los docentes, de manera

que las viejas précticas permearon lo que solo alcanzo a ser una buena intencion (p.8).

Segilin este planteamiento, es urgente reconstruir la plataforma sobre el “deber ser” de la
institucion, antes de llegar al nivel inferior en la que deberdn precisarse las decisiones a tomar. La
universidad debe fundamentarse en la bisqueda de la verdad sobre la base de la formacién de una
conciencia critica en el terreno que le es propio a ella: el conocimiento, la organizacion, la
produccion, el entorno natural, la historia, la ciencia y la filosofia. Es sobre este marco de fondo
que debemos decidir sobre la estructura académica o las dreas del saber, sobre la estructura
administrativa, entorno fisico y la actuaciéon del universitario sobre las vertientes del
mejoramiento académico, el ejercicio de la democracia y la calidad de vida y trabajo.

Dentro de ese marco, el docente de Educacion Fisica en el campo universitario verifica que
existen compendio que consideran toda la naturaleza de grupos de profesionales e investigadores,
que se han apropiado del uso de las nuevas ciencias aplicadas en las actividades fisica, recreacion
y el deporte, facilitado la circulacién de preparaciones y experiencias para la construccion de
procedimientos y propdsitos educativos en los campos de la educacién formal.

Es por ello, que la disertacion normativa que se describen permitié una insercion de la
Educacién Fisica bajo una concepcion del paradigma deportivista y tradicionalista, donde el
estudiante solamente realice la técnica deportiva para obtener una mejor performance, cuando la
Educacién Fisica deberia administrarse de una manera holistica, de una forma que trate que el
objetivo primordial es que el estudiante realice sus actividades con nuevas estrategias que permita
la ensefianza en el medio de trabajo escolar.

De alli, que muchos estudiantes de Educacién Fisica, es posible que estén egresado bajo un
perfil desconfigurado. En tal sentido, los disefios curriculares de los programas educativos dan
unas funciones muy aceptables en el aprendizaje, por el cual se puede en los estudios de
enseflanza universitaria ir a las competencias formativas en todos los niveles de la ensefanza
para las necesidades de la Educacion Fisica, el Deporte y la Recreacion-

Toda reflexion se inscribe, en Vicisitudes Epistemolégicas de la Praxis del docente de
Educacion Fisica en el contexto de la Universidad Nacional Experimental de los Llanos
Occidentales Ezequiel Zamora. Nicleo San Carlos estado Cojedes Educacion Fisica. En
consecuencia, el desarrollo ininterrumpido del hombre, unido a una creciente sociabilizacion en
todas las esferas de la vida, llevaron al surgimiento de formas recreativas, que se ofrecian como
medio de comunicacion porque permitian la transmision de conocimientos de una generacion a
otra y de adquirir diversas experiencias recreativas y habilidades para una formacion social e
integral, pero la dindmica de la sociedad estas formas fueron cambiando, modificindose seguin la
cultura de cada colectividad.

Desde el punto de vista histdrico, en la trayectoria de todo ser humano, La Educacion fisica y

la recreacion ha cumplido una cierta utilidad, para un exceso de energia vital como; un impulso
I EEEEEEEEEE——
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congénito de imitacion, ejercicios preparatorios de la vida, deseos de relajamientos, forma de
dominio personal, bisqueda del deseo de poder dominar, de competir o de fantasear. Es de
determinar que las dreas de conocimiento antes mencionadas, puede ofrecer cada una de estas
posibilidades.

En tal sentido, la Educacion Fisica antiguamente estaba centrada en la formacién corporal y
deportiva, perdiendo la capacidad de integrar actividades para afianzar valores, objetivos y
campos de actuacion diferenciados como: educacidon escolar, deporte competitivo, formaciéon
corporal, salud y recreacion, entre otras y argumenta que la diferenciacion de los valores,
objetivos y tipo de acciones ha evolucionado en la Educacion Fisica hasta considerarla como una
ciencia y le coloca la connotacién de ciencias de los deportes y que se su caracteristica esencial y
efectiva seria la de intervenir mediante programas de actividades fisica lograr sociales
operacionalizados en sus objetivos.

Por lo tanto la Educacién Fisica debe entenderse como la base fundamental para el posterior
desarrollo de cualquier habilidad o destreza. De esta manera tendrd cada vez mds importancia en
la vida del hombre como factor de desarrollo integral, de la salud, de la educacién y como base
del deporte. Por otra parte, parece que existe una crisis conceptual por falta de unidad de
criterios en cuanto a la terminologia utilizada en la Educacién Fisica, lo que deriva en la poca
claridad en cuanto al objeto del area.

Reflexiones

Por lo expresado anteriormente, se puede reflexionar que la praxis del docente de educaciéon
fisica son expectativas que cumplimientos con los objetivos y metas planteadas para el 6ptimo
funcionamiento del ejercicio del educador generan vicisitudes que van incidir en el mejor manejo
de la calidad universitaria educativa. Ademads, Por otro lado, las opiniones directas de las
experiencias cotidianas de los actores en su campo de trabajo, emergente constructo que
desarrollan los en su praxis pedagégica en el cual, se refleja acontecimientos que van contrario a
la misién y visién del disefio curricular que establece la UNELLEZ, en este caso las acciones
develadas por los actores en los testimonios focalizados desarrollan una conducta que va hacia la
concepcion tedrica de la tendencia deportivista.

Al respecto, los educadores deben propiciar propuestas pedagdgicas teniendo en cuenta el
contexto de los alumnos y las posibilidades reales alejado de sus restricciones, formalidades y
reglamentacion se convierten en condiciones propias para la produccion de una praxis
pedagdgica bien organizada y encaminada a favorecer los objetivos de la institucion escolar.

De igual manera, la Educacion Fisica en la Universidad Nacional Experimental de los llanos
Occidentales Ezequiel Zamora”, ha sufrido diversas vicisitudes de avances y retrocesos en el
grado de importancia que se le daba en la prictica. De acuerdo con el movimiento de las ideas
educativas dominantes como por ejemplo la tendencia deportivista, pero nunca ha perdidé por
completo su valor de disciplina integrada en los estudios. En muchas ocasiones va hacia el
entrenamiento deportivo y a veces hacia la performance de una marca deportiva con la simple
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intencion de ganar un campeonato deportivo. Esto conlleva a indicar cierta desorientacion de las
finalidades de la ensefianza en la Educacion fisica.

En consecuencia, hay que presentan cambios inexorables, donde las argumentaciones en torno
a la complicacién educativas sistemdtica de la Educacion Fisica en funcion de la capacidad de
explicar especificamente, por una parte, la disposicion de los saberes (epistema) y, por la otra
identificaciéon con el objeto visible u observable (ontologia) que le ofrece como ventaja la
ubicacion de la fuente del saber que es necesaria en el conocimiento entre el sujeto que
investiga y el objeto investigado a la realidad que es de abordar. Bajo una perspectiva
pedagdgica con propdsitos de ordenar las ideas que representan estas dos orientaciones
interpretativas y dar la verdadera ensefianza que el docente tiene orientar a todos sus educandos.

De alli que plantea, la posibilidad de considerar la realidad educativa en la praxis de la
Educacién Fisica manifestada desde en una doble dimensién: como estructura y como procesos,
objetivos que contribuyen de manera especifica a la continuidad o cambio del proceso socio-
histérico y cultural, es decir, la educacién concebida como aparato genético de la sociedad, o
seglin otras versiones, como transmisora de la herencia cultural de la humanidad. Esto es ya
intervenir en el campo especifico de lo pedagdgico, porque el objetivo de lo pedagdgico es la
reflexion-accion.

Por tal razén, las vicisitudes en el docente de Educacién Fisica es muy amplio y estrechamente
diverso, por lo que dificilmente valdrd un solo esclarecimiento para todas sus vertientes. Sin
embargo, es posible describir en general sus movimientos filoséfico que llama a resolver todos
los problemas solicitando a la experiencia presentida o cierta, que es aquella en la que las cosas
se muestran de la manera mas natural o mds evidente. Donde suelen discutir constantemente el
tipo de experiencia vivencial relevante que rodea las acciones del docente de educacidn fisica y
sobre como acceder a ella. De ahi también esclarecer lo que se ajusta de la representacion y lo
se aplica en realidad en las funciones deductivas.

Evidentemente, la importancia de la Educacion Fisica es el proceso holistico e integral de los
seres humanos con la intencion de mejorar su calidad de vida. Sin embargo, al indagar su
evolucion en el campo del discernimiento que la sustenta, se encuentra que ha recibido el aporte
de otras areas del conocimiento, lo que ha traido como consecuencia que no se originen avances
significativos en su discurso tedrico-conceptual que permitan confirmar como orden indiscutible
los acervos cientificos.

Se explica entonces, que existen valiosas situaciones que emergen a la vicisitudes que le
siguen dando a la Educacion Fisica, emergencias que van en pro de darle la comprension de lo
que se desea conocer con claridad, pero que por circunstancias de no descubrir la realidad de su
existencias con las diferentes argumentaciones filos6ficas y autores cientificos de los contextos a
estudiar existe aun el desconocimiento. Asi las reflexiones y los aportes de autor le dan veracidad
as las diferentes formas o mareas de ver la educacién fisica en la educacién y en todos los
contextos personales y Sociales.
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Siendo las cosas asi, es de comprender que la Educacion Fisica presenta para el autor de dicho
trabajo un elemento y util recurso al campo educativo para el proceso de ensefianza-aprendizaje
en los educandos. En tal sentido que al encontrarse con la ejecucion del mismo se visualiza
problemdtica que se busca con una sana intencidn las soluciones mds acorde para darle el uso
mds correcto a tan delicada drea o materias en las diferentes modalidades del sistema Educativo
en diferentes paises, sirviendo como fuente para la educacion en Venezuela.
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Resumen

La formacion integral de las personas como ciudadanos probos, involucra competencias,
virtudes y valores garantes de su 6ptimo desempeiio en los diversos campos del desarrollo y el
progreso de la nacién. Al respecto, se toca en este articulo la gestion docente, cuya naturaleza
orientadora y mediadora determina los resultados obtenidos por los estudiantes. El abordaje del
estudio investigativo actualmente en construccion, origind el propdsito de crear un corpus tedrico
de la gestion docente y la transversalidad de la comprension lectora (CL), como biisqueda de la
productividad académico-social, vistas las debilidades que en este sentido muestran los resultados
de la Prueba Saber aplicada a los estudiantes de noveno grado de Educacion Bésica Secundaria
en la Institucion Educativa “Ernestina Pantoja” del Municipio Tamalameque, Departamento del
Cesar, Colombia, en la intencionalidad de hacer aportes significativos que contribuyan a
trasversal la comprension lectora, a todas las dreas académicas. Se incluyen aqui referencias de
investigadores como Aguila (2020), Diaz y Herndndez (2016), Dilthey (1980) entre otros, asi
como los fundamentos legales establecidos en la Constitucion Politica de Colombia (1991),
ademds del Informe de la Comision Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI.
(UNESCO) (1996). El proceso metodologico investigativo se sustenta en el paradigma cualitativo
con una posicion epistemdloga fenomenolégico interpretativo, que facilitara una interaccion
dial6gica con los informantes clave a objeto de interpretar los significados conferidos a la
comprension lectora como eje trasversal en los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

Palabras Claves: gestion docente, transversalidad, comprension lectora, productividad académico-
social.
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Abstract

The integral formation of people as upright citizens, involves competencies, virtues and values
that guarantee their optimal performance in the various fields of development and progress of the
nation. In this regard, this article touches on teaching management, whose guiding and mediating
nature determines the results obtained by the students. The approach to the research study
currently under construction originated the purpose of creating a theoretical corpus of teaching
management and the transversality of reading comprehension (LC), as a search for academic-
social productivity, given the weaknesses shown in this regard by the Results of the Saber Test
applied to students in the ninth grade of Secondary Basic Education at the Educational Institution
"Ernestina Pantoja" of the Tamalameque municipality, Cesar department, Colombia, in the
intention of making significant contributions that contribute to transverse reading comprehension,
to all academic areas. Included here are references from researchers such as Aguila (2020), Diaz
and Herndndez (2016), Dilthey (1980) among others, as well as the legal foundations established
in the Political Constitution of Colombia (1991), in addition to the Report of the International
Commission on Education for the XXI Century. (UNESCO) (1996). The investigative
methodological process is based on the interpretive phenomenological paradigm, which
facilitated a dialogic interaction with the key informants in order to interpret the meanings
conferred on reading comprehension as a transversal axis in the teaching and learning processes.

Keywords: teaching management, transversality, reading comprehension, academic-social
productivity.

INTRODUCCION

Es extenso y profundo el corpus tedrico referido a la importancia que reviste la formacién
integral de las personas como ciudadanos probos, sujetos cuyas competencias, virtudes y valores
garanticen su Optimo desempefio en los diversos campos del desarrollo y el progreso de las
naciones. Al respecto, se toca en este articulo la gestion docente, cuya naturaleza orientadora y
mediadora en el proceso formativo conduce en gran medida hacia la productividad académico-
social alcanzada por los estudiantes, en el entendido de que conceptualmente la gestion se
relaciona por lo general con los procesos esenciales de la administracién en el contexto
organizacional, que a juicio de Koontz y Weihrich (1998), en Salguero (2008), es vista como:

... una dindmica necesaria para el logro de la armonia de los esfuerzos individuales a
favor del cumplimiento de las metas grupales, por ello, cada una de las funciones
administrativas como la planificacion, la organizacion, la direccion y el control son un
ejercicio en pro del proceso de gestion. (p.14).

Desde esta perspectiva, consideradas las instituciones educativas como organizaciones, el
docente del siglo XXI, en su espacio dulico ha de verse como el ejecutor de determinadas
funciones y actividades laborales que le confieren el rol de gerente de aula, cuyo desempefio
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profesional ha de garantizar el logro de los objetivos de la institucién —organizacion- educativa,
donde entran en juego sus competencias para planificar, organizar, dirigir y controlar el
desarrollo del acto educativo particular, siempre en concordancia con los fines de la educacidn,
que en Colombia, se tipifican en la Constitucion Politica (1991), definida -la educacién- como un
derecho y un servicio publico de todos los ciudadanos, y puede agregarse que su intencionalidad
se concentra en alcanzar el maximo nivel de calidad en los niveles de productividad alcanzados
por los estudiantes.

En este orden de ideas, es pertinente considerar que en el marco de los proyectos educativos
institucionales, el docente, desde su rol como gerente y como lider, planifica y gestiona
proyectos de aula relativos a las diferentes dreas del saber, en funcién del grado escolar, las
caracteristicas, necesidades e intereses de sus estudiantes, los recursos disponibles y los objetivos
de aprendizaje propuestos, para, en un momento dado evaluar y verificar si los resultados de su
gestion se ajustan a los resultados esperados, o si en su defecto aparecen discrepancias, en el
animo de tomar decisiones respecto a continuar o hacer cambios en sus estrategias de ensefianza
para lograr las metas establecidas en el plan.

La buena gestion del docente, por si sola no es suficiente para garantizar la mejor
productividad en términos académico-sociales; van en ello implicitas las competencias bésicas
requeridas para que los estudiantes alcancen el éxito en la adquisiciéon del conocimiento y el
aprendizaje, tales como el lenguaje, la lectura, y la comprension lectora, herramientas sin las
cuales ninguna persona incursionard con éxito en el aprendizaje de las diferentes dreas de
ensefianza, sobre todo en el nivel de Bdasica Secundaria, dado que son competencias
indispensables para lograr los fines de la educacién, en virtud de que quien lee y comprende lo
leido, es capaz de desenvolverse exitosamente en todas las dreas académicas que forman el
pensum de estudio, toda vez que ello facilita el abordaje reflexivo del conocimiento, de modo que
los estudiantes logran posesionarse de los saberes contenidos en las diferentes asignaturas, y por
consiguiente, estardn en condiciones de transferirlos a las numerosas situaciones que les ofrece la
cotidianidad en su entorno social, con toda la complejidad que representa.

Sabemos que la comprension de la lectura es la base de cualquier proceso educacional. Por
tanto, el propdsito del articulo se refiere al valor pedagdgico como eje trasversal en la busqueda
de la productividad académico-social, como un avance del estudio investigativo que adelanto en
la Institucion Educativa “Ernestina Pantoja” del municipio Tamalameque, departamento del
Cesar, Colombia.

DESARROLLO

Hacer referencia a la gestion docente -labor del ensefiante-, implica sumergirse en aspectos
complejos, concernientes a la conduccion de los estudiantes -aprendientes- hacia el alcance de la
productividad académica configuradora del talento humano formado con altos elevados niveles
de competencias, habilidades, destrezas y valores garantes de la productividad y el adecuado
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desenvolvimiento social, lo cual incide en la calidad de vida de las personas, y por ende del pais.
Puede decirse que es el aporte de la educacion al desarrollo y el progreso de la nacion.

Salguero (Ob. Cit.), asimila el término de gestiéon docente con el de ejercicio de la praxis
educativa, lo cual no necesariamente responde de manera estricta a normativas rigidas e
inflexibles contenidas en las teorias educativas, o en la administracion del curriculo; hoy por hoy
la gestion docente se complejiza en funcidon de que las instituciones educativas -Salguero se
refiere a las organizaciones universitarias-, “...también transitan por realidades que obligan a
replantear su existencia como organismos del cuerpo social global...(p. 13).

lo cual, bien puede referirse a las instituciones educativas en general, que para el caso que me
ocupa, involucra las instituciones educativas del Nivel de Bdasica Primaria, donde la gestion
docente también se complejiza, toda vez que estos centros educacionales también se han visto
obligados a readaptarse a los nuevos cambios y a reformular inclusive objetivos, producto de los
acelerados cambios socio culturales, econémicos y politicos por los que atraviesa la sociedad
toda; situaciones como la pandemia Covid 19 por ejemplo, los movimientos migratorios, la
diversidad cultural, los cambios tecnolégicos, el surgimiento de redes sociales y su influencia en
los modos de comunicacion humana sobre la base de la tecnologia de la informatica, entre otros
aspectos, lo cual, incide notablemente sobre la gestion docente que ha de encaminar la
construccion y el compartir del conocimiento en tiempos donde, a decir de Morin (2005), “ ...lo
unico cierto es la incertidumbre” (s/n).

En este contexto, el docente también ha de replantear sus estrategias para llevar a cabo su
gestion, de modo de ajustar sus proyectos de aula desde su posicion como mediador de
aprendizajes y contenidos curriculares, donde la realidad es muchas veces dificil de superar,
sobre todo si se trata de instituciones asentadas en comunidades econdmicamente deprimidas
caracterizadas por problemas sociales que sobrepasan toda intencién de lograr lo justo y lo bueno
para todos.

Desde este punto de vista, la gestiéon docente no puede parcelarse; amerita de las bondades
propias del accionar colaborativo, con miras al alcance de un objetivo concreto en términos
educativos: mejorar la productividad académico-social de los estudiantes. En opinion de Diaz y
Herndndez (2016), la gestion docente, “...debe estar animada para atraer y motivar a los
estudiantes a la lectura y con ello a la comprension lectora. (s/n).

Al respecto, Mdarquez (2005) expresa que: “La gestion docente debe asumir con
responsabilidad su papel y crear un ambiente propicio para que todos cooperen en la consecucion
de los objetivos propuestos...” (p. 8), que para los efectos es, accionar la transversalidad en todas
las areas académicas para el desarrollo de la comprension lectora y con ello lograr la
productividad académica-social.

En el mismo sentido, cabe destacar que la gestion docente, requiere de nuevas formas o
estrategias pedagdgicas que dinamicen los procesos de ensefianza y de aprendizaje, sobre todo
si los docentes de las diferentes unidades curriculares accionan sobre la base de la lectura y la
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comprension lectora como eje comun y trasversal, en tanto su gestion docente se considere
como un proceso de toma de decisiones que obvie las particularidades para dar paso a una
did4ctica enriquecedora y nutritiva desde la intencionalidad de los objetivos buscados.

En este sentido, Rolon (2009) afirma que: “La gestion ha de asegurar el pleno
aprovechamiento de las posibilidades materiales y humanas y agrupar ain mas estrechamente a
todos los trabajadores en torno a las metas establecidas” (p.64). Como ya se menciond, el
aporte de la educacién al desarrollo y al progreso del pais se cristaliza en las competencias y
capacidades demostradas por los estudiantes en los diferentes dmbitos y niveles de formacion
donde se ubiquen en un momento dado, lo cual, a su vez evidencia la calidad de la gestién
docente, puesta en escena, “...como una dindmica necesaria para el logro de la armonia de los
esfuerzos individuales a favor del cumplimiento de las metas grupales”.

En ese sentido, Koontz y Weihrich (1998) en Salguero (2008) Desde esta mirada, la gestion
docente ha de considerar la formulacién de objetivos para el alcance de un aprendizaje
contextualizado, cdénsono con los cambios sociales, donde la metodologia pedagdgica ha de
ajustarse a nuevas estrategias de enseflanza y a la adecuada administracion de los escasos
recursos disponibles. La gestion docente de calidad también es referente del nivel de compromiso
del ensefiante con las necesidades y exigencias de la sociedad actual, caracterizada por la
diversidad de competencias de desempeiio y la acelerada y cambiante informacion y la necesidad
de trabajo colaborativo.

Lo anteriormente expuesto, indica la necesidad de que la gestion docente se plantee como
norte metas y objetivos de aprendizaje de corte humanistico. En tal sentido el Informe de la
Comision Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI. (UNESCO) (1996), propone
cuatro pilares o dimensiones socialmente interrelacionadas de aprendizajes o saberes, que se
refieren en el siguiente cuadro 1:

Cuadro 1
Pilares de la educacion

DIMENSIONES DESCRIPCION

Aprender a Ser Significa existir, vivir de acuerdo a valores y virtudes socialmente aceptadas,
potenciadoras de la propia personalidad en forma auténtica y feliz, con una
autoestima positiva y reconstructiva permanentemente.

Aprender a Vivir Implica el convivir desde la perspectiva del otro formando colectivos sociales
bajo el sentido de la otredad.

Aprender a Conocer | Implica el aprender a aprender nuevos conocimientos desde la experiencia,
formacién, actualizacion y revision de éstos procesos, asi como desaprender y
reaprender experiencias y conocimientos tan dindmicos como cambiantes.

Aprender a Hacer Significa la adquisicién de un conjunto de habilidades, construcciones, destrezas
y modos técnicos de obrar orientados a generar tasas internas y externas de
retorno individual y material en el contexto social y comunitario.

Fuente: Informe de la Comision Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI. (UNESCO)
(1996).
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Ahora bien, en la bisqueda de la productividad académico-social de alto nivel, la gestion
docente ha de vincularse al entorno, participar del desarrollo, activarse al interior de la
cotidianidad que envuelve a los estudiantes, cuya exigencia demanda mds creatividad e
innovacion. De esta manera los espacios dulicos se mostrardn mds atractivos, forjando el
aprendizaje contextualizado, util, que ofrezca a los estudiantes la oportunidad de interactuar con
su medio en el pensamiento, los sentimientos y la accidon atinentes a la resolucion de
circunstancias y situaciones particulares de su cotidianidad.

Las Pruebas Sabery La Compresion Lectora

En Colombia se evalia el desempeiio alcanzado por los estudiantes segiin las competencias
basicas definidas por el Ministerio de Educacién Nacional, a través de las Pruebas Saber,
evaluaciones externas estandarizadas aplicadas por el Instituto Colombiano para la Evaluacién de
la Educacion -ICFES-, al final de los ciclos de los niveles educativos de la Educacion Bésica y
Media. Saber 3° y 5° en la Bdsica Primaria. Saber 9° en el cierre de la Educacién Baisica
Secundaria, y Saber 11° al término de la Educacién Media, conceptualizando las competencias
como “...un saber hacer flexible que puede actualizarse en distintos contextos, asi como la
capacidad de usar los conocimientos en situaciones distintas de aquellas en las que se
aprendieron”. (s/n).

Al respecto, es pertinente sefalar que uno de los componentes esenciales del proceso de
aprendizaje es la comprensidon lectora, considerada como una competencia fundamental para
alcanzar productividad académico-social, de manera que si las generaciones de estudiantes —
incluidos todos los niveles educativos del sistema- muestran debilidad en este aspecto, lo que
estd en riesgo es la calidad del aprendizaje en todas las dreas del saber que integran el curriculo,
considerando la transversalidad de la comprension lectora, presente en todas las areas del hecho
educativo.

En otras palabras, la ausencia de comprension lectora arriesga la calidad de la formacién del
talento humano, desde sus edades mas tempranas, lo cual, a su vez, redundard en perjuicio del
desarrollo, el crecimiento y la prosperidad del pais que aspira formar ciudadanos pensantes y
criticos, que no se prestan a manipulaciones por condicién de ignorancia. Aguila (2020), asevera
que:

...los ejes transversales son fundamentales para contribuir a la educacién, con la resolucién
de problemas latentes en la sociedad y que deben acompanar dentro de una malla curricular
a diversas materias de todas las especialidades en procesos formativos (...) cuyas
caracteristicas globalizadoras de caricter interdisciplinario recorren la totalidad de
una malla curricular y en particular la totalidad de las &dreas del conocimiento, las
disciplinas y los temas, con la finalidad de crear condiciones favorables para proporcionar
los aprendizajes.(s/n).

_______________________________________________________________________________________________________________________________|
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Los disefios curriculares tomaron un nuevo giro a partir de que la UNESCO difundiera el tema
de la Transversalidad a través de la publicacion del Informe de la Comision Internacional sobre la
Educacién para el siglo XXI. (Ob. Cit.), a partir de lo cual, las organizaciones educativas y los
educadores han incorporado los ejes transversales en sus disefios de mallas
curriculares. Politicas de Gobierno, Ministerios de Educaciéon de paises comprometidos con la
educacién y la mejora de sus sistemas educativos, contindan su proceso de reformas, trabajando
sobre las consciencias individuales y colectivas. Esto significa que la gestion docente debe
considerar que la comprension lectora como eje transversal es ineludiblemente necesaria para la
practica de la ensefianza, toda vez que dadas sus caracteristicas, integra los pilares de la
educaciéon antes mencionados, a partir de conceptos, procedimientos, valores y actitudes que
orientan la ensefianza y el aprendizaje.

Es decir, los propios docentes, desde su rol como facilitadores y mediadores del aprendizaje
deben estar convencidos de la real importancia de la comprension lectora como eje trasversal, e
incluir en su gestion el tratamiento de los contenidos a impartir contemplando el desarrollo de las
tareas de aprendizaje a la luz de la interaccion interdisciplinaria y multidisciplinaria, incentivando
a sus pares a la planificacion en conjunto de los proyectos de aula desde el trabajo colaborativo,
cuya base de accion sea la adquisicion de la comprension lectora como prioridad, toda vez que, si
los estudiantes no alcanzan esta competencia, muy dificilmente podrdn consolidar su aprendizaje
para construir conocimientos.

Es decir, la idea es posibilitar la vinculacién con los otros campos del saber, tanto en las
ciencias sociales como en las dreas técnicas, sobre la base de la comprension lectora, lo cual
facilitard su aprendizaje respecto a valores, urbanidad, consumo, derechos humanos, respeto y
convivencia armdnica (Ejes trasversales sociales); respeto por la naturaleza, los animales, las
plantas y el universo en general (Ejes trasversales ambientales); cuidado del cuerpo humano, la
buena alimentacidn y nutricion, a la prevencion frente a la drogadiccidn y educacidn sexual, entre
otros aspectos (Ejes trasversales de salud). Aguilar (Ob. Cit.).

La autora, reflexiona acerca de la relevancia de los contenidos trasversales antes mencionados
en virtud de que abordan “...problemas sociales, representan situaciones y vivencias actuales de
nuestras sociedades (...) y se conectan con los referentes, inquietudes y vivencias de los propios
socios del aprendizaje, conectando el aula con la vida, con la realidad, con la cotidianidad”. (s/n).

De acuerdo con Barriga (2002), “Leer y escribir son actividades que implican la construccion
de significados y que ocurren en contextos comunicativos y socio culturales”, en Navarro (2007).
Por tanto, a partir de la comprension lectora guiada por una pedagogia transformadora relativa a
las realidades contextuales, generard mayor productividad académica y mejor proyeccion social
de los estudiantes, al modelarlos como ciudadanos pensantes y criticos, potencializando su saber,
dentro de las exigencias de la contemporaneidad.

En consecuencia, no puede ningtiin docente desligarse de la responsabilidad implicita en su
misién, mds que de enseflar, de facilitar el aprendizaje, por lo cual ha de conducir a sus

estudiantes hacia el descubrimiento de sus habilidades intelectuales desde la practica constante y
I EEEEEEEEEE——
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sostenida de la lectura, donde entran en juego las estrategias cognitivas y metacognitivas, en el
sentido de leer para comprender, lo cual implica descifrar y deducir lingiiisticamente las palabras,
interpretar, y discernir en un lenguaje fluido sus puntos de vista, en tanto la comprension lectora
constituye la plataforma desde donde se impulsa la facilitacion de los aprendizaje.

Ello es posible, en virtud de que la comprension lectora confiere a los estudiantes habilidades
y destrezas atinentes al manejo de los temarios y contenidos ofrecidos por las diferentes dreas del
saber académico; mejora el rendimiento académico como respuesta a la accion docente dirigidas
al desarrollo de competencias favorecedoras de la aprehension de saberes, los cuales una vez
obtenidos, pueden ser mds ficilmente transferidos a situaciones disimiles presentes en el hacer
diario de la vida ciudadana.

En este mismo orden de ideas, es importante destacar que la adquisiciéon de las competencias
lectoras, involucra procesos indispensables para el logro de la capacidad reflexiva y critica del
estudiante, independientemente del nivel educativo en el que se encuentre, lo cual corrobora
Guzman (2005) cuando sostiene que:

...interpretar la lectura permite el desarrollo de habilidades cognitivas del estudiante,
posesiondndolo no solo de saberes, sino ademds de la reflexién necesaria que le permite
conectar lo aprehendido con su rutina diaria dentro de la comunidad o regién en la que
habita. (s/n).

Puede inferirse la relevancia que reviste la comprension lectora en las palabras de Linares
(2000) quien argumenta: “La comprension lectora es dinamica (...) conduciendo a que el
estudiante aprenda a comprender la lectura y pueda establecer reflexiones criticas como
ciudadano de una region”. (p 32). En opinién de Grabe (2009), cada dia crecen las demandas de
un pensamiento reflexivo y critico. Por tanto, insistir en la lectura y que esta se encuentre
acompafada de la comprension lectora dentro de las aulas de clase, ha de ser una tarea
indetenible en las diferentes asignaturas, al constituir el mecanismo adecuado para abordar y
seleccionar habilidosamente la informacion oportuna y necesaria para los requerimientos
propuestos, mds atn, cuando se cuenta con el cimulo de informacion arrojado por la tecnologia.

Por lo tanto, dentro de los procesos educativos, si bien son necesarias las habilidades para
decodificar y ampliar el vocabulario, la actividad no puede detenerse alli, en una buena
mecanizacion de lo leido, sino que ha de trascender hacia la comprension del mundo que los
rodea. Comentan Diaz y Herndndez (Ob. Cit.), que toda actividad escolar se tiene que asociar con
interpretaciones profundas, complejizandolas en la medida que se avanza escolarmente, pues
interpretaciones  parciales e inadecuadas, trastornan los conocimientos, generando bajos
rendimientos académicos y desaciertos para enfrentar lo cotidiano.

Desde esta perspectiva, la comprension lectora se comporta como un procedimiento regulador
para la insercion de los estudiantes en la comunidad, sociedad, con habilidades y destrezas que
favorecen su desenvolvimiento en la convivencia diaria y laboral. Este hecho es corroborado por
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Diaz y Hernandez (2016), quienes sefialan que la comprension lectora: “estd presente en los
escenarios de todos los niveles educativos y se le considera una actividad crucial para el
aprendizaje escolar” (p. 150), por lo que al trasversal el drea de lengua se contribuye a lograr
avances significativos en una compresion lectora animada a ser de utilidad en la cotidianidad.

La comprension lectora, se hace mds efectiva en el estudiante en la medida que establece
asociaciones con el mundo que conoce, despertando su interés hacia el que no conoce y desea,
generdndose en este momento contrastes. Esto implica reconocer que el sentido del texto estd en
las palabras y oraciones que lo componen y que el papel del lector consiste en descubrirlo,
tomando en cuenta el contexto donde son expresadas a fin de crear condiciones favorable de
convivencia y/ o socializacion.

Asi mismo, propicia la comunicacién y ello la socializacion con los semejantes ubicados en el
contexto, que puede ser dentro o fuera del aula, poniéndose a prueba de una manera espontdnea,
los logros alcanzados en la articulacion de un discurso propiciado o beneficiado por la
comprension lectora. Su ejercicio se produce interpretando gréficos, escritos y la misma
comunicacion llevada a cabo entre los semejantes, convirtiendo a la comprension lectora en un
requerimiento necesario para la convivencia, destacando que detrds de toda comprension lectora,
existe el desarrollo de la lectura, en sus diferentes modalidades.

Por otra parte, cabe sefialar que el concepto de productividad ha sido manejado comiinmente
en el &mbito empresarial; sin embargo, en opinién de Requeijo (2008), desde su introduccion en
el contexto educacional ha venido adquiriendo fuerza al utilizarlo como una manera de establecer
niveles de rendimiento académico, que para efectos de la investigacion en curso, abarca aspectos
como el modelaje en valores, formas comunicacionales, espiritu critico, capacidad de
discernimiento, confianza en si mismo, autonomia en la toma de decisiones, entre otras, todo
como resultado de una formacién educativa en las que la comprension lectora es fortalecida a
través de una transversalidad en todas las unidades curriculares.

Lograr la productividad académico-social, requiere de la disposicion docente de tomar
decisiones y llevarlas a cabo, aplicando los correctivos necesarios que se ajusten a las realidades
contextuales a fin de concretar resultados que redunden en beneficio de la sociedad,
constituyendo una manera adecuada de proceder a una transversalidad del 4rea de lengua en todas
las asignaturas para asi abordar en forma sustancial la comprension lectora, pilar fundamental, en
la apropiacion del conocimiento de las diferentes unidades curriculares.

No obstante, a todas las razones indicadas que pueden ofrecer dificultad para obtener la mejor
productividad, una de las mds importantes es la falta de comprension lectora, con lo cual se
puede hacer un abordaje efectivo a los contenidos de todas las asignaturas, generando el maximo
de productividad académica y de desenvolvimiento social, al proveer de potencial analitico,
reflexivo, jerarquizador de los contenidos més relevante, para un momento determinado, el saber
identificar las ideas principales y secundarios como férmulas de acercamiento al conocimiento.

En atencion a Cervantes (1999), vale decir que la productividad académica, esta igualmente

asociada al factor psicoldgico, dentro del cual la motivacion juega un papel trascendental que le
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imprime impulso a los procesos de ensefianza-aprendizaje, por lo que mantenerla viva resulta de
gran valia. El estudiante debe estar animado y ser animado a apropiarse de conocimientos.

En tal sentido, la gestion docente ha de volcar sus acciones hacia el trabajo mancomunado y
colaborativo en la conformacion de equipos de trabajo conformados por los diferentes actores del
hecho educativo, de modo que se operacionalice, en las diferentes dreas académicas, la
comprension lectora como elemento determinante de la formacién integral de los estudiantes no
solo como entes pensantes, criticos y productivos respecto al estudio de las diferentes unidades
curriculares, sino como sujetos aptos para desenvolverse de manera favorable en el seno de la
sociedad globalizante y retadora en la cual se desenvuelve. Por esta razén, la accién docente
enmarcada en la busqueda de elevados niveles de calidad educativa, ha de incluir estrategias
didéacticas que propicien el trabajo colaborativo, integrado, participativo con miras al andlisis
reflexivo-interpretativo de los contenidos programéticos.

Visto que la transversalidad de la comprension lectora es un eje prioritario en el &mbito de
todas las dreas de estudio, la gestion docente ha de tener presente que el lenguaje, la lectura, y la
comprension lectora, son piezas clave para alcanzar niveles de criticidad constructiva, pues solo
quien lee y comprende lo leido es capaz de desenvolverse positivamente en todas las dreas
académicas que forman el pensum de estudio, al abordar de manera reflexiva el conocimiento,
posesiondandose de los saberes que ofrecen las diferentes asignaturas para transferirlos a la
cotidianidad social, con toda la complejidad que ella representa, labor que no resulta sencilla,
pero no imposible de realizar.

Se precisa por tanto, que desde su rol gerencial, el docente organice sus procedimientos
didacticos desde la reflexion, Séez (2006), “...con miras a hacer mas comprensivos que
mecdnicos los aprendizajes. De esta manera, la actividad didéactica empleada por el docente actiia
como herramienta ttil para mejorar aquella que no genere los resultados satisfactorios™ (Pag.
24). Significa que diddctica y accién docente, se encuentran intimamente relacionadas; ambas
suman a los aprendizajes, donde la transversalidad conduce todas las unidades curriculares o
asignaturas a alcanzar un mismo objetivo académico, en este caso la comprension lectora.

Este abordaje requiere del trabajo colaborativo, donde la practica de la comprension lectora
permee trasversalmente todas las dreas del saber, con el reforzamiento constante y oportuno de
los docentes en el marco de sus diferentes asignaturas; ello conducird a obtener logros répidos y
efectivos en atencion a las exigencias de la realidad académica. En tal sentido, Gonzales (s/f)
‘...una dimension educativa global e interdisciplinaria que

3

define la transversalidad como:
impregna todas las areas” (p.5), de donde se desprende su caricter holistico respecto a los
saberes, cuya interconexion favorecerd el conocimiento, la comprension y la aprehensiéon de sus
contenidos.

Esto quiere decir que no se trata de realizar lecturas mecanizadas; se trata de ir mds all4 de una
simple actividad lectora, buscando la correcta interpretacion de lo leido. Ello potencializa la
actividad comunicativa, facilitando a su vez, expresar fluidamente lo aprendido, abriendo un
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abanico de posibilidades para posesionarse de los saberes, puesto que la comprension de la
lectura -fundamental para el rendimiento académico de los estudiantes-, en mi opinidn, actia
como rompecabezas, que conecta las piezas en forma arménica, ofreciéndole coherencia al texto.
En sentido contrario, el no encontrarle sentido al texto, implica que no ha sido interpretado,
conformando mds bien un puflado de palabras vacias, piezas dispersas del rompecabezas, sin
imagen, ni conexidn, carentes de toda utilidad académica y practica.

Este proceso de comprension lectora, si se hace de manera continua y permanente, generara
habilidades sorprendentes en el momento de analizar la informacion, contando siempre con
experiencias que conectan e involucran de manera constante con el contexto. Al respecto, Davis
(1998), estudioso en la comprension lectora, realizd estudios llegando a establecer diferentes
campos operacionales que facilitan la comprension, y presenta ocho (8) habilidades operacionales
que facilitan el proceso de comprender lo que se lee:

— Recordar el significado de las palabras del contexto. Se refiere a la importancia de un
entorno que permita la asociacion de ideas, lo real, tangible, fundamental para lograr la
asociacion de ideas.

— Inferir el significado de las palabras del contexto. La inferencia contribuye con la
comprension, pues se traduce en un mundo de asociaciones, ubicando las posibles
relaciones dentro del contexto en el que se desenvuelve el estudiante. Kabalen y De
Sanchez (1999) explican que la inferencia “...implica la asociaciéon de estimulos dados,
con ideas que muchas veces se alejan de la realidad observada y que constituyen
suposiciones” (p. 106), dando a entender que, en la inferencia, la creatividad, el juego de
ideas y pensamientos son de gran significacion.

— Encontrar respuestas a las preguntas de forma explicita o parafrasedndolas. El autor
citado refiere que esta habilidad mueve a un mundo de relaciones; el lector tiene la
posibilidad que tiene de integrar e interpretar los contenidos en funcién de la amplitud de
su vocabulario y discernimiento, lo cual le permite ofrecer respuestas mds exactas,
empleando palabras que forman parte del compendio de su vocabulario.

— Relacionar ideas del contenido. Este es un procedimiento que invita al enriquecimiento
del discernimiento, pues hace alusion a las comparaciones como esencia de las relaciones,
en las que una vez presentada la lectura, se busca comparar para hacer evidente lo que se
estd leyendo. Esta habilidad implica semejanzas y diferencias.

— Sacar inferencias del contenido. Kabalen y De Sanchez (Ob. Cit.) afirman que  “Las
inferencias son suposiciones, hipdtesis o evidencias que se plantean acerca de objetos,
hechos o acontecimientos o que deducen de enunciados previamente planteados”
(p.-117). Se desprende de esta aseveracion que los planteamientos encontrados en la
lectura requieren ser verificados y la forma de hacerlo es a través del propio contenido o la
experiencia que se tiene con respecto a los mismos

— Identificar el proposito del autor, la aptitud, el tono y el sentimiento. Aqui se hace

presente la inferencia, de alli su relacién identitaria con la condicién anterior. Amerita
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esta caracteristica de un proceso de decodificacion de palabras y por consiguiente
interpretacion del contenido donde el lenguaje expreso, resulta audible, visible, pero el
implicito hay que descubrirlo a través de las palabras, esto lleva directamente a
comprension de lo leido.

— Identificar la técnica del escritor. Estas técnicas son recreadas por el escritor bien sea en
un lenguaje directo o metaforizado, donde similes o comparaciones salen a flote. De tal
manera que vocabulario, tiempos verbales, decodificaciones, entre otras, hacen posible
apreciar la versatilidad de quien escribe, caracterizando los niveles de complejidad para
hacerse comprensible el texto que desarrolla.

— Seguir la estructura del texto. Habilidad que amerita de orden y disciplina. Lleva
implicito en ella la sistematizacion y organizacion que son propias de toda actividad de
compresion lectora.

1 .RECORDAR
SIGNIFICADOS
8. SEGUIR
A\ V2
<€——> 2. INFERIR SIGNIFICADOS
7 IDENTIFICAR LA | HABILIDADI?S PARA LA |
TECNICA < COMPRENSION LECTORA 3. PARAFRASEAR
RESPUESTAS
| Davis (1998)
6. IDENTIFICAR > <€——> 4.RELACIONAR IDEAS
PROPOSITOS

!

5. SACAR INFERENCIAS

Grdfico 1. Campos Operacionales que Facilitan la Comprension Lectora
Fuente: Elaboracion propia (2020) adaptado de Davis (1998).

Se aprecia en la figura 1, la interconexion existente entre todos los elementos los cuales no se
dan por separado; uno involucra a otro y asi sucesivamente, todo en atencion a los requerimientos
del lector o de quien fija la tarea o actividad. No obstante, es conveniente destacar, que en
opinion de Davis (1998), los que mas contribuyen a la comprension sonel 1, 3,5, 6 y 8. Ahora el
valor afiadido, que confiere mi persona a las habilidades operacionales de Davis (1998), es que
todas ellas invitan de una u otra manera, a una asociacion, relacion, comparacion, inferencia,
entre otras, de la comprension lectora con el contexto.
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Por tanto, corresponde al docente accionar su praxis pedagdgica sabiendo que comprender el
texto no siempre se logra, dado que ello requiere amplitud de vocabulario, comprender las
diferentes connotaciones de las palabras segiin el texto y el contexto a fin de interpretar en forma
correcta los contenidos. En consecuencia, las estrategias de ensefianza insertas en los planes de
clase, en independencia de la asignatura, han de considerar que el proceso de comprension,
amerita llevar a la practica procesos l6gicos de comparacion, contrastacion, inferencia, ubicacién
de tiempos verbales, para dar lugar a una lectura estimulante, atractiva, que cautive al estudiante,
le conduzca a mejorar su productividad académica y le haga valorar la significacion que tiene
para la vida, comprender lo leido.

Es pertinente senalar que la transversalidad conforma un medio de abordar el lenguaje que
conduce a la comprension de los contenidos inherentes a las diversas asignaturas, dado que el
estudio y utilizacidon del lenguaje, no es exclusivo de una unidad curricular particular, sino que
todos lo necesitan para alcanzar la productividad. Por tanto, constituye un eje potencializador de
todos los aprendizajes que se llevan a cabo en el aula. Recordemos que el lenguaje como un
componente fundamental para el desarrollo integral de la personalidad, es indispensable, ya que
sin €] no existe apropiacion ni transmisién del conocimiento, cuyo resultado se gesta gracias a la
comprension lectora.

Evidentemente, la transversalidad es fundamental como dimensién educativa global que se
aspira recorra todas las disciplinas, haciéndose en este sentido, interdisciplinaria. El estudio de
la lengua y en ella el desarrollo de la comprension lectora, constituyen un binomio conducente
a productividad en las aulas de clase, por el hecho mismo de la accién comunicativa implicada
en ella, que no se queda en los limites del abordaje de las diferentes unidades curriculares, sino
que comprende la representacion y entendimiento con los semejantes, el entorno y la realidad,
objetivo que debe estar inmerso en toda accion educativa.

El empleo de la transversalidad del lenguaje asegura, en opinién de Gonzdlez (Ob. Cit.), la
potencializacidn de la actividad comunicativa, y esta a su vez contribuye al manejo fluido de las
ideas; sin fluidez de palabras se hace complicado construir el razonamiento. En tanto, mientras
exista un vocabulario amplio, el pensamiento y la comprension se agudizan, se hacen mas
profundos, dando cuenta muchas veces, no solo del contenido explicito, expreso de las
conversaciones o textos, sino también del contenido latente, implicito; es decir, de aquel que no
se menciona pero se intuye en el sentir de las palabras, todo lo cual posibilita el entendimiento
derivado de la comprension lectora.

Metodologia

Desde el punto de vista metodolégico, los procedimientos tedrico-practicos cognoscitivos
generan y desarrollan el entramado epistemoldgico de la investigacion, requeridos para obtener
unos hallazgos relacionados con la problematica existente en la Institucion Educativa “Ernestina
Pantoja” en el municipio Tamalameque, departamento del César objeto del estudio, cuyos

Revista Electronica Actividad Fisica y Ciencias Afio 2020, vol. 12, N°2
99



Gestion docente y transversalidad de la comprension lectora. Blisqueda de la
productividad académico-social

protagonistas, representados en docentes y estudiantes del sexto grado, abordados por la
investigadora en términos dialégicos y sensibilizadores, permitirdn develar su realidad social,
con miras a crear un corpus tedrico inherente a la gestion docente y la transversalidad de la
comprension lectora y su relacién con la productividad académico-social.

Por tanto, la investigacién se sustenta en el enfoque epistemélogo fenomenoldgico
interpretativo, que en la concepcidn de Dilthey (1980) los acontecimientos sociales, pueden ser
comprendidos desde dentro” (p.82). De acuerdo, con Colmenares (2020) menciona que:

La posicion epistemoldgica permitird concebir al hombre como constructor de su
conocimiento, inmerso en un tramado de actividades referidas al objeto de estudio que tiene
que procesar dentro de las tareas investigativas, en un ambiente de multiples realidades,
donde la accién — reflexién — construccidon — reconstruccion de su realidad constituye a un
acercamiento a la realidad vinculando al cambio y la construccién del conocimiento (p.42).

De esta manera, desde mi rol como investigadora puse en escena procedimientos interactivos
dialégicos y transparentes creando la confianza necesaria para lograr respuestas francas y
espontaneas, lo cual me permitié sumergirme e involucrarme desde lo interno, en el sentir de los
sujetos para conocer e interpretar los significados que le confieren a la gestion docente y a la
comprension lectora como eje trasversal en los procesos de ensefianza y de aprendizaje, necesaria
al alcance de la productividad académico-social, de modo que sus aportes sirvan como base para
generar cambios en la gestion docente en la mencionada institucidon educativa. Cabe destacar que
el arqueo bibliogréfico realizado me facilité comprender mejor y en toda su magnitud la estrecha
relacion entre la comprensidn lectora y la productividad académico-social.

Método

Con respecto, a la investigacion a desarrollar, se utilizara el método hermenéutico, Al
respecto, Medina (2012) asegura que:

Por ser la técnica o arte de interpretar, dialogar, explicar, argumentar y discutir un
pensamiento, un método de razonamiento desarrollado a partir de principios, en sentido
amplio, éste es el método que usa, consciente o inconscientemente todo investigador y en
todo momento, porque la mente humana es por su propia naturaleza, interpretativa, es decir,
hermenéutica, trata de observar algo y buscarle significado (p.57).

La cita anterior, nos indica que el método hermenéutico permitird interpretar la informacion
que suministren los informantes claves que, como tal, constituird un fundamento tedrico
basico para dicha investigacion, y a la vez establecerd una relacidn interpretativa de la
investigadora en cuanto a la gestion docente, cuya naturaleza orientadora y mediadora
determina los resultados que se obtendra por los informantes clave.

Escenario de la Investigacion

Institucion Educativa “Ernestina Pantoja” del Municipio Tamalameque, Departamento

del Cesar, Colombia. Es una institucion oficial urbana y atiende desde el nivel de
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preescolar, media, bisica secundaria, hasta la basica primaria, su direccién es IND carrera 4
n° 5 —28.

Informantes Claves

La seleccion de informantes en la investigacion cualitativa no responde a un esquema o plan
de accién fijado de antemano, mds bien es fruto del propio proceso que se genera en el acceso al
campo del investigador. Segun Villarrol (citado por Candurin 2003), los informantes claves, son
los sujetos que se seleccionan para entrevistar, con la condicién de que hayan vivido la situacién
estudiada y estén dispuestos a relatar esa experiencia desde el punto de vista cualitativo durante el
proceso y dar cuenta de él, para asi abordar el conocimiento desde una perspectiva natural.

De ahi, los informantes clave quedaron constituidos por cinco (5) docentes y cinco (5)
estudiantes, pertenecientes a la Instituciéon Educativa escenario de la investigacién. Desde esa
conceptualizaciéon, en la presente investigacion, los informantes claves se seleccionaron de
acuerdo a la lista de criterios que a continuacion se especifica en el cuadro?2:

Cuadro 2
Criterios de Seleccion de los informantes Claves.
Escenario de Estudio

Informantes Clave Cantidad Criterios de Seleccion

Docentes - Docentes de Educacién Bésica Secundaria en la Institucién
Educativa “Ernestina Pantoja”.

- Mas de 5 afios de Servicio

05 - Personal titular de la Institucién

- Responsable, promovedor del desarrollo humano

- Colaborador con disposicién de trabajo

- Con trayectoria pedagbgica y experiencia

Estudiantes - Estudiantes del noveno grado de la Educacién Bésica
05 Secundaria en la Institucion Educativa “Ernestina Pantoja”.
- Colaboradores.

Procedimientos de la Investigacion

En cuanto a los procedimientos de la Investigacidn, se orientaran de acuerdo a las etapas

establecidas por Martinez (2002), el cual las divide en dos:

1) La primera etapa es la descriptiva: la cual tiene por objeto describir el fendmeno que se
estd investigando. En esta parte se seleccionaran los informantes claves y se realizara la
negociacion de entrada en tres pasos, como son:

1. Primer paso: Seleccion de los informantes.
2. Segundo paso: Se disefid las entrevistas y se hicieron las observaciones correspondientes
a los informantes.
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3. Tercer paso: Se llevara a cabo la aplicacion de las entrevistas a los informantes
involucrados en la investigacion.
2) La segunda etapa es la estructural: El objetivo central de esta etapa serd realizar el estudio y
el andlisis de las descripciones que aportaran los informantes. De igual forma que la primera
etapa, ésta también se realizara a través de siete pasos para identificar dentro de ellos la
comprension, delimitacién, determinacién, expresion, integracion, descripcién, e
identificacion; para valorar cada uno de los hallazgos que no queden claros en la
investigacion.
Posteriormente, se realizara la recopilacion de la informacién aportada por los
informantes, luego se procedera al andlisis y teorizacién de la informacién para su transcripciéon y
asi realizar la interpretacion de los hallazgos.

Técnicas de Recoleccion de la Informacion

La técnica que se utilizard en el presente estudio serd la entrevista, que segin Gémez (2003),
es “la técnica en la que una persona (entrevistador) solicita la informacion de otra o de un grupo
(entrevistados; informantes), para obtener datos sobre el problema determinado, presupone la
existencia al menos de dos personas dando posibilidad de interaccion verbal” (p. 45).

Esta técnica, segin los aportes del citado autor, es una de las mds utilizadas en los disefios
cualitativos, ya que permite al investigador compartir suficiente tiempo con los informantes con
la idea de conocer a profundidad sus intereses y necesidades. Los resultados serdn reflejados
inmediatamente en notas cualitativas donde se escribird e interpretara lo que sucede en el
contexto y se desarrollaron en concordancia con el propdsito general y los especificos, para luego
ser comparada con los diferentes informantes que facilitaron a la investigadora la informacién
necesaria para comprender el significado y las actuaciones realizadas en el contexto explicado.

Técnicas de Analisis de la Informacion

A fin de lograr los objetivos del presente estudio, profundizar en la evaluacion del problema
planteado y garantizar la calidad de la investigacion los hallazgos obtenidos serdn analizados de
acuerdo a las fases sugeridas por Ventura (2005):
- Trascripcion detallada de la opinidn de los sujetos a cada una de las interrogantes, sin alteracion
de la informacion, ubicando la misma en una matriz de categorizacion de la realidad estudiada
tanto para los informantes docentes como educandos.
- Luego se agrupardn en la misma matriz las categorias surgidas de la realidad o modelo
representacional real, que surgen de las opiniones comunes aportadas por los informantes claves.
- Luego, una sintesis interpretativa sustentada en la dialéctica del investigador como una
expresion reflexiva, objetiva y holistica de la informacion expuesta para justificar sus aportes.
- Luego, se procedera a la triangulacion donde se evidenciara el andlisis de las categorias de
entrada, aqui se destaca el ciclo de accion, el aporte de los tedricos, actores involucrados y la

sintesis interpretativa de la investigadora.
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Resultados: Las Pruebas Saber

Por lo antes expuesto, resulta relevante el estudio a desarrollar referido a la gestion docente y
la transversalidad de la comprension lectora como biisqueda de la productividad académico-
social, en virtud de que llama a la reflexion el hecho de que los dltimos resultados obtenidos en
las Pruebas Saber aplicada en la Institucion Educativa “Ernestina Pantoja”, del Municipio
Tamalameque, Departamento del Cesar, mostraron en que general, las ponderaciones alcanzadas
por los estudiantes de los diferentes niveles educativos y entre ellos, los del noveno grado de
Baésica Secundaria, se ubican en el rango de mediano a bajo, ocupando el pendltimo lugar, con
respecto a los resultados de todo el departamento.

Los resultados de estas pruebas, demuestran que los estudiantes de la Institucién objeto de
estudio, poseen escasas habilidades en la comprension de la prueba, evidenciando que dentro de
los procesos de ensefianza-aprendizaje que implican a su vez desarrollo de procesos cognitivos y
meta cognitivos, no se favorecen habilidades superiores del pensamiento, como es el comparar,
contrastar, inferir, analizar, comprobar, por citar algunas condiciones, sumado al escaso
conocimiento del vocabulario y manejo de tiempos verbales, fuertes dificultades al momento de
leer e interpretar las pruebas, lo cual es indicativo de que no se estdn cubriendo las expectativas
plasmadas en la malla curricular del grado, circunstancia grave, si se toma en cuenta que estos
resultados responden a todas las dreas que conforman el pensum de estudio.

Otro resultado de la prueba, fue la baja productividad y/o rendimiento académico, que
evidencian insuficiencia de calidad educativa, lo cual amerita cambios en la gestion docente para
responder satisfactoriamente a los requerimientos sociales que son inherentes al Estado
colombiano, pues lo saberes han de apreciarse en el desenvolvimiento social del educando, en las
diferentes circunstancias que le ofrece el trajinar en lo cotidiano.

Estos resultados evidentes, es la base para crear un corpus tedrico de la gestion docente y la
transversalidad de la comprension lectora (CL), como busqueda de la productividad académico-
social, vistas las debilidades que en este sentido muestran los resultados de la Prueba Saber
aplicada a los estudiantes de noveno grado de Educacion Bésica Secundaria en la Institucion
Educativa “Ernestina Pantoja” del municipio Tamalameque, departamento del Cesar, Colombia,

Postulados Legales

En mi recorrido por los postulados legales, inicio con la Carta Magna, Constitucién Politica
de Colombia (1991) matriz de todas las leyes, cuyo predmbulo menciona una serie de garantias
constitucionales, las cuales merecen ser citadas y explicadas, en cuanto a su relacién con el
estudio en curso y sus diferentes descriptores. De la misma se recogen las siguientes
condiciones: a) Justicia; b) igualdad; c) conocimiento; libertad y paz, todo contenido dentro de
un marco juridico democrético y participativo.
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Lo sefialado permite destacar premisas que deben tapizar los diferentes contenidos
programaticos escolares. Estos valores no son inherentes a una sola unidad curricular, sino que
deben estar insertas en todas, puesto que todos formamos parte de la misma sociedad que se
estd formando, con dichas condiciones, es decir, que todos los postulados deben ser
transversados a todas las asignaturas porque cada una de ellas, independientemente de la
materia que se trate, estd formando ciudadanos.

La transversalidad es el paso tacito, que han de tener todos los valores o principios morales a
inculcar. No se trata de una parcela o feudo, pues la formacion del ciudadano ha de tocar todos
los hilos de la escuela como formadora de ciudadanos. Y si de formar ciudadanos con valores se
trata, estos han de poseer espiritu critico, reflexivo, interpretativo de los contextos, los cuales se
logran con un discernimiento fluido, forjado de la sabia conduccién de la gestion docente, quien
dispensa el trato igualitario hacia todos los estudiantes, a quienes se les instruye sin
discriminacion alguna, a la lectura y al desarrollo de la comprension lectora, siendo este el deber
ser del proceso educativo.

El mismo predmbulo, hace mencién a la democracia participativa, cuyo logro responsable
amerita de ciudadanos formados para el discernimiento de las ideas, la autonomia e
independencia de sus decisiones como resultado de competencias educativas, forjadas desde la
comprension lectora, que coadyuven a garantizar el orden politico y econdémico, donde se
favorezca la integracion de la comunidad local y latinoamericana. Esta integracion se forja con
comunicaciéon y esta a su vez se desarrolla con habilidades que concede la apertura al
conocimiento, a través de la lectura comprensiva.

El mismo documento, en su articulo 67, expresa: “La educacién es un derecho de la persona y
un servicio publico que tiene una funcidén social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la
ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura”. Destaca en el contenido del
articulo la funcién social de la educacion y esta debe quedar retratada en todo el proceso Resulta
evidente que este acceso al conocimiento, se hace inviable, si no se desarrolla en los estudiantes
la expresion verbal, que surge como consecuencia de la comprension lectora, consustanciada con
las realidades contextuales que le permitan a cada estudiante no solo desenvolverse en el plano
social sino también en el laboral profesional.

Se extraen igualmente de la Constitucion mencionada, los fines del Estado colombiano,
quedando contemplados en ellos, consideraciones de naturaleza socio cultural atadas
directamente a la educacion forjada para la vida en sociedad, ratificada en el sistema educativo
colombiano, cuyo sentido no puede ser distinto, al compromiso de la gestion docente en la
preparacion de los hombres y mujeres que con aciertos reflexivos, continien forjando la
estabilidad democratica. En este sentido la educacion debe ser direccionada tomando en cuenta
los lo imperioso de formar en el estudiante el pensamiento critico y creativo, con soporte
cientifico, tecnoldgico, artistico, humanistico, propios de la dinamicidad de la sociedad, y de
desarrollar las habilidades comunicativas, lo cual puede concretarse a través de estrategias
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dinamizadoras desarrolladas por la gestion docente en busqueda de ese objetivo, cuyos logros
deben cristalizarse en la comprension lectora de los estudiantes.

Por otra parte, es pertinente mencionar el Programa Nacional de Lectura, presentado por el
Estado colombiano, bajo la direccién de los organismos educativos. En su contenido se
corroboran los aspectos ya indicados, tales como el afianzamiento y profundizaciéon del
razonamiento l6gico y analitico a fin de aplicarlos en la vida cotidiana, lo cual implica salir de
los contenidos repetitivos y memoristicos donde los logros apuntan lo memoristico y no a la
inferencia, contrastacion, andlisis, entre otros, propios de la comprension lectora. Al respecto

Cabe decir que las lecturas mecanizadas, conducen a un analfabetismo funcional, donde no se
realiza la interpretacion de lo leido, lo que remite a lecturas vacias, descargadas de utilidad
practica, que no ofrecen respuestas satisfactorias a  la productividad académica, ni al buen
desenvolvimiento social.

REFLEXION FINAL

Dejar de lado la problemadtica descrita y no generar aportes para su solucion, es contribuir de
manera silenciosa a que persistan las condiciones de desventaja de estos nifios y jovenes
estudiantes de la Bdasica Secundaria con respecto al contexto colombiano, cuya trayectoria
académica muestra fragilidades en su desarrollo cognitivo, y mds grave aun, permitir que se
profundice el problema académico social existente.

El estudio en construccién, es un reto a la gestion docente, a un accionar integrado, sin
parcelamiento de areas temadticas, movidos por un solo fin que es el alcanzar la productividad
académico-social del estudiante de noveno grado de Educaciéon Bdsica Secundaria de la
institucion objeto de estudio. Haciendo por demds ejemplificante la labor para que sea seguida
por otras instituciones que tengan la misma problemadtica, pues la idea, no es hacer de la
transversalidad una solucién para una localidad o departamento de Colombia, recordando que la
integralidad engloba competencias académicas conducentes a la formacion para la vida, sobre la
base de una dindmica educativa que se adapta y se readapta a los contextos, a la historia de los
pueblos, en si a la contemporaneidad, que se torna cada vez més compleja y desafiante.

Las debilidades reveladas por las Pruebas Saber, relacionadas con la comprension lectora
ameritan de un accionar conjunto de la gestion de los docentes, sin miramientos desconectados de
areas académicas, pues la comprension lectora, es necesaria para todas las unidades curriculares,
y fundamental para el desenvolvimiento efectivo en sociedad. Convertir en parcelas, cada
asignatura, no responde a los requerimientos escolares, ni a las politicas educativas del Estado
colombiano, dado que la contemporaneidad y la realidad del mundo globalizado exige de
conectividad, de un entretejido interdisciplinar, transdisciplinar y multidisciplinar de todas las
asignaturas, de alli la necesidad de transversalizar la lectura, la escritura y la ejercitacion
constante y continua de la comprension lectora, a favor de formar integralmente a los estudiantes,
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con pensamientos criticos, capaces de imbuirse progresivamente en pensamientos complejos
propios de los tiempos presentes.

Se espera, que los hallazgos obtenidos sirvan como plataforma para realizar estudios mads
profundos en otros escenarios educativos bien sea de orden nacional o internacional que
demanden cambios a favor de la optimizacién de la comprensiéon lectora favorecedora del
desarrollo integral del estudiante y su modelaje ante la sociedad en la cual se desenvuelve.

El Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, destaca la necesidad reiterada de hacer
comun dentro del aula de clase, la interaccidn entre los estudiantes-docentes-contexto, a fin de
hacer de los procesos educativos, actividades relacionadas con la realidad. Estas acciones,
realizadas como ejercicio cotidiano, preparan a los estudiantes y los introduce en el mundo de la
interpretacion y comprension de los entornos, apoyado con la actividad lectora en franco
entendimiento con el mundo circundante. El siglo XXI, no escatima en retos y exigencias que han
de enfrentarse con lectura y comprension que crean las plataformas del conocimiento.
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Resumen

La capacidad de las personas para gestionar y dirigir sistemas complejos en el contexto socio
cultural, encauza y orienta el progreso de los pueblos sustentados en el acceso a la informacion,
al conocimiento, y la tecnologia. Asi, el desarrollo del talento humano constituye una prioridad
de los Estados. El presente articulo versa sobre los avances investigativos relacionados con la
ensefianza de la matemadtica a partir de los juegos didacticos como estrategia para desarrollar
habilidades intelectuales asociadas a la l6gica, el razonamiento, el pensamiento critico y la
abstraccion, talento que se evidencia en su aplicacion en los contextos socio - culturales donde se
desenvuelven los estudiantes. El valor pedagégico de los juegos didacticos para fomentar la
apropiaciéon de los saberes matemadticos, amerita estrategias de enseflanza incluyentes del
contexto social, ambiental y temporal relacionados con el mundo tangible que rodea a los
estudiantes del sexto grado de Educacion Basica Secundaria en la Institucion Educativa
“Ernestina Pantoja” en Tamalameque, Departamento del Cesar, Colombia, por lo cual la
investigacion se desarrollara bajo el paradigma fenomenoldgico interpretativo para develar el
significado dados por los informantes clave, sobre la base de los juegos didacticos como recursos
pedagdgicos propicios al aprendizaje efectivo, integral y significativo de la matematica escolar.

Palabras clave: Ensefianza. Aprendizaje. Juegos didacticos. Matematica escolar
Abstract

The ability of people to manage and direct complex systems in the socio-cultural context,
channels and guides the progress of peoples based on access to information, knowledge, and
technology. Thus, the development of human talent is a priority for States. This article deals with
the research advances related to the teaching of mathematics from didactic games as a strategy to
develop intellectual skills associated with logic, reasoning, critical thinking and abstraction, a
talent that is evident in its application in the socio-cultural contexts where students develop. The
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pedagogical value of didactic games to encourage the appropriation of mathematical knowledge,
warrants inclusive teaching strategies of the social, environmental and temporal context related to
the tangible world that surrounds the students of the sixth grade of Basic Education Secundin the
Educational Institution "Ernestina Pantoja" in Tamalameque, Cesar, Colombia, for which the
research will be developed under the interpretative phenomenological paradigm to reveal the
meaning given by the key informants, based on didactic games as pedagogical resources
conducive to effective, integral and significant learning of school mathematics.

Keywords: Teaching. Learning. Didactic games. School mathematics.
Introduccion

La capacidad de las personas para gestionar y dirigir sistemas complejos en el contexto socio
cultural, encamina, encauza y orienta el desarrollo y el progreso de los pueblos, sobre la base de
los saberes adquiridos, el acceso a la informacién, la construccién del conocimiento, y las
habilidades operativas frente a la tecnologia, de manera que el desarrollo del talento humano
constituye hoy dia una prioridad indiscutible de los Estados nacionales, en el entendido de que
su maxima aspiracion es la mejora sostenida de la condicién humana.

Bajo esta premisa, la Constituciéon Politica de Colombia (1991) instituye la educacién como
un derecho de la persona y un servicio publico, cuya funcién social pretende el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demds bienes y valores de la cultura, dado que es
la educacion la via mds expedita para lograr el tan ansiado progreso desde el desarrollo de las
capacidades de las personas para apropiarse de los saberes que abrirdn sus 0jos y su conciencia a
la realidad circundante.

En otras palabras, la educacion, en independencia de los acelerados cambios que ocurren en el
dmbito mundial, sigue siendo esencial e imprescindible para el alcance del desarrollo humano, y
por ende, del desarrollo cientifico, econémico, politico y cultural de los pueblos, lo cual de
alguna manera garantiza una vida digna y justa. Por tanto, los sistemas educativos contemplan
programas y planes dirigidos al desarrollo de las capacidades cognitivas, afectivas y
psicomotoras de las personas, donde la praxis pedagdgica involucra estrategias de ensefianza y
de aprendizaje especificas en funcidn de las diferentes dreas del saber, considerando el nivel, la
modalidad y el grado a cursar, entre otros aspectos.

Es asi como en el marco de tales programas educativos, y especialmente en la bdsica
secundaria, la matemadtica se considera como elemento fundamental e ineludible si se pretende
que los nifios adquieran habilidades intelectuales asociadas a la ldogica, el razonamiento, el
pensamiento critico y la abstraccidn, cuyo dominio resulta indispensable para accionar y realizar
distintas actividades; las funciones matemdticas se hayan presentes en todos los dmbitos de la
vida diaria, ain en los mds sencillos; siempre es necesario sumar, restar, multiplicar y dividir.
Puede decirse que la matemadtica se utilizan en todos los campos: operaciones bancarias,
tecnologias de la comunicacién, arquitectura, ingenieria, prondstico del tiempo, musica, la

publicidad, astronomia, y hasta en la lectura. Es decir, no habria un completo desarrollo de la
I EEEEEEEEEE——
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persona, si no alcanza el dominio de las operaciones matemadticas, que tienen un inestimable
papel en la vida en sociedad.

Desde la optica de los fines educativos, cuando los estudiantes conocen a ciencia cierta el
como funciona y en qué consiste la matemadtica y comprenden su utilidad, se muestran prestos a
buscar soluciones a los problemas que enfrentan diariamente en los distintos d&mbitos donde se
desenvuelven, no solo en la institucién educativa, sino en su hogar y en la comunidad, en virtud
de que ello contribuye esencialmente en la configuracion de sus actitudes y valores, al generarles
seguridad y confianza.

Al respecto, cabe destacar la relevancia y el valor formativo de una praxis pedagdgica cuyas
estrategias de enseflanza de la matematica sea coherente y logica, orientada hacia la bisqueda de
la exactitud en los resultados, que facilite la comprension de los procedimientos mediante la
utilizacién de simbolos en entornos dindmicos, atractivos, motivadores, creativos, capaces de
generar y consolidar la percepcidn, la abstraccion y el razonamiento que son valores intelectuales
innatos de la persona.

En tal sentido, el docente a cargo de la ensefianza de la matemadtica ha de innovar y crear
estrategias fuera de lo comiin, encontrar caminos académicos posibilitadores y facilitadores del
aprendizaje; utilizar modelos didacticos que permitan borrar prejuicios arraigados respecto a lo
dificil e intimidante de la asignatura; es pertinente presentar la matemdtica como atractiva,
tocable, aplicable en todos los espacios y entornos inter y extra escolares, en atenciéon a que la
riqueza y amplitud teérico-prictica de la matemadtica amerita proyectarse mas alld de los muros
escolares, para que los conocimientos adquiridos en el espacio dulico puedan ser transferidos por
los estudiantes con espontaneidad hacia su hébitat, lo cual le confiere significacion al aprendizaje
de la asignatura. Por tanto, viene al caso mencionar a Chacén (2008), quien refiere la actividad
lidica como estrategia de ensefianza, dado su cardcter atractivo y motivador: “...la diversion en
clases deberia ser un objetivo docente” (s/n).

Agrega que esta actividad, ademds de captar la atencion de los alumnos hacia la asignatura, -
cualquiera que sea el drea de ensefianza- fomenta la comunicacién y activa los mecanismos de
aprendizaje; el ambiente lidico permite a cada estudiante desarrollar sus propias estrategias de
aprendizaje. Por otra parte, es vdlido considerar que con este tipo de estrategias ludicas de
ensefianza el proceso se concentra mds en los estudiantes, mientras que los docentes se
convierten en facilitadores-conductores del proceso de aprendizaje.

A pesar de que los origenes del juego como diversion espontdnea y natural se remontan muy
temprano en la historia, su utilizacidn en los espacios dulicos es de reciente data. Jugar en el aula,
independientemente de las expectativas que se crean, significa también esforzarse, dedicar
tiempo, concentrarse, respetar reglas, entre otros aspectos que lo convierten en muy interesante
para considerarlo como una excelente estrategia para motivar, crear interés y despertar el deseo
de saber y aprender mas acerca de los contenidos presentados por el docente.

Bajo esta perspectiva, se aspira a develar el significado dado a los procesos de ensefianza y
aprendizaje sobre la base de los juegos didédcticos como recursos pedagdgicos propicios al
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aprendizaje efectivo, integral y verdaderamente significativo de la matemdtica escolar en la
Institucion Educativa “Ernestina Pantoja” en Tamalameque, Departamento del Cesar, Colombia.

Se aspira con ello, ofrecer aportes significativos a un drea tan esencial como la ensefianza de
la matemadtica, y al mismo tiempo contribuir académicamente con la linea de investigacion
did4ctica de las matemadticas y ciencias naturales, al sumar un nuevo producto de interés a los ya
existentes. Metodolégicamente se hace un abordaje aparentemente distanciado de las ciencias
exactas, como es el paradigma fenomenoldgico interpretativo; sin embargo, se busca con el
mismo acceder al ser humano interpretando sus inquietudes en relacion al drea de estudio para de
esa manera ofrecer soluciones adaptadas a los requerimientos del contexto y de la
contemporaneidad.

Referentes tedricos

El aprendizaje es un proceso complejo de cardcter multidisciplinar que involucra todo un
mundo de relaciones donde existe una interconexién con la realidad cotidiana donde, en un
momento dado se ha de demostrar hasta qué punto se ha aprehendido el conocimiento y donde se
supone que este tendrd aplicacion practica. Su complejidad radica en que integra lo cerebral, lo
psiquico, lo cognitivo y lo social. Por tanto, “...es un proceso neuropsico-cognitivo que se dara
en un momento histérico, en una sociedad determinada, con una cultura singular” Salgado (p.
31).

Siguiendo a Burdén (1995), hemos de desechar la concepcién del aprendizaje como un
proceso de entrada y salida de informacion, lo cual seria caer en procedimientos mecdnicos y
perniciosos, caracterizados por la repeticibn memoristica; este tipo de ensefianza “... se hace
negativa, cuando no va acompafada de la reflexién y/o comprensién que le es necesaria para
garantizar la internalizacién de los saberes. Burén (1995).

Es pertinente destacar que la rutina, lo repetitivo, lo memoristico, directo y mecdnico, sin
posibilidades de interaccién, fueron en su momento férmulas de aprendizaje muy comunes, pero
en la actualidad no responden a las realidades del momento, por lo cual se amerita dar un vuelco
a las estrategias de ensefanza de las diferentes asignaturas, especialmente a la ensefianza de la
matematica, donde ha de prevalecer una interaccidon constante entre docente y estudiantes, y
entre estudiantes y estudiantes, tomando en cuenta sus necesidades, intereses, curiosidades y
experiencias, en atencion a sus particulares realidades culturales que, bien aprovechadas por el
docente promueven la fijacion del aprendizaje, y por supuesto, la aplicacion razonada y
organizada del conocimiento. De acuerdo con Marzano (2007) Existen habilidades que ayudan a
aprender, representadas en cinco dimensiones, las cuales se muestran en el cuadro 1:
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Cuadro 1

Dimensiones del aprendizaje

Dimensién 1
Actitudes y
percepciones

e Afectan las habilidades del alumno para aprender. Por ejemplo, un aula percibida
como insegura y desordenada, limita las posibilidades de aprendizaje. Asi, si los
estudiantes tienen actitudes negativas acerca de las tareas en el aula es probable que
dediquen poco esfuerzo a su realizacién.

A favor del aprendizaje efectivo, corresponde al docente ayudar a los alumnos a que
establezcan actitudes y percepciones positivas acerca del aula y acerca del aprendizaje.

Dimension 2
Adquiere
integrar el

conocimiento

e Implica un proceso, donde los estudiantes:
e Relacionan el nuevo conocimiento con sus conocimientos previos.
Organizan esa informacién para que forme parte de su memoria a largo plazo.
e  Aprenden un modelo.
e Dan forma a la habilidad o al proceso para que sea eficiente y efectivo para ellos.
e Interiorizan o practican la habilidad o el proceso.
Corresponde al docente ayudar a los estudiantes a que adquieran e integren nuevos
conocimientos, nuevas habilidades y procesos.

Dimensién 3
Extender y
refinar el
conocimiento

e Los estudiantes desarrollan una comprensién a profundidad a través del proceso de
extender y refinar su conocimiento.

e Analizan de manera rigurosa lo que han aprendido, al aplicar procesos de rozamiento
que los ayudardn a extender y refinar la informacién.

e Los procesos comunes de razonamiento utilizados por los aprendientes para extender y
refinar su conocimiento son: Comparacién. Clasificacién. Abstraccion. Razonamiento
inductivo. Razonamiento deductivo. Construccién de apoyo. Andlisis de errores. Andlisis
de perspectivas.

El docente ha de considerar que el aprendizaje no se detiene con la adquisicién y la
integracién del conocimiento. Por tanto, ha de fomentar los procesos comunes de
razonamiento en sus estudiantes.

Dimension 4
Uso
significativo
del
conocimiento

e El aprendizaje mas efectivo se presenta cuando usamos el conocimiento para
llevar a cabo tareas significativas.

e Los estudiantes han de tener oportunidad de aplicar el conocimiento de manera
significativa. Por tanto, es pertinente considerar este aspecto en la planificacion de las
sesiones de clase. Corresponde al docente desarrollar estrategias para construir tareas
que den sentido al uso del conocimiento, donde los estudiantes utilicen los procesos de
razonamiento, que son: Toma de decisiones. Solucion de problemas. Invencion.
Indagacion experimental. Investigacion. Andlisis de sistemas.

Dimension 5
Habitos
mentales

La consolidaciéon de los habitos mentales permite a los estudiantes pensar de manera
critica, con creatividad, y regular su comportamiento, los cuales son: Pensamiento Critico
(Sea claro y busque la claridad, mantenga la mente abierta, refrene la impulsividad,
adopte una postura cuando la situacién lo exija, responda de manera apropiada a los
sentimientos y al nivel de conocimiento de los demas, sea preciso y busque la precision.
Pensamiento Creativo (Persevere, trate de superar los limites de su conocimiento y sus
habilidades, genere, confie en ellos y mantenga sus propios pardmetros de evaluacion,
genere nuevas maneras de ver una situacion. Pensamiento Autorregulado (Vigile su
propio pensamiento, planee de manera apropiada, identifique y use los recursos
necesarios, responda a los comentarios de manera apropiada, evalde la efectividad de sus
acciones.
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Fuente: Elaboracion propia. Adaptado de Marzano (2007) en Gallardo Cérdova (2009)

Interpretando a Diaz y Herndndez (1998) se comprende que el aprendizaje serd mds efectivo
si se adquiere a partir de estrategias de ensefanza disefiadas sobre la base de las experiencias
extraidas del entorno, donde los estudiantes tengan oportunidad de relacionar sus conocimientos
con situaciones de la vida cotidiana, de modo tal que puedan adaptarlos a nuevas situaciones. En
tal sentido, se trata de des-construir para construir, y nuevamente des-construir para construir,
hasta apropiarse de una pedagogia dindmica, motivadora, con prevalencia de recursos didédcticos
innovadores conducentes al logro de resultados significativos en la resolucién de problemas de la
realidad socio cultural de los estudiantes.

En la misma linea de pensamiento de Marzano (ob. cit.), es pertinente decir que la ensefianza
de la matemadtica implica el descubrimiento de las soluciones, a partir del desarrollo del
pensamiento y la creatividad, lo cual a su vez involucra procesos intelectuales de reflexion,
andlisis, transferencia, comparacion, conducidos estos procesos en forma practica y cotidiana
desde la induccién a manos del docente, para la puesta en préctica de lo aprendido en funcién de
estrategias innovadoras basadas en los juegos didacticos, sobre todo cuando se trata de
estudiantes que son nifios y nifias en pleno proceso de desarrollo intelectual.

En palabras de Alfiz (2015) en Chacén (ob. cit.): “El método de aprendizaje de la matematica
en las decisiones y acciones de la educacién (...) es condicién indispensable para sostener,
desarrollar y transformar la ensefianza matematica en las direcciones deseadas” (p.102). En tal
sentido, los juegos didacticos como estrategia de enseflanza de la matematica en el sexto grado
de Educacién Bésica Secundaria adquieren un papel protagénico, toda vez que, en palabras mds,
palabras menos de Ivern (1998) en Chacén (ob. cit.), se estructuran a favor de lograr un objetivo
educacional, incluyen reglas, y fomentan la accién pre-reflexiva y de simbolizacién con la
finalidad de que el jugador se apropie de contenidos desde su propia creatividad.

Para el mencionado autor, el juego permite el desarrollo de habilidades por dreas de
desarrollo y dimensién académica, entre las cuales menciona: (a) Area fisico-bioldgica, que
involucra capacidad de movimiento, rapidez de reflejos, destreza manual, coordinacion y
sentidos. (b) Area socio-emocional, que involucra espontaneidad, socializacién, placer,
satisfaccion, expresion de sentimientos, aficiones, resolucion de conflictos, autoconfianza. (c)
Area cognitiva-verbal que involucra imaginacién, creatividad, agilidad mental, memoria,
atencion, pensamiento creativo, lenguaje, interpretacion de conocimiento, comprension del
mundo, pensamiento 16gico, seguimiento de instrucciones, amplitud de vocabulario, expresion de
ideas. (d) Dimension académica relativa a la apropiacion de contenidos de diversas asignaturas,
pero en especial, de lectura, escritura y matemdtica donde el nifio presenta mayores dificultades.

Desde la optica de la didéctica las estrategias de ensefianza han de desarrollarse con el
proposito de consolidar el aprendizaje, y en tal sentido puede concebirse el juego diddctico
como una herramienta pedagdgica inestimable para despertar el interés y la motivacion hacia el

aprendizaje, sobre todo si se relaciona con aspectos de la cotidianidad en la cual se desenvuelven
I EEEEEEEEEE——
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los estudiantes; estos juegos son considerados como valiosos para fijar y consolidar el
aprendizaje de contenidos que tradicionalmente son percibidos por los estudiantes como dificiles
e intimidantes. Tal es el caso de la matematica escolar.

Vale decir que el valor pedagégico de los juegos didicticos radica en que establecen
condiciones propicias para fomentar la buena comunicacion, el trabajo en equipo, el respeto por
las reglas, a la par que produce satisfaccion y bienestar. Al respecto Torres, (2002), afirma que:

...el juego favorece y estimula las cualidades morales en los nifios y en las nifias como son:
el dominio de si mismo, la honradez, la seguridad, la atencidn; se concentra en lo que hace,
la reflexidn, la busqueda de alternativas para ganar, el respeto por las reglas del juego, la
creatividad, la curiosidad, la imaginacidn, la iniciativa, el sentido comin y la solidaridad
con sus amigos, con su grupo, pero sobre todo el juego limpio, es decir, con todas las cartas
sobre la mesa. (p. 290).

Se afirma que los juegos didécticos facilitan aprendizaje. Ello dependerd, no obstante, de que
se sustenten en una planificaciéon docente incluyente, donde todos los estudiantes —y su maestro-
acaten las reglas sociales fortalecedoras de valores como amor, tolerancia grupal e intergrupal,
responsabilidad, solidaridad, autoconfianza, seguridad. El disefio de tales juegos ha de
contemplar asi mismo el compartir ideas, conocimientos, inquietudes, expectativas, dado que
posibilitan la internalizacién de los conocimientos de manera significativa. En esta perspectiva,
los juegos didacticos, de acuerdo con Torres (ob. cit.):

...favorecen el crecimiento biol6gico, mental, emocional - individual y social sanos-
de los participantes, a la vez que les propicia un desarrollo integral y significativo, y
al docente posibilita hacerle (...) frente a su compromiso, mas dindmica, amena,
innovadora, creativa, eficiente y eficaz, donde su ingenio se convierta en eje central
de la actividad (p.291).

Ahora bien, abordar la enseflanza de la matematica desde una didactica innovadora,
creativa y motivadora demanda introducir cambios en la praxis pedagdgica como contrapartida a
la metodologia utilizada tradicionalmente, de manera que la utilizacion de juegos didacticos,
confiere significacion a la actuacion del docente como facilitador, guia y orientador, propiciador
y promotor de los procesos del aprendizaje de la matematica escolar. A criterio de Carrillo
(2000), en Moreno y Garcia (2009), el maestro:

...pone en juego sus concepciones epistemoldgicas sobre la matematica y sobre su
ensefianza y aprendizaje, las cuales conforman un factor decisivo capaz de promover
o no el interés de los alumnos por la asignatura y sus métodos de andlisis, lo que
puede tornarse en fortalezas u obstaculos para el desarrollo de la praxis educativa y
el crecimiento profesional del maestro (s/n).

Es importante enfatizar que, en la actualidad, las estrategias metodologicas en el dambito de
la ensefianza de la matemdtica han de abandonar las préicticas conducentes al aprendizaje
memoristico de hechos, conceptos, férmulas, dado que se trata de abordar el acto educativo como
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un medio impulsor progresivo de las competencias de los estudiantes hacia niveles de autonomia
e independencia. Por tanto, incorporar en la praxis los juegos did4cticos como forma estratégica
de ensefianza, no solo estimulard a la construccidon del propio conocimiento, sino que creard
estados de motivacion conducentes a la aprehension y consolidacién de los conceptos
matematicos de manera divertida e interesante.

EL JUEGO Y SU CONCEPTUALIZACION

Segtin Pugmire-Stoy, (1996), define el juego como el acto que permite representar el mundo
adulto, por una parte, y por la otra relacionar el mundo real con el mundo imaginario. Este acto
evoluciona a partir de tres pasos: divertir, estimular la actividad e incidir en el desarrollo.

En el mismo orden de ideas, Gimeno y Pérez, (1989). Lo define como un grupo de actividades
a través del cual el individuo proyecta sus emociones y deseos, y a través del lenguaje (oral y
simbdlico) manifiesta su personalidad. Para estos autores, las caracteristicas propias del juego
permiten al nifio o adulto expresar lo que en la vida real no le es posible. Un clima de libertad y
de ausencia de coaccién es indispensable en el transcurso de cualquier juego.

Segtin Freire (1989). “El juego es una actividad espontdnea y desinteresada que exige una
regla libremente escogida que cumplir o un obstaculo deliberadamente que vencer”. El juego
tiene como funcién esencial procurar al nifio el placer moral del triunfo que, al aumentar su
personalidad, la sitia ante sus propios ojos y ante los demas.

Froebel (1997) que el juego es concebido como la mds alta expresidon del desarrollo humano
en la infancia; es decir, la libre expresion de lo que es el alma infantil. La genialidad fue la de
identificar en juego como un instrumento y un auxiliar oportuno de la educacién. Froebel es una
de los iniciadores del movimiento de los jardines de infancias, quien resalté la importancia del
juego y la expresion como base de la educacion en la infancia.

Afirma que es una herramienta significativa en el desarrollo cognitivo y moral; asimismo,
considera que los juegos proporcionan a los nifios sus primeras experiencias sobre las ideas de
justicia, equidad, falsedad, gusto por las artes y deportes, entre otras. Es por ello, que docentes y
todo aquel que trabaja con nifios, debe proporcionar conceptos, modelos y estimulos favorables,
de tal manera que se obtengan los maximos beneficios y se integran al grupo en forma
interactiva, proporciondndole recursos y oportunidades ladicas, al mismo tiempo lograr los
objetivos de aprendizaje propuestos.

El juego como actividad libre, permite al nifio y nifia conocer y entender la realidad externa.
Podr4 identificarse con otros, adaptarse a otros, compartir, disminuir el egocentrismo propio de
esta edad, la imagen de los docentes y su actitud debe ser elemento aglutinante de los nifios y
nifias. Por la idiosincrasia de esta edad, surge en ellos la necesidad de una atencidon que responda
a las caracteristicas propias de los nifios y nifias.
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Juego Recreativo Pedagogico

Fuera de la escuela los nifios y nifias también estdn constantemente expuestos a un sin fin de
informacion que deben incorporar a su desarrollo. Es por ello que es necesario redimensionar la
practica pedagdgica orientdndola hacia los requerimientos del medio socioeducativo. Mediante el
juego el nifo descargar sus energias, es un medio poderoso para influir positivamente en la
convivencia entre los nifios. Se constituye en una magnifica oportunidad para la expresion y el
desarrollo de las potencialidades que servirdn en el desarrollo de su personalidad y el
desenvolvimiento social. Entre las caracteristicas mds resaltantes del juego segiin Ramos (2006)
tenemos:

El juego es placer. Todo nifio que juega encuentra placer en ello; la necesidad de juego surge del
placer que con €l experimenta.

El juego es conducta. Es la expresion del nifio, quien actia de acuerdo a sus propias
caracteristicas.

El juego es aprendizaje. A través del juego el nifio asimila y descubre los diferentes objetos del
mundo, transformando su conducta inicial.

El juego es libertad. Todo juego es esencialmente una actividad libre, ejecutada como si de una
forma simbdlica.

El juego es comunicacion. El nifio por medio del juego comunica y dialoga con otras personas.
En €l se presenta gran plasticidad de lenguaje.

El juego permite la socializacion y conformacion de identidad. Se parte de socializacion
entendida como el proceso que posibilita al sujeto a la incorporacion de diferentes roles, normas,
pautas y conductas entre otras, en si de las estructuras sociales del sujeto. En el juego se
conforma la imagen que se tiene de si y el uso que se hace de esta.

El Juego y las Estrategias Pedagogicas del Docente
El juego en el medio educativo fortalece los procesos de ensefianza, propiciando un sin

nimero de sensaciones, motivadas por la vocacion de ensefiar en el hacer, y desarrollando
actividades didé4cticas que lo involucren, generando creatividad mediante el trabajo de equipo
propiciando un ambiente de camaraderia liderizado por el docente.

Todo ello permite propiciar el desarrollo de procesos sociales generadores de conocimiento,
asi como valores tales como: el respeto mutuo, la identidad cultural, la diversidad, el patrimonio,
la inclusidn, la tolerancia, la proteccion del ambiente entre otros, necesarios para potenciar los
espacios de aprendizaje en las instituciones educativas. El juego se constituye en la alternativa
para el manejo de la convivencia, la construccion de valores, el respeto por el otro, la innovacién
y el desarrollo de la creatividad con estrategias de intervencion que aporten a los contextos donde
se desarrolle.

Al respecto, Winnicott (1979) plantean que el reeducar y transformar un ser pensante nos
plantea diferentes probabilidades donde el movimiento (bio-psico-social) debe fundamentarse
con base en el desarrollo de habilidades, actitudes-aptitudes donde se proporcionen la fuerza
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evolutiva que todo ser humano requiere. Cabe sefialar que el cuerpo humano es una construcciéon
constante de percepciones y complejidades del mundo en todas sus dimensiones ( educativo,
social o moral), lo que supone propiciarle al estudiantes alternativas de aprendizaje que sean de
su interés de manera contextualizada donde se sienta parte del mundo que lo rodea y pueda
construir sus experiencias de aprendizaje; al ser el juego el mundo del nifio, el docente tiene a su
alcance un medio propicio para motivarlo en su proceso de aprendizaje.

George Bernard Shaw (1950) expresa que el hombre no deja de jugar porque se vuelve viejo.
Se vuelve viejo porque deja de jugar”, frase digna de reflexion, especialmente para los docentes,
que les permita repensar la l6gica de sus clases diarias y volver la mirada hacia el jugar como
estrategia pedagdgica ocupando una parte fundamental del proceso de ensefianza. El afianzar el
juego dentro del contexto pedagdgico actual, logrard innovaciones en los procesos
fundamentados en la necesidad diaria de la reflexion propiciando beneficios individuales y
sociales.

Partiendo de lo antes descrito para que el proceso pedagdgico sea motivante, emocionante y
propositivo hay que ofertar una variedad de posibilidades pensadas en funcion de las necesidades
del estudiante; es comenzar a involucrar el juego permanente dentro o fuera del aula, que se
constituya en el eje central de proceso de enseianza y aprendizaje, fortaleciendo la apropiacion
de conocimiento y el desarrollo de potencialidades para contribuir con el desarrollo integral del
ser humano.

El juego didactico y la ensefianza de la matematica

Los juegos didéacticos van a favorecer la creatividad, identidad personal, cooperaciéon y
homogeneidad del docente. (Aguilar, 2003), por tanto, es importante que el docente incorpore
esta herramienta pedagdgica para que el estudiante se apropie del conocimiento y dominio de las
operaciones fundamentales de la matemadtica. El Juego Didictico proporciona una serie de
beneficios que inciden en la formacion integral y por ende en el proceso del aprendizaje de las
matematicas.

Juego Didactico

El juego didactico es una actividad, que involucra algunos vocablos como espacio, diversion,
reglas, libertad, tiempo, que al interrelacionarse pueden funcionarse para definirlo. Estos
funcionan como factores etimolégicos en la construcciéon de una terminologia mas clara y con
sentido local, cultural e intelectual. Supone, una percepcion psicolégica por parte del alumno que
juega respetando que se concibe como una actividad libre, sin juicios, con un espacio personal
compartido donde hay libertad de accion sin criticas ni riesgos. Desde el punto de vista social el
juego didéctico permite el acercamiento a la comprension del mundo generando un vinculo de
relaciones entre las personas basdndose en conceptos de libertad, aprendizaje y respeto. Se
convierte en un medio eficaz que incide en mejorar la calidad de vida, inclusive permite que los
alumnos se adapten desde las experiencias vivenciales.

Revista Electronica Actividad Fisica y Ciencias Afio 2020, vol. 12, N°2
117



Los juegos diddcticos como estrategia de ensefianza de la matemadtica en la educacion bdsica

secundaria
|

Cabe sefialar que el juego se encuentra establecido por la Asamblea General de la
Organizacion de las Naciones Unidas (2009) como derecho del nifio y que deben ser orientados
para sus fines por la educacién; la sociedad y los poderes publicos deben esforzarse para
favorecer el gozo de este derecho; por esta razon, el juego didactico como innovacion educativa
dentro del proceso enseflanza-aprendizaje, constituye una alternativa metodolégica util para
propiciar un efecto positivo, en cuanto a motivacion, interés y aprendizaje efectivo.

Asi mismo, los juegos didécticos tienen una serie de virtudes intrinsecas que evidencian su
ventaja hacia otros métodos por cuento tienden a focalizar la atencion del estudiante en forma
mads afectiva, aprendiendo a visualizar las consecuencias de sus acciones, reduciendo el rol del
profesor a facilitador y orientador, ya que el éxito del juego depende de sus habilidades y de su
esfuerzo. Los juegos didéacticos pueden ser considerados estrategias relativamente ficiles, que
deben responder s a las necesidades de los alumnos de acuerdo a su nivel de madurez en
concordancia con los objetivos propuestos por el docente, en este caso de matematicas.

En este sentido Ausubel, (1976). Refiere que el juego didéctico es aquel que estd dotado de
objetivos prefijados por los docentes que planifican el proceso de ensefianza, este juego forma
parte de un plan gerencial y, como tal, debe intentar producir efectos cognoscitivos, es decir,
cambios en la consecucion de objetivos en el dominio cognoscitivo

Para Lopez (citado por Montero 2017), coinciden en que el juego y el aprendizaje se
encuentran intimamente relacionados, porque “...en el juego aprenden con una facilidad notable
porque estdn especialmente predispuestos para recibir lo que les ofrece la actividad lidica a la
cual se dedican con placer” (s/n); ademas, cabe considerar que el juego, historicamente forma
parte del desarrollo individual y social, por lo cual el aprendizaje se refuerza de manera
significativa cuando hay una actividad lidica que permite cumplir con ese proceso.

Vista la naturaleza del estudio en desarrollo, el abordaje epistemolégico y metodoldégico de la
investigaciéon se ancla al planeamiento de Ugas (2007), en tanto se trata de sumergirse y
discernir sobre el conocimiento y su objeto, sus limites y posibilidades y su relacién con las
circunstancias, toda vez que la epistemologia:

...se ocupa de la definicion del saber y de los conceptos relacionados, de las fuentes,
criterios, tipos de conocimiento posible y el grado con el que cada uno resulta cierto; asi
como la relacion exacta entre el que conoce y el objeto conocido ( s/n).

Esto explica la pertinencia entre los fundamentos epistemolégicos Illamados a orientar la
investigacion respecto a la ensefianza de la matemdtica, y los procesos metodolégicos
conducentes a interpretar el significado conferido por los estudiantes sobre el aprendizaje de la
disciplina desde la mirada de las estrategias casadas con los juegos didécticos puestos en escena
como recursos pedagdgicos en la biisqueda de un aprendizaje efectivo, integral y verdaderamente
significativo de la matematica escolar, al relacionar los contenidos presentados, ejemplificados y
explicitados, con aspectos y situaciones de la vida real y cotidiana de los estudiantes, donde la
aplicacion préctica de los conocimientos adquiridos consolidaran y fijardn su aprendizaje.
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En tal sentido, viene al caso considerar el planteamiento de Moreno y Garcia (ob. cit.),
quienes, en palabras mads, palabras menos, destacan la importancia de la reflexion respecto a la
necesidad de mejorar constantemente la praxis pedagdgica, y en su contexto, las estrategias de
ensefianza, todo lo cual ha de construirse sobre la base de dos factores particulares del acto
educativo: (a) Resultados del desempeiio de los estudiantes en el manejo de los materiales
instruccionales que conduce a la revision constante de aspectos conceptuales vinculados a los
objetos matemadticos discutidos en la clase y (b), las actividades didacticas planeadas y ejecutadas
en el acto educativo que conduce a la indagacién pedagdgica que sustenta el mejoramiento del
comportamiento didactico del docente en ejercicio. Moreno y Garcia (2009).

Metodologia

Metodolégicamente el entramado epistemologico, es el punto de desarrollo de los
procedimientos tedrico-practicos cognoscentes, que se utilizan para obtener unos hallazgos en
relacion con el objeto de investigacion, que tiene como protagonistas a docentes y estudiantes de
sexto grado de la Institucion Educativa “Ernestina Pantoja” en Tamalameque-César a partir de los
abordajes sensibilizadores, constituyen un ejercicio de inmersion en las teorias, principios, en fin,
conocimientos existentes en relacion a la tematica de estudio, con miras a construir contenidos
con la multiplicidad de relaciones que le son inherentes a el aprendizaje de las matemadticas en
busqueda de una didactica adaptada a lo cotidiano.

Ante la necesidad de comprender mejor la naturaleza de la realidad objeto de la investigacion
y para darle la mayor coherencia posible al estudio en proceso, los juegos didacticos como
estrategia de ensefianza de la matemdtica se asume el paradigma cualitativo dentro del cual
Dilthey (1980) sostiene, que los acontecimientos sociales, pueden ser comprendidos desde
dentro” (p.82). En atencion a ello, se recurrird a la una interaccion, a través del didlogo franco
espontaneo que permitird mirar hacia adentro del sentir de los sujetos investigados con relacion a
la connotacién que le confieren al aprendizaje de la matemadtica. Y asi develar el significado que
le confieren al mismo y el estatus dado a la didactica y sobre esa plataforma comenzar a idear el
modelo adecuado para su transformacion en relacion con el cotidiano. Todo este proceso
conducird a un matrimonio indisoluble con el sentir cualitativo. La revision bibliogrifica e
investigativa desarrollada ha permitido sustentar el lazo indisoluble entre el aprendizaje y el
juego.

Para efecto de esta investigacidn, se asumird el enfoque epistemolégico fenomenoldgico
interpretativo, en tanto se intenta comprender tal realidad desde lo interno del proceso de
ensefianza y del proceso de aprendizaje de esta disciplina, dado que interesa el contexto, la
contemporaneidad, y el escenario, partiendo de una interaccion dialdgica y franca con los sujetos
involucrados, en atencion a Leal (2005) quien afirma que “...sus argumentos se legitiman por la
cualidad de su expresion” (p.107), todo ello en la intencionalidad de develar el significado que
los informantes clave le confieren al juego como plataforma pedagdgica para alcanzar un
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aprendizaje significativo de la matemdtica escolar, cuyos testimonios verbales y gestuales,
proveen de informacion de primera mano al ser conocedores empiricos de la realidad en estudio.

Como método se asumird, el método hermenéutico de acuerdo con Fuentes (2002) el método
hermenéutico se wubica en el paradigma interpretativo, fenomenoldgico (naturalista),
cuya finalidad es vislumbrar e interpretar en el marco de una comprensién mutua y participativa.
En opinién del autor citado, el método hermenéutico permite explicar, interpretar y traducir
textos de manera reflexiva y critica, esta postura epistemoldgica la cual le permite al
investigador, tener mas posibilidades de comprender mutuamente sus pensamientos, acciones y
expectativas; apartdndolos de posicion egélatra, positivista, prepotente o indiferente a las
realidades multiples que rodean a los miembros de la comunidad investigativa.

Las siguientes fases de la investigacion, se realizara a través del andlisis hermenéutico algunos
autores como Rodriguez (2019) indican que la investigacién hermenéutica posee tres fases
principales y dos niveles. Asi, se aprecia que la primera etapa del método hermenéutico
corresponde al nivel empirico y las otras dos etapas pertenecen al nivel interpretativo, por lo que
la investigaciéon surge luego de una exploraciéon que se realiza a la bibliografia y a la
identificacion de un problema. En tal sentido, a continuacion se describe los pasos més relevantes
que debe incluir toda investigacion hermenéutica:

1) Identificacion de algiin problema (segiin la bibliografia sobre el tema)

En cualquier método que se aplique para el desenvolvimiento de una investigaciéon con la
meta de lograr el objetivo planteado, se realiza el planteamiento del problema. Este
planteamiento puede hacerse de distintas formas: ya sea formulando preguntas o
simplemente identificando cudl es la situacién a investigar.

2) Identificacion de textos relevantes (segiin la etapa empirica)

En esta etapa se toman en cuenta todos los textos usados incluyendo las redacciones que
se hicieron en el proceso de la investigacion para fortificar la creatividad, la narrativa y la
produccion de textos con el objeto de crear nuevas teorfas en el dmbito educativo. Los
investigadores podrian usar sus propios lectores o temas.

3) Validacion de textos

Responde a la realizacion de preguntas internas del investigador sobre si la cantidad y
calidad de textos es la apropiada para realizar interpretaciones. A esto se le denomina
critica interna.

4) Andlisis de datos

También es llamada busqueda de pautas en los textos, y tiene que ver con que, al
momento de analizar los datos extraidos, el investigador no tiene limites en cuanto al tipo
y numero de datos que deban ser analizados. Por el contrario, el investigador es quien
pone sus propios limites y escoge el niimero de muestras a estudiar. Asimismo, existen
multiples enfoques hermenéuticos que comprenden las teorias, la explicacion de pautas y
la generacion de una interpretacion. Se analizan los textos en el dmbito en que fueron
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creados, por forma separada, en secciones y conforme al enfoque que el autor quiso dar,
para después conformar al escritor completo en un todo integral.

5) Dialéctica comunal

También es conocida por la relaciéon de la nueva interpretacion con las existentes. Es
decir, luego de realizar una interpretaciéon individual en una investigacién, la misma no
culmina alli, sino que se abre a la comunidad metodolégica de manera existencial.

Las técnicas de recoleccion de datos se refieren a las formas o procedimientos que utiliza el
investigador para recabar la informacidén necesaria, para lograr los propdsitos del presente
estudio. Como técnica de recoleccion de investigacion se utilizara la entrevista en profundidad y
la observacidn participantes como técnicas cualitativas. En ese sentido, segin Robles (2011)
afirma que:

La entrevista en profundidad se basa en el seguimiento de un guién de entrevista, en él se

plasman todos los tépicos que se desean abordar a lo largo de los encuentros, por lo que

previo a la sesion se deben preparar los temas que se discutirdn, con el fin de controlar los

tiempos, distinguir los temas por importancia y evitar extravios y dispersiones por parte del

entrevistado (p.42).

Esta técnica proporcionara una gran cantidad de informacion, ya que es flexible y adaptable
a situaciones individuales. Las mismas, estardn orientadas al didlogo entre el investigador y el
informante clave, pero sin limitar la libre expresion de las ideas del entrevistado.

En cuanto, a la observacion participante, de acuerdo a los autores Rodriguez, Gil y Garcia,
(1996) es un método interactivo de recogida de informacién que requiere de la implicacion del
observador en los acontecimientos observados, ya que permite obtener percepciones de la
realidad estudiada, que dificilmente podriamos lograr sin implicarnos de una manera afectiva.
La observacién participante facilitara la interpretaciéon y comprension de las situaciones o
realidades observadas. De ahi, se hardn registros a través de las notas de campo, de sistemas
de categorias emergentes para la reconstruccién de la realidad.

Para el andlisis de la informacion, Se empleardin como técnicas el andlisis de la
informacion, el andlisis del contenido de las entrevistas en profundidad, comunicaciones
escritas formales e informales y de la observacion participante.

. La triangulaciéon de informantes y de técnicas facilitard captar y analizar el significado
contextual, lo cual sélo es posible captarlo de los actores en accidn, cuando actian o cuando
relatan, donde también estd actuando, esto apunta el doble significado de la expresion de los
actores: un significado transituacional y un significado de cada situacion (Ruiz e Ispizua, 1989),
asf los actores pueden vivir sus propias experiencias personales y vivir frente a las experiencias
de otros, y ademds pueden narrar sus experiencias vividas y narrar las experiencias vividas por
los otros. Es a través de relatos de los informantes, documentos y materiales escritos formales e
informales, producidos por los actores, entrevistas y conversaciones como se logran los datos e
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informaciones de la accién y de la interaccidn, particularmente en este estudio se asume que
cuando se relata en forma escrita u oral, se actia también.

REFLEXION

Tal vez para muchas personas -docentes-, incluir los juegos didacticos como estrategia para la
enseflanza de la matematica represente una pérdida de tiempo. No obstante, hacerlo, propicia la
participacion, la colaboracién, el trabajo en equipo, la comunicacion afectiva, el uso de
materiales, todo lo cual motiva la atencion de los estudiantes hacia la resolucién de problemas de
aprendizaje con miras al mejoramiento del rendimiento académico.

Ademads, esta estrategia brinda la oportunidad para que los docentes abandonen los métodos
conductistas especialmente en el drea de la matematica. Sin embargo, se precisa llevar los
conocimientos adquiridos a la priactica de modo que los estudiantes conozcan e infieran la
finalidad implicita en el conocimiento adquirido y cémo puede ser utilizado. Asi los estudiantes
comienzan a relacionar la disciplina con sus contextos socioculturales, y le dardn verdadero
sentido y significado a su aprendizaje.
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Resumen

El ecuavéley es un deporte autdctono del Ecuador derivado del voleibol tradicional que se
practica en distintos 4dmbitos, entre ellos el escolar. No existe una pedagogia definida ni
sistematizada para la ensefianza de este deporte, por lo que los estudiantes carecen de los
fundamentos que les permitan ejecutarlo de manera exitosa. El propdsito del estudio fue
comprobar la efectividad de la aplicacién de estrategias didécticas en el proceso de aprendizaje
del ecuavdley a los estudiantes de primer afio de bachillerato. La investigaciéon fue de tipo
explicativa con un disefio cuasiexperimental haciendo uso de pretest y postest con dos grupos
intactos. La muestra estuvo conformada por sujetos de las dos secciones de primer afio de
bachillerato de la Unidad Educativa Fiscal “Ecuador” con edades entre 14 y 16 afios. Con
respecto a la recoleccion de la informacion se utilizaron las técnicas de la observacion y la
encuesta y los instrumentos, la escala estimacidn y cuestionario respectivamente.

Entre los resultados se destaca que, con la aplicacion de las estrategias, el grupo experimental
incremento notablemente su desempefio en la practica del juego y manejo de las principales
reglas. Igualmente, se destaca el disfrute al participar evidenciado por los sujetos del grupo
intervenido, lo que antes no era notorio.

Palabras clave: Estrategias/ Did4ctica/ Aprendizaje /Ecuavoélley /Estudiantes.
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Abstract

Ecuavoley is an Ecuadorian sport, it derives from traditional volleyball that people practices in
different places included schools. A clear systematized pedagogy to teach this sport doesn't exist,
for this reason students are lacking of knowledge to play it in a good way. The purpose concurs
to probe the effectiveness to apply didactic strategies in the process of learning to play ecuavoley
to the students of first of bachillerato.

The investigation was held in an explanatory way with an experimental — cause designe, using
preliminary and subsequent tests with two unbroken groups. The sample was formed by students
from two sections of first year of bachillerato from Unidad Educativa Fiscal “Ecuador”, they are
between 14 to 16 years old. To collect information the researchers used observation and poll
techniques, and the estimate scale and questionnaire as instruments.

as results, the reserarches noticed that with the application of strategies the experimental group
increased their performance notably when practicing the game and managing the rules. Likewise,
it's outstanding how the players enjoy the game more than before, when they didn't have enough
knowledge about it.

Keywords: Sytrategy, Didactica, Learning, Ecuavolley, Students.

INTRODUCCION

Mientras La educacion fisica es definida como “una experiencia de ensefianza-aprendizaje
planificada, progresiva e inclusiva que forma parte del curriculo que orienta la educacién en
todos sus niveles (primaria, secundaria y universitaria)” (UNESCO, 2015, p.12). En esta
direccion, la educacion fisica se configura como el punto de partida de un proceso formativo
integral del individuo para toda la vida, el cual se fundamenta en el desarrollo de actividades
fisicas y deportivas.

El disefio Curricular de Educacion General Bésica y Bachillerato General Unificado en
Ecuador (2020-2021), pretende desde la educacion fisica como disciplina escolar, favorecer que
“cada estudiante que transite sus aprendizajes, se reconozca como sujeto multidimensional
(corporal, motriz, emocional, sensible, intelectual, espiritual y social), en interaccion y
construccidn con otros, y se comprometa con todas sus dimensiones en las acciones de su vida
cotidiana”. (Ministerio de Educacion del Ecuador, p. 43)

En este proposito, el diseno comprende seis (6) bloques curriculares del area de educacion
fisica conformados por destrezas con criterios de desempefio que retnen una serie de
conocimientos, procedimientos y actitudes considerados bésicos para ser ensefiados. El presente
estudio se desarrolla desde actividades fisicas orientadas en el campo educativo del bloque de la
practica deportiva voleibol, donde se pretende ensefar y motivar a los estudiantes de primer afio
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de bachillerato los fundamentos técnicos-tacticos de la disciplina deportiva ecuavdley, el cual se
cred en Ecuador, como una actividad deportiva derivada del voleibol, pero a diferencia de este,
tiene otras reglas y nimero menor de jugadores por equipo.

En la opinion del investigador de este estudio, esta disciplina involucra aspectos relacionados
con los conceptos, la préctica y las emociones. Por tanto, entran en juego el desempefio tactico y
técnico y el uso adecuado de estrategias didécticas por parte del docente. Se destaca que el
ecuavoléy es un medio de distraccidon y recreacion para la colectividad en general. Entre los
beneficios que aporta este deporte estdn conseguir un estado fisico 6ptimo, adquisicion de
conocimientos, contacto social, fomentar el sentido de pertenencia, desempefio en equipo,
cooperacion, respeto y liderazgo entre otros. S6lo

Estas connotaciones, resaltan la importancia desde escenarios educativos de desarrollar la
practica del ecuavoley, mediante la planificacion de estrategias diddcticas que conlleven a
optimos resultados no solo con los estudiantes, sino con todo aquel que lo practique. Lo que
quiere decir, que el docente de educacion fisica de este pais debe estar en capacidad de manejarlo
de acuerdo a las distintas edades, a fin de que los estudiantes adquieran las competencias para su
practica y desarrollo integral.

Sin embargo, y a pesar de la importancia como deporte autoctono del pais, es conocido por el
autor de la investigacion que no todos los profesores del drea de educacion fisica, imparten la
enseflanza del ecuavdley de manera adecuada, ya que quizds no manejan las estrategias ni la
motivacidn requerida, ocasionando que los estudiantes no obtengan los conocimientos sobre este
deporte ni deseen practicarlo.

En este marco se inscribe que, la Unidad Educativa Fiscal “Ecuador” no escapa de esta
realidad. Durante el trabajo que se ha realizado el autor con los estudiantes en del drea de
educacion fisica para el nivel de bachillerato general unificado, observamos con preocupaciéon
que los profesores carecen de las técnicas adecuadas para impartirlo, generando esto, que los
estudiantes tengan un bajo nivel técnico, lo que es igual a que no evidencian habilidades para la
ejecucion del juego, desconocen las reglas y fundamentos tedricos-practicos del deporte,
representando falta de disciplina y motivacion, practicindolo por obligatoriedad y no por gusto,
convirtiéndose en una clase rutinaria de una hora mds, deseando que termine y asistiendo por
obligacion.

Es de resaltar que, algunos estudiantes durante los recreos intentan practicar el deporte, pero
sin ningun tipo de técnicas a pesar de que las han visto en las clases de educacion fisica,
observandose también accidentes y lesiones en los pocos jugadores que lo practican, debido a la
falta de técnicas y una practica adecuada. En el resto de los jovenes, se nota desmotivacion para
participar en estas experiencias del ecuavoley, prefiriendo deportes de mayor popularidad como
el futbol y el basquetbol. Otro aspecto que preocupa al investigador, es que ante competencias
intersecciones del mismo colegio, los estudiantes han manifestado a los docentes su temor a
participar, lo que demuestra su inseguridad probablemente por saber que realmente no estdn
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preparados. En opinién del autor, no se justifica, que un nifio, nifia o adolescente ecuatoriano no
conozca ni maneje los fundamentos del ecuavdley siendo un deporte nacional por tradicion,
practicado hace muchos afios por el colectivo.

En tal sentido, se manifiesta una clara necesidad de mejorar el proceso de aprendizaje del
ecuavéley, haciéndolo especificamente con los cursos de primer afio de bachillerato general
unificado, los cuales estdn bajo la responsabilidad del investigador. El aprendizaje de este
deporte, sin duda mejorard con el uso adecuado de estrategias.

Se pretende entonces, la puesta en préictica de estrategias diddcticas acertadas en la ensefianza
del mencionado deporte que les ayude a fortalecer los minimos conocimientos que tienen de
manera empirica, y aumentar los niveles de desarrollo de las competencias necesarias para el
desempefio en este deporte; y que se motiven a participar de la prictica del mismo.

En tal sentido, el Objetivo General de esta investigacion es: Comprobar la efectividad de la
aplicacion de estrategias didécticas para el aprendizaje del ecuavéley a los estudiantes de primer
afio de bachillerato.

Los objetivos especificos:

1. Identificar los conocimientos sobre el ecuavdley que tienen los estudiantes de primer afio de
bachillerato.

2. Aplicar estrategias diddcticas para el aprendizaje del ecuavdley a un grupo de estudiantes de
primer afo de bachillerato.

3. Evaluar el rendimiento de los estudiantes del primer afio de bachillerato una vez aplicados las
estrategias para el aprendizaje del ecuavoley.

Estrategias Didacticas para el Aprendizaje de la Educacion Fisica

En opinién del autor de esta investigacion, todo docente tiene como principal propdsito
ensefiar. Esa tarea que si se quiere lo define, va de la mano con su especialidad o area de
desempefio. Se “ensefa” para que alguien “aprenda”. En el area educativa ese alguien se conoce
como “alumno o estudiante”.

En este sentido, cualquier profesor estd obligado a hacer uso de la didéctica para lograr una
mejor ensefianza y provecho con sus estudiantes.

Las afirmaciones anteriores constituyen el punto de partida para reflexionar sobre la didactica y
las estrategias, de las cuales se hara referencia brevemente en este trabajo investigativo, para
posteriormente disertar sobre las estrategias didacticas para la educacidn fisica.

Con referencia a la didactica como arte o ciencia de ensefiar e instruir, Flores, (1994), la distingue
en tres tipos a saber: didactica general, diferenciada y especifica. La general se refiere a los
principios que utilizan los docentes para ensefiar de manera general sin llegar a un dmbito o
contenido especifico, la diferencial toma en consideracidn caracteristicas de la audiencia, el
contexto, aspectos cognitivos y socio afectivos para adaptar sus contenidos y la didactica
especifica, aplica métodos y practicas dirigidos esencialmente a cada especialidad o disciplina
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que se quiere ensefar. (p.10) Por lo tanto, se habla de diferentes estrategias didacticas para la
ensefianza. Esto corrobora que para el aprendizaje de la educacidn fisica existen estrategias
disefiadas para tal fin.

Tal como puede apreciarse, Tebar (2003) define estrategias didacticas como “procedimientos
que el agente de enseflanza utiliza en forma reflexiva y flexible para promover el logro de
aprendizajes significativos en los estudiantes” (p. 7). Asi, el docente deberd planificar
cuidadosamente su clase en funcién a los objetivos trazados. Las estrategias deben surgir de
manera intencionada y planificada por los profesores para poder lograr el efecto deseado. Las
estrategias de aprendizaje en palabras de Monerero (2006).

Son el conjunto de técnicas, actividades y medios que se planean teniendo en cuenta las
necesidades de los participantes a las cuales van dirigidas, la naturaleza de las 4reas y
cursos y los objetivos que persiguen, con el objetivo de que el proceso de aprendizaje sea
mads efectivo (p.56).

Esto quiere decir, que las técnicas y actividades deben ser planificadas por el docente muy
atentamente, tomando en cuenta, los objetivos planteados, las caracteristicas de los estudiantes, el
ambiente, el tiempo que va a tener disponible segin el programa de la asignatura entre otras.

Las estrategias didadcticas contemplan estrategias de aprendizaje y estrategias de ensefianza. Diaz
y Herndndez (1999) definen las estrategias de aprendizaje como:

Un procedimiento o conjunto de pasos o habilidades que un estudiante adquiere y emplea
de forma intencional como instrumento flexible para aprender significativamente y
solucionar problemas y demandas académicas” (p.3). Las estrategias de ensefianza las
definen como “todas aquellas ayudas planteadas por el docente, que se proporcionan al
estudiante para facilitar un procesamiento mas profundo de la informacién (p.3).

Lo que significa, que, las estrategias diddcticas constituyen el elemento clave para lograr
aprendizajes y motivar a los estudiantes en la clase de educacidén fisica, por lo que, como lo
apunta Diaz (1998), el docente debe poseer un bagaje amplio de estrategias, su uso y utilidad

(p-4).

Sin duda, existen multiples estrategias efectivas para cualquier tipo de asignatura tedrica, las
cuales no son lo suficientemente productivas para materias pricticas como la educacion fisica. De
acuerdo al criterio de Gonzdlez (2017), para promover esta asignatura, es importante que los
profesores tengan una buena formacion en estrategias didécticas para la educacion fisica, lo cual,
sin indecision, va a motivar a los estudiantes. El autor citado agrupa estrategias didacticas
motivacionales especificas unicamente para ser aplicadas en educacion fisica. Ellas son:
Estrategias dirigidas a la competencia, a la autonomia, a la relacion entre alumnos y a la relacion
entre profesores y alumnos.

En ese sentido, Fernandez, Hortiguela, Pérez y Aznar (2018) presentan los modelos
pedagdgicos que enfocan el paso de la teoria a la prictica en las clases de educacion fisica. Estos
modelos “senalan la interdependencia de los cuatro elementos fundamentales de todo proceso de
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ensefianza-aprendizaje: estudiante, docente, contenido y contexto” (p.59). Los autores dividen los
modelos en modelos pedagdgicos bdsicos que son aprendizaje cooperativo, educacién deportiva,
comprensivo de iniciacidon deportiva, responsabilidad personal y social y los modelos emergentes
son educacidon aventura, estilo actitudinal, modelo ludotécnico, autoconstrucciéon de materiales,
educacidn para la salud e hibridacion de modelos. Para los efectos de esta investigacion, se
presentaran los modelos pedagdgicos.

Aprendizaje Colaborativo: Es definido por los autores mencionados como “modelo pedagdgico
en el que los estudiantes aprenden con, de y por otros estudiantes a través de un planteamiento de
enseflanza aprendizaje que facilita y potencia esta interaccion e interdependencia positivas” (p.
6). En este modelo, el profesor debe lograr que sus estudiantes aprendan poniendo en préctica la
colaboracién, y ciertamente, en cualquier drea de estudio, el proceso de ensefanza y aprendizaje
se da con mayor facilidad si se practica el aprendizaje colaborativo, se aprende mas en grupo que
de manera individual. En Educacidon fisica, muchos de los contenidos se realizan con la
colaboracién e intervencion del grupo, pero el docente, debe poner énfasis en el trabajo en
equipo.

De igual manera, Lavega, Planas y Ruiz (2014) aseguran que es imprescindible crear un
ambiente cooperativo en el aula, ensefiando a los estudiantes a cooperar, para poder implantar
con éxito esta forma de trabajar. (p.6). En tal sentido, Ferndndez, Hortiguela, Pérez y Aznar
(2018), recomiendan que se ponga en préctica al inicio de las clases, actividades de presentacion,
rompehielos, cohesién grupal, conocimiento de los miembros del grupo, autoconocimiento y
confianza entre otros. Otro aspecto que, en opinién de los autores del modelo influye en que en
ocasiones no se dé un aprendizaje colaborativo, es el docente, ya que, los incita a que la
competitividad sea tan alta que, en las mismas clases del dia a dia, no deseen colaborar con sus
compaifieros. Se debe recordar que, es distinto un juego de competencia para en donde tengan un
objetivo definido y representen una organizacién o institucién, que un juego para aprender y
desarrollar capacidades fisicas, sociales e intelectuales en el area educativa.

Educacion deportiva: Siedentop, Hastie & Van der Mars, 2004, citados por Fernindez,
Hortiguela y Pérez, (2016), refieren que, el objetivo fundamental de este modelo es “educar a los
estudiantes para ser jugadores en su sentido mds amplio y ayudarles a desarrollarse como
deportistas competentes, formados y entusiastas”. Este modelo tiene la finalidad de crear
experiencias deportivas sin importar el tipo de deportes practicado. La idea es que se les ofrezca a
los estudiantes de educacion fisica vivir el deporte” desde una perspectiva global, que desarrolle
su competencia motriz, su cultura deportiva y su entusiasmo por la practica”. (p.59).

Este modelo, en palabras de Fernandez, Hortiguela y Pérez, (2018), propone cuatro fases

de trabajo:

(1) Fase de prdctica dirigida: en la que el docente dirige la clase, en tres o cuatro sesiones

mediante la instruccion directa y la asignacion de tareas; (2) Fase de prdctica auténoma: en

la que se realiza un trabajo auténomo del alumnado por equipos, asumiendo los roles

asignados, que durara cinco o seis sesiones; (3) Fase de competicion forma: en la que se
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lleva a cabo una aplicacién de las competencias adquiridas en fase de practica dirigida y de
practica auténoma; y (4) Fase de reconocimiento fina: en la que se reconocen y se premian
las competencias adquiridas mediante entrega de diplomas con cardcter festivo y
realizacion de un evento audiovisual con un resumen de la unidad, entre otras actividades
de aprendizaje. (p.59).

Comprensivo de iniciacion deportiva: En este modelo, se ensefan los principios bésicos de los
deportes como la estructura, tactica y habilidades. Las fases de este modelo para aplicar en una
clase de educacion fisica son de acuerdo a Fernandez, Calderon, Hortiguela, Pérez y Aznar,
(2016), son:

(1) Forma jugada: juego modificado que representa o exagera algin aspecto del deporte
“adulto” que queremos ensefar a los estudiantes, (2) Conciencia Téactica: reflexiéon entre
docente y estudiantes para destacar los elementos ticticos que se necesitan en el juego
modificado practicado anteriormente, (3) Ejecucién habilidad: reflexion sobre los
elementos técnicos necesarios en la forma jugada y practica de los mismos para su mejora.

(p.61)

Los autores indican que, presentan en su modelo, los elementos importantes que se deben

trabajar a lo largo de las clases de juegos y deportes, haciendo énfasis en las principales
habilidades técnicas, principios tdcticos defensivos y principios tdcticos ofensivos que
corresponden a cada categoria
Responsabilidad personal y social: Se proponen actividades para potenciar los valores. (Hellison,
1995) citado por Ferndndez, Calderon, Hortiguela, Pérez y Aznar, (2016) refiere que estas
actividades deben girar en funcién a cuatro metas bdsicas que son autoestima, autoactualizacidn,
autocomprension y relaciones interpersonales.” Estas metas persiguen la reflexion sobre las
experiencias, la capacidad de expresion personal y social, la identificacion de los intereses del
individuo y la practica deportiva como medio de relacién con los demds”. (p.61).
En efecto, los valores son los pilares de un buen comportamiento social, y nada mejor que el
espacio de las practicas de un deporte o de las clases de educacion fisica, para trabajarlos.
(Hellison, 1995) citado por Fernandez, Calderon, Hortiguela, Pérez y Aznar, (2016) destacan que
se debe trabajar en el modelo la integracidn, transferencia, responsabilidad del alumno y relacion
profesor alumno.

El autor de esta investigacion considera pertinente, tomar de cada uno de estos modelos para
la construccion de las estrategias en el aprendizaje del ecuavoley ya que, como se sabe en
educacidn, y sobre todo en la aplicacion de estrategias no debe existir un tinico modelo porque la
diversidad de estudiantes asi lo demandan.
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El Ecuavéley en las Instituciones Educativas

El ecuavdley se ha convertido en un deporte nacional del Ecuador que se ejecuta en muchos
campeonatos intercolegiales, siendo celebrado con entusiasmo por todos los miembros de la
institucién, demostrando los jugadores a todos los asistentes seriedad, orgullo, responsabilidad y
distincion en equipo para lograr el objetivo comin que es el “éxito” y poder ser campeones. De
este modo, los campeonatos intercolegiales tienen una meta que se va ejecutando durante afios de
preparacion y llegar aportar y nutrir el deporte nacional. En este deporte se forma tanto al género
masculino como al femenino, ya que se suprimié la manera de pensar de muchos que la practica
del deporte era solo para hombres. Todo esto significa un logro para el género femenino y para el
contexto cultural y deportivo del pais. Representado mediante estrategias didicticas de la
educacidn fisica, procesos de aprendizaje que beneficiaran a la estudiante no solo fisica sino
intelectualmente, permitiendo coordinar mente y cuerpo para un Optimo desarrollo integral.
Ademads de motivarle a participar activamente en la construccién de su propio aprendizaje.

En este contexto el investigador del estudio, unifica una definicién del ecuavéley de varios

autores a saber:
Practica instrumentada para desarrollar las capacidades de una nueva modalidad deportiva
derivada del voleibol, adoptado como disciplina autéctona del Ecuador como una experiencia
colectiva y cultural, reglamentada por politicas deportivas, en la cual se integran aspectos del
desarrollo corporal, actividad motriz, lidica y otras; esta habilidad moviliza todas las capacidades
al maximo y utiliza destrezas y tacticas complejas para su practica educativa y recreativa.
(Ministerio de Educacién del Ecuador, 2010 y Tigselema, 2014)

Fundamentos Técnicos y Tacticos del Ecuavoley
La mecdnica bdsica del juego radica en pasar la pelota de un lado al otro, sin tocar la red, y
hacerla caer en el campo rival con un miximo de tres toques por cada equipo. A cada lado de la
cancha se ubican los tres jugadores, quienes tienen funciones especificas que cumplir. Asi el
volador se encarga de rescatar todos los balones que llegan a la zona posterior de la cancha, el
servidor eleva la pelota lo suficiente para que el ponedor o colocador ponga el esférico en los
lugares estratégicos y alejados. Provisionalmente, los jugadores pueden cambiar de posicion
durante el juego. El servidor es quien hace el toque, saque, batida, términos usados para expresar
que la bola ha sido golpeada con las manos, pufios o el antebrazo del jugador, desde una de las
esquinas de la cancha, para que pase rozando la red y caiga al piso sobre la superficie del
contrincante y éste no pueda tocarla. (Ministerio de Educacion, 2010)
A continuacion, se describe el perfil técnico de los integrantes de un trio de ecuavoley.
(Memorias del deporte ecuavoley, 2011)

— El colocador: Es el elemento ofensivo, el encargado de colocar la pelota en el campo

contrario y en quien recae la mayor responsabilidad en el triunfo o la derrota. Puede ser
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«ganchador» o «ponedor» dependiendo de su potencia. Por lo general, se le considera el
lider del equipo, el que propone la estrategia, aunque las decisiones se toman de consenso
con sus compaiieros. El somatotipo ideal del colocador es alto y delgado.

— El servidor: Es el elemento creativo, el encargado de levantar la pelota a la altura
adecuada para que el colocador quede en buena posicion para realizar su mejor jugada. Su
funcién es vital, puesto que puede convertir una pelota facil en dificil o viceversa. En
determinado momento puede ejercer de colocador cuando se requiere aprovechar un
descuido del rival. EI somatotipo ideal del servidor es de mediana estatura y rapido fisica
y mentalmente.

— El volador: Es el elemento defensivo, el encargado de recibir el saque y levantar la pelota
hacia el servidor. Su responsabilidad es grande, puesto que debe garantizar la seguridad
desde el primer toque. Un buen volador le ofrece al colocador la posibilidad de moverse
con libertad por el resto del campo si sus espacios estdn bien cubiertos. Puede ocupar el
puesto del colocador cuando éste ha quedado en mala posicion. El somatotipo ideal del
volador es de estatura mediana, fuerte pero agil a la vez. (P.22-23).

Estos jugadores, deben manejar fundamentos técnicos que les permitan desempefiarse con
éxito en un partido. En el caso de los estudiantes que se estdn iniciando en el deporte, se manejan
de manera superficial. Estos fundamentos en palabras de Landaeta (p. 74-81) son:

— Saque o batida: La primera técnica que se necesita en el ecuavoley es el saque, dado que
con €l se pone en juego el baléon. Con el saque comienza el juego ofensivo, en un partido
en el cual los equipos tengan el mismo nivel, los saques pueden ser decisivos en la
victoria o en la derrota. Se comienza practicando las modalidades mas sencillas del saque,
para llegar a efectuar, con el tiempo, los mds perfeccionados y eficaces. El saque es
particularmente importante, en la practica del ecuavoley, pues no se puede conseguir un
tanto si no se estd en poder de él. Un buen saque no permite al adversario organizar un
ataque en condiciones favorables. Hay que intentar que el saque no se limite a poner el
baldn en juego de forma fécil.

— Recepcion: La recepcion es un elemento técnico muy importante en el ecuavoley,
haciéndose necesario aprender una técnica determinada para el correcto desarrollo de su
accion. Las formas habituales de recepcion son, toque de antebrazos, toque de dedos y
toque con una mano.

— Pase: Representa un fundamento principal ofensivo ya que es el inicio para obtener un
punto. En el ecuavoley el pase es una caracteristica basica, al ser el tinico juego de equipo
que hace obligatorio recibir y pasar el balon en un solo movimiento.

— Remate: El remate es la parte mas dificil del ecuavoley. Con €l se pone fin a la jugada de
ataque. El jugador debe solucionar en muy poco tiempo y con el balén en el aire,
cuestiones de tipo técnico y téctico. Hay jugadores con habilidades asombrosas pues al
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momento de rematar hace un gesto técnico que es el de bajar la mirada hacia el jugador
del equipo contrario de esa manera observara el movimiento dentro del terreno de juego.

Marco Metodolégico

El estudio es de naturaleza explicativa y califica en el disefio cuasi experimental dado que se
realiz6 una intervencion en donde se manipul6 una variable independiente para observar su efecto
sobre una dependiente haciendo uso de pretest y postest con dos grupos intactos previamente
conformados. (Herndndez, Fernandez y Baptista, 2014, pp. 141 y 35).

Los participantes del estudio fueron 32 estudiantes de primer afio de bachillerato seccién A 'y
32 estudiantes del mismo afio seccion B de la Unidad Educativa Fiscal “Ecuador”. Sus edades
oscilan entre 14 y 16 afios. En el presente estudio, la muestra estuvo constituida por toda la
poblacion ya que ‘“el nimero de unidades que la integran resulta accesible en su totalidad”.
(Arias, 2016, p.82).

Con respecto a la recoleccion de la informacién se utiliz6 una preprueba y una posprueba,
ambas con igualdad de contenido. Una vez seleccionado el grupo experimental y el grupo
control, “se les aplico simultdneamente la preprueba, posteriormente, un grupo recibio el
tratamiento experimental y el otro no (es el grupo control), por udltimo, se les administro,
simultdneamente, una posprueba” (Herndndez y Mendoza p.166).

En funcién de recolectar la informacién relativa al desempefio de los estudiantes en la cancha,
se utiliz6 la técnica de la observacion. El instrumento que se utilizé para la técnica de la
observacion fue la escala de estimacion (ver cuadro 3)

En cuanto a la recoleccion de la informaciéon referente a los aspectos tedricos como
conocimientos generales relativos al ecuavdley, se utilizé la técnica de la encuesta, y el
cuestionario como instrumento.

Para la validacion de los instrumentos en la recoleccién de datos durante la investigacion, se
utilizé la técnica de juicio de expertos con la participacidn total de cinco (5) profesionales
quienes validaron los instrumentos a fin de obtener la congruencia, claridad y adecuacion en los
items y rasgos planteados en el cuestionario y la escala de estimacion. Una vez que los
instrumentos fueron validados por los expertos, se realizaron las correcciones sugeridas para
llegar a los definitivos.

Conforme se obtuvieron los instrumentos definitivos, se aplic6 la prueba piloto para obtener la
confiabilidad a una pequefa porcion de estudiantes de la Unidad Educativa Fiscal “Ecuador” con
similares caracteristicas a los grupos experimental y control en cuanto a edad y afo que cursan.

La confiabilidad para ambos instrumentos (escala de estimacion y el cuestionario) se
determind aplicando el coeficiente de Alfa de Cronbach que mide la congruencia interna del
instrumento. Los resultados arrojaron una alta confiabilidad en los instrumentos.

Se presenta una muestra de una sesién del cuadro de actividades. Se destaca que se aplicaron
7.
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Cuadro 1
Sesion 1
CONTENIDO ACTIVIDADES TIEMPO
Aplicacion de preprueba | Se pide a los alumnos que se coloquen 20 min
en circulos. Se les entrega un
cuestionario. Se les leen las
instrucciones. Se les da un tiempo para
realizarlo de forma individual.
Aplicacion de preprueba | Se les solicita pasar a la cancha de juego 20 min
practica. y se procede a pedirles que participen en
un partido como parte de la preprueba.
Presentacion del profesor | El profesor se presentard, les hablara de 10 min
y de los estudiantes. los objetivos del encuentro y
posteriormente aplicard un juego para
que se presenten.
Normas de trabajo Se estableceran las normas de trabajo
diario.
Concepto y beneficios del | El facilitador ofrecerd a los sujetos una 5 min
ecuavoéley charla indicdndoles en que consiste el
juego de ecuavdley y sus beneficios
Importancia de manejar | Se formula la pregunta 20 min
las reglas. (para qué creen ustedes que es necesario
conocer y manejar las reglas del
ecuavoley?
Reglas del ecuavodley Una vez que los estudiantes participen 10 min
voluntariamente, el profesor completara
la informacion explicando la importancia
de manejar las reglas del juego. Charla
indicando las principales reglas del
Juego.
Se formulard la pregunta ;Qué aprendi S min

Cierre

hoy del ecuavéley?

Revista Electronica Actividad Fisica y Ciencias Afio 2020, vol. 12, N°2

134




Santilldn, R.
|

Resultados

Los resultados del cuestionario aplicado en la preprueba, indican un bajo nivel de
conocimiento de aspectos basicos tedricos necesarios para el desempefio practico del ecuavoley.
Los sujetos de ambos grupos conocian aspectos basicos pautados en el reglamento del juego
como el objetivo, nimero de jugadores, caracteristicas del balon, de la cancha de juego, pero
aspectos relativos a las faltas, cuando se da por finalizado el juego entre otras, lo desconocian.

Las reglas en un deporte, definen lo que se permite o no durante un juego, tanto dentro como
fuera de la cancha. En el ecuavoley, el reglamento recoge las normas para facilitar su desarrollo y
funcionamiento, por eso, es tan importante que los estudiantes lo conozcan, aunque no
necesariamente a detalle, ya que esto seria para campeonatos. En palabras de Sandoval, (2010)
“todo lo que esta regido por leyes y normas, facilitara su posterior funcionamiento”. Indica el
mencionado autor, que “cada deporte tiene su reglamento, y es precisamente lo que lo diferencia
de los otros”. (p.108). En el caso del ecuavoley, es de mucha importancia el manejo por parte de
los estudiantes desde corta edad, ya que es un deporte muy parecido al voleibol, ademas, al ser
autéctono del ecuador, por lo que, en cualquier momento de sus vidas un ciudadano ecuatoriano
asistird a un partido de ecuavdley.

Los resultados de la preprueba practica que consistia en un partido de ecuavéley para observar
el desempeiio en la cancha en cuanto a las técnicas y tdcticas, revelan que ni el grupo control, ni
el experimental manejaban las técnicas minimas de juego. No ejecutaron la técnica del saque ni la
recepcion del balon, cuando les correspondia hacer un pase, apoyaban las palmas de las manos,
no dominaban el balén, en cuanto al remate, el colocador no chequeaba, saltaba antes que el
baldn llegara sin calcular la altura y lo pasaba sin colocarlo. Es decir, los sujetos se centraron fue
en mirar el balén sin atender a donde estaban los jugadores pasando el balén solo por pasarlo
dandole al equipo contrario el baldon practicamente en las manos, no se aprecia una buena
coordinacién 6culo balén. Se destaca que el desplazamiento, en su mayoria, lo realizaron bien.

Estos resultados apoyan la necesidad de sustituir las clases tradicionales que se dan en el
colegio, por una ensefianza mas activa, en donde aprendan y se sientan motivados.

Se destaca, que, una clase regular de ecuavéiley consiste en que el profesor les aplica una
sesion de calentamiento. Y posteriormente los invita a jugar un partido, centrdndose
generalmente en el rol de arbitro para indicar qué equipo gana o pierde, sin indicar con mayores
detalles las técnicas y tdcticas, ni hacer ejercicios para lograr una buena ejecuciéon de cada una.
Esto trae como consecuencias, la desmotivacion de los estudiantes al no ver progresos en sus
précticas.

Con relacion a este aspecto, Tigselema (2014), recomienda, que los docentes se actualicen
para impartir la teorfa y prictica del ecuavdley. En efecto, en opinion del autor de esta
investigacion, los docentes, en la clase de educacion fisica no deben centrar su atencion solo en
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impartir la enseflanza de otros juegos, sino, ademds en el ecuavéley como deporte nacional, por
lo que, deben actualizarse en estrategias y adecuarlas a la ensefianza del deporte.

El Disefio Curricular de Educaciéon General Bésica y Bachillerato General Unificado en
Ecuador (2020-2021), en el bloque curricular 4 relativo a las pricticas deportivas, hace referencia
al manejo del reglamento y tacticas y técnicas para el desarrollo y aprendizaje de un deporte.

El objetivo 5.4.2 indica que el estudiante debe “Participar en practicas deportivas
comprendiendo la l6gica interna (principios y acciones ticticas) de cada una “. (p.173).

El objetivo 5.4.3 sugiere que se deben “Analizar el reglamento de los deportes y reconocerlo
como conjunto de normas producidas por las federaciones, que marcan los limites y
oportunidades de actuacion “(p.173).

El objetivo 5.4.6 declara que se debe “Participar en diferentes practicas deportivas utilizando
diferentes acciones técnicas y tacticas que favorezcan la continuidad del juego, reconociendo que
las ejecuciones técnicas y respuestas tacticas cobran sentido en los contextos de juego. “(p.173).

En tal sentido, para la intervencién al grupo experimental, se aplicaron las estrategias
previamente planificadas, las cuales contemplaban el manejo del reglamento y de los
fundamentos técnicos y tacticos del ecuavéley siguiendo los lineamientos emanados del Disefio
Curricular de Educaciéon General Bésica y Bachillerato General Unificado en Ecuador (2020-
2021).

Los resultados, del cuestionario aplicado en la posprueba indican una mejoria apreciable en el
desempefio de los sujetos del grupo experimental después del tratamiento, quienes en la
preprueba no lograron destacarse. Por su parte, el grupo control, a pesar de haber recibido las
clases tradicionales, mostr6 una leve mejoria. Esta mejorfa, en opinién del autor de esta
investigacion, puede obedecer a que, en el colegio las clases son semanales, y en el experimento
tuvieron que asistir diariamente, por las razones descritas en el apartado anterior, y, aunque no se
les ensefiaron técnicas ni hubo estrategias, la prictica diaria, tal vez hizo un efecto pequeio.

Al grupo experimental, al inicio de las estrategias se les aplicaron técnicas rompehielo, de
integracion, se manejaron las normas y posteriormente se les dio una charla relacionada a los
aspectos fundamentales contemplados en el reglamento del ecuavéley. Esta charla fue socializada
con los jovenes, es decir, el profesor explicaba, preguntaba atendia dudas de manera que no se
hiciera mond6tono para los estudiantes. Es de hacer notar, que el reglamento lo aprenden en la
cancha, con el juego, pero se considerd necesario hablarles de dicho documento.

Una vez manejado estos aspectos, se procedid durante todas las sesiones a trabajar con los
estudiantes de este grupo experimental, las técnicas planificadas. Al final de cada sesion, se les
invitaba a jugar un partido para poner en prictica lo aprendido y, luego se hacia un cierre en
donde manifestaban lo aprendido, qué les habia parecido la clase, y se les indicaba realizar una
autoevaluacion.

Se destaca que, en todo momento, se trabajé con los estudiantes el aprendizaje cooperativo, el
trabajo en equipo, el reforzamiento de autoestima, la responsabilidad personal, social, la
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reflexidn, autoevaluacién y coevaluacion a fin de vincular el aprendizaje con las necesidades de
los estudiantes y hacer la clase amigable y motivadora.

En este sentido, Gonzdlez (ob.cit.) afirma que la motivaciéon del estudiante se incrementa a
través del uso de estrategias didicticas que permitan calidad educativa y los aprendizajes
obtenidos y sean significativos para que los estudiantes los transfieran a su contexto de
desenvolvimiento.

En cuanto a las estrategias, ademads de los planteamientos de los autores antes mencionados, se
revisé lo propuesto en el objetivo 5.4.5 del Diseno Curricular de Educacion General Basica y
Bachillerato General Unificado en Ecuador (2020-2021) que sugiere “Reconocer la importancia
del trabajo en equipo, la ayuda y la cooperacion para lograr el objetivo de las précticas deportivas
y poder participar en ellas de manera segura y saludable dentro y fuera del colegio “(p.173).

Los resultados de la posprueba préctica revelan un aprendizaje en la ejecucién de algunas
técnicas, manejo de algunas reglas e incremento de la motivacion para participar en las
actividades. Si el estudiante estd claro y comprende en qué se basa el juego, cudles son sus
objetivos, normas y reglas y, ademds, observa que estd aprendiendo algunas técnicas, sin duda,
querrd asistir nuevamente a las practicas.

En sintesis, los resultados obtenidos una vez culminada la aplicacién de la intervencidn,
apuntan a que la variable estrategias diddcticas es una herramienta que incide favorablemente en
el aprendizaje del ecuavéley. Monerero, (2006), aporta que las estrategias didacticas se refieren al
“conjunto de técnicas, actividades y medios que se planean teniendo en cuenta las necesidades de
los participantes a las cuales van dirigidas, la naturaleza de las dreas y cursos y los objetivos que
persiguen” (p.56).

Los resultados de la presente investigacion se corresponden con los de Jiménez (2018) quien
obtuvo también resultados satisfactorios una vez aplicadas las estrategias recreativas para
contribuir con la préctica efectiva del ecuavéley. Por otra parte, los resultados de la tesis de
Matamoros (2016), destacan que a través de la metodologia utilizada logré la progresién y
dominio del juego y adaptacién en los gestos técnicos y las necesidades tacticas por parte de los
estudiantes.

Cuadro 2

Comparacion del desempeiio del Grupo Experimental antes y después del tratamiento. Cuestionario

NA A
Preprueba 50% 50%
Posprueba 17% 83%
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Cuadro 3
Comparacion del desempeiio del Grupo Experimental antes y después del tratamiento. Escala de
Estimacion
E MB M SR
Preprueba 0 6,67 53,33 40,33
Posprueba 13.33 58,33 20 8,34

Conclusiones

De acuerdo a los resultados alcanzados en los andlisis, la interpretacion realizada y tomando
en cuenta los objetivos planteados al inicio del estudio, se concluye lo siguiente:

Con respecto al objetivo general la aplicacion de estrategias diddcticas para el aprendizaje del
ecuavdley a los estudiantes del grupo experimental de primer afio de bachillerato generd en ellos
resultados favorables con respecto a su desempefio en la cancha de juego y el interés hacia el
aprendizaje de dicho deporte.

Con relacion a los objetivos especificos:

Identificar los conocimientos sobre el ecuavéley que tienen los estudiantes de primer afio de
bachillerato, estos demostraron, tener un conocimiento bdsico con relaciéon al reglamento,
técnicas y tacticas del ecuavdley, lo que no les permitia desenvolverse bien en la cancha. En la
preprueba, demostraron un bajo nivel de conocimiento de aspectos bdsicos tedricos necesarios
para el desempeio practico del ecuavdley. Los sujetos de ambos grupos conocian aspectos
basicos pautados en el reglamento del juego como el objetivo, nimero de jugadores,
caracteristicas del balon, de la cancha de juego, pero aspectos relativos a las faltas, cuando se da
por finalizado el juego entre otras, lo desconocian. El desempefio en la cancha en cuanto a las
técnicas y tacticas, revela que ni el grupo control, ni el experimental manejaban las técnicas
minimas de juego. No ejecutaron la técnica del saque ni la recepcidon del baldn, cuando les
correspondia hacer un pase, apoyaban las palmas de las manos, no dominaban el balon, en cuanto
al remate, el colocador no chequeaba, saltaba antes que el balon llegara sin calcular la altura y lo
pasaba sin colocarlo. Se centraron en mirar el balon sin atender a donde estaban los jugadores
pasando el balon solo por pasarlo dandole al equipo contrario el balon practicamente en las
manos, no se aprecia una buena coordinacion 6culo balén.

Aplicar estrategias diddcticas para el aprendizaje del ecuavéley a un grupo de estudiantes de
primer afio de bachillerato se concluye que, los docentes, le dan mayor importancia a la
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ensefianza de otros deportes, dejando en ocasiones de lado, el ecuavéley como deporte nacional.
Asi mismo, se precisa la actualizacidn para la ensefanza de estrategias adecuadas y motivadoras.

Evaluar el rendimiento de los estudiantes del primer afio de bachillerato una vez aplicada las
estrategias para el aprendizaje del ecuavéley. Se destaca una mejoria apreciable en el desempefio
de los sujetos del grupo experimental después del tratamiento, quienes en la preprueba no
lograron destacarse. A pesar del poco tiempo que tuvo el investigador para aplicar las estrategias,
se evidencio un resultado favorable. El aprendizaje de un deporte, es una tarea compleja y
progresiva que, sin duda, tendrd buenos resultados dependiendo de las clases que el profesor
imparta y también de la emocidn y motivacion que transmita a sus estudiantes.
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Resumen

El articulo tuvo como propdsito “Construir fundamentos teoricos para sustentar el modelo
prictico para la calidad educativa como aporte a las Instituciones Educativas del Municipio de
Gamarra, departamento del Cesar. Colombia. El mismo tiene una representacion metodolégica
fundamentada en el enfoque cualitativo con apoyo de los métodos hermenéutico -
fenomenolégico, bajo el nivel descriptivo con disefio in situ. La informacién recolectada fue
sometida a un andlisis hermenéutico en profundidad a través de la entrevista en profundidad.
Como hallazgos mds resaltantes se obtuvo que los docentes entrevistados inclinen su practica
didéctica hacia la calidad educativa, la cual requiere y exige del docente una actitud de alto nivel,
necesita de un docente con una visién hacia la fijaciéon de metas a corto plazo en pro de su
entorno y de si mismo; un profesional cuya principal meta se destine hacia lograr que sus
estudiantes adquieran las herramientas necesarias para que adquieran la capacidad de solucionar
las situaciones que puedan suscitarse en sus realidades y le permitan tomar las soluciones acordes
al momento vivido. La calidad educativa depende de multiples factores, pero el primordial es la
labor del docente, quien actiia como un gestor de recursos y estrategias para la construccion de
conocimientos que posean sentido integral.

Palabras clave: Educacién, calidad Educativa, Gestion de calidad.
Abstract

"To build theoretical foundations to support the practical model for educational quality as a
contribution to the Educational Institutions of the Municipality of Gamarra, department of Cesar.
Colombia. It has a methodological representation based on the qualitative approach supported by
hermeneutic-phenomenological methods, under the descriptive level with in situ design. The
information collected was subjected to an in-depth hermeneutic analysis through the in-depth
interview. As the most outstanding findings, it was obtained that the teachers interviewed incline
their didactic practice towards educational quality, which requires and demands from the teacher
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a high-level attitude, needs a teacher with a vision towards the setting of short-term goals in favor
of his environment and himself; a professional whose main goal is destined towards getting his
students to acquire the necessary tools so that they acquire the ability to solve the situations that
may arise in their realities and allow them to take the solutions according to the moment lived.
The quality of education depends on multiple factors, but the primary one is the work of the
teacher, who acts as a manager of resources and strategies for the construction of knowledge that
has integral meaning.

Keywords: Education, Educational quality, Quality management.

Introduccion

En la actualidad, muchos son los tépicos existentes para referir al sistema educativo, al igual
que los elementos intervinientes en los resultados que se ven en cada escenario educativo; sin
embargo, siempre se llega a la misma conclusién, teniendo que los principales factores de
incidencia en que un rendimiento sea alto o bajo son directamente los docentes, los estudiantes e
incluso el sistema educativo, sin dejar de lado que en los mencionados intervienen
adicionalmente el contexto y condiciones politicas, econdmicas, sociales, personales, entre otras.
Es asi como cuando se quiere indagar o estudiar la realidad del proceso didéctico, a menudo se
inclina por conjugar los elementos antes descritos y atribuirles un criterio de calidad para tener la
oportunidad de calificar o etiquetar la actuacién de los mismos.

Desde la perspectiva de lo mencionado, la calidad educativa no puede concebirse como un
elemento estético, sino respondiente a la necesidad y momento histérico que se viva en una
situacién determinada, cuya finalidad se concreta a través del logro de objetivos y metas
propuestas en una programacién para consolidar el cumplimiento de estdndares, que en su
mayoria son emanados por entidades superiores como el caso del Ministerio de Educacion
Nacional. Ante esto, la UNESCO (2005), ofrece algunos pardmetros que pueden tomarse en
consideracidon al momento de referir a la calidad educativa:

a) Acuerdos generales sobre los objetivos y metas de la educacion. b) Un marco de andlisis de la
calidad que permita especificar sus diversas dimensiones. ¢) Un enfoque de medicidén que permite
identificar y valorar las variables importantes. d) Un marco para la mejora que cubra de modo
comprensivo los componentes vinculados del sistema educativo y que permita oportunidades
para identificar los cambios y las reformas necesarias (p.3).

Al revisar la definicion brindada por la UNESCO, puede deducirse que la calidad educativa
implica todas las acciones propias de la labor docente, con la firme intencion de lograr desarrollar
la mayor cantidad, pero sobre todo con un criterio de suficiencia, de competencias en los
participantes, tomando en consideracion multiples variables intervinientes, y uno de ellos son los
componentes didacticos o contenidos de aprendizaje, los cuales si se revisan los multiples
I EEEEEEEEEE——
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pensum de estudios, estos suelen ser similares en fondo aunque con diferencias en forma de

produccioén, siendo aqui el punto donde los docentes deben enfocar su atencién , para poder
considerar o estudiar detalladamente las caracteristicas de los estudiantes, el contexto donde se
desarrolla el curriculo, los aportes potenciadores de los actores intervinientes y el acto de
enseflanza y el aprendizaje con sus componentes en si (planificacion, estrategias, evaluacion). Al
respecto, Orozco, Olaya y Villate (2009) se refieren que:

La calidad de la educacion, que trasciende las fronteras de la escuela aunque es este el
espacio en el que en definitiva se concreta, tiene relacion también con la formulacién de las
politicas educativas, en particular con la forma en que se promueve la politica sobre
curriculo escolar, la formacién de maestros y el financiamiento y la gestion de la
institucionalidad educativa desde las diferentes instancias del Estado (p. 173).

Los elementos mencionados, son necesarios para el pleno funcionamiento de las instituciones
y es importante mencionar que en la sociedad globalizada y demandante como la actual, se hace
necesario cambiar de vision y de actitud hacia las instituciones educativas, donde anteriormente
eran vistas solo como entidades donde se adquieren aprendizajes, para ser vistas como empresas
requirentes de programas de gestion de calidad, donde cada uno de sus miembros estén
comprometidos con el avance de la misma, y cuya meta sea la formacion de sujetos en pro del
desarrollo de un producto como es el conocimiento bajo la vision pragmética necesaria en el dia a
dia. De alli, que Carriazo (2013) sefiala: “Es indispensable que las instituciones se organicen
como una empresa si quieren tener calidad, tengan una orientaciéon hacia la excelencia y estén
enfocadas en trabajar procesos de certificacion”. (p.1)

Por ello, en Colombia, se oye cotidianamente en las instituciones al personal directivo en
planear actividades para alcanzar esta certificacién a la cual se hace alusién antes; sin embargo, a
menudo no se logra llegar a alcanzarla. Sobre todo, porque alcanzar una educacién de calidad es
de vital importancia a nivel mundial, pues la importancia de la educacién genera consenso.

Desde distintas esferas de la sociedad y desde distintos enfoques académicos se ha
argumentado que aumentar los niveles de educacion y la calidad de la misma es fundamental para
lograr objetivos sociales muy diversos. Se sabe que la educacion es importante para reducir los
niveles de pobreza, generar mayores niveles de crecimiento, mejorar los salarios, la salud de los
nifios, las tasas de fertilidad y las tasas de innovacidén en diversos sectores entre otros. La
educacion ademds permite una participacion activa en la sociedad y garantiza el acceso a bienes
publicos. (Barrera, Maldonado y Rodriguez, 2012).

Otra perspectiva de la calidad, es el enfoque de outputs e inputs, el primer término hace
referencia a los resultados de logro adquiridos por los alumnos, mientras que el segundo se remite
a los recursos humanos como materiales existentes en la primaria. Para Seijas (2002) este
enfoque se desarrolla:

...en el campo econdmico. Se analiza la escuela como una caja negra en cuyo interior
estan localizados los estudiantes, sobre los cuales se aplican una serie de recursos de
naturaleza escolar para obtener flujos de salida o productos. Generalmente dichos productos
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son definidos en términos de logros cognitivos obtenidos por el alumno y medios a través
de los resultados alcanzados en un conjunto de pruebas estandar (p. 126).

La educacidn, es vista como se ha mencionado desde la vision de una empresa u organizacion
cuyos objetivos se plantean en forma de acciones a lograr en corto plazo y cada uno debe ser
alcanzado para que la institucion sea certificada o calificada con los pardmetros de calidad que se
exigen en la realidad. De tal forma que Martinez, Guevara, Valle (2016) sugiere que:

(a) Un docente que conoce a sus alumnos, sabe como aprende y lo que deben de aprender,
(b) Un docente que organiza, evalia el trabajo educativo y realiza una intervencion
didactica pertinente. (c) Un docente que se reconoce como profesional, que mejora
continuamente para apoyar a los alumnos en sus aprendizajes. (d) Un docente que asume
las responsabilidades legales y éticas inherentes a su profesion para el bienestar de los
alumnos. (e). Un docente que participa en el funcionamiento eficaz de la escuela y fomenta
su vinculo con la comunidad para asegurar que todos los alumnos concluyan con éxito su
escolaridad. (p.130).

Entonces, es tarea del docente mantener una linea de constante crecimiento en todas sus
dimensiones, para de esta manera poder ofrecer alternativas a los estudiantes de forma creativa y
actualizada de tal manera, que éstos adquieran las herramientas necesarias para resolver los
problemas que se encuentre en su contexto y asi reconocerse como un individuo dotado de
capacidades para desempefiarse en cualquier tarea de una forma libre, sin limitaciones externas
que le signifiquen barrera para alcanzar sus metas.

Juan Cruz Perusia, asesor regional para América Latina y el Caribe del Instituto de Estadistica
de la Unesco (UIS), en una entrevista al periodico el tiempo (2017) asegurd que “En estas areas
que el informe de este afio especificamente analiza, la evaluacién es positiva para Colombia, en
un contexto de pais en desarrollo. Colombia cuenta con sistemas estadisticos educativos de muy
buena calidad, un nivel de inversion de acuerdo con los estandares aceptables propuestos y una
inversion adecuada en capacidad institucional”.

Sin embargo, la realidad es diferente a lo antes planteado, en virtud que en la Institucion
Educativa Rafael Salazar la realidad difiere de lo escrito, pues a través de la observacion y siendo
personal del centro mencionado, se puede presumir que el rendimiento académico de los
estudiantes es deficiente, y se ha notado en las diferentes pruebas SABER y actividades de
evaluacion interinstitucionales, donde la institucion siempre ha quedado en los ultimos lugares en
comparacion con otros institutos. Estos indices, pudiera producir alerta al personal docente
quienes en su mayoria poseen titulos de cuarto y quinto nivel en las dreas del saber y se han
esforzado por lograr que los estudiantes adquieran el mayor aprendizaje posible.

También, en algunos casos se puede inferir que la falta de liderazgo por parte de los
directivos, los docentes mantienen diferentes criterios en cuanto a las praxis docente ya que, se
distribuye las actividades académicas segin su propio criterio, practicas donde algunas veces se
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caracterizan por poseer acciones pedagdgicas tradicionales; a esto se suma que algunas veces, los

estudiantes en su mayoria no poseen hdbitos personales como es el caso de plantearse proyectos
de vida consonos a las demandas sociales, con la finalidad de lograr sus metas y mejorar su
situacion. Otra situacion problemadtica que se presenta, que la mayoria de los estudiantes se retira
de las actividades escolares antes de culminarlas para insertarse en el campo laboral, ademas,
otros logran culminar pero no prosiguen por iniciar las actividades comerciales bien sea en el
pueblo o en el campo.

Ante la problemadtica planteada, se puede deducir entre las posibles causas podria ser la falta de
motivacion de los estudiantes por superarse, puesto que la institucién pertenece a una zona rural
donde las familias se dedican a actividades rudimentarias y los hijos aprenden estos oficios para
ayudar en los hogares, también la descontextualizaciéon de los contenidos que en muchas
ocasiones son ajenos a estos participantes, y por su puesto puede existir algin elemento en la
accion del docente que no ha permitido vincular lo deseado en los textos con lo necesitado por los
estudiantes, falta de actualizacion y adaptacién a los sistemas de gestion institucional y
tecnoldgica, liderazgo poco efectivo.

Es importante resaltar que de continuar esta situacién, es posible que la institucién no
alcanzard los parametros de calidad necesarios para ser considerada un centro potencial para la
ayuda y mejora gubernamental, por lo tanto las condiciones serdn precarias para la misma
institucién y quienes hacen vida en ella; ‘pero sobre todo, la calidad en la formacién de los
estudiantes serd bajo y no adquirirdn los conocimientos necesarios para enfrentar y resolver
situaciones cotidianas y profesionales que los lleve a superarse en su quehacer como ser humano.

De igual forma, se menciona el hecho que se estaria perdiendo gran parte del talento humano
pues al abandonar la prosecucién académica, se limita la posibilidad de obtener profesionales
dedicados al progreso profesional- social- personal. Por lo expuesto, el investigador se plantea
entre las interrogantes que gufan el estudio: (a) ;Cémo es la calidad educativa de la institucién
desde la perspectiva del personal que la conforman?, (b) ;Cudl es la posicién de los actores
sociales involucrados en el estudio en cuanto a la calidad educativa que se percibe en la
institucion Rafael Salazar? (c) ;Qué hallazgos conclusivos se pueden obtener de los testimonios
de los actores para dar origen al modelo planteado?

Para dar respuesta, a las interrogantes antes mencionado se plantearon los siguientes
propositos: General: Construir fundamentos tedricos para sustentar el modelo practico para la
calidad educativa como aporte a las Instituciones Educativas del Municipio de Gamarra,
departamento del Cesar. Colombia.

Propésitos Especificos: 1) Explorar el estado del arte de la cosmovision del docente acerca de
la calidad educativa en el desarrollo del Proceso Pedagdgico de Aula. 2) Develar la praxis
pedagdgica del docente en el desarrollo del proceso pedagdgico del aula en relacion a la calidad
educativa. 3) Construir fundamentos tedricos para sustentar el modelo practico para la calidad
educativa como aporte a las Instituciones Educativas del Municipio de Gamarra, departamento
del Cesar. Colombia.
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CONTEXTO TEORICO

Calidad Educativa en el Contexto de la Educacion en Colombia

Contextualizando, la calidad educativa en escenario de la educacidon en Colombia se parte que
la educacién es un derecho fundamental contemplado en el articulo 67 de la Constitucién
Politica de 1991. “La educacién es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcién social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los
demas bienes y valores de la cultura”. El Ministerio de Educacion Nacional (MEN) 2014) es el
principal responsable de impartir las politicas educativas, encargado de determinar “los
criterios y las politicas nacionales, define los estdndares, garantiza y protege el derecho de
acceso a la educacion, formula directivas, apoya a los territorios € inspecciona y evalda la
calidad del sistema educativo” Al preguntar por el rumbo de la Educacion Nacional, es
importante destacar que el con lo aprobado Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022”, la
educaciéon se consolida como uno de los sectores con mds alto presupuesto. Asi, el Estado
Colombiano trabaja por una educacion de calidad que brinde garantias de acceso y permanencia
para nifios, nifias y jovenes. Ademds, pretende el camino hacia la calidad y la equidad. Se
propone avanzar hacia un sistema educativo de calidad que promueva el desarrollo econémico y
social del pais, y la construccién de una sociedad con justicia, equidad, respeto y reconocimiento
de las diferencias.

Lo anterior, nos indica que el Estado estd haciendo un gran esfuerzo por la educacion
Colombiana. Esto conlleva fundamentalmente a elevar el nivel y la calidad educativa del pais.
Abordar la temadtica de la calidad de la educacion en Colombia es, sin duda, una cuestion amplia,
compleja y de gran importancia, ya que depende, no solo del desarrollo econémico, sino del
desarrollo social en las comunidades, regiones y del pais en genera esta premisa orienta
las actuales politicas del gobierno colombiano, haciendo de la educacién uno de los pilares
fundamentales para el crecimiento del pais, definiendo la construccién de politicas que
permitan brindar una educacion de calidad a la poblacidn.

Por ello, Barrera y otros comparan los resultados de las pruebas PISA 2009 obtenidos entre 65
paises donde particip6 Colombia, ocupando la posicion 58 en matematica, 52 en lenguaje y 54 en
ciencias, denotando una notable brecha entre los estudiantes colombianos, con los otros
estudiantes pertenecientes a los demas paises. Estos resultados despertaron gran preocupacion a
las entidades involucradas, pues hacen notar que debe trabajarse en mejorar la calidad educativa,
en primer término, eliminando las barreras entre los estudiantes y optando por adoptar estrategias
inclusivas, donde cada sujeto explore sus potencialidades.

También, es de resaltar que la UNESCO (2005), expresé que el éxito de la educacion se
fundamenta no solo en los resultados numéricos obtenidos por los estudiantes, sino que en este

proceso intervienen otros elementos como es el caso.
I EEEEEEEEEE——
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Al igual que otras condiciones, el éxito de la ensefianza y el aprendizaje probablemente se
encuentre influenciado fuertemente por los recursos disponibles para apoyar el proceso, y la
forma directa en que estos recursos se administran. Obviamente, las escuelas y maestros, sin
libros ni materiales de aprendizaje, no podrdn hacer su trabajo. En ese sentido, los recursos son
importantes para la educacion de calidad — aunque no se haya podido determinar todavia cémo y
hasta qué punto esto sucede.

Se tiene desde esta perspectiva, que el docente ademds de estar capacitado y dotado de
competencias, debe tener acceso a los materiales y recursos instruccionales idoneos para poder
desarrollar el acto didactico que hard tangible el logro de los objetivos propuestos. Pues una
actividad diddctica sin los recursos adecuados no tiene fundamento alguno. En estas lineas, la
misma organizacion clasifica los principales recursos que deben ser considerados al momento de
referir a una educacién de calidad. Al respecto, los recursos materiales, suministrados tanto por el
gobierno como por los hogares, incluyen libros de texto y otros materiales de aprendizaje, asi
como la disponibilidad de aulas, bibliotecas, edificios escolares y demds clases de infraestructura.

Los recursos humanos, incluyen a los administradores, directivos, personal de apoyo,
supervisores, inspectores, y sobre todo a los maestros. L.os maestros son vitales, y su esfuerzo es
central para tener resultados exitosos. Algunas estimaciones utiles son la relacién
docente/alumno, el salario promedio de los docentes, y la proporcion del gasto educativo que se
destina para diversos itemes. Frecuentemente se miden los recursos humanos y materiales por
indicadores del gasto, incluyendo el gasto publico total por alumno, y la proporcién de PBI que
se invierte en educacidn.

Una administracion de nivel escolar que sea potenciadora se relaciona con la forma en que la
escuela estd organizada y administrada. Ejemplos de algunos factores potencialmente importantes
que tienen impacto indirecto sobre la ensefianza y el aprendizaje son un liderazgo fuerte, una
escuela segura y confortable, una buena participacién comunitaria, y la existencia de incentivos
para lograr buenos resultados. Segin la referencia anterior, para que pueda desarrollarse una
educacion de calidad, se requiere de la distribucidn de todos los elementos tanto humanos como
materiales de que se disponga en la organizacion educativa, distribuyéndolo de una manera eficaz
y eficiente, tomando en consideracion que cada uno de estos recursos estén disefiados y con una
orientacion hacia el logro de los objetivos propuestos en los programas y proyectos educativos
para cada una de las etapas educativas. A esto se suma la accion docente en su rol de gerente de
aula e institucional, quienes a través de sus accionares cotidianos marcan el camino a seguir para
consolidar cada una de las planeaciones, a través de las funciones de direccidn, control,
supervision, y evaluacion continua de las acciones desarrolladas.

METODICA DE LA INVESTIGACION

Fundamentacion Epistemoldgica y Metodoldgica
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Al momento de iniciar un estudio, todo investigador debe sugerir la via a seguir para obtener
sus propositos. En este sentido, se plantea el marco metodolégico o base para obtener la
informacién necesaria, tratarla y presentar los posibles resultados que den respuesta a las
multiples interrogantes que surgen dia a dia durante el proceso. En ese sentido Best (2002),
constituye la médula del mismo. Ademads, en ella se expone la descripcion de las unidades de
andlisis, las técnicas de observacion y recoleccion de datos, los instrumentos, los procedimientos
y las técnicas de andlisis con el objeto de determinar el significado de los acontecimientos, los
cuales permitirdn la toma de decisiones para ubicar la investigacion dentro del contexto de la
relacion que precede.

La fundamentaciéon epistemolégica del conocimiento, en los estudios investigativos debe
basarse en una teoria que le respalde tanto epistémica como metodolégicamente, esto le dard sin
dudas mds objetividad. Para Jaramillo (2003) asegura que:

Epistemdlogo es quien tiene conciencia reflexiva de su hacer "cientifico y cotidiano"; del
alcance de sus planteamientos en el contexto general y particular (mirada ecoldgica); que
considera que no puede escapar del error por minimo que este sea, pues el saber (darse
cuenta de y actuar en correspondencia) que el error existe, lo mueve nuevamente a
reflexidn, no para disminuirlo si a bien no pudiere; sino para saber que estd alli, presente, y
afecta por tanto su saber cientifico progresivo o degenerativo.

Basado en lo anterior, el estudio investigativo, parte de una base epistemoldgica, que sienta las
bases en la busqueda del conocimiento cientifico, atendiendo las actividades sistemdticamente
con objetividad y metddicamente para fortalecer tanto la parte académica como profesional. Y
asi, posibilita la construccién del conocimiento, para sustentar el modelo préactico para una
educacion de calidad como aporte a la Institucion Educativa “Rafael Salazar”.

Abordaje Epistemolégico

Los enfoques epistemoldgicos orientan las investigaciones cientificas en la medida que se
profundiza en el campo del conocimiento, en el cual concurren diferentes enfoques sociales,
politicos, psicologicos, epistemoldgicos, histdricos, es posible distanciarse de la rutina y con ello,
de la rigidez que bloquea toda iniciativa de transformacion para redimensionar la practica
docente, desde un punto de vista mas humano. El enfoque epistemoldgico segun Ramos (2010) se
refiere a:

una posicion filosofica que sienta las bases en la busqueda del conocimiento cientifico,
sentando condiciones sistemdticas de objetividad metddica y cientifica en los
investigadores, fortaleciendo tanto la parte académica como profesional, obteniéndose con
esto fortalezas que redundardn en un desempefio educativo més eficiente y pertinente con la
sociedad (p.56).

La cita anterior, nos indica la orientacidon que debe tener la investigacion cientifica dentro del
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campo epistémico que nos permite dar cuerpo a las acciones investigativas que obedece al trabajo

investigativo. Para la apropiacion del conocimiento o dominio de la teoria, como para la
apropiacion de la informacién o dominio de la prictica.

En lo que respecta, a esta investigacion se adopt6 el enfoque Introspectivo Vivencial el cual se
fundamenta segin Padrén (2000) en el también llamado sociohistoricista, fenomenolégico,
dialéctico-critico, simbdlico-interpretativo, psicologista, hermenéutico. En este enfoque segtin el
autor citado, se concibe como producto del conocimiento las interpretaciones de los simbolismos
socioculturales a través de los cuales los actores de un determinado grupo social abordan la
realidad (humana y social, fundamentalmente). Més que interpretacion de una realidad externa, el
conocimiento es interpretacion de una realidad tal como ella aparece en el interior de los espacios
de conciencia subjetiva. Lejos de ser descubrimiento o invencién, en este enfoque el
conocimiento es un acto de comprension de una realidad. El papel de la ciencia es concebido
como un mecanismo de transformacién y emancipacion del ser humano y no como simple
mecanismo de control del medio natural y social. Se hace énfasis en la nocién del sujeto y de una
realidad subjetiva, por encima de la nocién de objeto o de realidad objetiva.

Este enfoque, es adecuado a la teoria educativa porque proporciona los modos de distinguir
entre interpretaciones ideolégicamente distorsionadas y aquellas que no lo son, este es construir
el conocimiento tal como es.

Orientacion Paradigmatica de la investigacion

Por las razones expuestas, en los parrafos anteriores se asumié al paradigma cualitativo, ya
que éste permite estudiar la esencia del hombre desde su contexto natural, En tal sentido, Pifiero
y Rivera (2102) expresa que: “Obedece a la concepcion filosdfica de lo que se nutre y que le
provee los fundamentos acerca delo real y las posibilidades de conocerlo.” (p. 31). Este
paradigma o forma de pensamiento se aboca para los autores en la exaltacion de los eventos
desde la forma mds vivencial posible, dejando de lado, los paradigmas y tratamientos estrictos del
positivismo.

En tal aspecto, el autor selecciond este camino con la intencion de conocer de fuente primaria
y de forma exhaustiva la perspectiva que tienen los sujetos en estudio con referencia a la
intencion de la Institucion Educativa Rafael Salazar y su tarea al formar los estudiantes de la
institucién mencionada de forma competente y acorde a las exigencias sociales del momento,
sobre todo en esta época donde los cambios culturales son eminentes y se requiere una
adaptabilidad total y continua de las acciones que se siguen en los diferentes campos de
formacion.

Método de la Investigacion

Para la realizacion de la investigacion se tom6 el método hermenéutico y el fenomenolégico,
los cuales, se relacionan con el paradigma de esta investigacion. De acuerdo con Fuentes (2002)
el método hermenéutico se ubica en el paradigma interpretativo, fenomenolégico (naturalista),
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cuya finalidad es vislumbrar e interpretar en el marco de una comprensién mutua y participativa.
Su base ontoldgica la constituyen las realidades mdltiples y depende de la construccion de las
personas individuales y compartidas. De ahi que, se centra en la identificacion de las normas que
subyacen, siguen y gobiernan los fendmenos sociales. Por tanto, la perspectiva hermenéutica
busca la compresion de la préctica social.

En lo que respecta, a la fenomenologia, se tiene que esta es un método filoséfico aparecido a
finales del siglo XIX con el fil6sofo moravo Edmund Husserl (1859 - 1938), que parte de la base
que los enunciados 16gicos no son reducibles a enunciados psicolégicos ni (en su extremo)
comprensibles desde la psicologia. Por lo tanto, los objetos de la conciencia (es decir, el
significado intencional de nuestros actos) y nuestros actos psiquicos mismos (nuestra conciencia
de tales objetos, nuestra experiencia si se quiere), no se identifican. E1 mismo autor expone la
fenomenologia pretende ser, pues, tanto una superacion de la 16gica, como una superacién de la
psicologia, desde luego comprender un fendmeno significa ejercer sobre él una triple reducciéon
filos6fica, eidética y fenomenoldgica para obtener una ‘conciencia pura ante la que aparezcan
‘fendmenos puros.

Se trata entonces, de indagar y respetar la opinién que tienen los actores en estudio sobre la
puesta en ejecucion de las practicas formativas y su pertinencia con las realidades contextuales de
los estudiantes, con la intenciéon de brindar una aproximacioén tedrica sobre las formas mas
idoneas para ensefiar en torno a las necesidades de una sociedad exigente y de constantes
cambios.

Informantes claves

En todo estudio, debe existir la presencia de un objeto (lo que se desea estudiar) y un sujeto (a
quién va dirigido el estudio), en este caso por la naturaleza de la investigacién, se conocerdn
como los actores sociales o informantes claves. Para la seleccion de la muestra o informantes en
la investigacion cualitativa, Martinez (2004) refiere que:

La seleccion de la muestra en un estudio cualitativo requiere que el investigador
especifique con precision cudl es la poblacion relevante o el fendmeno de investigacion,
usando criterios (que justificard) que pueden basarse en consideraciones teoréticas o

conceptuales, intereses personales, circunstancias situacionales u otras consideraciones (p.
85).

En contexto de la institucién en estudio, se tomé como informantes clave tres (3) docentes
bajo los criterios: (a) que laboren en las etapas indicadas, (b) con intencidon de contribuir al
estudio, (c) con estudios de postgrado.
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Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de la Informaci6n

Para recolectar y posteriormente analizar la informacion necesaria que dieron respuesta a las
inquietudes emergentes de la presente investigacion, para ello el investigador utilizo la entrevista
en profundidad, definida por Gémez (2007) como una conversacion entre dos personas, dirigida y
registrada por el entrevistador con el propdsito de favorecer la produccién de un discurso
conversacional, continuo y con cierta linea argumental, no ha de ser algo cerrado ni fragmentado
sino algo continuo y con un argumento. (p.242), también, respecto Creswell, 2009, citado en
Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) sefiala que: “las entrevistas cualitativas deben ser
abiertas, sin categorias preestablecidas, de tal forma que los participantes expresen de la mejor
manera sus experiencias y sin ser influidos por la perspectiva del investigador o por los
resultados de otros estudios” (p. 418). Para el estudio en curso, el autor se planted algunas
interrogantes iniciales que irdn variando y adaptdndose de acuerdo a la dindmica del momento
(ver anexo A).

Andlisis de la Informacion

Para lograr el andlisis de la informacion recolectada, se sigui6 lo indicado por Osses, Sanchez
e Ibafiez (2006), cuando sefiala que debe ser abordado de forma sistematica, orientado a generar
constructos y establecer relaciones entre ellos, constituyéndose esta metodologia, en un camino
para llegar de modo coherente a la teorizacion. Como su nombre lo indica, el término
sistematizacion alude a sistema, es decir, a un grupo interconectado de elementos tratados en
forma holistica. Por su parte, Toro (2000), propone que: “al terminar las tareas de recoleccion de
datos quedan gran nimero de éstos, de los cuales se debe extraer toda la informacién necesaria
para dar respuesta al problema formulado, para ello es necesario clasificar, codificar y establecer
categorias”. (p. 07).

En este orden de ideas, cuando termina de recolectarse la informacién, la misma se organizo y
se agrupo de acuerdo a lo sefialado en Pifero y Rivera (2013) cuando se:

Hace referencia a la codificacion abierta, cuyo interés se centra en expresar los datos y los
fenémenos en forma de conceptos con el fin primero de desenmarafiar los datos, los cuales
se codifican en expresiones por sus unidades de significado (Unidades Temadticas) para
asignarles anotaciones y sobre todo conceptos (codigos) (p.127).

Para realizar dicha agrupacion, el investigador sigui6 el siguiente procedimiento si una o mis
respuestas guardan relacion, éstas se agruparon y formaron categorias, a la cual, se le asignd un
codigo para su andlisis. Pero, si no se relacionan entre si, se realizd categorias con cddigo
diferente. Sobre la base del planteamiento de Reza (1997) asegura que:

En esta etapa el investigador leerd las fichas de trabajo (instrumentos) e intentara “dialogar”
con el contenido de cada una de ellas, tratard de entender lo que cada una dice e ird
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tomando una posicidn, ya sea que se pronuncie a favor de una y “descalifique” la otra.
(p-321)

Una vez realizado el proceso de categorizacion, se procedio a codificar, lo cual es definido en
Herndndez y Ferndndez (2008) de la siguiente manera:

La codificacion, es la operacién concreta por la que se asigna a cada unidad un indicativo
(c6digo) propio de la categoria en la que se considera incluida. Los cédigos, que
representan a las categorias, consisten, por tanto, en marcas que aiadimos a las unidades de
datos, para indicar la categoria a que pertenecen. Estas marcas pueden tener un caricter
numérico o visual (colores), haciendo corresponder cada niimero o color con una categoria
concreta, aunque es mds frecuente utilizar palabras o abreviaturas de palabras con las que
se han etiquetado las categorias. (p.3)

Para el proceso de codificacion, el autor se planted asignar como cédigos las palabras claves
de los testimonios y para identificacion de los actores se tomard DOCI1 (Docente 1). En el andlisis
que se hacen mencion de los cdédigos, previamente descritos e identificados en las futuras
entrevistas. En suma, al momento de realizar los aportes concluyentes, también se tomd lo
expuesto por el autor antes mencionado, el cual, dice al respecto que “las conclusiones son, por
tanto, afirmaciones, proposiciones en las que se recogen los conocimientos adquiridos por el
investigador en relacion al problema en estudio” (p.214). Es decir, una vez recabados,
clasificados, categorizados y analizados los datos, el investigador expone los aspectos
conclusivos que demostraron su aporte en el proceso investigativo y permitird una comprension
general de los tépicos en estudio.

Procedimiento metodolodgico

La investigacion seguird las recomendaciones de Rodriguez, Gil y Garcia (1996), para la
metodologia de la investigacién cualitativa en cuatro fases: Preparatoria, Trabajo de Campo,
Analitica e Informativa.

La primera fase preparatoria, es la planificacion de la investigacion en el proyecto, donde se
selecciona y plantea el problema, que orienta la epistemologia de la investigacion y contiene la
formulacion de las interrogantes, para la construccion del objeto de estudio como problema de
investigacion.

En la segunda etapa reflexiva, se conforma con la iniciacion de la teoria de entrada, donde se
toma como base la utilizacion de antecedentes y enfoques tedricos iniciales.

En la tercera etapa de diseiio se identifica y define la planificacion de las actividades del
momento metodoldgico, que se ejecutardn en las fases de trabajo de campo, analitico e
informativo.
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SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

Desarrollo de las Evidencias de la Investigacion

En esta seccion, el autor presenta a los lectores el proceso sistematizado concerniente al
andlisis de la informacion recolectada por €l a través de las técnicas e instrumentos mencionados
en la seccidn anterior. Para realizar este procedimiento se apoyo6 en la codificacion abierta para la
discriminaciéon de las categorias y categorias emergentes. También se fundamenta en la
codificacion temdtica en el andlisis de los hallazgos y el respectivo cruce de informacidn.

En este sentido, Pifiero y Rivera (2012), plantean que la codificacion abierta la cual se centra
en expresar los datos y los fendmenos en forma de conceptos con el fin primero de desenmarafiar
los datos. Se clasifican las expresiones por sus unidades de significados (palabras individuales,
secuencias breves de palabras) para asignarles anotaciones y sobre todo conceptos (c6digos). (p.
127), al respecto y en relacidon con la presente investigacion, en la investigacion, se obtuvieron,
diez y nueve (19) categorias emergente, tres (03) Categorias y tres (03) sub categorias

También, el autor se apoya en Strauss y Corbin (2002) para el tratamiento de la informacion
recabada, teniendo que “durante la codificacion abierta, los datos se descomponen en partes
discretas, se examinan minuciosamente y se comparan en busca de similitudes y diferencias”
(p.126). Para esto, se agruparan los testimonios de acuerdo a la similitud entre ellas y en el
mismo texto se seflalardn los conceptos (resaltados en negritas), como los autores lo
recomiendan. En este sentido, Una vez aplicados los instrumentos a los informantes claves, se
procedié a la categorizacion de la realidad abordada.

Sintesis Conceptual Interpretativa

Categoria: Conocimientos Tedricos

La calidad es un término de amplia comprension conceptual; sin embargo, al mencionarla se
hace referencia a la funcionalidad de forma eficiente y eficaz de los diferentes elementos que
convergen en el sistema que se esté analizando. Desde esta perspectiva, Arias (2013), senala que:

El objetivo fundamental de la calidad, como filosofia empresarial, es satisfacer las
necesidades del consumidor, aunque éste es un concepto controvertido, Las necesidades
pueden estudiarse seguin diversos puntos de vista -de la teoria econdmica, del marketing, de
la psicologia y de la economia de la salud. (p.30).

Entonces, la calidad refiere a los pardmetros establecidos y tangibles que permiten a un a una
organizacion dar a conocer el proceso a través del cual puede visibiliza sus resultados, empleando
los procesos sistematicos y sistémicos para lograr los objetivos propuestos. El término calidad,
como el autor lo menciona, es una funcién aplicada a cualquier actividad propia de la sociedad.
Es a través de ella donde se evalia y controlan las acciones desarrolladas en contrastacién con las
variables planteadas inicialmente como horizonte de los espacios sociales. En este sentido, se
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pueden sefialar las opiniones de los actores involucrados en la investigacion, como es el caso del
DOC 01 c6d.74:

“Calidad... calidad; pues yo creo que son pues... los elementos utilizados que sean
necesarios para satisfacer los maximos requisitos en cuanto a cualquier aspecto en lo que se
quiera trabajar ya sea un elemento, ya sea una actividad, una accién o algo, pero esos son
los elementos necesarios para satisfacer al maximo los requisitos”.

Para el docente entrevistado, la calidad educativa se ve reflejada en el mejor aprovechamiento
de los recursos disponibles, para cumplir de esta manera con los requisitos solicitados o con los
objetivos planeados en cada seccion didactica. De igual forma, el logro de una calidad educativa,
se mide o evidencia a través de aspectos como son: la Satisfaccion de necesidades: diferentes
estudios hacen referencia a la satisfaccion basica de los requerimientos que tienen los sujetos, y
éstos cientificamente se conocen como necesidades, las mismas que le permitirdn a cada
individuo. Al respecto, uno de los mds grandes expositores del tema en cuestion es Abraham
Maslow, quien ofrece la pirdmide de las necesidades.

Como base se tiene las necesidades fisioldgicas, o sea las propias del cuerpo que cada
individuo debe satisfacer para sentirse sano y en bienestar integral; son aquellas necesidades
donde se compromete la identidad de los sujetos; en este particular se refleja la responsabilidad
por parte de las instituciones de ofrecer los espacios adecuados como unidades sanitarias,
espacios aireados, ventilaciones acordes a los escenarios de las instituciones. Siguen con las de
seguridad, como es la interrelacion existente entre la escuela con la familia, disponibilidad de
recursos para la ejecucion de las actividades planeadas; en este nivel se empieza a forjar el
sentido de pertinencia de los sujetos a los grupos sociales, siendo el principal la familia y que se
conjuga con la institucién educativa. En ella es tarea de la instancia educativa propiciar los
escenarios sociales para intervenciones y establecimientos de lazos de afecto- compromiso- unién
entre los miembros institucionales y la comunidad educativa.

Luego se tienen las necesidades sociales, relacionadas con las relaciones interpersonales con
su entorno, el estrechamiento de lazos con el prgjimo y con sus pares, la aceptacion necesaria
para cada uno de los sujetos, sumdndose las de estima y autorreconocimiento, donde cada una de
las actividades realizadas por los individuos son realizadas con la intencién de lograr la
aprobacion de su entorno, es importante destacar que una vez alcanzadas y satisfechas cada una
de estas se logra llegar a la cuspide con las necesidades de autorrealizacion, siendo la escuela, en
gran medida, de forjar en cada uno de los participantes la habilidad de elegir sus respectivos
proyectos de vida a través de la evaluacion vocacional y de las respectivas dotacion de
herramientas didacticas durante su proceso didéctico.

También se puede mencionar entre uno de los constructos bdsicos a ser tomados en
consideracion para la evaluacion de la calidad educativa es la consideracion de la realidad social
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de los sujetos para la planeacion de las actividades a desarrollar. Asi lo manifiesta el DOC 01,

cod. 32:

“Bueno la importancia de la calidad Educativa para los Estudiantes a ver pues... primero
porque le permite a los Estudiantes afrontar desafios que le pueda deparar su vida ya sean
en la vida universitaria o en una vida laboral o en la vida familiar en todos esos esa es la
importancia de la calidad para que ellos aprendan a defenderse en el mundo”

Es posible, que la calidad educativa se pueda afrontar desde la experiencia y la reflexion
docente, en estos momentos de cambios que estamos experimentando, hay que rehacer la practica
educativa y reorientarla hacia al cambio educativo. Sin embargo, segiin el tipo de interés
cognitivo del docente, puede obtener la calidad educativa con la optimizacién de la prictica
docente.

Categoria Indicadores de Calidad Educativa

Es importante tomar en consideracién que una de las principales caracteristicas del sistema
educativo es su sentido epistémico; es decir, que cada una de sus experiencias- vivencias y
conocimientos autéctonos sean tomados en consideracion al momento de las diferentes unidades
didécticas. Esto debe hacerse con la finalidad de vincular los aprendizajes ya manejados con los
nuevos y de esta manera propiciar un cardcter pragmdatico y significativo para que tenga la
oportunidad de enfrentar las diferentes situaciones que se le presenten en su cotidianidad y tomar
las decisiones pertinentes a cada caso en especifico que lo amerite. Al respecto,

Se brinda especial importancia a los indicadores que los alumnos obtienen en las pruebas
estandarizadas de gran escala, esto se denota en los diferentes informes que en el pais se
presentan. Se cree asi que el lograr puntajes mds altos en estas pruebas equivale a elevar la
calidad educativa. El factor que se considera como principal para conseguirlo es el docente
(p-124).

Es importante las pruebas como elemento mds para tener un alto rendimiento académico de
los estudiantes, pero eso no garantiza un buen desempefio docente. Pero si influye, realizar
planificaciones acorde con el contexto familiar comunitario aunado con la programacion
oficial vigente propuesto por la Ministerio Nacional de Colombia, en la programacion se
deben incorporar orientaciones para atender las necesidades fisicas, sociales y psicolégicos de
los alumnos, con actividades ludicas para alcanzar los aprendizajes cognitivos esperados
establecidos en el nivel educativo. En cuanto, el indicador evaluacion se debe emplear
primeramente de manera formativo, para conocer avances o dificultades que enfrentan los
estudiantes, para hacer posible realizar, conversaciones reflexiva donde esté presente la
retroalimentacion ajustada para posibles cambio de las estrategias de aprendizaje.
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Categoria: Accion docente en la calidad educativa

Una de las piezas claves en la calidad educativa es la labor docente en todas sus dimensiones;
asi se tiene lo concerniente a la planificacion, evaluacién, en si la accion didéctica de los
profesionales. Tal como lo plantea Cobos (2014):

El profesorado es pieza fundamental en todo el proceso de la ensefianza y tiene la llave para

mejorar el futuro del alumnado, y cuando comparte el conocimiento y se le facilita

formacién, al transmitir aprendizajes y valores universales fomenta la creacion de
ciudadanos y ciudadanas activos que comprenden los principios democraticos, promueven

la tolerancia y participan en la sociedad en la que viven de forma responsable. El poder

transformador de la educacion de calidad permite el desarrollo personal, la equidad de

género y la erradicacion de la pobreza (p.4).

Es tarea del docente forjar en cada uno de los estudiantes los conocimientos necesarios y las
competencias bdsicas para fortalecer su personalidad en aras de lograr alcanzar los
requerimientos sociales, contribuyendo de esta manera a transformar las conductas poco deseadas
(agresiones, debilidad en el control de emociones, incumplimiento de normas...), para adoptar
actitudes favorables para €l y para su entorno. Es desde esta perspectiva, que la educacién como
ciencia social con un lineamiento u objetivo netamente humano, tiene como finalidad inmediata
propiciar los escenarios y capacitar el talento humano idéneo para alcanzar los estdndares de
calidad necesarios para lograr el desarrollo pleno de la poblacidn.

En virtud de estos planteamientos, surge de los testimonios de los actores entrevistados la
subcategoria: Subcategoria Rol del Docente, cuando se habla del rol del docente es hacer
referencia al papel que juega el profesional en el campo donde se desempeia y este siempre se
fundamenta en lograr los objetivos propuestos en atencion del adecuado funcionamiento
organizacional. Al respecto, Brooks y Brooks (1999), sefialan que: “El rol del maestro no es s6lo
proporcionar informacién y controlar la disciplina, sino ser un mediador entre el alumno y el
ambiente. Dejando de ser el protagonista del aprendizaje para pasar a ser el guia o acompafiante
del alumno” (p.10).

El profesional de la docencia, en la actualidad es el encargado de traspasar las barreras de
paradigmas tradicionales, para ocupar nuevas posiciones diddcticas tanto en lo tedrico como en lo
practico, con la finalidad de emplear metodologias que permitan mediar entre los conocimientos
y dejar de ser un transmisor de contenidos como lo fue en la escuela tradicional, ahora su papel
principal se enfoca en crear formas y vinculos entre lo que se necesita aprender con lo que sienta
empatia o interés. Al respecto en las entrevistas realizadas, se obtuvo entre los testimonios del
DOC 02, c6d. 124.

“La funcidon de nosotros como docentes es pues primero emplear elementos que los
estudiantes o que le permitan al estudiante adquirir de manera adecuada y pertinente los
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conocimientos necesarios como lo dije en el punto anterior para poderse desenvolver en el

entorno en su entorno pues...

Como puede apreciarse, los docentes poseen plena conciencia de su importancia en el accionar
educativo, y por tal motivo buscan la implementacion de estrategias y actividades que le permitan
a los estudiantes asimilar, comprender y aprehender los conocimientos especializados
previamente planeados por los docentes, quienes a través de sus actualizaciones han logrado
alcanzar el dominio de las dreas impartidas.

De igual manera, para lograr lo anterior, los docentes entrevistados sefialaron que un docente
en la actualidad debe ser capacitado, preparacion que depende primordialmente de cada uno de
los sujetos a través de su compromiso tanto por sus estudiantes como por cada uno de ellos. De
igual manera se requiere que el personal gerencial de la institucion plantee multiples actividades
de seguimiento, formacién y control para que se evalie el rendimiento o actuacién de los
docentes en sus précticas cotidianas, a la luz de poder brindar los respectivos refuerzos que sean
necesarios y mejorar la calidad en el proceso educativo. Esto se pone en evidencia con el
argumento del DOC 2, céd. 31:

“Bueno si hablamos de calidad que le ofrece podriamos decir que es acorde a los
requerimientos exigidos por el MEN ya que se cuenta con una planta de docente
calificados, se realiza acciones en busca de esa calidad o de mejorar los procesos
educativos”

Al momento de observar y analizar la posicién del testimonio otorgado por el sujeto
entrevistado, se resalta que el personal docente se encuentra integrado y capacitado
académicamente para la accion didactica educativa, factor que de cierta forma permite emitir
juicios valorativos sobre los procesos que se dan durante su proceder como profesional de la
docencia. De igual manera, en la institucién educativa, el cuerpo gerencial se ha ocupado por
gestionar las condiciones necesarias para que los individuos involucrados en el acto educativo
ejerzan sus diferentes funciones. A su vez que se determina entre uno de sus lineamientos, lo
expuesto por el DOC 01, cod. 47:

“La funcion del docentes es pues participar en todos los procesos administrativos docente
primero fomentar el vinculo la escuela, comunidad y familia para que los alumnos
culminen con €xito todos los procesos académicos”.

En este testimonio, se pone de manifiesto que los sujetos tienen plena conciencia sobre la
necesidad imperante que tiene la seleccion adecuada e idonea de estrategias y mecanismos para
ejecutar sus practicas, puesto que de ello depende la formacion integral de cada uno de los sujetos
que estdn en formacion, dotdndolos de las herramientas necesarias para que puedan desempefarse
adecuadamente en la sociedad donde se encuentran. Asi como lo expresa Prieto (2008), es
preciso que todos los agentes educativos tengan bien delimitada su mision en el proceso
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formativo, con la idea de que puedan llegar a desempefiar su papel de la manera mds correcta,
dejando a un lado aquellas tareas que no son competencia suya.

Sélo hasta el momento en que los involucrados en el acto educativo tengan presente que para
alcanzar la verdadera calidad en el proceso de ensenanza y aprendizaje anhelada por los sistemas
educativos y por los entes encargados de administrar las politicas educativas que el cambio se
logra solo cuando se modifiquen los esquemas mentales de los sujetos y no los requerimientos
escritos que se alejan de la realidad de los estudiantes, y que distorsionan el sentido de la acciéon
didéctica, la cual se centra en la transmision y facilitacion de experiencias enriquecedoras y con
significados pragmadticos para los individuos.

El docente va a sumar dentro de su prictica educativa diferentes creencias, convicciones y
escalas de valores que, sin lugar a dudas, va a transmitir en su discurso pedagdgico con sus
alumnos. Por ello, debe ser totalmente consciente del compromiso educativo que tiene con sus
discipulos y, en la medida de lo posible, debe mostrarse con el mayor grado de neutralidad para
conseguir formar a estos niflos dentro de los cdnones de la libertad de pensamiento y de
crecimiento, asi como dotarles de un amplio bagaje de conocimientos y puntos de vista, que les
posibiliten adquirir esa actitud critica tan ansiada y que tanto escasea en nuestra sociedad actual.

Todo lo anterior se logra con la aplicacion de una metodologia constructivista, que sobre pase
las barreras tradicionales de la ensefianza, centrando la atencidén en el proceso y no solo en el
resultado obtenido, es un proceso donde se le permite a los involucrados expresarse libremente en
todas sus dimensiones, con la inclusién de estrategias que le permita integrarse al grupo general
bajo principios de igualdad, respeto, solidaridad, comprensién y respeto por cada uno de los
sujetos.

La metodologia constructivista empieza su paso por el sistema educativa como un clamor de
la poblacién por incorporar nuevas formas de ensefianza adaptadas a las necesidades e intereses
de los estudiantes, para lograr en éstos la formacién de las estructuras mentales concernientes y
apropiadas a las realidades de los sujetos. Para Muifioz (2017) en esta metodologia:

El maestro debe estar presente en todo el proceso educativo. Les debe guiar y acompafar
para que adquieran un razonamiento l6gico a través de la manipulacion e identificacion,
hasta llegar a un posterior desarrollo del razonamiento abstracto. De esta manera, afianzan
los conocimientos mediante un aprendizaje significativo, grato y motivador. La motivacion
debe estar presente en todo el proceso, ya que es la clave del éxito educativo (p.6).

Es papel del docente en esta perspectiva metodologica- epistémica el encargo de marcar el
camino a seguir por sus estudiantes, a través del empleo de estrategias y actividades que les
permita alcanzar el maximo de sus potencialidades con situaciones agradables y de interés por
parte de los involucrados. Desde esta perspectiva, el constructivismo es una corriente tedrica que
plantea que el ambiente de aprendizaje debe tener varias perspectivas e interpretaciones de la
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realidad, a través de actividades basadas en experiencias ricas en contexto que favorezcan la

construccion de conocimiento.

La meta de la instruccion consiste en representar la estructura del mundo dentro del estudiante
(Jonassen 1991). Esta teoria se centra en la construccién del conocimiento, no en su
reproduccién, ya que tienen preeminencia y resultado en su mundo real. La prospectiva hace
referencia a los problemas que se pueden encontrar a lo largo de esta andadura, enfocando la
solucioén a ello.

En atencién a lo planteado y tomando en consideracion lo obtenido de la observacion
realizada, el investigador puede sefialar que los docentes poseen una preparacidon académica
idonea para el desarrollo de sus actividades docentes; la mayoria son titulares de postgrado y con
un cargo fijo en la institucidn, a esto se suma la experiencia laboral que tienen. Es por esta razon
que en sus testimonios resaltaron el valor que tiene su actuacioén en el acto didictico y en la
formacién de los estudiantes para alcanzar una adecuada calidad educativa y asi lograr el
desarrollo integral de cada uno de los nifios y jovenes. Sin embargo, en la mayoria de sus
practicas se denota la aplicabilidad de una metodologia fundamentada en clases expositivas,
dictados, ilustraciones estdticas, estimulo- respuesta, evaluaciones objetivas con poca
oportunidad a que el estudiante pueda explorar las potencialidades que posee.

Se siguen enviando actividades a ser elaboradas en los hogares y se hace énfasis en el
cumplimiento de actividades ajustadas a mallas curriculares y modelos estandarizados que en
muchas oportunidades son ajenos a las realidades de los participantes. En los ambientes
didacticos prevalece el implemento de recursos animados y alusivos a los contenidos
desarrollados, pero estos no son de produccion por los actores del acto, sino ajenos a ellos. Estas
caracteristicas son algunos indicadores que denotan poco sentido de pertinencia de parte de los
sujetos involucrados y se disminuye la oportunidad de evaluar integralmente las potencialidades
de los estudiantes, asi como sus debilidades y realizar los respectivos correctivos.

En cuanto, Sub categoria: Elementos intervinientes, para que exista una educacién de calidad
se deben tomar en consideracion una serie de elementos o factores intervinientes en el proceso de
ensefianza y aprendizaje. Entre los mismos, los actores sociales entrevistados en el transcurso del
presente estudio, teniendo en primer lugar las amenazas existentes que pueden incidir y
obstaculizar el logro de las metas planeadas, tales se enumeran como la falta de gerencia
educativa, lo cual deja al libre albedrio por parte de los docentes el ejercicio de sus préacticas,
viéndose estas en algunas ocasiones con debilidad al momento de su ejecucidn, poco material
bibliogréafico dotado por parte de los organismos institucionales, a esto se suma la burocracia
existente al momento de asignar los cargos docentes, donde algunos de los asignados carecen de
las competencias profesionales para el desarrollo profesional, desigualdad social entre los
miembros de las comunidades educativas, donde se puede observar el traslado dificultoso para
algunos docentes, quienes se ven obligados a dejar su familia en una zona diferente a donde
trabajan y pudiéndose reunir nuevamente en periodos de tiempo distante; esta realidad provoca en
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los docentes desmotivacidon, sentimientos de poco bienestar, y rechazo hacia la mejora
profesional. Lo anterior se refleja en el testimonio del Doc 02, c6d. 101.

“Sin embargo; también se puede decir que a nivel general o municipal muchas veces esa
calidad se ve afectada por factores externos y a veces también factores de infraestructura y
dotacién de la propia institucién educativa, pero en términos generales podriamos decir que
bien se trata de hacer el trabajo”.

En este testimonio, se reconoce la existencia de factores o elementos que dificultan una
educacidon de calidad para todos los nifios, aunque para ellos esto no es motivo para que las
jornadas se vean aminoradas o tengan obstdculos notorios en sus trabajos. Pues se evidencia un
clima laboral acorde, con las debilidades mencionadas pero su compromiso por las actividades
cumplidas es lo primero para ellos. A esto se suma la posiciéon que deben adoptar los docentes al
verse en la obligacion de fundamentar gran parte de sus practicas en los requerimientos
estipulados en las politicas gubernamentales como son los proyectos a desarrollar sin tomar en
consideracion las realidades contextuales de los escenarios donde se labora, la implementacién de
los libros de textos, que al igual a los proyectos, en muchos casos distan de las necesidades o
elementos primordiales a ser aprehendidos por los estudiantes.

De acuerdo a lo planteado anteriormente el papel del docente es fundamental para el alcance
exitoso de la calidad educativa, en todas las dimensiones del proceso educativo, pero sobre todo
es a partir de la consideracién de su papel como gerente, como lider y como pieza esencial en el
acontecer diario de la formacion de sus estudiantes. Debe adquirir la capacidad de modificar su
cosmovision acerca de los paradigmas tradicionales, tal como lo refiere Prieto (2008):

El docente va a sumar dentro de su préctica educativa diferentes creencias, convicciones y
escalas de valores que, sin lugar a dudas, va a transmitir en su discurso pedagdgico con sus
alumnos. Por ello, debe ser totalmente consciente del compromiso educativo que tiene con sus
discipulos y, en la medida de lo posible, debe mostrarse con el mayor grado de neutralidad para
conseguir formar a estos nifios dentro de los cdnones de la libertad de pensamiento y de
crecimiento, asi como dotarles de un amplio bagaje de conocimientos y puntos de vista, que les
posibiliten adquirir esa actitud critica tan ansiada y que tanto escasea en nuestra sociedad actual.

El docente en la actualidad tiene que abandonar las posturas magistro centrales para adoptar
una actitud humana, fundamentada en la construccién continua del conocimiento y de su
actuacion como lider guia y formador sistematico de experiencias, se aboga por crear un clima
adecuado en el aula que propicie la intercomunicacién fluida y propicia del profesor con sus
alumnos, que consiga el grado de confianza adecuado y que exista un interés por ambas partes
participantes. Asfi, Prieto (idem) sefala:

Es necesario que sea consciente que el proceso educativo en el aula no depende
exclusivamente de €l, sino que entran en juego la totalidad de sus alumnos. La educacion en
la escuela de los nifios y jovenes, de hoy en dia, no se centra en la figura del profesorado,
I EEEEEEEEEE——
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sino que en esta actividad entran también en juego el propio alumno y sus compaieros de
clase. (p.339)

Se procura que el profesional de la docencia reconozca no sola su actuacién sino la de los
estudiantes como elementos y actores que actian mancomunadamente con la comunidad y los
factores didéacticos para hacer con sus acciones cotidianas la marcada diferencia entre una
enseflanza signada por patrones establecidos previamente a una educacion con situaciones
disefiadas por los mismos sujetos intervinientes en el acto, con sentido de pertinencia y
manteniendo una interaccion constante entre todos los elementos circundantes en los momentos
didacticos. También es importante resaltar que en el momento que el docente tome como linea de
vida su carrera, sélo asi se podra lograr lo anhelado por todos los sistemas politicos de los paises,
la construccion de una sociedad justa es un tema central en la definicion del futuro. Estamos ante
la necesidad de moralizar la especie humana, tarea que excede las posibilidades de la educaciéon
escolar, pero que permite colocar la accién de la escuela en el marco de un proceso mas amplio.
(Tedesco, 2003).

En el dmbito educativo, el liderazgo no es solo una competencia que se puede denotar para
quien dirige la institucién educativa, sino para quienes toman decisiones de los procesos
educativos, ejercida por el rector, los directores, los coordinadores y especialmente los docentes.
Entonces, ser lider simboliza el seguimiento por conviccion de un modelo o actitud a seguir, y
que su extension se da hasta el mismo docente, quien ejerce los principios basicos de la gerencia,
como son la planeacién, de cada uno de los eventos a desarrollar en pro del logro de los objetivos
propuestos, el seguimiento y control a través de diversas metodologias tanto cuantitativos como
cualitativas para emitir los respectivos juicios valorativos y/o correctivos de ser necesarios.

Desde la perspectiva de la realidad actual, el docente debe enfocar su prictica como gerente de
su espacio didactico, debido a la rapidez con que los cambios globales modifican notablemente la
dindmica educativa, razén por la cual los sujetes involucrados en el sistema educativo. Es aqui
donde la educacion deberia hacer un esfuerzo en adecuar la prictica educativa actual y adaptarse
a las exigencias del mercado laboral. Ante nuevas necesidades y problemas no se pueden buscar
viejas soluciones.

No se trata solo de incorporar la tecnologia, como en muchos casos se ha llegado a concebir el
término innovacion; se procura sobre la incorporacion y adaptacion de actividades y estrategias
con un sentido préctico, ludico, pero sobre todo con un carécter significativo. Y para lograr este
cometido el docente tiene que estar en constante capacitacion y/o actualizacidn en su campo
referencial y profesional; sin embargo, esta actualizacidn requiere de un trabajo mancomunado
entre los gerentes y los docentes, quienes en ocasiones por sus multiples ocupaciones no le
dedican el tiempo necesario u oportuno para las mismas.

En la instituciéon escenario de estudio, se denota con gran preocupacidon que son pocos los
docentes que se abren a espacios creativos, sus actualizaciones las fundamentaron en los estudios
realizados, dejando de lado las diferentes opciones emergentes en la ensefianza de las dreas de
aprendizaje que presentan mayor dificultad para el cuerpo estudiantil.
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Aproximacion a un Modelo Practico Pedagogico para la Calidad Educativa
(Mppce)

Consideraciones Iniciales

Los tépicos abordados en esta investigacidn, sirvieron para emprender para a una
aproximacién del modelo prictico pedagdgico para calidad educativa (MPPCE) como un modelo
holistico donde la prictica docente debe caracterizarse por concentrar en su seno una serie de
caracteristicas de cada modelo didactico previamente estudiado, teniendo de esta manera el
humanismo donde el refuerzo de lo aprendido sea tarea diaria en el actuar didactico, sefialando
las pautas de conducta que se espera el estudiante cumpla para consolidar una ensefianza
significativa.

La caracteristica de este modelo, es la fijacion de incentivos a través de las palabras de aliento
hacia los estudiantes, donde estas actian como reforzadores hacia las actitudes positivas logradas
y demostradas por los estudiantes, también emplean el repaso como forma de refuerzo de los
aprendizajes obtenidos en clase. Desde esta perspectiva, el MPPCE es un aporte significativo al
proceso educativo a la vinculacion e integracion que se realiza con la familia, pues el sector posee
una realidad social donde las familias poseen poco tiempo para las actividades escolares; no
obstante, los docentes planean actividades en los tiempos flexiblemente adaptados con la
finalidad de motivar el cumplimiento e incorporaciéon de estos miembros a las jornadas
educativas. Pues es de recordar que la triada educativa es de vital importancia para el desarrollo
de los jovenes que estan en formacion.

De igual manera, la verdadera calidad educativa se hace presente, siendo la educacion el canal
transmisor para lograr el desarrollo de los objetivos propuestos por los planes y proyectos
nacionales, y de esta manera, proporcionar el bien comin contemplado en las diferentes cartas
magnas de cada pais. En suma, la educacién contribuye a lograr sociedades mds justas,
productivas y equitativas. Es un bien social que hace mads libres a los seres humanos.

Bajo el enfoque del aprendizaje significativo, el cual, el estudiante debe relacional la
estructura cognitiva con los estilos de aprendizaje y las preferencias individuales de los mismos.
Por lo cual, esa realidad que induce que sea significativo las actividades de aprendizaje que
propone el docente y el estudiante las realiza.

Partiendo de lo anterior, se comprende que los elementos para MPPCE, se tomaran en cuenta
para formular la construccion tedrica interpretativa del Modelo Préactico Pedagdgico para calidad
educativa. Para ello, se tomaron en cuenta cinco (5) aspectos: en primer aspecto la teoria explicita
sobre el objeto de estudio, en segundo aspecto, las teorfas de adscripcion; El tercer aspecto, se
refiere a las percepciones del investigador en cuanto a las estrategias que constituye el modelo
tedrico, el cuarto aspecto las acciones generadas por los informantes y el quinto y ultimo aspecto
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se describe la gestion para la aplicaciéon del modelo (ver grafico 1). A continuacidn se desarrolla
los aspectos que conforman el modelo practico.

El primer aspecto, la teoria explicita sobre el objeto de estudio como punto de partida se tiene
la Fundamentos Teoricos Epistemoldgicos. En tal sentido. La epistemologia se centra en la
descripcion de la forma en que se obtiene el conocimiento, siendo esta una premisa que data de
tiempos remotos, donde cada sujeto inicio el cuestionamiento de la forma en que es concebida su
propia existencia. Desde esta perspectiva, se inicia una explicacién logica- formal y es donde se
incorpora la epistemologia como ciencia especifica para su estudio.

Es aqui, donde cabe mencionar a un gran estudioso cuyos pensamientos contribuyen un pilar
para el establecimiento del saber, siendo éste Aristételes quien comienza su Libro Primero de la
Metafisica con la siguiente frase: “Todos los hombres tienen naturalmente el deseo de saber”. Es
esta sed de conocimiento la que impulsa al sujeto hacia la indagaciéon y profundizacién de su
accionar cotidiano, buscando constantemente el por qué y el cémo de las cosas que le rodean.

Gestion para la

. aplicacion
Acciones P

generadas por

. los informantes

Percepciones
del investigador
Teorias de
adscripcidn

Teoria

explicita

sobre el

objeto de

estudio

Grdfico 1. Construccion tedrica interpretativa de la del Modelo Practico Pedagogico para

una educacion de calidad.

En este sentido y con la intencidn de promover la construccion de un conocimiento demarcado
por el sentido cientifico, se debe lograr una riqueza interpretativa, contextualizacion del
escenario, y alcanzar detalles y experiencias Unicas, aportando ademés un punto de vista fresco,
natural y holistico de los fendmenos.

Desde la Fundamentacion Tedrico filosofica, se tratara de describir de donde proviene el
conocimiento y las corrientes que apoyan su evolucién debe dirigirse la mirada a los principios
del hombre mismo. Al respecto Guadamarra (2014) sefiala:
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Cuando el hombre asume su verdadera intencidon de apropiarse de la realidad por medio del
conocimiento con el objetivo de construir una realidad superior mds humana, mas
manejable por él, desalienada de factores que atenten contra su intencién humanista, se
percata inmediatamente que necesita de un método apropiado para lograr sus objetivos

(p-5).

Se trata de contribuir con la bisqueda del conocimiento continua y natural que nace con cada
sujeto, de esta manera ir derribando cualquier frontera que pueda interponerse entre su
crecimiento integral con el mundo que le rodea. Por esta razén la elaboracién de métodos
adecuados de conocimiento de la realidad ha sido siempre y serd un factor esencial a la condicién
humana, pues permiten elevar al hombre a niveles superiores de existencia y de libertad mediante
la adecuada utilizaciéon de los instrumentos culturales que este posee, a la vez que evade los
productos contraculturales y otras excrecencias sociales que atentan contra su realizacion. Desde
esta perspectiva, se consideran los diferentes puntos de vista.

Otro de los componente, mds importante es el Axioldgica, pero no menos importantes los
desarrollados en los pdrrafos anteriores. Para Garcia (ob. cit.) la axiologia la vincula con:

la filosofia, la naturaleza de los valores y juicios valorativos, contribuye en que el individuo se
conduzca segin su visién, donde atribuye sus decisiones en la vida diaria con la percepcion
cultural que ha involucrado en su vida. Fundamentando lo reflexivo, alteridad y complejidad de
los valores en el ser humano (p. 12).

Para el investigador, lo axioldgico es fundamento sine qua non, para las nuevas tendencias
paradigmaticas de aqui, el compromiso de asumir ciertos valores encuadrados en lo credibilidad,
respeto, entre otras, hacia los actores participantes en este estudio y la responsabilidad de
participar en un proceso transformador de la realidad educativa. Igualmente, se considerard que
los puntos de vista de los informantes serdn un punto de partida para alcanzar la comprension de
la realidad educativa, posiciones que tal vez determinardn que es importante y qué no lo es para
ello.

Desde ese punto de vista, éticamente se sostiene la idea de que es necesario actuar sobre la
realidad multidimencional si se busca comprender, transformar o construir para mejorar la
calidad de la educacion, y en el caso especifico de este estudio, para mejorar la calidad de calidad
educativa. Asimismo se asume que el conocimiento les confiere poder a las personas y tiene
efectos tangibles sobre sus vidas. Por todo lo expuesto se considerara que el rol del investigador
serd el de mediador de la transformacion de la realidad. Compromiso de moral y ética, en la
participacion del sujeto investigador en el Modelo Préctico Pedagdgico de la Calidad Educativa.

Ahora bien, la calidad educativa es de vital importancia pues permitird fortalecer la formacion
integral de los estudiantes y el desarrollo arménico de las actividades desarrolladas en la
institucion. Estas se destinan a lograr que cada uno de los actores involucrados en el acto
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educativo pueda alcanzar el maximo en sus potencialidades. En atencién a esto; en el Plan

Educativo Nacional (2009), se sefala:

La educacidn es necesaria en todos los sentidos. Para alcanzar mejores niveles de bienestar
social y de crecimiento econémico; para nivelar las desigualdades econémicas y sociales;
para propiciar la movilidad social de las personas; para acceder a mejores niveles de
empleo; para elevar las condiciones culturales de la poblacién; para ampliar las
oportunidades de los jovenes; para vigorizar los valores civicos y laicos que fortalecen las
relaciones de las sociedades; para el avance democratico y el fortalecimiento del Estado de

derecho; para el impulso de la ciencia, la tecnologia y la innovacién (p.10).

Se trata entonces, de destinar las herramientas necesarias y a la disponibilidad de todos los
ciudadanos para lograr derribar barreras de caricter social que impiden la expresion de la libre
personalidad de los sujetos, de esta manera se puede lograr la exploracién de todas sus
potencialidades de una forma acorde a las exigencias del contexto donde conviven dia a dia. De
igual manera, es a través de la educacién, que un pais puede surgir de forma eficiente, en pro del
bien del colectivo ciudadano, rescatando en gran medida los valores y creencias que por procesos
interculturales se han visto deteriorados.

El segundo aspecto, a partir de los constructos se describe las teorias que contextualizan la
calidad educativa desde una mirada del aprendizaje significativo y el método del circulo de la
calidad Total. Por tales motivos, ha de cimentarse teorias para el desarrollo de una calidad
educativa que permita optimizar los procesos educativos, centrado en el estudiante y fundada en
valores, integral, con la calidad y equidad pertinente al nivel de Educaciéon Basica y en armonia
con la actual sociedad colombiana, debe ser una de las grandes tareas de los docentes en estos
tiempos tan convulsionados, sin abandonar los contenidos explicitos de los programas
curriculares que administran instituciones colombiana, ya que al hacer un enfoque integracionista
de las teorfas conocidas con las emergentes como es el caso del aprendizaje significativo, ha de
concebirse el estudiante con una formacién mds integral y transformadora, que venza los retos
que se presentan.

Por tal razon, las teorias vienen a dar respuesta tedrica en orientar los procesos para una
calidad educativa como aporte para sustentar el modelo practico para una educacion de calidad
como aporte a las Instituciones Educativas del Municipio de Gamarra, departamento del Cesar.
Colombia.

De ahi, a través de los circulos de calidad adaptado a la educacion, las actividades tienen
como proceso al MPPCE para contribuir al mejoramiento y desarrollo de la organizacion,
al respeto Lerma (ob. cit.) “son grupos voluntarios de trabajadores que se integran formalmente
para aportar su esfuerzo con respecto al andlisis y mejoramiento de los procesos de trabajo de la
organizacion y areas donde desarrollan sus actividades laborales” (p. 1). Este método en el medio
educativo tiene como objetivo optimizar la calidad educativa en los procesos académicos,
mejorar los aspectos curriculares y los procesos que se llevan a cabo en la praxis docente como
métodos y técnicas de trabajo en la organizacion de la clase.
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Es por ello, que las actividades de los circulos de calidad educativa deben contribuir al
mejoramiento y desarrollo de la organizacion, al respeto humano, bienestar y satisfacciéon del
docente y estudiante en su drea, al despliegue de las capacidades humanas y al desarrollo de
infinitas posibilidades creativas. Por ello se recomienda que los docentes que integren estos
circulos deban ser de las mismas dreas de conocimiento, con el propdsito de promover el
mejoramiento constante de la organizacion educativa.

Para ello, deben ponerse en practica proyectos educativo que estén inmerso en la Investigacion
Accién Participativa, dichos proyectos son tratados por los Circulos de Calidad educativa para la
solucién de problemas que afectan a la instituciéon educativa y de esta manera, se van resolviendo
los problemas mads significativos en este caso, la calidad educativa en las instituciones educativas
que conforma el Municipio Gamarra del departamento del Cesar. Colombia.

Es de hacer notar, que para el buen funcionamiento del circulo de calidad en la educacién es
necesario identificar el circulo para ello se recomienda (ver gréafico 4):

— Identificar el circulo: Calidad educativa en el desarrollo del Proceso Pedagégico de Aula.

— Area o dreas a las (s) que corresponde: Area de Ciencias Naturales y afines.

— Integrantes que conforma el circulo: los docentes que conforman el Area de Ciencias
Naturales e invitados a compartir el circulo.

— Lideres del Circulo: Se selecciona con el grupo organizado y por consenso del mismo.

— Comité Promotor: Se selecciona con el grupo organizado y por consenso del mismo.

Para el disefio de los proyectos educativo es necesario que se lleven a cabo unas series de
fases operativas, Para efectos de esta investigacion se considera la secuencia desarrollada por
Becerra y Moya (2010) y adaptada por el investigador, el cual comprenden las fases siguientes
(ver grafico 2):

- Diagnéstico: Fase punto de partida de la investigacidn, indispensable para la descripcion
de la situacion del entorno (institucion, nivel, afio, programa, ambiente, recursos, método
de enseflanza, técnicas didacticas, estudiantes, docente).

- Jerarquizacion de la problematica: una realizado el diagnéstico de la problematica se
sistematizaran los elementos problematicos segun las necesidades primarias y jerarquizan
de mayor a menor.

- Planificacion o disefo: Fase ideal para seleccionar y describir las estrategias para la
accion social, trabaja conjuntamente la docente-investigadora y los sujetos de estudios
para prever los recursos para el desarrollo de dicha planificacion.

- Ejecucién o desarrollo: Describe el proceso de control y registro de la préctica de las
estrategias planificadas en la fase de planificacion. Para la interpretacion de los relatos
descriptivos. Se pueden utilizar instrumentos como entrevistas, grabaciones de audio y
video, notas de campo y andlisis de los cuadernos, a través de los cuales es obtenida la

informacion.
|
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Reflexion y Evaluacion: Permite analizar, sintetizar, interpretar, explicar y elaborar
conclusiones de los resultados obtenidos; asi como también revisar constantemente el
tema objeto de la investigacion para registrar los logros y las limitaciones del primer paso
en la accién, examinar las consecuencias y comenzar a pensar en implicaciones para la
accion futura. Por tanto, incluye la comparacion entre lo planificado con lo realizado y el
andlisis de todos los registros.

= |dentificar el circulo.

Area o 4reas alas (s)
que corresponde.

Integrantes que
conforma el circulo.

= Lideres del Circulo.

CIRCULO DE CALIDAD
EDUCATIVAS

— Comité Promotor

Grafico 2. Identificacion del Circulo de Calidad

\

Desarrollo

del plan de
accion

Gridfico 3. Fase Operativa del circulo de calidad Educativo. Fuente Becerra y Moya (2010) y
adaptada por el investigador

167



Sanguiia, D.

El aprendizaje significativo, en el MPPCE, estd asociado fundamentalmente a la ensefianza de
contenidos motivantes para los alumnos. Al respecto, Ausubel(1983) dice: El alumno debe
manifestar una disposicidn para relacionar sustancial y no arbitrariamente el nuevo material con
su estructura cognoscitiva, como que el material que aprende es potencialmente significativo para
él, es decir, relacionable con su estructura de conocimiento sobre una base no arbitraria. Al igual
que el aprendizaje significativo “es una forma de ensefianza cognitiva que interactia
directamente con las estructuras intelectuales de los individuos y, por ultimo, también se
relaciona con la motivacion para ayudar a afirmar y apropiarse de los conocimientos” (p. 236).
Las afirmaciones sefialadas anteriormente, se tomaran en cuenta para el desarrollo de las
actividades propuesta en el MPPCE.

Por ultimo, es necesario sefialar, que estas teorias han de ser puestas en préctica para
garantizar la calidad educativa, asi se asegura las oportunidades desde el proceso aprendizaje
basado en el conocimiento constructivista, incluyendo en este proceso la axiologia donde la
educacién valorar y humanista en la que interactien los gerentes educativos, el estudiante y el
profesor en funcién de los propdsitos establecidos en los planes y programas educativos como
unos de indicadores curriculares para calidad educativa.

El tercer aspecto, se refiere a las percepciones del autor en cuanto a las estrategias que
constituye el modelo teérico (ver grafico 4). Cuando se habla de estrategia se refiere a las
utilizadas por los docentes para alcanzar un objetivo, al respecto, Westreicher (2020) menciona
que la estrategia es un procedimiento dispuesto para la toma de decisiones y/o para accionar
frente a un determinado escenario. Esto, buscando alcanzar uno o varios objetivos previamente
definidos. De igual manera, Diaz y Herndndez (2002), las define como: “son un procedimiento,
conjunto de pasos o habilidades que un alumno adquiere y emplea de forma intencional como
instrumento flexible para aprender significativamente a solucionar problemas y demandas
académicas” (p. 234).

En la perspectiva, de los autores sefialados las estrategias son las acciones o actividades que
los y docentes llevan a cabo para facilitar y mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje en
cualquier nivel de estudio y contexto. Para el modelo préctico, se tomaran las estrategias para el
desarrollo del pensamiento, la interaccion social. De igual modo, debe sugiere aplicar estrategias
para promover el desarrollo del pensamiento que segiin Choppi (2013) son:

Todas las actividades y operaciones mentales en las cuales se involucra el aprendizaje, al
margen del contenido especifico y que tienen por objeto influir en el proceso de
codificacion de la informacidn, para adquirir, retener y evocar distintos tipos de
conocimientos y de ejecucion (p.13).

La autora citada, nos permite asegurar que estas estrategias permite estar en constante

crecimiento, donde cada sujeto sea capaz de conocer el verdadero potencial que posee a través

del manejo de la inteligencia en sus diferentes tipos; para ello se pueden aplicar actividades como
I EEEEEEEEEE——
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los juegos de l6gica y memoria, la pregunta y respuesta, las preguntas intercaladas, el empleo de

pistas discursivas, el fomento de lecturas esquematizadas, organizadores previos, mapas
conceptuales, entre otros.

También y como elemento fundamental del ser humano, se tiene la interaccion social, el cual,
es aplicada a las relaciones humanas. Es en este sentido, Marc y y Picard (1992) mencionan que
la nocién de interaccion social:

No se trata de oponer las interacciones sociales a las que no lo sean, sino mostrar la parte de

lo social presente en todo encuentro, incluso en los mds intimos. Porque todo encuentro

interpersonal supone «interactuantes» socialmente situados y caracterizados, y se desarrolla

en un «contexto» social que imprime su marca aportando un conjunto de cdédigos, de

normas y de modales que vuelven posible la comunicacion y aseguran su regulacion (p.16).

La cita anterior, nos indica que cada sujeto aprende a partir de la relacién que tenga con su
entorno y sus pares, donde adquiere conocimientos vivenciales que son un producto de gran
importancia para establecer puntos de conexion entre lo que se va a adquirir, puesto que es mas
facil aprender algo nuevo a través de la relaciéon que se pueda establecer con la ya conocido y
manejado como cotidiano. Para ello se sugiere aplicar debates, mesas redondas, producciones
orales, dramatizaciones, juego de roles, ensayos. Por ultimo, el socratico, donde los docentes fijan
su posicion como un agente igual al estudiante quienes en un proceso humano aprende uno del
otro a través de las constantes intervenciones, valorando las diferentes posturas ideoldgicas que
posean los actores.

Para cumplir lo anterior, el docente tiene que tener presente en todo momento la idea que el
proceso educativo siempre se verd influenciado por una serie de factores como los arraigos
culturales propios de cada localidad, lo politico que pone de manifiesto las diferentes formas de
pensamiento de los sujetos, ademds de los diversos lineamientos emanados por las instituciones
de orden gubernamental para regir la educacién en los niveles y modalidades del sistema
educativo. Aunado a ello se tienen elementos de indoles econémico y social, que en unién con los
anteriores forjan las personalidades de los individuos y pueden facilitar o entorpecer la actividad
didéctica de los docentes, puesto que cada uno de estos elementos convergen en el proceder de
los estudiantes quienes los manifiestan a través de conductas positivas o negativas en los
ambientes de aprendizaje.

Todo lo anterior, es posible siempre y cuando el docente esté en la capacidad académica y
moral para seleccionar los objetivos, contenidos programaticos, estrategias, actividades y
evaluacion apropiados para el sujeto como ser individual y al grupo en general, tomando en
consideracion la realidad contextual de cada uno. So6lo de esta manera se podra lograr una
transformacion en la practica docente, basada en un modelo democratico, participativo,
igualitario, autéctono, contextualizad, emancipador, critico, innovador y sostenible. Que preserve
el acervo cultural de los colombianos y cuyo objetivo primordial sea el beneficio colectivo de una
educacion que forme ciudadanos con el cambio social y el desarrollo del pais.

169



Sanguiia, D.

Para las estrategias para promover el desarrollo del pensamiento a base de actividades de
juegos se tomara la metodologia desarrollada por Aponte (2012). La investigadora propone que
un juego para que sea aceptado y disfrutado por los nifos, los docentes deben tomar en cuenta las
siguientes orientaciones metodologicas:

— Planificar los juegos segtn los grupos etarios, ademds debe tomar en cuenta los intereses y

necesidades de los niflos(as).

— Ofrecer juegos donde el docente tenga dominio del mismo, para evitar confundir al

participante.

— Presentar juegos sencillos que muestren interés y dominio de los nifios(as).

Desarrollar juegos con normativas sencillas, para afectar la participacion espontaneidad
natural y alegre los nifios(as).

— La duracién del juego debe ser breve, ya que si es extenso podrad afectar la atencién
del nifo.

ESTRATEGIAS CONSTITUYE EL
MODELO PRACTICO
PEDAGOGICO

7 M

Interaccion
social

Desarrollo del
pensamiento

Factores que influyen el
Modelo Prictico

Arraigos culturales propios de cada localidad,
lo politico, lo econémico y lo social

Transformacion en
la practica

Cambio social y el
desarrollo del

Calidad educativa

Grdfico 4. Estrategias Constituye El Modelo Practico Pedagégico

— Estimular y reforzar constantemente a los nifios(as), durante el desarrollo del juego.
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— Aclaran antes de iniciar el juego posibles dudas del participante.
— El docente debe tener una posicion acorde, de manera de no obstaculizar el desarrollo del
juego.
— Tener un modelo para la ficha del juego.
Ademads, propone una ficha varios elemento para el fichaje del juego por parte del docente
(ver gréfico 5).

Ficha del Juego
Nombre del juego:
Objetivos:
Desarrollo del juego:

Normas del juego:

Variantes del juego:

Referencia de donde fue tomado el juego:
Grafico del juego:

Grdfico 5: Fichaje del juego. Tomado de Aponte (2012).

Cuarto aspecto, Acciones generadas por los informantes son los resultados obtenidos en el
estudio, se puede deducir que, para los informantes del estudio, la calidad educativa es un
concepto que se mide a través de desarrollo de experiencias vivenciales, de tal manera que se
construyan puentes de conexion entre lo conocido y lo nuevo por adquirir, puesto que es de este
devenir histérico y sistémico a partir del cual cada sujeto puede construir sus esquemas de
pensamiento y campos conceptuales.

De igual manera, los informantes convergen las practicas docentes entre la combinacién de los
contenidos sefalados por los sistemas curriculares, y las experiencias propias de los estudiantes,
habiendo de esta manera mds nutrida la informacién aprehendida por los sujetos. También, se
considera importante en cuanto, a la posicidn de los actores sociales involucrados en el estudio en
cuanto a la calidad educativa que se percibe en la institucion Rafael Salazar. Se puede decir que
el personal gerencial demuestra gran interés en mejorar la calidad educativa, pues en diferentes
momentos se planifican actividades destinadas a la capacitacion de los docentes en materia de
planeacion, evaluacion, estrategias. Sin embargo, puede verse como la mayoria de los docentes
aun mantienen entre sus prdcticas la aplicacion de actividades tradicionales.

Estos docentes, dejan claro que la verdadera intencionalidad del proceso educativo y en
especifico de su funcion como docente es brindarle a los estudiantes las mejores alternativas para
poder desarrollar una vida social-cultural ideoldgica, plena con capacidad de critica en pro del
desarrollo del pensamiento autdénomo, respetando y valorando el trabajo como forma de
superacidon socialmente aceptado, donde prevalecen los valores de honestidad, respeto,
solidaridad, trabajo en equipo, vida, entre otros. Todo lo anterior se resume en lo que dia a dia en
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los multiples ambientes de aprendizajes se conoce como Aprendizaje Significativo, el cual no es
mds que la aplicacion certera de los conocimientos tedricos aprendidos durante la formacion
profesional, a la vida cotidiana en beneficio propio, pero sobre todo en virtud del colectivo.

En este sentido, la mayoria de los individuos entrevistados optan por la aplicacién de la
perspectiva la practica de metodologias constructivistas, por el hecho de aplicar estrategias como
la demostracion, o intercambios orales, pero, falta el debido seguimiento para la deteccion de las
fortalezas y posibles debilidades existentes en ese camino que conduce a la verdadera
construccién del conocimiento.

Ante lo expuesto, el investigador se permite proponer como una de las mejores formas para
alcanzar la calidad educativa debe llevarse a la practica un modelo con sentido ecléctico, donde
converjan las teorias didécticas, acorde a las realidades contextuales de cada uno de los
estudiantes. As{ se tienen:

Los anteriores elementos, son indicadores que hacen una llamado a la reflexidon para los
docentes sobre la importancia que tiene la aplicacion de este modelo, en vista que plasma la
imperiosa necesidad de realizar una planificacién organizada tomando en consideracion el
principio de individualidad de cada estudiante, a través del empleo de estrategias
organizadamente pensadas en aras de promover un aprendizaje significativo.

También, es de considerarse el elemento cognitivo; al contrario del modelo tradicional y el
conductista, el enfoque del aprendizaje significativo desde el constructivismo se enfoca en el
logro del aprendizaje por parte de los estudiantes de acuerdo a su propio ritmo y desarrollo
intelectual, en aras que lo aprendido contribuya al reforzamiento de que lo aprendido contribuya
al reforzamiento personal y cultural de los individuos, y no respondiendo prioritariamente a los
contenidos establecidos por un programa ajeno a la realidad de los estudiantes.

Por su parte, el docente debe crear ambientes de aprendizaje estimulantes y motivantes para
que los estudiantes desarrollen sus potencialidades. Su funcién principal es mds hacia la
contribucién para que cada sujeto alcance las estructuras cognoscitivas de la etapa inmediata
superior, empleando para ello los conocimientos previos de cada estudiante a través de las
experiencias vividas, fortaleciendo de esta manera la adquisicion de nexos entre lo ya sabido y lo
nuevo que se esta aprendiendo.

En cuanto al contenido de la ensefianza y aprendizaje, se enfoca en el dominio de las ciencias
como unidades complejas, empleando para ello las consultas bibliogréficas, predominando la
l6gica como forma de razonamiento y llegar asi a conclusiones aplicables a la vida de cada uno.
En este sentido, se tiene lo expuesto por Bruner cuando hace referencia a la complejidad de los
contenidos que se imparten en los ambientes de aprendizaje:

Cualquier contenido cientifico puede ser comprendido por los nifios si se les ensefia bien y
se les traduce a su lenguaje, facilitando que los nifios entiendan por si mismos los conceptos
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bésicos estructurales y los modos de investigar de cada ciencia, como un aprendizaje por

descubrimiento. (p. 189).

Esto quiere decir que es tarea del docente, sin importar el nivel, de adaptar los contenidos al
grado de maduracidn cognitiva de los estudiantes a través del empleo de estrategias, técnicas
participativas que orienten el intercambio de ideas/conocimientos. También es importante resaltar
que en este enfoque se toman como base los supuestos del aprendizaje cognitivo por
descubrimiento de Bandura, y el aprendizaje por descubrimiento de Ausubel. Estos estudios
mantienen vigencia en la actualidad, donde se maneja la visiéon de la formacién vinculada a la
realidad contextual de cada sujeto y que estos conocimientos le faciliten su incorporacién a una
sociedad cambiante y evolucionadora hacia las innovaciones.

El Modelo Prictico Pedagégico rechaza la idea de los conductistas donde afirman que el
aprendizaje no se identifica con el desarrollo intelectual, ni tampoco se produce con el
aprendizaje de la ciencia; sino que proviene de las interacciones de los sujetos con los escenarios
sociales, donde cada uno resuelve problemas reales, y toma decisiones oportunas para solventar
las situaciones que puedan presentarse.

El quinto y ultimo aspecto, tiene que ver con la gestion para la aplicacion del MPPCE. Se
tomara los aspectos administrativos del modelo de gestién de calidad total, que segin Santana
(1997) el concepto de calidad Total surgié en el mundo empresarial, concretamente en Japon,
como control de calidad total, aparejado a otro concepto: justo a tiempo (Just in Time) (3); luego
pas6 a los Estados Unidos de Norteamérica, y mas tarde a Europa. No obstante, Gala (2006)
asegura que Gala (2006) en el terreno educativo se tuvo conocimiento de la Gestién de Calidad
Total (GCT), fue por medio de la revista Organizacién y Gestién Educativa y posteriormente fue
evolucionando por medio de revistas pedagdgicas y libros sobre el tema.

En ese sentido, se tomara en cuenta los componentes planteado por Gento Palacios (1996) el
cual propone un modelo de Calidad Total adaptado a las instituciones educativas que incluye los
siguientes elementos:

— La preparacion del personal

— La optimizacion de los recursos humanos y materiales.

— La participacién y cooperacion de los implicados.

— La comunicacion entre los mismos o la responsabilidad.

— Motivacion de los participantes inscritos.

— éstos, en una estructura de innovacion, creatividad y cultura organizativa interna, lider en

calidad como meta institucional precisa (p.289).

Este modelo, se puede combinar perfectamente con el El Sistema Nacional de Acreditacion
(SNA) el cual, se define como: es el conjunto de politicas, estrategias, procesos y organismos
cuyo objetivo fundamental es garantizar a la sociedad que las instituciones de educacién superior
que hacen parte del sistema cumplen con los mds altos requisitos de calidad y que realizan sus
propositos y objetivos. (Articulo 53 de la Ley 30 de 1992).
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Por otro lado, Gento Palacio (ob. cit.) recomienda el desarrollo de proyectos de calidad en las
instituciones educativas, en el que se proponen como etapas o fases consecutivas las siguientes:
justificacion del proyecto (motivos para su realizacidon, andlisis de la situacién de partida,
clarificaciéon y viabilidad de las metas); asuncién del compromiso para llevarlo a efecto
(participacion, responsabilidad y finalidad); elaboracién del proyecto de mejora (disefio del plan
estratégico); ejecucion de dicho proyecto (coordinacidn, presentacion, difusion, formacidn,
atencion a las necesidades y problemas, y control de su implantacién); evaluacién (pre-activa,
interactiva y postactiva) y retro alimentacion.

HALLAZGOS CONCLUSIVOS

En la presente seccion, el autor de la investigacion plantea los hallazgos conclusivos obtenidos
una vez recabados y analizados los testimonios de los docentes en virtud de los objetivos
especificados, cada uno de estos marcaron el camino de desarrollo del estudio y los mismos se
plantean a continuacién: con respecto al proposito especifico nimero 1: Explorar el estado del
arte de la cosmovisiéon del docente acerca de la calidad educativa en el desarrollo del Proceso
Pedagdgico de Aula..

De acuerdo a las opiniones recolectadas, puede resaltarse que los actores sociales involucrados
en el estudio, poseen un conocimiento sobre la concepcién de la calidad educativa, teniéndola
presente como una accion continua donde su actuacién como gestor del conocimiento, permitird
la consolidaciéon del acto didactico; es aqui cuando la denominada calidad es un elemento
interviniente en todos los campos del accionar humano, y es alrededor de ella que se procura
realizar cada una de las actividades de la mejor manera.

En el campo educativo, los docentes tienen la conciencia sobre que la calidad educativa
alcanzada en la ejecucién de sus funciones permitird que los estudiantes aprehendan con mayor
eficacia los aprendizajes impartidos en las jornadas pedagdgicas; a la vez, que es una variable
cuali y cuantificable para lograr la captacion, asimilacién, acomodacién y reproduccién de un
aprendizaje con cardcter significado por parte de cada uno de los sujetos involucrados.

Para los informantes entrevistados, la calidad educativa debe fundamentar sus pilares
fundamentales es la satisfaccion de las necesidades, siendo la institucidon educativa el ente mas
1doneo para proporcionar a los sujetos las herramientas necesarias para promover en €l, en el otro
y en su entorno, las condiciones aptas para sentirse pleno, satisfecho y asi superar cada una de sus
expectativas, requerimientos y alcance asi la felicidad plena, meta del sistema social y por ende
de la educacion, lograr que cada uno de sus estudiantes y de sus elementos sientan satisfaccion
por lo alcanzado y realizado. Esas necesidades innatas que como humanos vemos reflejados cada
dia en lo emprendido, deben ser tratadas en un principio por la célula social como es la familia y
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reforzadas en las escuelas, requiriendo para esto de un programa por parte de la institucién donde

se proporcionen los espacios para la vinculacion de la familia a las actividades escolares.

En atencion al apropdsito especifico nimero 2; Develar la praxis pedagdgica del docente en el
desarrollo del proceso pedagdgico del aula en relacion a la calidad educativa.

Para que exista una calidad educativa debe tomarse en consideracion diferentes elementos que
contribuirdn a que este indicador sea alcanzado de la mejor manera; para lograrlo el primer
requerimiento es la obtencion de personal capacitado; aqui es de resaltar que no solo se trata de
poseer un titulo o capacitacion, sino que tiene que poseer un pensamiento abierto al cambio, a la
innovacién y continua preparacion, que le lleven a adquirir el conocimiento sobre las nuevas
herramientas para impartir su proceso didactico. Sin embargo, es importante destacar que, para
denominar la calidad educativa, el docente debe mantener ademds de su cognicidn, también su
ethos debe ser digno de respeto, y modelo a seguir por sus compaiieros y estudiantes.

Con lo anterior, se puede afirmar que un docente capacitado adecuadamente puede desarrollar
una metodologia con caricter flexible, adaptando sus quehaceres didacticos a la realidad de la
sociedad en la que se desarrollan los sujetos involucrados, y dejando de lado cualquier tilde
tradicional donde el docente adoptaba una postura rigida, apegada a normas y reglas
preestablecidas, bajo principios de magistrocentrismo y el enciclopedismo, para asumir una
actitud de mediacion de situaciones de ensefianza y aprendizaje, donde su labor se centra en la
construccion de puentes de conexiones entre lo sabido y manejado con lo nuevo por aprender
para asi lograr lo conocido como un aprendizaje pragmatico- significativo.

Una vez que el docente adquiere esta premisa como politica de su accidon educativa, estard en
la capacidad y disposicion de asumir su rol como gerente educativo, donde podra ejercer areas de
gestion para la evaluacidn sistematica de cada una de las funciones realizadas en su espacio de
clase, y podra proporcionar un juicio valorativo sobre el logro de las competencias alcanzadas por
cada uno de sus participantes.

Entonces, referir a la calidad educativa requiere y exige del docente una actitud de alto nivel,
necesita de un docente con una visiéon hacia la fijacion de metas a corto plazo en pro de su
entorno y de si mismo; un profesional cuya principal meta se destine hacia lograr que sus
estudiantes adquieran las herramientas necesarias para que adquieran la capacidad de solucionar
las situaciones que puedan suscitarse en sus realidades y le permitan tomar las soluciones acordes
al momento vivido. La calidad educativa depende de multiples factores, pero el primordial es la
labor del docente, quien actiia como un gestor de recursos y estrategias para la construccion de
conocimientos que posean sentido integral.

Ante lo planteado y la necesidad imperiosa de ofrecer una ensefianza consolidada en actitudes
positivas para los estudiantes, los mismos sujetos entrevistados, reconocen la importancia que
tiene la posicion y preocupacion que debe asumir cada uno de los docentes para mejorar su
practica didactica; preparacion que no se trata solamente en acumular titulos académicos para
engrandecer su curriculo, sino estudios que le permitan de formacidn general para transmitir lo
que saben a aquellos seres (estudiantes) que estan ansiosos de nuevos conocimientos. Se requiere
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de docentes con capacidad de adaptacion ante los vertiginosos cambios que se suscitan a diario en
el contexto social donde la ensefianza debe cumplir un orden pragmadtico.
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Resumen

En la presente investigacion convergen algunos de los aspectos mds significativos sobre el
desarrollo deportivo venezolano de los dos ciclos olimpicos 2008/2012 y 2012/2016. Su
propdsito es generar una aproximacion tedrica a los procesos de control y evaluacidon del
rendimiento deportivo en la Republica Bolivariana de Venezuela para mejorar la eficiencia y
eficacia deportiva. Epistémicamente se sustentd en la investigacién multimétodo, (cuantitativa/
cualitativa) basdndose en tablas, graficos y la interpretacion de esa informacién. Los informantes
claves son tres (03) Gerentes Nacionales del Deporte, tres (03) directores regionales del Deporte,
cinco (5) entrenadores deportivos, nueve (9) planificadores de reconocida experiencia laboral y
(02) expertos en Gerencia Deportiva. El escenario investigativo fue el Ministerio del Poder
Popular para la Juventud y el Deporte, y las Direcciones de Alto Rendimiento Deportivo de los
Institutos Regionales del Deporte seleccionados al azar. La técnica para el abordaje de la
informacion fue la entrevista a profundidad. El procesamiento de la informacion se realizé a
través del programa para el tratamiento de datos cualitativo AtlasTi8, de donde emergieron las
categorias y subcategorias. Lo que permitid desarrollar las fases correspondientes a la
categorizacion, la triangulacién y la contrastacion, lo cual permiti6 definir y teorizar. Los
resultados sefialan que, dentro del ciclo administrativo existen debilidades en el control y la
evaluacion del rendimiento deportivo venezolano, por lo cual se hizo necesaria la propuesta de un
modelo proceso de control y evaluacion del rendimiento en la gerencia deportiva en Venezuela,
que contribuya a convertirla en una potencia deportiva.

Palabras clave: Control y evaluacion. Rendimiento deportivo.
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Proceso de control y evaluacion del rendimiento en la gerencia deportiva en Venezuela en los
ciclos olimpicos 2008/2012 y 2012/2016

Abstract

In the present investigation converge some of the most significant aspects of the Venezuelan
sports development of the two Olympic cycles 2008/2012 and 2012/2016. Its purpose is to
generate a theoretical approach to the processes of control and evaluation of sports performance
in the Bolivarian Republic of Venezuela to improve sport efficiency and effectiveness.
Epistemically, it was based on multimétodo research, (quantitative / qualitative) based on tables,
graphs and the interpretation of that information, which is done through the post-positivist
approach, using the General Systems Theory with an emergent phenomenological and
interpretative approach, of Heidegger. The key informants are three (03) National Sports
Managers, three (03) Regional Sports Directors, five (5) sports coaches, nine (9) planners with
recognized work experience and (02) experts in Sports Management. The research scenario was
the Ministry of Popular Power for Youth and Sports, and the High Performance Sports
Directorates of the Regional Sports Institutes selected at random. The technique for dealing with
the information was the in-depth interview. The analysis of the information was carried out
through the atlasti mathematical statistical system, from which categorization, structuring,
triangulation and contrast emerged, which allowed to define and assess the findings. The results
indicate that, within the administrative cycle, there are weaknesses in the control and evaluation
of Venezuelan sports performance, which made it necessary to propose a model that would
contribute to turning Venezuela into a sports power in the coming years.

Keywords: Control and evaluation. Sports performance.

Introduccion

La intencién del presente trabajo investigativo se corresponde con la mdxima aspiracion de
adentrarse en el proceso de perfeccionamiento gerencial del Ministerio del Poder Popular para la
Juventud y el Deporte (MPPPJD en lo sucesivo) haciendo un uso efectivo de las mas novedosas
técnicas de direccidn, a través de las posibilidades de control y evaluacion del rendimiento
deportivo y convertir a la Republica Bolivariana de Venezuela, en una potencia deportiva a nivel
mundial. Con la creacion del MPPPD en el afio 2006, se produjeron cambios e innovaciones
mediante el disefio y aplicacion de estrategias generales, direccionadas a alcanzar resultados mas
efectivos en la planificacion y organizacion deportiva.

Durante el inicio del presente proceso investigativo, nos dimos cuenta que no se tiene una
recursividad necesaria en el sistema de control y evaluacion del rendimiento deportivo unificado,
entre el Instituto Nacional de Deportes (IND), el Comité Olimpico Venezolano (COV), y entre
ambos, con los Institutos Regionales de Deportes (IRD), que garantice, la sinergia de la
preparaciéon deportiva en cada uno de los niveles y una mejor correlacion entre las variables
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presupuestarias, la cantidad de medallas obtenidas y la cantidad de atletas asistentes a los
eventos, para un mejor uso de los recursos materiales, financieros, tecnolégicos y al talento
humano.

Otras de las debilidades que posee el sistema deportivo nacional, ha sido la rotacién constante
de directivos del mds alto nivel y en puestos claves de la organizaciéon nacional que pone en
riesgo el seguimiento de los procesos, que termina por afectar la obtencion de mejores resultados
deportivos en el ciclo olimpico. Ello en el orden administrativo obstaculiza la gestion técnica a
tiempo, para el desempefio de una buena preparacion y actuacién deportiva. Baste sefialar, que en
el ciclo olimpico 2012-2016, fueron cinco (5) los ministros que tuvo a cargo la cartera de
deportes y dos (2) en el ciclo 2008-2012.

Segtin los informes anuales deportivos de cada gestion ministerial del Ministerio del poder
popular para la Juventud y el deporte (MPPJD), el estado venezolano ha desarrollado una elevada
inversion en el alto rendimiento por ciclos olimpicos desde el afio 1999 hasta la fecha, que
amerita a su vez, un fuerte andlisis de la actuacién de las distintas federaciones deportivas — por
parte del grupo de planificadores y directivos - sin embargo, una vez culminados los eventos solo
se recoge el informe que las mismas federaciones elaboran, sin un cuestionamiento técnico
profundo a la inversién y a esos resultados presentados. La distribucién y priorizaciéon del
presupuesto, presentadas por los entes privados del sector deporte — federaciones- durante los
diferentes ejercicios fiscales - que se obtiene gracias a MPPPJD - no se corresponde con los
resultados alcanzados y en los andlisis valorativos solo se incluyen los datos técnicos de la
actuacion deportiva, dejando a un lado, el andlisis del retorno de la inversion (ROI), evaluacién
del desempefio de entrenadores y cuerpo técnico, andlisis de la viabilidad en las inversiones de
las federaciones, entre otros elementos.

La presente investigacion abordd, ademds, la ineficacia de la metodologia existente, en el
abordaje del control y evaluacidon sistemdtico, asi como su interrelacién con las direcciones
deportivas en los estados. Por lo antes expuesto se hace necesario preguntar si un modelo sobre
los procesos de control y evaluacién del rendimiento deportivo venezolano, ayudaria a mejorar la
calidad de los resultados a obtener, en los eventos en los ciclos olimpicos, por venir. Para dar
respuesta a la situacion planteada en este contexto organizacional, el investigador se plantea las
siguientes interrogantes:

(Cuales son los referentes tedricos y epistémicos que emergen del estudio de los procesos de
control y evaluacion del rendimiento deportivo en las organizaciones deportivas a nivel mundial?
(Qué modelos de gestion deportiva existen en la Republica Bolivariana de Venezuela, que
maximicen el control y la evaluacion del rendimiento deportivo?

(Qué particularidades del entorno deportivo venezolano definen la gestion organizacional, en
correspondencia a la funcion administrativa de control y evaluacion del rendimiento deportivo?
(Qué aportes tedricos filosoficos y epistemolégicos se derivan de una aproximacion tedrica a los
procesos de control y evaluacion del rendimiento deportivo, para la Republica Bolivariana de

Venezuela?
|
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De modo que, de estas interrogantes se deriva un propoésito general y varios especificos de la
investigacion, que a continuacién se muestran.

Propésito General de la Investigacion

Generar un modelo tedrico del proceso de control y evaluacion del rendimiento deportivo en la
Reptiblica Bolivariana de Venezuela.

Derivacion Gradual de Propositos

— Develar los referentes tedricos y epistémicos que abordan los procesos de control y evaluacién
del rendimiento deportivo a nivel mundial.
— Interpretar los diferentes modelos deportivos utilizados en Venezuela para desarrollar proceso
de control y evaluacion del rendimiento deportivo.
— Describir las particularidades del entorno deportivo venezolano que definen la gestion
organizacional en correspondencia con el control y la evaluacidn del rendimiento deportivo.
— Construir un modelo sobre el proceso de control y evaluacidon del rendimiento deportivo en la
Reptiblica Bolivariana de Venezuela.

Una vez dado a conocer los propdsitos especificos del trabajo investigativo se continda con la
justificacidn que sustenta el presente estudio.

Justificacion de la Investigacion

A tal efecto se hace necesario desarrollar esta investigaciéon sobre la base del binomio
indisoluble que deberia existir entre la inversién presupuestaria para el desarrollo deportivo y el
alcance de altos logros en la arena internacional y que en la actualidad constituye una incégnita a
develar, el hecho de que con la inversion presupuestaria los resultados no se corresponden, aun
cuando se observan avances en esta esfera.

A través de la presente investigacion se pretende demostrar ademds que, con un buen control
de los recursos materiales, financieros, tecnologicos y el talento humano se puede mejorar la
gestion del deporte en Venezuela.

Antecedentes Investigativos

Iniciando con algunos de los antecedentes en orden cronoldgico se presentan los siguientes
estudios:

Aladil (1995) en su obra Introduccion a la Dindmica de sistemas tratd los conceptos y
términos de sistema y la frecuencia con que se emplean sus distintas acepciones. Para la presente
investigacion guarda una estrecha relacion ya que permite aclarar varios de los conceptos que son
utilizados desde una vision holistica, viendo al sistema como el todo. Siguiendo con los
antecedentes de nuestra investigacidon encontramos interesante indagar a Montero y Pozas (2003)

quienes desarrollaron una investigacion titulada: Una Aproximacion a los Procesos Estratégicos
I EEEEEEEEEE——
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en las Organizaciones Deportivas Cubanas. Esta investigacion se relaciona con la nuestra a partir
de que nos permitié conocer los canales de coordinacién predominantes con las lineas de
jerarquia, es decir la comunicacion a través de los respectivos jefes de unidades, entre las
provincias (estados para el caso venezolano). De ahi que haya evocado esta investigacion como
antecedente.

Arias (2012) en su tesis doctoral intitulada El éxito deportivo de paises latinoamericanos en
Jjuegos olimpicos y panamericanos (1967-2008), esta investigacion sirvid de guia para establecer
si existen o no, puntos coincidentes entre algunas variables mencionadas como cantidad de
medallas obtenidas y presupuesto asignado por un pardmetro de tiempo determinado. Aunque el
presente estudio no pretendié ser un estudio correlacional.

Abordaje Epistémico Metodologico

El estudio se circunscribe en el paradigma postpositivistas, bajo el enfoque multimétodo y
con marcado énfasis en los datos cuantitativos que se ofrecen, para desarrollar una hermenéutica
acorde a la representacion de la informacién brindada. El estudio se circunscribe en el paradigma
postpositivistas, bajo el enfoque emergente, partiendo de la premisa de que no existen
investigaciones que respondan netamente a un determinado paradigma y si, aquellas que poseen
la tendencia hacia una de las corrientes. Con marcado énfasis en los datos cuantitativos que se
ofrecen, para desarrollar una hermenéutica acorde a la representacion de la informacién brindada.
Basada en la Teoria General de Sistemas de Bertalanffy (1983), que ayudo en la construccién de
un modelo de control y evaluacién del rendimiento deportivo venezolano y por otra parte el
enfoque fenomenolégico.

La Matriz Epistémica, es fenomenoldgica y sistémica, utilizando la intuicién comprensiva de
Heidegger (2004) y no la intuicién gndstica de Husserl (ob. cit), a través del Método Sistémico.
El Tipo de Investigacién es de campo, con base documental y el Nivel de la Investigacion es
interpretativo. Los Informantes claves se seleccionaron de forma intencional, representados en
primera instancia por tres (03) Gerentes Nacionales y tres (03) Regionales del Deporte, dos (02)
Expertos en Gerencia Deportiva, cinco (5) Entrenadores deportivos de reconocida trayectoria y
nueve (9) Planificadores del MPPPJD. Se tom6 una muestra estratificada representativa de los
informantes en los diversos espacios geograficos donde laboran. La informacion recabada sirvid
de base para la triangulacion, contrastacion y la teorizacion.

Analisis de los Hallazgos

Partiendo de la teoria general de sistema el concepto de rendimiento deportivo, cambia esta
concepcion que se tiene tan ambigua, vista desde el esfuerzo de un solo hombre o un equipo, para
el alcance de altas metas propuestas. El rendimiento es también asociado a las organizaciones y a
los programas que la componen. De ahi que, para el autor de esta investigacion, Rendimiento

Deportivo es todo el proceso pedagdgico, administrativo, médico, logistico y técnico, que ejerce
I EEEEEEEEEE——
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gran influencia en un atleta, equipo deportivo e incluso una direccién de trabajo, determinando el
resultado positivo o no, durante una competencia, un ciclo determinado de tiempo.

Se hizo, un andlisis minucioso de los programas fundamentales que componen el Sistema
Nacional Deportivo para ayudar en la correccion de las posibles desviaciones administrativas y
técnicas que surgen en su puesta en marcha.

Estos programas son los siguientes:
1. Programa Nacional de Actividad Fisica y Recreacion Para el Vivir

2. Programa de Masificacién Deportiva

3. Sistema Competitivo Nacional
Posteriormente fueron analizadas y descritas las acciones fundamentales (no todas) por cada afio
deportivo que comprende los ciclos olimpicos estudiados:

Cuadro 1
Actuacion de Venezuela en el Ciclo Olimpico 2008/2012

NO EVENTOS TOTAL, CANTIDAD %
MEDALLAS ATLETAS INCIDENCIA

1 Juegos  Olimpicos Beijing 1 109 0.91%
2008

2 Juegos Bolivarianos Sucre 478 653 73.20%
2009

3 Juego Suramericanos Medellin 263 451 58.31%
2010

4 Juegos Centroamericanos 322 493 65.31%
Mayagiiez 2010

5 Juegos Panamericanos 72 383 18.79%
Guadalajara 2011

6 Juegos Olimpicos Londres 1 69 1.44%
2012

TOTAL 1135 2158 52.59%

Fuente: Elaboracion propia

Es obvio que tan solo el 52 % de los atletas que representan al pais en eventos internacionales
del ciclo olimpico alcanzan medallas. Ello se incrementa a partir de la actuacién en los juegos
bolivarianos y suramericanos, juegos estos que no tienen la magnitud y fuerza de unos
Panamericanos y Olimpicos. Notese cOmo ese porcentaje baja en relacion los Juegos
Panamericanos de Guadalajara 2011. Para el 2012 la delegacion venezolana estuvo compuesta
por 69 atletas de 15 disciplinas deportivas, que se queda en un 63,3 por ciento, respecto a la
cantidad de atletas clasificados para Beijing 2008, donde se asisti6 con 109 atletas de 22
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disciplinas deportivas, para un 68,1 por ciento de cumplimiento respecto a Atenas 2004, en
cuanto a deportes asistidos.

En el siguiente grafico se observa como el 39,35% del presupuesto se direcciona hacia la
construcciéon y mejoramiento de instalaciones deportivas y en segundo lugar estd el 22,31% para
los eventos referidos al alto rendimiento deportivo.
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Gridfico 1. Presupuesto del Fondo Nacional del Deporte 2012. Fuente: MINDEPORTE 2012

Es cuestionable el hecho de que todas las federaciones deportivas hacen sus bases de
entrenamientos fuera del pais, aduciendo, no tener las condiciones idéneas para desarrollar una
preparacion de primera calidad. También es dudoso este criterio a partir de que en diciembre del
afio 2013 se inaugurd el Centro de Entrenamiento del Alto Rendimiento de Futbol, en la Isla
Margarita, que por mds de 10 afos estuvo construyéndose ese proyecto y desde enero a marzo del
2014 el equipo masculino estuvo haciendo concentraciones de preparacion en Espana.

En Venezuela existen registros sistematizados que, de manera aislada y dispersa, tiene las
federaciones deportivas, que, aunque permiten comparar los resultados obtenidos por los atletas
en competencia, dificulta al grupo de planificadores del Instituto Nacional de Deportes (IND)
mantener un control y una evaluacion eficaz, que proporcione de forma répida e inmediata esa
informacion.
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Cuadro 2

Medallas y porcentajes en eventos mundiales 2012-2013

EVENTOS |ATLETAS/ CDAD ORO PLATA BRONCE
MUNDIALES [ EQUIPOS | MEDALLAS
28 291 16 5 5 6
% 291 5,40% 1,71% 1,71% 2.06%

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior, se puede apreciar las medallas de oro son 5, de las cuales 3 pertenecen a
un mismo atleta (el karateca Antonio Diaz), un deporte que acaba de ser incluido para Tokio
2020, la 4ta medalla de oro, es de patinaje de velocidad (deporte no olimpico) y por tltimo queda
la medalla de Rosbeylis Peinado en el Mundial Cadete de Atletismo, en salto con pértiga, con
grandes posibilidades de ser medallista en Tokio 2020.

Se nota una constante y es la gran cantidad de atletas participando de los eventos, que tienen una
escasa produccion de medallas.

Cuadro 3
Medallas Alcanzadas en Eventos del Ciclo 2012/2016

NO EVENTOS TOTAL, CANTIDAD %
MEDALLAS ATLETAS INCIDENCIA

1 Juegos Olimpicos Londres 2012 1 69 1.44

2 Juegos Bolivarianos 2013 457 806 56.6

3 Juego Suramericanos Chile 2014 150 380 39.4

4 Juegos Centroamericanos Veracruz 245 546 44.8

2014

5 Juegos Panamericanos Toronto 2015 50 358 13.9

6 Juegos Olimpicos Rio Brasil 2016 3 89 3.3

TOTAL

Fuente: Elaboracién propia

En los Juegos Olimpicos de Rio 2016, Venezuela se ubicd en el puesto 66 dentro del
medallero general, al haber obtenido una (1) medalla de Plata conseguida por la atleta Yulimar
Rojas Rodriguez en la disciplina de Atletismo (salto triple femenino) y 2 medallas de Bronce
obtenidas por el atleta Yoel Finol Rivas en la disciplina de Boxeo (Mosca 52 Kgs.) y por la atleta
Stefany Herndndez Mendoza en Ciclismo (Bicicross, Rin 20 femenino). Se obtuvieron ademaés
diecisiete (17) Diplomas Olimpicos en: Atletismo (1), Ciclismo- Bicicross (1), Ciclismo de Pista

_______________________________________________________________________________________________________________________________|
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(3), Boxeo (2), Esgrima, (4), Gimnasia Artistica (2), Levantamiento de Pesas (1), Lucha (2) y Tae
Kown Do (1).

Principales Obstaculos Durante la Ejecucion

Segtin consulta de la Memoria y Cuenta del 2016 del MPPJD el principal obstaculo durante la
ejecucion del ejercicio fiscal 2016, fue la imposibilidad de establecimiento de reuniones con las
diferentes Federaciones Nacionales Deportivas, con el fin de apoyarlas en la elaboracién de
cronogramas relacionados con los eventos nacionales e internacionales del afio 2016, asi como
con la ruta de preparacién olimpica.

Conclusiones

De los tres programas fundamentales que conforman el Sistema Deportivo Nacional (2012)
emergieron un gran grupo de conclusiones y recomendaciones. Solo se mencionardn las seis
fundamentales escogidas de entre los tres programas.

1. El Plan Nacional de actividad fisica, Deporte y Recreacién para el Vivir Bien no es del
dominio absoluto de toda la poblacién venezolana.

2. No se posee el control del 100% las actividades que genera y desarrolla el Programa
Nacional de Recreacion para el Vivir Bien en los territorios estadales y municipales.

3. No aparece incluida la cantidad de practicante sistematico venezolano de actividad fisica y
deportiva en el objetivo general y especificos del programa nacional de masificacion
deportiva, no obstante, se vierten indicadores del desempeio, sin un asidero cientifico que
lo avale y respalde

4. No existe control sobre el destino de los recursos materiales, tecnoldgicos y financieros
puesto a disposicion de los estados y municipalidades, que se direccionan desde el IND.

5. No se poseen las mediciones antropométricas mencionadas en el Programa de
Masificacion Deportiva bajo qué permita elaborar el perfil del deportista venezolano, bajo
un criterio cientifico con los que se correlacionan las etapas del desarrollo y la maduracion
deportiva del atleta.

6. Los CENACADE vy laboratorios de Biomecdnica no se encuentran al 100% de su
funcionamiento lo cual dificulta la labor sobre el control y evaluacion del rendimiento
deportivo en las regiones y estados. Asi como la construccion del Centro Nacional de Alto
Rendimiento en la altura.
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Recomendaciones

1. EIl Plan Nacional de Actividad Fisica, Deporte y Recreacion para el Vivir Bien (2012)
debe darse a conocer a todos los municipios y estados del Pais.

2. Dominar el 100% de las programaciones que se ejecutan para el Programa Nacional de
Actividad Fisica para el Vivir Bien.

3. Dominar la cantidad de practicante sistemédtico venezolano de actividad fisica y deportiva
del programa nacional de masificacién deportiva.

4. Establecer un estricto control de los recursos materiales, tecnolégicos y financieros, desde
el IND hacia los territorios.

5. Determinar el perfil del deportista venezolano, por las medidas y estudios propios, que
atn no posee el IND.

6. Dotar a los CENACADE y laboratorios de Biomecénica para su funcionamiento al 100%,
al igual que iniciar la construccion del Centro Nacional de Alto Rendimiento en la Altura.

De aqui damos paso a la propuesta.

Propuesta

Cada uno de los Programas Nacionales presentes en el modelo, lleva implicito las areas de
resultados que son aquellas unidades estratégicas donde se hizo énfasis para medir su
rendimiento.

Modelo para el Control y la Evaluacion del Rendimiento Deportivo

El presente modelo, se construy$ sobre los estdndares de calidad del servicio de rendimiento
deportivo, que no solo debe responder al Sistema Competitivo Nacional, sino que abarca tres
programas nacionales, que componen el Sistema Deportivo Venezolano: 1) Direccién de
Actividad Fisica; Programa Nacional de Actividad Fisica y Recreaciéon. 2) Direccion de
Masificacion; Programa Nacional de Masificacion 3) Direccidon Nacional de Alto Rendimiento;
Sistema Nacional Competitivo (ver gréfico 3).

Para ello, se definieron las orientaciones generales, los propdsito general y especifico, asi
como sus funciones, basado en una intuicidon comprensiva para develar la realidad eidética, vista
desde el objeto de estudio (control y evaluaciéon) como parte de la experiencia del deporte
venezolano y que no puede ser trasladada a otro marco referencial.

Segun Hojas (2018) Este modelo brinda las herramientas tedricas y practicas que desde el
control y la evaluacion, debe guiar el proceso administrativo, del deporte venezolano que pudiera
utilizarse, con las diferentes técnicas de gestion actuales, como puede ser la utilizacion de la
herramienta fundamental la planificacion estratégica de las organizaciones, la direccion por
objetivos, la direccidn por valores y otras. El Modelo surgido desde la aproximacion tedrica a los
procesos de control y evaluacion del rendimiento deportivo, estd disefiado a partir de varios
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componentes, cada uno entrelazados como un sistema tnico con funciones especificas, para el
alcance de los objetivos del rendimiento deportivo, que en una fase operativa y més elevada de la
investigacion pudiera ser descrito.
Como parte del discurso investigativo se presentan las dreas estratégicas para medir
rendimiento deportivo a saber:
1. Indagacion Eidética/comprensiva.
Tiene que ver con la fase gndstica de los procesos sobre los tres programas fundamentales
que componen el sistema nacional deportivo.
2. Formacién académica del talento humano.
Se hace necesario ya que como se pudo apreciar en la investigacion, desde el IND y el
Comité Olimpico Venezolano se organizan, conferencias eventos académicos nacionales e
internacionales, al igual que en los estados, se desarrollan estos tipos de eventos, pero se
desconoce si el propdsito y la intencionalidad, responde a una necesidad sentida de
superacion académica,
3. Ciencias aplicadas al deporte.
Muy a tono con el proceso de formacion académica, también marcha a la par del mismo,
ya que la formacién va ir mostrando los diferentes adelantos cientificos técnicos puestos
en funcidn del desarrollo deportivo, pero el entrenador, el gerente, el promotor deportivo
tiene que ser capaz de dominar las herramientas elementales, que tenga a su alcance.
4. Relaciones interinstitucionales.
Dictan las pautas del reconocimiento del quehacer deportivo, tanto en los estados, las
municipalidades y las comunas. Se tienen que establecer los nexos eficientes con las
dependencias ministeriales, que tributan al desarrollo deportivo como opcidn recreativa y
formativa.
5. Control Biomédico de la actividad fisica, del deporte y la recreacion.
Cuando se hace referencia a este tipo de control se piensa tan solo en el practicante
sistemadtico de actividad fisica, con el fin de alcanzar altos logros deportivos. El presente
modelo de control y evaluacion del rendimiento deportivo va mucho mas alld del mero
hecho del alcance de una medalla. La intencionalidad es brindar los primeros pasos para la
creacion del Sistema de Control Biomédico de la poblacion venezolana.
6. Gerencia Deportiva por procesos.
Visto desde esta Optica, el modelo para el control y evaluacion del rendimiento deportivo
aborda la tematica, identificindose con un gerente deportivo venezolano que se interese
por la indagacién de las necesidades en su puesto de trabajo, tiene que saber cudles son las
fallas académicas que presenta sus subordinados y en funciona a ello elaborar, una malla
curricular para la superacion de sus trabajadores, con una ruta académica permanente.
Para ello el gerente deportivo tiene que ser capaz de desarrollar cada una de las dreas por
fases que respondan con carédcter sistémico al estudio del fendémeno Deporte en su

acepcion mds amplia. Estas fases son:
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— Dimensién: Hace alusion a llegar a conocer el propdsito y la intencionalidad que se
desea obtener como parte de una meta propuesta. Hasta donde se pretende llegar en la
consecucion de los logros a alcanzar.

— Ambito: Tiene que ver con cada una de las dreas estratégicas en que se pondrdn de
manifiesto. Para ello se necesita a decodificar el sistema en partes para delimitar las
fortalezas y debilidades del mismo.

— Objeto: Es el espacio en el que inciden los cambios y las transformaciones necesarias
en el afdn recursivo de la mejora constante. Es el estudio en cuestion de los tres
programas fundamentales, del sistema deportivo nacional.

SISTEMA DEPORTIVO NACIOMAL

VENEZOLANO
Direccidn de Actividad Direccion de Masificacion Direccidn nacional de
Fisica deportiva Alto rendimiento
+ Programa Macional * Programa Nacional + Sistema Nacional
de Actividad Fisica de Masificacion Competitivo

y Recreacion

GERENCIA DEPORTIVA

DIMENSION
CONTROL EIOMEDICO DE
LA ACTIVIDAD, Flsica,
RECREATIVA Y
DEPORTIVA

RELACIONES
INTERINSTITUCION ALES

AMBITO

MUNICIPIO

LASTIC APLICADAS
AL DEPORTE

FORMACIGN
ACADEMICA

OBJETO

INDAGACION
EIDETICA
COMPRENSIVA

SISTEMA DE CONTROL Y EVALUACION DELRENDIMIENTO
DEPORTIVO

Grafico 3. Modelo para el Control y la Evaluaciéon del Rendimiento Deportivo
Fuente: Hojas (2018)
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educacion fisica, deporte, recreaciéon y danza, considerando la convergencia de distintas
disciplinas que estudian al ser humano como una integracién bio—psico—social, como
por ejemplo: pedagogia, psicologia, medicina, lingiiistica, sociologia, antropologia,
biologia, biomecdnica, kinesiologia, kinantropometria, historia, nuevas tecnologias,
filosofia, estudios comparados, de género, etc.

El objetivo principal de esta publicacion es el de contribuir con un espacio para el
intercambio, discusién y divulgacion de trabajos académicos que estdn enmarcados en
el estudio de las dreas antes mencionadas. La temdtica de estudio del movimiento del
ser humano es sumamente amplia y abarca muchos aspectos, a saber:

— Juegos tradicionales e indigenas.

— Estudios de caricter histérico-pedagébgico y filoséfico.

— Andlisis de politicas, planes y proyectos educativos.

— Aspectos gerenciales: organizacion, mercadeo y financiamiento.

— Estudios sobre el curriculo y la pedagogia.

— Andlisis y propuestas de proyectos del deporte para todos.

— Deporte de alto rendimiento.

— Disefio y evaluacion de estrategias para la ensefianza y el aprendizaje.

— Tecnologias de la informacion y la educacion.

— Medicina aplicada al deporte.
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trabajos deberdn incluir un resumen en el idioma en que se escriben y otro en
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