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RESUMEN

El objetivo centra de la presente investigacion es la elaboracion de una propuesta de
un modelo de gestion docente para € desarrollo de proyectos productivos
agroecol 6gicos. El caso particular que se estudia es la Escuela Bolivariana Martha
Gonzélez, ubicada en Santo Domingo, municipio Cardena Quintero del estado
Mérida. La fundamentacion tedrica de lainvestigacion se deriva de tres dimensiones:
modelos de gestion docente, Escudlas Bolivarianas y proyectos productivos
agroecol6gicos. La naturaleza de la investigacion es cuantitativa, con un tipo de
investigacion descriptivay un disefio de campo apoyado en la modalidad de proyecto
factible con sus tres fases a desarrollar: diagnéstico, factibilidad y disefio Se trabaj6
con la poblacién entera de la institucién educativa sefialada por ser un grupo pequefio
y homogéneo (25 docentes) a quienes se les aplicd un cuestionario con 18 items.
Para recoger la informacion se disefid una escala de Likert validada mediante
procedimiento ya establecido: juicio de expertos. Los resultados obtenidos se pueden
verificar en el capitulo respectivo, de manera especial se puede destacar la
constatacion de la necesidad del modelo de gestion docentes para € desarrollo de
proyectos productivos agroecol 6gicos. Finalmente, se presenta el referido Modelo de
Gestion para su andlisis y discusion entre los docentes de la Escuela Bolivariana
Martha Gonzalez.



Descriptores. modelo de gestion docente, proyectos productivos agroecol égicos.
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INTRODUCCION

Los modelos de gestion docente desde € area de la educacion ambiental se
orientan hacia la blusgueda y mantenimiento de la excelencia pedagégica en sus
diferentes niveles y modalidades, todo esto con la finalidad de lograr la calidad del
proceso ensefianza y aprendizaje afavor del cuidado y preservacion del ambiente. Por
tal razon, el docente esta en la necesidad de desprenderse de modelos tradicionales
que por largos afos se han considerado deseables, antes de abordar los nuevos
enfoques ambientalistas asi como la transformacion ingtitucional del contexto escolar,
en un espacio de interaccion constructiva acorde con aprendizajes significativos
enmarcados en las necesidades de la sociedad actua, que vislumbra crear espacios
adecuados para la construccion de nuevos proyectos signados por e uso de
estrategias agroecol dgicas .

Desde esta perspectiva, el docente como ente esencial, encargado de proyectar
aprendizajes para la vida y en apoyo a las demandas ambientales, posee una serie de
actitudes ambientalistas, promueve destrezas y habilidades correspondientes con el
sistema ambiental en € que esta inmerso. Aunado a esto debe cumplir también
funciones de planificacion, administracion, coordinacion, organizacion y control
complementarias con las caracteristicas personal es idoneas de un dirigente educativo,
para hacer optimo el desempefio que le corresponde mediante el desarrollo de
modelos de gestion pertinente; méas aun, cuando se trata de la formacion para el
desarrollo de proyectos productivos agroecolégicos, tomando en cuenta que el
hombre desde sus primeros afios de escolaridad debe ser orientado por sus maestros,
lo cual sera posible através de lo tedrico - practico que le permita la adquisicion de
conocimiento significativos asi como estableciendo actitudes cénsonas con una
educacion ambiental adecuada.

De igua forma, desarrollar proyectos productivos con tilde agroecol dgico,
implica que €l participante comprenda y maneje los procesos a llevar a cabo para tal
fin, esto se refiere a atribuir significado a lo nuevo, relacionandolo con los

conocimientos culturales y sociales, partiendo de las demandas ambientales del



contexto. Por ello, para comprender el hecho de desarrollar este tipo de proyectos con
competencia social, comunicaciona y significativa, € estudiante debe realizar un
trabajo muy activo, en el cua se vale de diversas acciones tedrico - practicas para
relacionar la informacion presentada con sus propias experiencias e informaciones
previamente adquirida, la cual es guiaday orientada por el docente donde prevalezcan
los principios agroecol 6gi cos.

Deigual forma, estos proyectos deben servir en la escuel as bolivarianas como
modelo de investigacion para el desarrollo endégeno, asumido como proyectos
productivos agroecoldgicos que permite, a través del didlogo de saberes (saber
popular con saber académico) conocer la historia, cultura, ecologia, ambiente,
produccion, economia, salud y organizacion social de la comunidad, a los fines de
elaborar la planificacion de la educaciéon y €l trabajo productivo de la escuela en
concordancia con actitudes conservacionistas y ambientalistas. De |o anterior se tiene,
que lainvestigacion se fundamenta en proponer un modelo de gestion docente para el
desarrollo de proyectos productivos agroecolégicos en la Escuela Bolivariana
"Martha Gonzalez", ubicada en Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero del
estado Mérida., enmarcada en una investigacion cuantitativa bajo la modalidad de un
proyecto factible

En atencién a lo expuesto, € estudio se estructurd de la siguiente manera:
Capitulo I, referido a planteamiento del problema, objetivos, justificacion, alcances
y delimitacion; Capitulo I, se desarrolla el marco tedrico, ubicando |os antecedentes,
bases tedricas y legales asi como el sistema de variables y operacionalizacion de las
mismas; Capitulo 111, se explicita e marco metodoldgico, naturaleza, tipo y disefio
de investigacion, poblacién y muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos, validez y confiabilidad y técnica de andisis de datos, Capitulo 1V, se presenta
el diagndstico que sustenta la propuesta y las conclusiones del mismo, Capitulo V, se
plasma el disefio de la propuesta y su factibilidad, en e capitulo VI, se incorporan

conclusiones y recomendaciones. Finalmente las referencias y anexos.



CAPITULO|

EL PROBLEMA

Planteamiento Del Problema

La educacion ambiental constituye la via mas expedita para generar conciencia
y fomentar comportamientos responsables frente al manejo adecuado del ambiente y
los recursos naturales. En este contexto, el Ministerio del Poder Popular para la
Educacion (MPPE), haincorporado politicas educativas mediante la implementacion
de los Proyectos Ambiental es Escol ares enmarcados en referentes éticos en por y para
la conservacion ambiental, cuyo propésito ha sido ampliar la coberturay mejorar la
eficienciadd sector educativo y por consiguiente la calidad de la educacion.

En este sentido, el MPPE, el marco de su Politica de Educacion Ambiental, se
viene consolidando un proceso de mejoramiento permanente de la ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes enmarcados en las Escuelas Bolivarianas como
territorios de defensa del ambiente, instituciones que han definido estandares para las
competencias basicas a desarrollar por parte de los estudiantes lo cua le permita
transformar su entorno socionatural en beneficio del ambiente, constituyéndose como
un ciclo de calidad que plantea el mejoramiento permanente de las instituciones como
espacio ambientalistas.

De acuerdo con este principio de calidad educativa implementada por e MPPE,
surge como herramienta liberadora, democrética, participativa y de justicia social y
ambiental é modelo de Escuelas Bolivarianas que se inicié en Venezuela en 1999,
ano que marca dos fechas claves en la historia de estas instituciones. el 15 de
septiembre y el 15 de noviembre, meses que significaron para la educacion
venezolana un proceso de cambios inscritos en la refundacion de la Republica a la

gue llamo el Presidente Hugo Chavez desde su primer triunfo electoral.



Por tanto, el MPPE sefiadla que el 15 de noviembre de 1999 se promulga la
Resolucion 179 que establece: “la creacion de Escuelas Bolivarianas de turno
completo, con caracter experimental por 3 anos, destinadas a atender a la poblacién
estudiantil desde preescolar hasta la segunda etapa de educacion basica' (p.8). Dado
su establecimiento de dichas escuelas se proyecta en €ellas la educacion ambiental
como espacios de transformacion ambientalistas, las cuales segin Rodriguez (2013)
en su articulo Trayectoria de las Escuelas Bolivarianas, publicado en la revista

Educere, el cua indica que estas escuelas estaban |lamadas a convertirse en:

Una escuela transformadora de la sociedad; una escuela participativa y
democratica; una escuela de la comunidad; un modelo de atencion
educativa integral que promueven la justicia socia; un egemplo de
renovacion pedagdgica permanente y una escuela que lucha contra la
exclusién educativay el deterioro ambiental (p.2)

Es por este motivo que las Escuelas Bolivarianas constituyen un politica del
Estado venezolano, cuya finalidad radica en garantizar la democracia, esencia
humana y el derecho de todo ciudadano de formarse, en una escuela de calidad y
gratuita, cuyo concepto radica en el desarrollo de practicas consonas con las
necesidades e intereses del estudiante y su contexto, que no es més que la necesidad
de adquirir conocimientos dirigidos a minimizar problemdtica sociocomunitaria
aunando al hecho de luchar en contra de agquellos procesos que van en detrimento del
ambiente. En este orden de ideas, el MPPE (2014) establece que:

En las Escuelas Bolivarianas se brinda una educacion en € trabgjo de
produccion bgjos préacticas agroecolgicas como parte del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Con la colaboracion de todos, se asume €l reto y
compromiso de apoyar procesos, facilitar recursosy fortalecer la préctica
productiva. (p.45)

De acuerdo con lo expresado anteriormente, las Escuelas Bolivarianas
constituyen un modelo de atencién integra que promueve la integracion de la
comunidad, el desarrollo productivo agroecoldgico desde la escuela, garantizando la

consolidacion del derecho de todos, a una educacion de caidad, ademas de



proporcionar una formacion en, por y para el trabajo productivo agricolay liberador,
gue contribuya a su vez con el cuidado y preservacion del ambiente, la solucion de
problemas y el desarrollo comunitario. En la misma linea de opinion, e MPPE
(2014), sefiala: "La Escuela Bolivariana debe trabajar en colectivo para recuperar y
fortalecer €l liderazgo del pueblo” (p.65).

De alli que de acuerdo ala normativay orientaciones actuales, lamayoriade las
Escuelas Bolivarianas deben implementar actividades productivas desde €l punto de
vista agroecol 6gico, las cuales permitan la formacion del nifio y la nifia en actitudes
ambientalistas para el trabgo, tomando como iniciativa, 10s proyectos productivos
agricolas-ecol 6gicos, que admiten iniciar la cogestion escolar, 1o que llevaria a poner
en préactica la corresponsabilidad entre el Estado y la sociedad en su conjunto, como
legitimo poder ciudadano de participacion y protagonismo en beneficio del ambiente.

En este mismo contexto, EI MPPE (2016) estableces las orientaciones
pedaglgicas para €l desarrollo del afio escolar 2016 — 2017 desde las Escuelas
Primarias Bolivarianas, en las que se especifican claramente la importancia de

preservacion de lavidaen el planeta paralo que se debe:

Impulsar en estos territorios €l enfoque agroecoldgico, para valorar €l
ambiente como proceso holistico y dindmico, en convivencia para €l
ambiente comin y con conciencia de la importancia de las acciones
colectivas desde la ética social; reflexionando sobre la generaciéon de
nuevos escenarios desde el intercambio cultural con pensamiento critico,
creativo, enriquecedor y transformador en beneficio de las comunidades
autdctonas y originarias, aunado a rescate y valoracion de su modo de
vida desde la armonia no solo entre los seres humanos, sino también con
el ambiente. (p.12)

Desde estas orientaciones la labor de la escuela a través de los modelos de
gestion docente, debe estar basado en el trabgjo activo del estudiante para lo
productivo atendiendo a lo ambientalista y ecoldgico, como un principio que norme
toda la vida de la escuela. De tal manera que, los educadores que laboran en estos
centros educativos deben estar comprometidos a fin de fomentar la educacion
ambiental. Ta aseveracion implica que entienda su deber de contribuir a que los



estudiantes construyan su propio aprendizaje tomando en cuenta sus experiencias
previas y su acervo cultural; trabgar més alla de los limites del aula, buscando la
integracion comunitariay €l trabajo liberador.

En este contexto, los modelos de gestion docente segin Kotter (2009) “ el
modelo de gestion docente, indica las formas en que el docente realiza los procesos
de ensefianza, como asume €l curriculo y la traduce en una planeacion didactica, las
formas de relacionarse con sus aumnos y los padres de familia para garantizar €l
aprendizaje de sus alumnos” (p.32) Se establece como la politica de gestion desde el
sistema para e sistema y marca las relaciones, articulaciones e intercambios entre
curriculo, programas de apoyo Y otras acciones que aterrizan como Ultimo usuario en
la escuela, contiene por lo tanto a las tres restantes pues juntas forman parte del
sistema educativo.

Partiendo de esta apreciacion tales modelos de gestion docente deben servir
para materializar |os elementos referidos en el quinto objetivo histérico del Plan de
la Patria es preservar la vida en €l planeta y salvar |la especie humana, se
traduce en la necesidad de construir un modelo econdmico, social y formas de
vida, basadas en una relacion armonica entre el ser humano y la naturaleza,
respetando sus procesos y ciclos. Al respecto, se toma en consideracion que el
MPPE (2016) establece en las lineas orientadoras 2016 — 2017 el referente ético
nimero 7.- Educar en, por y para la preservacion de la vida en el planeta e cual
reflgja que:

Esta necesidad de una vision integra para preservar la vida es
ampliamente aceptada. La UNESCO, a definir Desarrollo Sostenible
sefiala que se trata de ... una vision del desarrollo que abarca € respeto
por todas las formas de vida humana y no humana (...), a mismo tiempo
gue integra preocupaciones como la reduccién de la pobreza, la
igualdad de género, los derechos humanos, la educacién para todos,
la salud, la seguridad humana y e didlogo intercultural’(UNESCO,
gf). E igualmente apunta que el Decenio de las Naciones Unidas de
Educacion para el Desarrollo Sostenible (2005- 2014) “... tiene por objeto
integrar los principios, valores y practicas del Desarrollo Sostenible en
todos los aspectos de la educacion y el aprendizge, con miras a
abordar los problemas sociales, econémicos, culturales y ambientaes a
que nos enfrentamos en el siglo XXI” (p.50)



En correspondencia con lo anterior, se deben garantizar acciones que estimulen
las préacticas agroecoldgicas que contribuyan con el cuidado y preservacion del
ambiente partiendo de la escuela como ingtitucion de base que garanticen proyectos
productivos agroecoldgicos. En opinion de Paez (2013) “al docente le corresponde
emprender acciones que contribuyan a mejoramiento de su escuela, por ta razon ha
de facilitar una pedagogia participativa, generadora del asociativismo, la conciencia
ambientalistay agroecol 6gica, €l trabajo voluntario, productivo y liberador” (p.28).

Por tanto, es importante que lleve a la practica modelos de ensefianza que
cultiven en € estudiante la participacion, donde haya espacios para €l didogo, la
toma de decisiones fomentando dentro y fuera de la escuela la capacitacion,
promocionando valores ambientalista que se fundamenten en la solidaridad, ayuda
mutua, respeto, voluntarismo, amor por e ambiente y el trabajo productivo,
partiendo de | as realidades contextualizadas.

En ésta misma linea de opinidon, Gonzalez (2013) afirma que “los educadores
han de caracterizarse por una praxis educativa abierta, flexible y constructiva, lo que
implica pasar del discurso a la accién en su contexto” (p.23). En consecuencia es
propicio que interactle con otros modos de ser, hacer y pensar, estableciendo
vinculos con la localidad donde se desenvuelve el estudiante, asumiendo su rol de
lider y gestor escolar a fin de favorecer la recuperacion y el trabajo cooperativo,
incorporando experiencias de produccion agroecoldgicas y aprovechamiento del
entorno en una perspectiva de desarrollo local y practicas conservacionistas.

Del mismo modo, es pertinente sefidlar que las transformaciones pedagogicas
han de partir de un cambio desde lo ético, la reflexion sobre para qué se ensefia, a
quiénes, donde y por qué, asi como vincular la labor escolar con la vida cotidiana, €l
trabajo y la preservacion del ambiente, para que de ésta manera los contenidos o
referentes tedricos puedan adaptarse a las necesidades y caracteristicas de los
educandos.

A la par, es necesario generar propuestas en pro de mejorar la ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes para la accion y la préactica, una de las alternativas a

considerar, partiendo de las necesidades del contexto hace referencia a los proyectos



productivos agroecolégicos. Al respecto Diaz (2013) expresa que este tipo de
estrategia busca convertir las ingtituciones en unidades de produccion que preparen a
los estudiantes sobre las actividades desarrolladas por su comunidad y lo incentiven a
buscar soluciones sobre |os problemas ambiental es presentes en la misma. (p.4)

Es pertinente resaltar que, dentro de las actividades a g ecutarse por este tipo de
proyectos, se pueden destacar la agroecologia, la cuales se realiza dependiendo del
lugar donde esté ubicada la ingtitucion a fin de destacar las potencialidades de la
localidad. Para lograr 1o antes planteado, se necesita brindar en cada escuela una
verdadera educacion para € trabajo de produccion agroecoldgica como parte del
proceso de ensefianza-aprendizaje, donde se cumpla el principio de “aprender
haciendo y enseflar produciendo” en beneficio del cuidado y preservacion del

ambiente. De acuerdo con estos planteamientos, Egg (2010) considera que:

Es necesario que todo proyecto productivo escolar se desarrolle
bajo una cultura de participacion ciudadana, jamas contraria a la
solidaridad social, e diaogo, la conservacion ambiental, la particion
comunitaria en la escuela con los padres y representantes, ya que
parece ocurrir que cuando se gestiona un proyecto Sin estas
herramientas de promocién escasamente se logra su permanencia en
el tiempo y se garantice su sustentabilidad. (p.6)

En efecto, los modelos de gestion docente estan [lamada a cumplir con la
encomienda de contribuir desde el ambito institucional con la direccion de
procesos tanto  administrativos, pedagégicos como  ambientaistas que
coadyuven con la formacion de sujetos solidarios y participativos con capacidad
para valorar la diversidad, cualidades humanas de los participantes en el
beneficio productivo comunitario/escolar a favor del ambiente, dado que la direccion
proporciona a docente € camino a seguir en la implementacion de recursos
necesarios para alcanzar una gestion de calidad.

Sin embargo, la realidad contextual muestra otro panorama, es decir; en las
Escuelas Bolivarianas no se esta fomentando la produccion local mediante précticas
agroecologicas, como es el caso de - la E.B. Martha Gonzalez” de Santo Domingo,



municipio Cardena Quintero del estado Mérida, donde no se estan aprovechando los
espacios de forma controlada, organizada y sistematica para la productividad
agroecoldgica, la cual constituye un potencial para poner en practica proyectos
productivos, que no solo satisfagan en los estudiantes e saber pedagdgico sino el
cotidiano, el de su contexto socioambiental.

De igual manera, se observa una desvinculacién de los diferentes organismos
gubernamentales, que de cualquier forma, pueden aportar herramientas o recursos
para elevar las condiciones de produccion de laingtitucion, impidiendo un verdadero
desarrollo integral. Asimismo, se evidencia un desconocimiento de las bases
filosdficas, juridicas, politicas y sociales de las Escuelas Bolivarianas asi como de sus
principios para generar proyectos de produccion agroecoldgica, a fin de beneficiar a
todos los actores involucrados.

De acuerdo con lo planteado anteriormente se pone en evidencia la necesidad
de revisar los modelos de gestion del docente para € desarrollo de proyectos
agroecologicos en la Escuela Bolivariana “Martha Gonzalez” de Santo Domingo, del
municipio Cardenal Quintero del estado Mérida. Cabe sefidar que mediante
observaciones, se not0 la poca aplicacion de éste tipo de proyecto, debido al
desconocimiento por parte de los docentes sobre las formas adecuadas para su
gjecucion.

Esto indica que e educador limita su accion pedagdgica a plano tedrico sin
asumir e compromiso de promover procesos que incentiven en sus estudiantes €l
valor del trabajo para fortalecer la préctica productiva escolar de indole ecolgico —
ambientalista, en consonancia con la filosofia de “aprender haciendo y ensefar
produciendo con valores ambientalistas’, premisa basica de las Escuelas
Bolivarianas.

Del mismo modo, se evidencia que escasamente promueve una interaccion con
la comunidad adyacente, es decir, no gerce su rol como lider, y en consecuencia no
aplican los proyectos agroecol 6gicos como formas que incentiven en sus estudiantes
la conservacion ambiental, entendiéndose que no solo es importante facilitar

conocimientos académicos, sino formar a estudiante en, por y para lavida, en por y
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parala conservacion ambiental asi como € desarrollo de proyectos agroecol 6gicos, |o
gue a su vez involucra adaptar su ensefianza a las necesidades e intereses de los
educandos.

De igual manera, también se reflgja que enfoca su préactica solo en € educando
de manera que su accionar carece de proyeccién, obviando la importancia del
automejoramiento, productividad y autogestion ambientalista, los cuales pudieran
enfocarse mediante |os proyectos productivos agroecol 6gicos, 1o cuales al utilizarse
adecuadamente, se convierten en un recurso valiosos para la institucién educativa
donde labora.

Por otra parte, el plantel antes mencionado, carece de instrumentos,
herramientas e insumos que puedan utilizarse en las labores practicas contempladas
en los proyectos productivos agroecol 0gicos, |o cua se convierte en un condicionante
que limita su implementacion. A la vez esto contribuye a que el docente haga un uso
cas exclusivo de los contenidos académicos, obviando que la verdadera ensefianza
también puede darse fuera de las aulas donde € estudiantado desde € punto de vistas
mas proactivo, esté en contacto con su cotidianidad. Finalmente, y de acuerdo con las
interrogantes a plantear en el estudio, se toma como alternativa de solucion, proponer
un modelo de gestion docente para el desarrollo de proyectos productivos
agroecolégicos en la Escuela Bolivariana "Martha Gonzédlez", ubicada en Santo
Domingo, municipio Cardena Quintero del estado Mérida.

En consecuencia, y de acuerdo con la problemética antes contextualizada, y a
fin de tener un acercamiento a su solucién se plantean las siguientes interrogantes:
¢Como se visualizan los modelos de gestion docente utilizados para € desarrollo de
proyectos productivos agroecol 6gicos?, ¢Sera factible la aplicacion de una propuesta
basada en un modelo de gestion docente para el desarrollo de proyectos productivos
agroecoldgicos en la Escuela Bolivariana “Martha Gonzalez? ¢Qué estrategias se
disefiarian en un modelo de gestion docente para el desarrollo de proyectos

i 50 ivari artha Gonzalez”"~
roductivos agroecol dgicos en la Escuela Bolivariana “Martha G lez”?
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Objetivos de la I nvestigacion

General

Proponer un modelo de gestién docente para e desarrollo de proyectos
productivos agroecol 6gicos en la Escuela Bolivariana "Martha Gonzélez", ubicada en
Santo Domingo, municipio Cardena Quintero del estado Mérida.

Especificos

Diagnosticar los modelos de gestion docente utilizados para el desarrollo de
proyectos productivos agroecol 6gicos en la Escuela Bolivariana "Martha Gonzalez",
ubicada en Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero del estado Mérida.

Determinar la factibilidad institucional, técnica, educativa, social y econémica
de una propuesta basada en un modelo de gestién docente para €l desarrollo de
proyectos productivos agroecol 6gicos en la Escuela Bolivariana "Martha Gonzalez",
de Santo Domingo, municipio Cardena Quintero del estado Mérida.

Disefiar un modelo de gestion docente para e desarrollo de proyectos
productivos agroecol 0gicos en la Escuela Bolivariana "Martha Gonzalez", de Santo

Domingo, municipio Cardenal Quintero.

Justificacion

Los proyectos productivos agroecol dgicos en el ambito escolar forman parte del
curriculo de la educacion venezolana, se plantean como una alternativa para facilitar
la formacion integral del educando y de la comunidad a la que pertenece la escuela.
En concordancia con lo planteado, es importante generar experiencias significativas a
los estudiantes, por 1o que los docentes en sus modelos de gestion ambientaista
deben iniciar transformaciones pedagbgicas e institucionales en su praxis diaria,
aprovechando |os saberes y practicas de cada comunidad. En efecto ésta investigacion
desde el punto de vistaingtitucional se considera importante debido ala necesidad de

promover acciones que incentiven a los educadores a utilizar los recursos
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contextualizados que posee cada comunidad y asi adaptar sus estrategias para
favorecer €l trabajo liberador y las practicas agroecoldgicas asi como consolidar €l
aprendizaje del educando.

En este mismo orden de ideas, se constituye en un aporte social porque
permitira conectar el aprendizaje académico con larealidad del educando a propiciar
un conjunto de acciones enmarcadas no solo en el plano pedagdgico, sino también en
la préctica contextual por cuanto através de |los proyectos productivos agroecol gicos
se puede fomentar el valor del trabajo productivo en lo estudiantes y su conciencia
ambientalista, o que alargo plazo incidiraen beneficio de lacomunidad.

Por su parte, desde el punto de vista educativo, el trabgo investigativo es
pertinente, en la medida que el docente asuma su rol protagénico dentro de las
escuelas productivas agroecolégicas, en la busqueda del bienestar comun, pues le
permitira gjecutar una ensefianza enmarcada en la caidad educativa que tanto
demanda la sociedad actual, de formatal que la escuela como centro de la comunidad
elabore propuestas o dternativas parala solucién de problemas.

Asimismo, la investigacion representara un aporte metodol 6gico a los docentes
al demostrar la forma de planificacion, gecucion, evaluacion y sistematizacion de
proyectos productivos agroecolOgicos y asi ofrecer en los educandos herramientas
gue les permitan prepararse para €l vivir diario enmarcado en su realidad,
potenciandose como individuos criticos para la valoracion del acervo cultural, y los
beneficios de aprovechar y aprender de su propio contexto.

Del mismo modo, la relevancia ingtitucional, se enfoca en la inclusion de las
distintas organizaciones sociales, que traducird lo establecido en las politicas
ambientalistas, educativa a sus intereses, necesidades y contexto social; se refiere a
los modelos de gestion docente, y la forma en que agregan al area agricola sus
particul aridades, estableciendo las lineas de accion e innovacion que caracteriza a la
esencia de las Escuelas Bolivarianas propiamente dicha, 1o que se traduce a
eficiencia, eficacia y calidad en la produccion agroecolégica y desarrollo educativo

ambientalista.
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Alcances

El trabgjo investigativo, visualiza como proposito principal, una propuesta de
acciones para € fortalecimiento de modelos gestién docente de la Escuela
Bolivariana "Martha Gonzalez" de Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero del
estado Mérida como espacio para € desarrollo de proyectos productivos
agroecol6gicos. En este sentido, las Escuelas Bolivarianas especificamente como
espacios para el desarrollo de proyectos productivos agroecol 6gicos, constituye una
alternativa orientada a fortalecimiento de la calidad del trabgjo agricola desde el
punto de vista ambiental - ecoldgico, afin de enriquecer |os procesos de conservacion
y preservacion ambiental; manteniendo los principios de gestion ambiental, para asi
responder de una manera mas acorde, a las necesidades agroecolOgicas locales,
regionales y nacionales.

Siguiendo la misma linea de orientacion, la investigacion, permitira
promocionar la importancia de incluir la determinacion de los proyectos
implementados en las Escuelas Bolivarianas como formas de planificacion que
fomente las actividades agroecol 0gicas, conservacion del medio ambiente y el efecto
que éstas producen; ademas de resaltar el grado de importancia que tiene la ensefianza
de la educacion ambiental, obteniendo herramientas necesaria para la toma de
decisiones, es decir, aquella que fortalezca el control sobre el impacto que estén
teniendo las actividades en las escuel as bolivarianas dentro del contexto en el que se
encuentre.

Finalmente, el aporte ambiental reflgja la posibilidad de una gestion docente
desde el &rea ambiental méas proactivay, en el contexto actual, mas conscientes de los
problemas potenciales en materia que surgen de la rapidamente cambiante agenda
circunstancia y los beneficios que aportan los proyectos productivos agroecol 4gicos,
ademas responde alos fundamentos y principios de las escuelas bolivarianas debido a
gue busca crear escenarios gque favorezcan la formacion integral de los individuos
vinculando la formacién intelectual con la formacion para € trabajo liberador, la

conservacion del ambientey lavaloracion de lo propio.
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Delimitacion

La investigacion se titula: “modelo de gestion docente en e desarrollo de
proyectos productivos agroecoldgicos. La misma se ubica geograficamente en la
Escuela Bolivariana “Martha Gonzalez” de Santo Domingo, municipio Cardenal
Quintero del estado Mérida, desarrollada temporalmente en € afio escolar 2017 —
2018, desde el mes de septiembre al mes de marzo, abarcando dos periodo de clases.

Igualmente, se enmarca en la modalidad de proyecto factible, con abordaje en €
nivel de educacion primaria bolivariana; concebida bajo una clara orientacién hacia la
gestion docente desde el ambito ambiental, valiéndose de la premisa de que €l
docente debe seleccionar estrategias, métodos o técnicas instruccionales de acuerdo a
las necesi dades tanto individuales como colectivas de |os estudiantes y las propias del
contexto.

En consecuencia, el aporte cientifico del presente estudio servird para mejorar
y/o fortalecer tanto las competencias personales como profesionales de los docentes
desde su gestiéon como gerente de aula; por cuanto se enmarca en las lineas de
investigacion derivadas por la Universidad Nacional Experimental de los Llanos
Occidentales “Ezequiel Zamora” (UNELLEZ) delimitado en el campo de las Ciencias
de la Educacion, especificamente en la linea de investigacion de Educacion
Ambiental, en un intento de minimizar y aportar soluciones a la problemética

existente en lainstitucion y el entorno ambiental.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

Los trabgjos de investigacion, deben incorporar € fundamento de diversas
teorias, aporte y bases legales que contribuyan a correlacionar y fundamentar unas
ideas con otras, que a su vez permitan €l logro de los objetivos propuestos. Al
respecto, Arias (2012) sugiere que el marco tedrico o marco referencial, “es el
producto de la revision documenta -bibliogréfica, y consiste en una recopilacion de
ideas, posturas de autores, conceptos y definiciones, que sirven de base a la
investigacion por realizar.” (p. 106). En tal sentido, se utilizaron diversos juicios de
referentes tedricos que sirven como base para la investigacion, los cuales se exponen

a continuaci on:

Antecedentes

La enseflanza y aprendizaje de cualquier disciplina o habilidad en el ambito
escolar, se desarrolla mediante la actividad orientadora y/o mediadora del docente,
quien fundamentara sus practicas tanto en teorias sobre conocimientos que pretende
que los estudiantes adquieran, como aguellas relacionadas directamente con su
gestion docente, esto es, teorias pedagbgicas y de aprendizaje. Asimismo, toda
investigacion se ubica de acuerdo a sus fines en un contexto socia. Para ello, su
propdsito se complementa con estudios anteriores dentro de cualquier modelo de
investigacion que ya se hayan realizado.

Segin el mismo autor (op cit) “los antecedentes reflejan los avances y el estado
actual del conocimiento en un area determinada y sirven de modelo o ejemplo para
futuras investigaciones” (p.106). Por tanto, estos a su vez se convertirdn en

antecedentes a estudios posteriores que se redicen dentro del mismo disefio y
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finalidad, en este sentido, se han realizado algunas investigaciones relacionadas con
el tema en estudio, entre las que destacan las siguientes:

Bolivar (2014), presentd un estudio para la UPEL a nivel de maestria en
gerencia educativa titulado: “M odelo de gestion docente para la promocion de los
proyectos socioproductivos con practicas agroecoldgicas dirigido a docentes de
educacion primaria del NER 246 municipio Andrés Eloy Blanco del Estado
Lara”, adopt6é la modalidad de proyecto factible, apoyado en una investigacion de
campo de caracter descriptivo y tuvo como objetivo proponer estrategias de gestion
docente para la promocion de los proyectos socioproductivos con practicas
agroecol6gicas dirigida a docentes de Educaciéon Bésica del NER 246 Municipio
Andrés Eloy Blanco, Estado Lara para el Afio Escolar 2014 - 2015. Se desarroll6 en
tres (3) fases: Diagnostico, Factibilidad y Disefio de la Propuesta.

La poblacién consta de veinticuatro (24) docentes de Educacion Bésica
adscritos a la ingtitucion sefidlada. Para realizar el diagnéstico se aplicé un
instrumento con veintiocho items con aternativas dicotdmicas y con escala de
intensidad: Siempre, Cas Siempre, Algunas Veces, Casi Nunca y Nunca; validado
por la técnica Juicio de Expertos y calculada su confiabilidad por e método Kuder
Richardson para | as alternativas dicotomicas y Alpha de Cronbach para las preguntas
en escala de intensidad, dando como resultado 0,72 y 0,80, respectivamente. Los
resultados de la investigacion reportan que es necesario € disefio de estrategias de
gestion docente a fin de optimizar la promocion de los proyectos socioproductivos
con précticas agroecolégicas, ya que los docentes encuestados no poseen dominio
absoluto de las précticas agroecolégicas ni  tampoco aplican proyectos
socioproductivos.

En la fase de factibilidad se determiné la viabilidad de la propuesta en los
aspectos de mercado, técnico y financiero; en cuanto ala fase de disefio de elaboré la
propuesta y se recomendd su aplicabilidad. El presente antecedente guarda relacion
con €l estudio, siendo de relevancia que ningun proyecto debe iniciarse sin que los
estudiantes se encuentren motivados para €llo, ademas, evidencia la carencia presente

en los docentes al desarrollar proyectos que le permitan ir un poco mas aléa de la
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simple ensefianza tedrica de temas agroecol 6gicos.

De igual forma, ambos trabgos corresponden a un proyecto factible, en
atencion a propuestas basadas en estrategias de gestion del docente, o que permita
atender la necesidad de fortalecer los proyectos agroecolégicos. También, se
evidenciala similitud en el abordaje de la gestion docente en précti cas agroecol gicas
como referentes teoricos.

Por su parte, Rodriguez (2013), realizd un trabajo especial de grado para la
Universidad Pedag6gica Experimental Libertador (UPEL) optando a titulo de
Magister en gerencia educativa, titulado: “Aplicacion de estrategias gerenciales en
el aula para el fomento de las practicas agroecologicas dirigido a estudiante de
6to grado del nivel de educacion primaria de la Escuela Basica Los Curos,
pertenecientes al Municipio Libertador del Estado Mérida”, cuyo objetivo
general se enfoco en aplicar estrategias gerenciales en el aula para el fomento de las
practicas agroecolégicas involucradas en el proceso de ensefianza y aprendizaje de
los estudiantes.

En cuanto a la metodologia utilizada en la investigacion tuvo un enfoque
cuantitativo, nivel descriptivo con el método, accion participante, considerandose un
grupo de 24 escolares del 6to grado del nivel de educacion primaria de la Escuela
Bésica Los Curos, pertenecientes al Municipio Libertador del Estado Mérida para €l
ano Escolar 2012- 2013, durante un lapso de tres meses, se aplicd una serie de
procedi mientos metodol 6gicos basados en el método utilizado que se determind en 5
fases: diagnostico, planificacion, gjecucion, evaluacion y sistematizacion.

Durante €l desarrollo de la investigacion, seguin la vision el autor, se logré la
aplicacion de estrategias gerenciales para el fomento de las préacticas agroecol 6gicas,
afirmando que el comportamiento de los estudiantes tuvo una tendencia a reproducir
conocimiento y no arazonar sus respuestas, presentando pocas transformaciones en el
nivel de su pensamiento; pero durante el proceso se lograla motivacion, creatividad e
innovacion por las practicas agroecolégicas, llevaron al autor, a apreciar y concluir
gue la puesta en préactica de estrategias pedagdgicas en la gerencia de aula, favorece

el fomento de las précticas agroecol 6gi cas.
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De acuerdo con lo reflgjado por el autor, e trabajo investigativo se relaciona
con la presente investigacion a exponer € desarrollo de acciones desde la gestion del
docente para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje de las
practicas agroecoldgicas, considerandola de gran valor y recurso para estimular la
creatividad, propiciar condiciones con el desarrollo significativo desde la educacién
ambiental, por cuanto es preciso extraer la relevancia de las acciones aplicadas en el
contexto desarrollado. Del mismo modo, es pertinente, las practicas agroecol gicas
atendiendo a la competencia tedrica y practica como constructos tedricos en ambas
investigaciones, ademés, de al gunas acciones especificas planteadas en las mismas.

De igual forma, Romero (2013) elabord un trabgjo de investigacion a nivel de
Maestria para la Universidad de los Andes (ULA), titulado: “Disefio agr oecol 6gico
como recur so pedagogico para el desarrollo de la educacion ambiental” optando
al titulo de Magister en Gestion Ambiental, cuyo objetivo fue el proponer un disefio
agroecol6gico como recurso pedagogico el desarrollo de la educacion ambiental
dirigida a los estudiantes del nivel de educacion primaria de la E.B. “Eloy Paredes”,
Municipio Libertador del Estado Mérida para el afio Escolar 2012- 2013. El estudio
utilizo el enfoque cuantitativo, enmarcado dentro de la modalidad de proyecto
factible, basado en un disefio de campo con nivel descriptivo. La muestra estuvo
conformada por seis (6) docentes y veinticinco (25) estudiantes; la recoleccién de
datos se efectud a partir de la técnica de la encuesta y la observacion participante;
como instrumento se aplicd un cuestionario dirigido a los docentes y una lista de
cotejo para observar las practicas de |os estudiantes.

Los resultados llevaron a autor a concluir que los docentes encuestados
escasamente implementan disefios agroecol gicos adecuadas para la ensefianza de la
educacion ambiental, ademas, la muestra de estudiantes revela que con gran dificultad
han acanzado una pequefia parte de las competencias agroecoldgicas que como
escuela bolivariana les corresponde, razdn por la cua disefid6 una propuesta
sustentada tedricamente en el enfoque constructivista, funcionalistay la planificacion
estratégica para propiciar situaciones de aprendizaje que estimulen en los educandos a

la comprension, funcionalidad y significacion de la educacion ambiental como forma
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de desarrollo de préacticas agroecol gicas.

El aporte que ofrece la investigacion al presente estudio es €l hecho de tratar el
funcionamiento de los disefios agroecol 6gicos como recurso pedagdgico el desarrollo
de la educacion ambiental dirigida a los estudiantes del nivel de educacién primaria,
ya que se espera que con la instruccion de la misma se pueda lograr un aprendizaje
integral en €l nifio desde la educacion ambiental significativa. De alli que, mediante
la aplicacion de acciones se debe observar s se ensefia la educacion ambienta critica
y analiticamente bajo enfoques agroecol 4gicos, es decir, que pueda aprender de forma
autonoma desde lo tedrico y préctico en una multiplicidad de situaciones. Igualmente,
es preciso acotar, larelacion en € hecho de gque las investigaciones plasman dentro de
los referentes tedricos, la importancia de la agroecologia o practicas agroecol 6gicas
como elementos que generan pertinencia y significatividad a la hora de desarrollar
diversos proyectos.

Por otro lado, Vielma (2013) desarrollé su trabajo especial de grado en
maestria presentado a la Universidad Pedagogica Experimental Libertador (UPEL),
titulado: “Manual de estrategias gerenciales para la enseiianza de la produccion
agricola desde las practicas agroecolégicas”, optando al titulo de magister en
educacion ambiental cuyo objetivo se enfoca en proponer un manual de estrategias
gerenciales para la ensefianza para la ensefianza de la produccion agricola desde las
practicas agroecol 6gicas dirigido a docentes de huertos escolares que laboran en las
Escuelas Bolivarianas.

En lo que respecta a la investigacion se adscribe al enfoque de investigacion
cuantitativa, con un disefio de campo de carécter descriptivo, y bajo el método de
proyecto factible, es decir, basada en datos originales recogidos de la realidad por la
autoraen €l Servicio de Huertos Escolares de la Escuela “Antonio Maria Pirela”, en
el municipio Santa Rita del Estado Zulia. Se utilizO la técnica de observacion y
como instrumento un cuestionario para recolectar la informacion durante el primer
trimestre del periodo escolar 2013-14, con € consentimiento de las docentes, €l cual
estuvo dirigido a 30 estudiantes adscritos al sexto grado de esa ingtitucion. A tal

situacion, la autora concluye que es necesario proponer la aplicacion de nuevas
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estrategias desde € punto de vista agroecologico que contribuyan a mejorar la
problematica existente, afin de darle al estudiante una mejor ensefianza en €l areade
los huertos escolares.

El antecedente antes mencionado guarda estrecha relacion con el estudio que se
reporta, porque ambas sefidan la importancia de la produccion agricola desde las
practicas agroecoldgicas para € desarrollo integral del estudiante y de ali la
necesidad de aplicar estrategias que fortalezcan la misma, cabe sefialar que una
manera eficiente de lograrlo es tomando en cuenta las diferencias, necesidades e
intereses individuales; de esta manera se le da a educando la oportunidad de buscar,
construir, producir, preguntar, descubrir y conformar su proceso agroecoldgico
partiendo de su propia experiencia. Del mismo modo, se reflga en ambas
investigaciones aportes tedricos relacionados con la producciéon agricola como un
proceso organizado y continuo en € que la agroecologia juega un papel
preponderante, ademés, de que ambas pertenecen a un proyecto factible.

Finalmente, se evidencia que los estudios descritos guardan relacion con € que
se reporta, ya que muestran interés y preocupacion por investigar la gestion del
docente que permitan fomentar y fortalecer proyectos productivos con practicas
agroecoldgicas, con lafinalidad de obtener una educacién ambiental de calidad en los
estudiantes. Pudo inferirse variables smilares alas del trabgo que se propone lo cual

indicalarelevancia de estudio del tema.

Bases Tedricas

Las bases tedricas permiten fundamentar e proceso investigativo, en
concordancia Arias (2012) sefiala que estas: “implican un desarrollo amplio de los
conceptos y proposiciones que conforman el punto de vista o enfoque adoptado, para
sustentar o explicar el problema planteado” (p. 7). De alli que, la mayoria de los
fundamentos tedricos que apoyan la presente investigacion giran en torno alagestion
docente, las escuelas bolivarianas, agroecologia y proyectos productivo, educacion
ambiental. En este sentido, es importante destacar que la lengua escrita es un

fendmeno de caracter sociocultural creado por el hombre con la intencién de recoger
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los diferentes acontecimientos historicos, sociales y culturales de la humanidad. A
diferencia de la concepcion manejada muchas veces en relacion con este proceso, la
lengua escrita no es un codigo que transcribe alalengua oral; es en efecto, un sistema
atravésdel cual serepresentaen formagréficael lenguaje.

En este sentido, € desafio actual de las Escuelas Bolivarianas que imparten
contenidos agricolas es mangjar referentes relacionados con una agricultura méas
ecoldgica, y lograr en los educandos competencias para que sean capaces de cultivar
la tierra en forma econdmica viable, ecoldgicamente adecuada y socioculturalmente
aceptable. En consecuencia, para desarrollar proyectos productivos agroecol 6gicos en
las escuelas bolivarianas es necesario cierto conocimiento relacionado con la
agroecologia y estos proyectos, todo esto através de la gestion docente que se puede

contribuir con tal fin.

M odel os de Gestion Docente

Toda medida de gestién docente supone un componente politico, en la medida
en gue tiende a la concrecion de unaintencionalidad, de alli que, cuando el ambito de
aplicacion es la ingtitucion escolar, € interés de la accion es obtener determinados
resultados pedagdgicos a traves de lo que suele entenderse por actividad educativa
escolar, llevada a cabo por cada comunidad educativa particular. Por este motivo,
todos los docentes implementan diariamente decisiones de politica y gestion docente
cuando organizan equipos de trabgjo en € aula o institucion, ademés, en el momento
en que se toman medidas administrativas y de gestién, cuando definen los
mecanismos de aprendizaje de los estudiantes. En atencion a lo anterior, la gestion
docente, en particular, implica segin Molins (2002) citado por Diaz (2014):

Impulsar la conduccion del aprendizaje escolar hacia determinadas
metas a partir de una planificacion educativa, para 1o que resultan
necesarios saberes, habilidades y experiencias respecto del medio sobre
el que se pretende operar, asi como sobre las préacticas y mecanismos
utilizados por las personas implicadas en las tareas educativas (p.23)

En este punto, en estrecha relacién con la actividad de conduccién, € concepto
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de planificacién cobra importancia debido a que permite € desarrollo de las acciones
de conduccién-administracion y gestion docente, ya sean educativas o escolares. En
la gestion institucional, la planificacion hace posible la direccién de todo € proceso
de ensefianza y aprendizaje, y resulta muy necesaria cuando se intenta producir
cambios en & quehacer cotidiano. En concordancia el modelo de gestion docente de
Molins (2002) citado por Diaz (2014), representa: “un modelo para apoyar al docente
adirigir €l sistema que representa la escuela, en aras de ofrecer un servicio de ata
calidad” (p. 45).

Este modelo que pretende representar e proceso de direccion de los
aprendizaje: 1) se alimenta del conjunto de insumos, tales como: estudiantes con
competencias, conocimientos previos, docentes, plan de estudio (objetivos,
contenidos, estrategias, medios, normativa); 2) el ambiente institucional determinado
por la cultura ademas del clima organizacional que posee, produce como resultados:
estudiantes que logran aprendizajes significativos y pertinentes, organizacion eficaz,
eficiente y contextualizada producto de la innovacion, asi como ensayo y adecuacion
de sus précticas pedagdgicas; por ultimo 3) contempla un conjunto de componentes
gue permiten transformar los insumos en |os resultados antes descritos, los cuales se
presentan a continuaci on:

a) Generacion del compromiso con latransformacion de la ingtitucion educativa
Este componente inicial constituye la plataforma sobre la cua se crea € deseo de
comprometerse en el proceso de cambio y transformacion de la escuela; donde los
esfuerzos de concientizacion, motivaciéon y potenciacion de la relaciones
interpersonales entre los actores de la comunidad educativa, juegan un papel
fundamental, ya que se requiere generar un entusiasmo por trabajar juntos en la
construccion de un model o de gestion de excelencia académica.

b) Disefio del modelo de gestion a construir: Este segundo componente del
modelo de gestidn, se relaciona con € disefio, por parte de los actores, del futuro del
proceso de ensefianza y aprendizaje que pretenden construir como resultado de la
vison compartida que tienen de éste; tomando en cuenta que segun Ander-Egg,

(1993) en palabras de Diaz (2014) "el gobierno tiene que velar para gque todas las
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instituciones educativas tengan una calidad de ensefianza que asegure un minimo en
cuanto a contenidos y nivel de exigencias' (p. 113) . De ali que, la habida cuenta de
la fundamentacion legal, €l curriculo oficial y las politica y planes educativos, los
actores disefian la escuela que desean, sobre la base del diagndstico de su realidad,
para lo cual deberan establecer la vision, mision y principios del modelo de gestion
gue pretende desarrollar |a comunidad educativa.

Seguidamente, Manterola, (2013) plantea que deberan adecuar € modelo de
gestion docente alarealidad regional y local de la escuela, desarrollar € plan anual y
demés proyectos orientados a generar la innovacion educativa y las mejoras de las
précticas pedagdgicas. Adicionamente, también serd fundamental disefiar o revisar
los procesos claves y de apoyo através de los cuales se presta el servicio educativo en
las éreas docentes y administrativas, asi como |os principios de gestion docente y la
estructura organizacional de soporte a funcionamiento de la escuela, donde puede
jugar un papel importante el reglamento del centro escolar c) Liderazgo y
participacion en la transformacion: Este tercer componente del modelo se relaciona
segun Molins (2002) citado por Diaz (2014), “con ¢l proceso de liderazgo que debe
gjercer € docente para encauzar y guiar el esfuerzo creador de los diferentes actores
de la comunidad educativa, con el objeto de llevar adelante las acciones establecidas
en los planes y proyectos” (p. 53); y en la operacion diaria de los diferentes procesos
docentes y administrativos que sirven de soporte a la prestacion del servicio ofrecido
por la escuela, para proporcionar a aumnado un aprendizaje pertinente y
significativo, de conformidad con e disefio consensuado del modelo de gestion a
construir.

d) Evaluacién continua del aprendizaje colectivo. En esta etapa (op.cit), esboza
gue el docente en su proceso de gestion debe centrarse en la definicidon y aplicacion
de un sistema que permita evaluar, tanto el proceso de gecucién de las acciones que
los diversos actores de la comunidad educativa llevan a cabo, asi como |os resultados
e impacto de las mismas en funcién de los elementos constitutivos del disefio del
centro escolar a construir. En esta fase del modelo, sera de vital importancia la labor

de seguimiento y facilitacion del gerente para que la comunidad educativa pueda
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definir un sistema de indicadores y obtener informacion que posibilite dicha
evaluacion, a través de esgquemas participativos de andlisis y resolucion de problemas
y la generacion de gustes a las acciones emprendidas.

€) Potenciacion del aprendizagje continuo. Este Ultimo componente del modelo
de Molins (2002) citado por Diaz (2014), se fundamenta en el principio de: “la
capacidad de la gestién docente y de sus actores de aprender continuamente, a partir
de las mejoras emprendidas y |o inacabado de cualquier accion humana” (p. 75). De
hecho, la evaluacion continua posibilita informacién que puede apoyar tanto el
esfuerzo de redefinicion del disefio de la escuela a construir, como de los ajustes en
términos de objetivos, metas y acciones para lograr la escuela de excelencia
académica. En esencia, es el proceso de autoconciencia de los actores de la
comunidad educativa de cuanto pueden, alin, continuar haciendo para materializar su
visién de un modelo en continua construccion. De acuerdo a lo planteado por los
autores, un modelo de gestién docente se concreta cuando se conjugan las
experiencias, las capacidades y las habilidades de los actores, sus aptitudes; las
estrategias que utilizan para desempefiar susroles, la actitud que se asume frente alos
procesos y las competencias que ha desarrollado la misma escuela para resolver los

desafios que se le presentan. En este sentido, el autor (op.cit) sefiala

Un modelo de gestién docente constituye la herramienta para que €l
docente en la medida que centra su atencidn en su organizacion, su
funcionamiento y sus practicas tendientes hacia una perspectiva
generadora de resultados,; de este modo, resulta evidente que € rol de
los actores es relevante porgque centran su atencion en la produccion de
dinamicas internas de cambio, que tienen como punto de partida, tanto
la revison de las metodologias y estrategias utilizadas, como la
verificacion de los resultados que estan obteniendo. (p.84)

Segun las ideas precedentes, un model o de gestion docente se puede concretar a
partir de ciclos de mejoramiento de procesos y resultados, |os cuales deben dar cuenta
de ciertas caracteriticas, tales como los sefialado por el autor (op.cit): centralidad de
lo pedagdgico, es decir, tanto el sistema educativo en su conjunto, como la escuela en

particular deben ser generadores de aprendizajes, profesionalizaciéon, dada la
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necesidad de que todos los participantes estén dotados de los elementos
indispensables para la comprension de los nuevos procesos, oportunidades vy
soluciones a la diversidad de situaciones; trabago en equipo que propicie la
comprension, planificacion, accién y reflexion conjunta acerca de qué se quiere hacer
y como; aperturaal aprendizaje y alainnovacion; asesoramiento y orientacion parala
profesionalizacion, entre otras. Ademas de lo anterior, la propuesta sefialay define los
otros componentes del modelo como estandares de gestion, practica docente y

participacion social en laescuela.

Factores para desarrollar un modelo gestion docente en las practicas
agroecol6gicas

La gestion docente para el desarrollo de practicas agroecolOgicas frente a sus
metas, propositos y resultados, deben ser guiadas y orientadas, o cua permitira
definir el indice de gestién ambiental de la institucion para medir su desempefio.
Sierra  (2012) lo define como el “resultado obtenido de confrontar las metas
planeadas, los estindares y el desempefio logrado” (p. 32). Pero existen gestiones
ambientales en & aula que se debe corresponder con ciertos criterios para su
gjecucion, las cuaes vayan en beneficio de las necesidades los estudiantes, pues la
aplicacion efectiva y adecuada de las estrategias docentes, pudiera también atribuirse
a la falta de formacion docente que pudiera obstaculizar una educacion ambiental de
calidad. En este orden de ideas, el docente es considerado por Diaz, Barriga y

Fernandez (2005), como una persona encargada de:

Conducir el proceso educativo el cual debe satisfacer, mediante su tarea
educativa, las demandas y expectativas de la sociedad venezolana,
promover y contribuir a la formacion integral de ciudadanos que
participen activa y responsablemente en actividades que contribuyan al
bienestar socia eindividual. (p.23).

De acuerdo con las apreciaciones de los autores, € docente para gjercer €
trabajo de aula necesita poseer una serie de destrezas que faciliten su gestion
ambiental, de formatal que contribuya con la formacion integral de los nifios y nifias
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del futuro, por cuanto es importante aplicar varios principios para desarrollar el
trabajo gerencia en € aula de manera adecuada, siendo estos: planificacién,
mediacion, ser estratega y evaluador. 1. Planificador: el docente organiza los
conocimientos, habilidades, destrezas que debera adquirir el educando, partiendo de
un diagndstico previo, disefiando actividades educativas que estimulen e logro del
aprendizaje de cohorte ambiental. Esto permite destacar que el proceso educativo
debe planificarse con el fin de garantizar un minimo de éxito en su accion para
afianzar el espiritu de responsabilidad y eliminar laimprovisacién. A tal efecto, Certo
(2012), expresa:

Existen razones vdlidas que justifican la planificacién agroecol 6gica
en Educacion Basica, éstas son: la organizacion sistemética de las
actividades y el logro de los objetivos, economiza tiempo, dinero y
esfuerzo; facilitala evaluacion del plan; ayuda a coordinar el trabajo y
asegurar la cooperacion del grupo directivo; aumenta el sentido de la
responsabilidad; ayuda a comprender la importancia de la supervision.
(p. 120).

Segun la opinion de autor, la planificacion agroecol 6gica como funcién bésica
del docente de aula, supone actividades como € diagnéstico de la situaciéon y la
formulacion de politicas, programas y objetivos, metas y estrategias. Este proceso
involucra la idea de planificacion y organizacion bien articulada de los que se desea
alcanzar: De dli que hoy dia los planes, especiamente en el campo educativo, tiene
caracter operativo, es decir, no quedan en pura formulacion sino que deben llevar
implicitalaeecucion.

Seguidamente, se ubica como mediador, €l cua necesita competencias para
utilizar estrategias y recursos que produzcan en e educando el desarrollo de la
creatividad, la participacion activa, la transferencia de los conocimientos, habilidades
y destrezas en su aprendizaje agroecolégico, las situaciones de la vida real, el
desarrollo de actitudes y los valores. Esta funcion requiere de éste docente
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes, valores que le permitan disefiar y

evaluar €l proceso enseflanzay aprendizaje de las précticas agroecol 6gica.
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Para sustentar 1o anterior, Roger (1980), citado por Diaz (2012) opina: "el
mediador de précticas agroecolégicas permite liberar la curiosidad, dga que las
personas evolucionen seguin sus propios intereses, desata € sentido de indagacion,
abre todo a la pregunta y la exploracion, reconoce que todo esta en proceso de
cambio" (p.35). En este sentido, se asume que uno de los papeles que juega €l
mediador para €l desarrollo de précticas agroecoldgicas es el de guia, que orienta a
los estudiantes, que sugiere trabajo, supervisa su realizacion, sugiriéndoles métodos
activos que lleven a profundizar sus conocimientos fuera de las clases. Por tanto, es
un interpretador de métodos y técnicas pedagbgicas para acercarse a las
particularidades y necesidades del grupo de estudiantes, es decir, hacer uso de
acciones sisteméticas para ir acercando progresivamente al alumno a la construccién
de su aprendizaje significativo de estas préacticas.

En esta misma direccién, un docente mediador ofrece a los estudiantes
oportunidad que propicia experiencias de aprendizaje paralo cual disefia, desarrollay
evalUa variedad de situaciones y estrategias metodol dgicas que estimulan la actividad
de los educandos, con el objeto de lograr aprendizajes significativos paraellosy que a
la vez respondan alos propésitos y objetivos de la educacion. Por €lo, laimportancia
de implementar estrategias innovadoras de planificacion que dinamicen el proceso de
ensefianza y aprendizaje de las practicas agroecoldgicas en los estudiantes de las
Escuelas Bolivarianas.

Posteriormente, es propicio, determinar a docente de aula como estratega: El
proceso de ensefianza y de aprendizaje de proyectos agroecoldgicos es una
construccion conjunta que responde a un continuo complejo intercambio entre el
docente, los estudiantes y €l contexto tanto en el aula con su ambiente de aprendizaje,
como en larealidad en la cua se desarrolla la actividad, Diaz, Barriga y Hernandez,
(2015) definen las estrategias docentes como: “actividades que realiza el docente en
el manegjo de una serie de métodos y técnicas, rigidas o flexibles y adaptables a las
diferencias de sus alumnos, asi como al contexto de su clase” (p. 7), por ello existen
diversas vias para promover el aprendizaje de las practicas agroecol dgicas, por cuanto

el docente como gestor de aprendizajes ha de ser capaz de decidir en cada caso.
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Del mismo modo, los modelos de gestion docente son procedimientos
utilizados por el docente en forma reflexiva para promover €l logro de aprendizaje de
tipo ambiental en sus estudiantes, empleando paratal fin todos los medios y recursos
necesarios, esto segun € enfoque en € cual se sustenta su desempefio académico, sea
éste conductista, constructivista o ecléctico, paraello el docente debe tener conciencia
de lateoriaen la que apoya su trabajo en € aula.

Al respecto, para la elaboracién e implementacion de modelos de gestion
docente, segiin Montafa citando a Diaz, Barriga y Hernandez (2015), es necesario
considerar: “las caracteristicas generales de los estudiantes (nivel de desarrollo
cognitivo, factores afectivos, entre otros), el conocimiento previo y e curricular, la
meta que se desea lograr, las actividades de aprendizaje, 1a evaluacion del progreso
del aprendizagje del estudiante” (p.25). Seglin esta aseveracion, se debe agregar la
determinacién del contexto intersubjetivo, creado en conjunto con los nifios y nifias
ademas del resto de los actores que participan en e proceso de ensefianza y de
aprendizaje de practicas agroecoldgicas, este aspecto depende del enfoque psico-
educativo adoptado.

Siguiendo la misma linea de opinion, la educacién es un proceso sociocultural
mediante el cual una generacion transmite a otras, 10s saberes y contenidos valorados
culturalmente, expresados en los distintos curriculos existentes en los diferentes
niveles y modalidades del sistema educativo, dichos contenidos deben ser aprendidos
por los estudiantes, los cuales se presentan organizados de tal manera que no basta
con la mera transmision de los contenidos, pues es necesario la planificacion,
organizacion y disefio de estrategias requeridas, no solo para la compresion sino para
la evaluacion del aprendizaje en sus dimensiones, es decir, proyectos productivo
agroecol 6gicos desde lo tedrico y préctico.

Igualmente, e docente es por naturaleza evaluador: la evaluacion educativa, a
igual que los demas campos del conocimiento humano, esta envuelta en la dindmica
derivada del surgimiento de nuevos paradigmas en las ciencias de la educacion.
Mucho se puede decir en relacion con elos, sin embargo se destacan, tal como o

afirman Alves (2012), tres aspectos importantes y su vinculacion con la evaluacion.
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“El primero se refiere al cardcter objetivo del conocimiento cientifico, y por tanto de
la evaluacion, € segundo a la visién parcelada de la actividad evaluativa que lo
desvincula del contexto y el tercero a carécter estatico negador de la condicion
historica” (p.49) Este aporte segin el autor, se manifiesta en la inseparabilidad entre
el sujeto y objeto, el observador y lo observado, ya que; de alli que, el observador

forma parte de la constitucion del objeto observado.

Escuelas Bolivarianas

Segun el Ministerio de Educacion y Deportes (2004), e proyecto Escuelas
Bolivarianas constituye una politica del Estado Venezolano, que tiene como propdsito
asumir la educacion como un continuo humano, donde el nifio o nifia se atiende desde
cero afnos a seis anos determinando la educacion inicia y continuando la atencion al
infante y a adolescente desde los seis afios hasta doce afios en los periodos de la
béasica.

A tal efecto, es un proceso que permite detectar necesidades, fortalezas y
potencialidades al tiempo que genera experiencias, aprendizajes organizacionales y
fortalece las ingtituciones. De tal manera que, una Escuela Bolivariana es una
institucion transformadora de la sociedad, donde son constantes la préctica de la
participacion, la formacion critica, la integracion a la comunidad, € arraigo en
nuestra historia, nuestras costumbres y nuestros mejores valores, en busca de la
construccion de una sociedad més justa 'y a fortalecimiento de las personas y las
comunidades para que sean protagonistas de |a transformacion del pais en un espacio
ambientalmente acto.

Similarmente, es una escuela participativa, y democrética, donde todos los
miembros de la comunidad participan en la toma de decisiones, en la gjecucion y en
la evaluacion de |os proyectos escolares. En ella, se desarrolla un clima de relaciones
horizontales donde toda opinion se valoriza, donde se forma para la autonomia, la
participacion y la democracia. Una escuela cuya gestion ambiental sea cada vez més,
producto de la intervencién protagénica, soberana, respetando las especificidades

locales, regionalesy nacionales.
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Asimismo, es una escuela de la comunidad, cima y fuente de la participacion
comunitaria y el trabajo social. Esto significa que la comunidad est4 presente en la
actividad educativa, hace uso raciona de la ingtitucion y su entorno de forma
equilibrada. En consecuencia, la comunicacion entre ambas y su escuela tiene que ser
cada vez més fluiday significativa. Debido a esto, la escuela es Util ala comunidad y
le sirve para fortalecer su capacidad de organizacion, de reflexion, de expresion 'y de
accion. Al mismo tiempo, permite su interaccion con otros modos de ser, de hacer y
pensar.

Ademés, representa un modelo de atencion educativa integral que promueve la
justicia social. En este sentido, se concibe a alumno desde unavision holistica, en las
esferas del comportamiento mental, aprender a ser, a hacer y a convivir. Para tal
efecto, cada Escuela Bolivariana debe desarrollar acciones intersectoriales con la
familia, salud, ambiente y otras instituciones cientificas, artisticas, deportivas y del
trabagjo como espacio de relacion humana. De ali que, € Ministerio del Poder
Popular par al Educacion MPPE (2009) sefiala que:

También implica una renovacion pedagdgica permanente en materia
ambiental que de un cambio ético, de la reflexion sobre para qué
ensefiamos, a quién (es), qué, donde y por qué. La transformacion
pedagdgica implica entender a nifio (&) como sujeto de su propio
aprendizaje, a partir de su experiencia y de su acervo. lguamente, se
entiende la ensefianza como € arte de propiciar las situaciones y las
interacciones que permiten al nifio (a) afirmarse como sujeto de su
propiaformacion en, por y parala conservacién del ambiente. (p. 12)

Esto conlleva a construir y expresar sus ideas y sentimientos, trabajar en
equipo, considerar puntos de vista diferentes y comprender y aprender la educacion
ambiental, de manera permanente. De esta manera, la escuela se convierte en un
espacio para € didlogo de saberes y produccion cultural en materia ambiental.
Entonces, €l aprendizaje se realiza, en compenetracién con la vida, emprendiendo y
haciendo, investigando y comunicando. Asi, la escuela contribuye a mejoramiento de
la calidad de vida de la comunidad. A tal efecto, el MPPE (2005), establece que en las

Escuelas Bolivarianas se deben desarrollar nueve espacios.
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El primero es el de la produccion y la productividad agroecol égica. Mediante
éste se pretende brindar una educacion en el trabgo de produccion agroecol 6gica
como parte del proceso de ensefianza — aprendizaje. En éste sentido, se asume €l reto
y compromiso de apoyar procesos, facilitar recursos, fomentar el valor trabgo y
fortalecer la préctica productiva agroecolégica escolar con la filosofia de aprender
haciendo y ensefiar produciendo en beneficio del ambiente. De tal manera que, tiene
como propésito desarrollar un sistema de accion pedagdgica, que permita incorporar
los diversos sectores de la sociedad rural y urbana a la funcion educativa para
impulsar la seguridad alimentaria con tilde agroecoldgica, €l pensamiento creativo y
ladisposicion hacia el trabajo.

Finalmente, el espacio de Innovaciones Pedagdgicas promueve el proceso de
discusion curricular de manera colectiva involucrando la escuel a-familia-comunidad
a fin de que generen investigacion, sistematizacion y aplicacion de experiencias
innovadoras. Este planteamiento esto implica la perspectiva de una escuela, no solo
reproductora de conocimientos, sino también y productora de los mismo, a fin de
fortalecer €l afecto y sentido de pertenencia de los individuos hacia su localidad.
Todos espacios se orientan, tal como lo expresa el MPPE (2016) hacia “la educacion
integral como continuo humano y de desarrollo del ser social global” (p.23). De tal
manera que se formen individuos que puedan insertarse activamente en la sociedad

aportando de sus conocimientos y habilidades al desarrollo local, regional y nacional.

Un Espacio parala Produccién y la Productividad en las Escuelas Bolivarianas

El MPPE (2014), plantea que en las Escuelas Bolivarianas se brinda una
educacion en el trabajo de produccion como parte del proceso de ensefianza-
aprendizaje, basado en la produccion bagjo précticas agroecol6gicas en defensa del
ambiente. De esta manera que se busca desarrollar un sistema de accién pedagoégica,
que permita incorporar los diversos sectores de la sociedad a la funcion educativa a
objeto de impulsar la Seguridad Ambiental, pensamiento creativo y disposicién hacia
el trabajo como politica de Estado desde estas escuelas.

En correspondencia con lo anterior, la mayoria de las Escuelas Bolivarianas se
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conciben como escuelas productivas donde se desarrollan actividades en las areas de
agricultura, avicultura, artesania, dulceria, panaderia entre otras, donde se ha formado
en el nifio el valor por el trabajo mediante |os proyectos productivos agroecol 6gicos
los cuales permiten iniciar la cogestion escolar, € autofinanciamiento y la
participacion comunitaria. En cuanto a propdsito de estas escuelas, el autor (op.cit)
establece que € programa de Escuelas Productivas Integra las escuelas al proceso
productivo, desde |os conucos escolares hasta |os consorcios agropecuarios, se brinda
una educacion en el trabajo como parte del proceso de ensefianza — aprendizaje. La
escuela productiva es garante de una educacién ambiental integral, cuya funcién
educativa es impulsar la seguridad alimentaria a través de la produccién como
componente de latransformacion del aparato productivo “. (p. 94)

Desde ésta perspectiva, las escuelas productivas son |0s espacios de formacion
integral ambientalista, generados dentro de las mismas, destinados a la promocion y
el fortalecimiento de las capacidades de produccion, tecnoldgica, capacitacion,
innovacion, investigacion, desarrollo y gestion de emprendimientos que valoricen €l
rol del trabajo como base de un proyecto de progreso e inclusion de las préacticas
agroecol 6gicas a favor del ambiente.

En ta sentido, la escuela productiva bajo enfoques agroecolOgicos apoya
procesos, facilita recursos y fortalece la préactica educativa escolar, en busca de
desarrollar un sistema de accién pedagdgica que permita incorporar los diversos
sectores de la sociedad rura y urbana a la funcion educativa a objeto de impulsar la
seguridad alimentaria en concordancia con el equilibrio ambiental. Ademaés, busca
impulsar la transferencia de los conocimientos y competencias logradas en el &mbito
educativo al mundo del trabajo, la produccion y a la intervencion y gestion en €l
espacio urbano agroecol 6gico.

De acuerdo alo mencionado por el MPPE (op.cit) las escuelas productivas se
plantean como una alternativa pedagdgica que permite incorporar a los distintos
sectores de la sociedad a la funcion educativa y formativa del educando a objeto de
continuar la conversion de las escuelas en verdaderos centros de produccion,

orientando las actividades académicas de cada institucion a través de la educacion
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para € trabgjo ambientalista. De ali pues, que los docentes han de establecer
metodol ogias facilitando la autogestion de proyectos productivos agroecol 6gicos, a
fin de contribuir al fortalecimiento de la institucion escolar, y por ende la formacion
integral del estudiante. Por consiguiente, la planificacion dd curriculo debe estar
basada en valores, ideales, necesidades y realidades del medio ambiente. Debe ser un
instrumento de reconstruccién social donde directores, docentes, alumnos Yy
comunidad intercambien, organicen y adecuen las practicas pedagogicas
agroecol 6gicas tomando en cuenta |as caracteristicas sociocul turales de cada sector.

En correspondencia a lo anterior, las escuelas productivas agroecol 6gica
pretenden lograr una produccion eficiente dentro de ellas, conservar los recursos
naturales, lograr ingresos econdémicos con la actividad productiva y conformar redes
de accion comunitaria, no solo en las localidades rurales, sino también en las urbanas
y periurbanas, articulando € sistema educativo con €l sistema de produccion de

bienesy servicios en un constante equilibrio con los recursos naturales..

Pr acticas Agroecol gicas

El agroecosistema es un tipo de ecosistema gque consta de un capital natural
(recursos:. suelo, biodiversidad, energia, agua) y un capital sociocultural que permiten
la produccion de bienes 'y servicios. Esta idea es atractiva y Gtil e implica reconocer,
por un lado, que los agroecosistemas tienen una funcion integral: no solo deben
producir bienes (lo tangible): cultivos, animales, huevos, leche, fibras, sino también,
y simultdneamente, deben brindar servicios (intangibles): habitat para seres humanos
y animales, funciones ecol dgicas (ciclado de nutrientes, regulacion bidtica, captura de
carbono, control de la erosion, desintoxicacion del ambiente), mantenimiento del
paisaje, conservacion de la biodiversidad de plantas y animales, entre otros.

Por tanto, la obligacién (ética) de mantener en e tiempo la produccion es
similar a la de colocar un capital en el Banco para que rinda un interés mensual o
anual. S se mantiene constante € capital, se podra extraer el interés y usarlo
indefinidamente. Es necesario incorporar la idea del uso mditiple del territorio; la
multifuncionalidad de la agricultura. Los agroecosistemas no sdlo deben producir,
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sirven para mucho méas que eso. Esto implica segin Sarandon, (2012) “ un cambio
importante en la concepcion clasica sobre |os agroecosistemas como areas dedicadas
cas exclusivamente a la produccion de alimentos y fibras, mientras que el “mundo
natural” conserva la biodiversidad y los otros atributos o funciones ecosistémicas’
(p.6) De ali que la definicion menciona las necesidades econdmicas, alimenticias, y
socioculturales, reconociendo que, ademés del dinero, hay otros valores importantes a
tener en cuenta que hacen ala satisfaccion del ser humano.

Asimismo, el concepto de sustentabilidad implica admitir que la satisfaccion de
las necesidades, esta4 (0 deberia estar) restringida por los limites biofisicos de los
sistemas naturales que la soportan (S queremos conservar |os recursos naturales). Es
decir, cada agroecosistema presenta caracteristicas propias. suelos, climas,
biodiversidad, topografia, disponibilidad de agua, etc. que definen o determinan su
capacidad productiva, su potencial (de acuerdo ala calidad de sus recursos naturales),
lo que podriamos asimilar al concepto de la ecologia de “capacidad de carga”. Segin
Saranddn, (2012). “La idea de que existe un limite a la satisfaccion de las
necesidades, como un deber ético con las futuras generaciones es, tal vez, uno de los
aspectos menos comprendidos y més dificiles de aceptar de este concepto” (p.8)

Por tanto, para cumplir con la sustentabilidad y satisfacer |as necesidades de las
actuaes y futuras generaciones, € estilo de agricultura debe poder mantenerse en el
tiempo. Para ello deben cumplirse una serie de requisitos. La falta de cumplimiento
de los mismos pone en duda, en el corto o largo plazo, la sustentabilidad. Esta

agricultura deberia ser en opinion del autor (op.cit):

1. Suficientemente productiva (dependiendo del nivel de andlisis). 2.
Econdmicamente viable (a largo plazo y contabilizando todos los
costos). 3. Ecol 6gicamente adecuada (que conserve la base de recursos
naturales y que preserve la integridad del ambiente en e ambito local,
regional y global). 4. Cultural y socialmente aceptable. (p.12)

Se busca entonces un sistema que pueda producir suficiente alimento para
satisfacer la demanda de la ingtitucion y su contexto en primer lugar y de la

humanidad en segundo lugar. Esto depende del nivel de andlisis. muchos sistemas
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agroecol 6gicos no tienen por fin producir para alimentarse sino para obtener dinero
para luego comprar estos alimentos. Pero, para aguellos sistemas de autosuficiencia,
es fundamental que los niveles de produccion sean suficientes para satisfacer la
demanda de las instituciones educativas. Si esto no se consigue, € sistema no puede
continuar en el tiempo.

Por otro lado, debe ser econdmicamente viable, sin dudas, para permitir a la
ingtitucion satisfacer sus necesidades, reconociendo que no todas son meramente
econdmicas ya que hay aspectos socioculturales importantisimos para lograr la
satisfaccion del estudiante que no deben dejarse de lado. Por otro parte, esimportante
reconocer que la valoracién econdmica debe ser hecha teniendo en cuenta todos los
costos, incluyendo los costos ocultos y a largo plazo. Claramente, |la idea de
solidaridad con las futuras generaciones implica conservar la capacidad productiva
del sistema y esto incluye mantener o mejorar los recursos (agua, biodiversidad,
suelo) que constituyen el capital natura y preservar el ambiente a nivel local, regional
o global, como la calidad del agua, €l aire, laatmosfera, entre otros.

Finalmente, el modelo de agroecologia debe ser social y culturalmente
aceptable, tanto para la institucion, de acuerdo a sus intereses, creencias y valores,
como para el resto de la sociedad. Esta claro, por |o tanto, que la sustentabilidad es un
concepto multidimensional complejo porque incluye el cumplimiento simultaneo de
varios objetivos o dimensiones. productivo, ecolégico, temporal, econdmico y
sociocultural. Estos objetivos son iguamente importantes, de cumplimiento

simulténeo, y no son reemplazables |os unos con los otros.

Enfoque Agroecol 6gico. Un Camino Necesario

El manejo sustentable de |os agroecosi stemas, requiere abordarlos como un tipo
especiad de ecosistema, teniendo en cuenta las interacciones de todos sus
componentes fisicos, bioldgicos y socioecondmicosy € impacto ambiental que éstos
producen. ES necesario entonces, un nuevo paradigma que intente dar soluciones
novedosas partiendo de la consideracion de las interacciones de todos los

componentes fisicos, biolégicos y socioecondmicos de |os proyectos agroecol 6gicos
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integrando este conocimiento en el &mbito regional para una produccion sustentable.
Este nuevo enfogue es la Agroecologia, que ha sido definida como € desarrollo y
aplicacion de la teoria ecol 6gica para el manejo de los sistemas agricolas, de acuerdo
aladisponibilidad de recursos Altieri, (2012).

La Agroecologia no es, entonces, un conjunto de técnicas o recetas que se
proponen para reemplazar las generadas por la Revoluciéon Verde. No se pretende
reemplazar el dogma “productivista” por un “Dogma Agroecoldgico”. La

Agroecologia podria definirse o entenderse segiin Saradon (2012) como:

Un nuevo campo de conocimientos, un enfoque, una disciplina
cientifica que relne, sintetiza y aplica conocimientos de la agronomia,
la ecologia, la sociologia, la ethobotanica y otras ciencias afines, con
una optica holistica y sistémica y un fuerte componente ético, para
generar conocimientos y validar y aplicar estrategias adecuadas para
disefiar, mangjar y evaluar agroecosi stemas sustentabl es. (p.16)

Todos estos elementos propios de la agroecologia, constituyen un potencial
eficaz y eficiente para la concrecion de proyectos productivos agroecol dgicos en las
Escuelas Bolivarianas, siendo una aternativa viable para el desarrollo de una
educacion ambiental de calidad, ademés como alternativa para generar beneficio

mutuo entre participante y ambiente.

Caracteristicas del Enfoque Agroecol égico

La Agroecologia parte de una serie de premisas metodol égicas para desarrollar,
integrar y mejorar las précticas que respondan a sus principios segiin Guzman (2014)
“Un enfogue holistico y sistémico, una mirada multidisciplinaria” (p.31) En este
sentido, solo pueden entenderse a través de las perspectivas que aportan diferentes
&reas del conocimiento y una investigacion-accion participativa, en que los
participantes son sujetos y no sélo objetos del proceso de investigacion.

De dli entonces que la Agroecol ogia debe entenderse como un nuevo enfoque,
mas amplio, que reemplaza la concepcidén exclusivamente técnica por una que

incorpora la relacion entre la agricultura y el ambiente global y las dimensiones
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sociales, econdmicas, politicas, éticas y culturales. La sustentabilidad debe ser vista
como una busgueda permanente de nuevos puntos de equilibrio entre estas diferentes
dimensiones que pueden ser conflictivas entre si en realidades concretas segin
Caporal (2014).

Desde la dimension socia se busca una mayor equidad intra e
intergeneracional. Esto implica promover la distribucion mas equitativa (tanto de la
produccion como de los costos) entre los beneficiarios de las generaciones actuales
sin poner en riesgo la manutencién de las generaciones futuras. La dimensién social
también contempla la produccién de alimentos sanos que aseguran mejor calidad de
vida de la poblacién. Otros aspectos vinculados a la dimensién socia de la
Agroecologia se relacionan con la seguridad y soberania alimentariay el avance hacia
la construccion de formas de accion colectiva que robustezcan el desarrollo y
mantenimiento del capital social.

Desde € punto de vista cultural, la Agroecologia entiende que la intervencion
sobre los agroecosistemas debe considerar los valores y saberes locales de las
poblaciones rurales y que los mismos deben ser € punto de partida para la generacion
de propuestas de desarrollo rural. Larevalorizacion del saber local en los procesos de
produccion de conocimiento se confronta a la idea dominante de que se podia
desarrollar un solo tipo de agricultura (“el mejor”) independientemente de las
especificidades ecol 6gicas, socialesy culturales de cada agroecosi stema.

Uno de los aspectos mas destacados de la Agroecologia es la fuerza con la que
introduce y resalta este componente sociocultural. Esto es asi porgque entiende que es
el participante/a quien decide modificar |os ecosistemas naturales para transformarlos
en agroecosistemas. A diferencia de los ecosistemas naturales, cuya estructura es
producto de las condiciones ambientales, existe una coevolucion entre los
agroecosistemas y los agricultores que determinan la distribucién y el disefio en el
espacio y el tiempo de los componentes del sistema. El tipo y la distribucién de los
cultivos, animales y plantas espontaneas, dependen de los valores, creencias y
objetivos del agricultor/a. El estilo de agricultura que cada productor/a elige se

relaciona con su entorno socioecondémico, cultural, sus conocimientos, intereses, su
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relacion con la comunidad, etc. Desconocer este componente 0 minimizarlo, como
muchas veces se ha hecho en las Ciencias Agrarias, es un grave error que ya ha
generado consecuencias negativas importantes.

Desde € punto de vista ecoldgico la Agroecologia busca la conservacion y
rehabilitacion de los recursos naturales anivel local, regional y global utilizando una
perspectiva holistica y un enfoque sistémico que atienda a todos los componentes y
relaciones del agroecosistema, que son susceptibles a ser deteriorados por las
decisiones humanas.

En la dimensién econdmica se busca € logro de un beneficio que permita cubrir
las necesidades econdmicas de la institucion y su contexto y la disminucién de los
riesgos asociados a la dependencia de los mercados, de los insumos 0 a la baa
diversificacion de productos. En esta evaluacion econdmica deberian tenerse en
cuenta o considerarse, todos los costos y no silo agquellos que pueden expresarse en
unidades monetarias.

La dimension politica tiene que ver con los “procesos participativos y
democréticos que se desarrollan en el contexto de la produccion agricola y del
desarrollo rural asi como las redes de organizacion social y de representaciones de los
diversos segmentos de la poblacion rural” Caporal (2014). No hay dudas que a nivel
regional, nacional o supranacional, no puede desarrollarse un nuevo modelo de
agricultura sino existe una voluntad politica paraello.

La dimension ética (inseparable del concepto de sustentabilidad) insiste en la
necesidad de componer un nuevo vinculo moral (corpus de valores) que incluya el
respeto y la preservacion del medio ambiente no solo para éstas, sino también paralas
futuras generaciones. En este sentido, sera necesario, por un lado, crear nuevos
valores gue disminuyan el consumo excesivo y el deterioro ambiental provocado por
estilos de vida que devastan el ambiente, y, por € otro, la reivindicacion de la
ciudadania y la dignidad humana, la lucha contra el hambre y la eliminacién de la
pobreza y sus consecuencias sobre el medio ambiente.

Es por tanto y de acuerdo con las definiciones anteriores que la Agroecologia

considera entonces, que los sistemas agricolas deben percibirse como ecosistemas
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complgos, con limites amplios, teniendo en cuenta € efecto ambiental que gjercen
las précticas agricolas, incorporando €l costo ambiental y social en la ecuacion
econdémica de la produccion. Una de las diferencias de la Agroecologia con el
enfoque de la agricultura intensiva, es que busca soluciones de acuerdo con las
necesidades y aspiraciones de las comunidades, asi como en las condiciones
biofisicas y socioecondmicas imperantes. Por |o tanto, las propuestas son, muchas
veces, validas en el orden local y para situaciones particulares. Otro elemento que la
Agroecologia incorpora en su enfoque es la revaloracion del ‘“conocimiento
campesino”, el conocimiento propio de los agricultores, el cua, se asume, es derivado
de una variedad cultura que ha coevolucionado con las condiciones naturales, por lo
gue es necesario darle presencia en el desarrollo técnico cientifico. Altieri, (2012).
Resumiendo, “la Agroecologia se consolida como enfoque cientifico en la
medida en que este campo de conocimientos se nutre de otras disciplinas cientificas,
asi como de saberes, conocimientos y experiencias de los propios agricultores, o que
permite el establecimiento de marcos conceptuales, metodol 6gicos y estratégicos con
mayor capacidad para orientar tanto el disefio y manejo de agroecosstemas

sustentables como |os procesos de desarrollo rural sustentable.

Proyectos Productivos Agr oecol 6gicos

Se definen los proyectos productivos agroecol 6gicos segin Garcia (2013) como
“herramientas o instrumentos de planeacion para el manejo de la produccion agricola
escolar sostenible con principios agroecologicos™.(p.12) En la blsqueda por reinstalar
una racionalidad més ecolégica en la produccion agricola, los cientificos y
promotores han ignorado un aspecto esencial o central en el desarrollo de una
agricultura mas autosuficiente y sustentable: un entendimiento mas profundo de la
naturaleza de |os agroecosistemas y de los principios por |os cual es estos funcionan.

Dada esta limitacion, la agroecologia emerge como una disciplina que provee
los principios ecologicos basicos sobre como estudiar, disefiar y manejar
agroecosistemas que son productivos y a su vez conservadores de l0os recursos

naturales y que ademas, son culturalmente sensibles y social mente y econdémicamente
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viables. Altieri (2012). Por tanto de tales proyectos esta basado en la aplicacion de los

siguientes principios ecol6gicos. Reinjntjes (2012).

Aumentar €l reciclado de biomasay optimizar la disponibilidad y € flujo
balanceado de nutrientes. Asegurar condiciones del suelo favorables para
el crecimiento de las plantas, particularmente a través del mangjo de la
materia organica y aumentando la actividad biética del suelo. Minimizar
las pérdidas debidas a flujos de radiacion solar, aire y agua mediante €l
manejo del microclima, cosecha de aguay € manejo de suelo através del
aumento en la cobertura. Diversificar especifica y genéticamente el
agroecosistema en el tiempo y e espacio. Aumentar las interacciones
biologicas y los sinergismos entre los componentes de la biodiversidad
promoviendo procesos y servicios ecol 6gicos claves. (p.12)

En este sentido, estos principios pueden ser aplicados a través de varias técnicas
y estrategias. Cada una de €llas tiene diferente efecto sobre la productividad,
estabilidad y resiliencia dentro de la ingtitucion, dependiendo de las oportunidades
locales, la disponibilidad de recursos y, en muchos casos, del participante. El objetivo
ultimo del proyecto productivo agroecol6gico es integrar [os componentes de manera
tal de aumentar |a eficiencia biol6gica general, y mantener |a capacidad productiva y
autosuficiente del agroecosistema. Por tanto, la idea es disefiar acciones dentro de un
conuco escolar, miméticos con la estructura y funcion de |los ecosistemas naturales, de
alli que los procesos ecolégicos que deben optimizarse a través de los proyectos
productivos agroecol 6gicos segun el autor (op.cit) son:

Fortalecer la inmunidad del sistema (funcionamiento apropiado del
sistema natural de control de plagas) Disminuir la toxicidad a través de
la eliminacion de agroquimicos. Optimizar la funcion metabdlica
(descomposicion de la materia organica y reciclge de nutrientes).
Balance de los sistemas regulatorios (ciclos de nutrientes, balance de
agua, flujo y energia, regulacion de poblaciones, entre otros). Aumentar
la conservacion y regeneracion de los recursos de suelo y agua y la
biodiversidad. Aumentar y sostener la productividad en € largo plazo

(p.23).

Por tanto, para €l desarrollo de estos proyectos desde las instituciones
educativas se deben generar los espacios y condiciones minimas parata fin, lo cual
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se conjuga en la participacion protagonica de todos los involucrados. Para Garcia
(2013) se deben tomar en cuenta una serie de elementos basicos para € disefio de
proyectos productivos agroecologico, primeramente el limite de los proyectos,
andlisis del contexto, evaluacion de la biodiversidad:

Limites de los proyectos. Los disefios deben abordarse desde una perspectiva
tridimensional, es decir, mirar e sistema productivo, la ingtitucion y el entorno
ambiental (mercado, politicas, instituciones, tecnologia, asistencia técnica, entre otros
factores), como un todo y no separado de su realidad: enfoque sistémico. El limite
minimo del disefio agroecoldgico es el sistema escuela 'y no el sistema productivo. A
partir de la institucién, se construyen los proyectos y el sistema productivo va a
depender de la estructura ecolégica de la institucion (principio de inmunidad:
anticiparse al cambio).

Andlisis de Contexto: El andlisis de contexto no es otra cosa diferente ala de
una mirada de la realidad. Entender y comprender son dos verbos claves para el
andlisis de los sistemas donde se quiere introducir los proyectos productivos
agroecol 6gicos. Ahora bien, cada componente del andlisis esta finamente rel acionada:
es €l caso por ggemplo del tema de las hortalizas que esta intimamente relacionada
con componentes como el del mercado, clima, disponibilidad de materia organica en
el suelo, y asi, sucesivamente, cada factor se interrelaciona con las condiciones del
entorno; esto es lo que nos exige una mira holistica del proceso productivo
agroecol 6gico.

Los disefios agroecol 6gicos son propios de cada contexto y cada contexto tiene
sus particularidades desde cada dimension de la sostenibilidad: lo cultura, lo
ecoldgico, lo politico, 1o productivo, 1o econdémico, entre otros. De esta manera,
definimos que los proyectos productivos agroecoldgicos se construyen a partir del
andlisis de contexto y de las necesidades puntuales existentes por los participante
(socia — cultura) que en Ultimas son los responsables y dolientes directos de los
procesos agrarios en cada institucion.

Evaluacion de la Biodiversidad: De acuerdo con Vandermeer (2010) citado

por Garcia (2013), la biodiversidad es €l conjunto de estructuras ecologicas
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interrelacionadas en espacios y corredores que sostienen los procesos ecol 6gicos
esencides a través del territorio, en sus diferentes formas e intensidades de
ocupacion, dotando al mismo de servicios ambientales para su desarrollo sostenible.
Luego de realizar el analisis del contexto “escuela’, se evalua la estructura de
biodiversidad con € fin deinsertar procesos que fortalezcan lainmunidad del sistema
mediante las estructuras ecol 6gicas que son:

Biodiversidad funcional: Es un concepto asociado a beneficio que prestan las
estructuras de especies arboreas y arbustivas y la incorporacion de materia organica
como fuente principal del equilibrio de organismos vivos, en la conservacion del
suelo, aguas y a control natural de plagas y enfermedades. Varios estudios sugieren
gue las estructuras vegetal es asociada a espacios particulares de cultivo influyen en la
clase, abundancia y tiempo de llegada de fitéfagos y de sus enemigos naturales .La
diversidad del mosaico vegetal de la escuela, definido por la variedad de plantas
cultivadas y silvestres y su estructura espacia (p.gj., € tamafio de los cultivos y la
heterogeneidad de su distribucion espacial) es un factor clave en la abundancia,
diversidad y dispersion de las especies de insectos en el agroecosistema y que
proporciona inmunidad a los cultivos. Baudry (2009) citado por Garcia (2013).

Biodiversidad productiva: Es aquella estructura de especies arbdreas y
vegetales en general, que prestan servicios ambientales en términos de lo productivo
— econdémico, € control natural de plagas y enfermedades y de eficiencia energética
en el sistema productivo disefiado en cada proyecto. Un aspecto importante, muchas
veces ignorado al definir la produccion de la pequefia agricultura (conucos escolares),
es que la mayoria de los participantes otorgan mayor valor a reducir 10s riesgos que a
elevar la produccion a maximo.

Por lo general, los pequefios agricultores (las instituciones educativas) estan
mas interesados en optimizar la produccion de los recursos o factores del predio que
les son escasos o insuficientes, que en incrementar la productividad total del suelo o
del trabgo. Por otro lado, los participantes parecen elegir tecnologias de produccion
sobre |a base de decisiones que toman en cuenta la totalidad del sistema agricolay no

un cultivo en particular. Cuando los patrones de produccién son analizados mediante
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estos coeficientes, queda de manifiesto que los sistemas biodiversos son
extremadamente mas eficientes que | os agroecosi stemas simples o de monocultivo en
cuanto al uso de energia. Altieri (2012).

Biodiversidad Auxiliar: Concepto establecido a aguellas estructuras ecol 6gicas
adicionales, que permiten una barrera de beneficios en el sistema productivo para €l
control natural de plagas y enfermedades (principios de ae€lopatia, por gemplo),
aumento de controladores y aumento de la riqueza nutritiva del suelo (leguminosas

rastreras).

Educacion Ambiental

El arte educativo tiene como reto, segun Freire (1996) citado por Pérez (2012)
“propiciar las condiciones en las que los educandos ensayan la experiencia profunda
de asumirse como seres sociaes e histéricos, pensantes, comunicantes,
transformadores, creadores, realizadores de sueno” (p.12) Es decir, lo expresado por
el autor indica que sean seres capaces de construir nuevos escenarios de vida, nuevos
saberes que fomente los procesos educativos. De alli se desprende la Educacion
Ambiental (EA), cuyo significado ha variado, aunque en general se ha mantenido
alineado con la posicion de Smith-Sebasto (1997) citad por el autor (op.cit) quien
afirma que “la EA no es un campo de estudio, como la biologia, quimica, ecologia o
fisica.” (p.1) Igualmente afirma que muchos autores, cientificos y organizaciones han
tratado de definir €l término, sin llegar a un “consenso universal” acerca de éste. El
autor (op.cit) define la Educacién Ambiental:

Como un proceso que incluye un esfuerzo planificado para comunicar
informacion y/o suministrar instruccion, basado en los mas recientes y
vélidos datos cientificos a igual que en d sentimiento publico
preval eciente disefiado para apoyar el desarrollo de actitudes, opinionesy
creencias que apoyen a su vez la adopcidn sostenida de conductas que
guian tanto a los individuos como a grupos para que vivan sus vidas,
crezcan sus cultivos, fabriquen sus productos, compren sus bienes
materiales, desarrollen tecnol 6gicamente, etc. de manera que reduzcan lo
mas que sea posible la degradacion del paisgje originad o las
caracteristicas geologicas de una region, la contaminacion del aire, agua
0 suelo, y las amenazas a la supervivencia de otras especies de plantas y
animales. (p. 1)



En este sentido, la Educacién Ambiental constituye un proceso permanente en
el cua los individuos y las comunidades adquieren conciencia de su medio y
aprenden los conocimientos, los valores, las destrezas, la experiencia y también la
determinacién que les capacite para actuar, individual y colectivamente, en la
resolucion de los problemas ambientales presentes y futuros. A la par, Segun Foladori
(2000) citado por €l autor (op.cit), lo que se entiende por Educacion Ambiental (EA)
puede distinguirse en dos grandes posturas. por un lado aguella postura que la
considera como un objetivo en si misma y hasta un contenido propio (la Ecologia),
capaz de transformar las condiciones materiales hacia un ambiente menos
contaminado y depredado. Esta postura hace un paralelismo de la Educacion
Ambiental (EA) con el enfoque técnico de los problemas ambientales. Por otro lado,
esta la perspectiva rel acionada con la sociedad humana 'y como ésta se relaciona entre
si con lo econémico y lo politico, para disponer del mundo fisico material y los otros
seres vivos. En esta postura, los problemas ambientales no son técnicos, Sino més
bien sociales.

En esta revision del concepto se pueden observar las diferentes concepciones
gue hay con respecto al término de Educacion Ambiental, sin embargo, la mayoria de
los autores afirman que es un proceso gue involucra valores y el aprendizaje para el
cuidado de la naturaleza, siempre tomando en cuenta las repercusiones en €l futuro,

por tanto la EA forma parte indisociable de |os proyectos productivos agroecol 6gicos

Bases L egales

Los instrumentos legades que fundamenta la gestién educativa
venezolana desde el &rea de la educacion ambiental, enfatizan las acciones de
asesoria, mensgjes de promocion, perfeccionamiento de personaidad y otras més
especificas, propias de las tareas administrativas y técnico-docente que involucran el
acto de educar para la promocion del ambiente, la Constitucion de la Republica

Bolivariana de Venezuela (1999) lo estableceen sus articulos 102:
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Articulo 102. La educacién es un derecho humano y un deber
social fundamental, es democrética, gratuita y obligatoria. El
Estado la asumirda como funciéon indeclinable y de méximo interés
en todos sus niveles y modaidades, y como instrumento del
conocimiento cientifico, humanistico y tecnolégico a servicio de la
sociedad. La educacion es un servicio publico y estéd fundamentada
en e respeto a todas las corrientes del pensamiento, con la
finalidad de desarrollar € potencial creativo de cada ser humano vy el
pleno ejercicio de su personalidad en una sociedad democratica. ..

Tal como lo expresa este articulo, la educacion es un derecho humano y un
deber social fundamental, a mismo tiempo democrético, gratuito y obligatorio.
El Estado asume la importancia del proceso de ensefianza como instrumento del
conocimiento, no solo cientifico, sino también humanistico y tecnoldgico al
servicio de la sociedad; también, se reitera la nocion de que la educacion  se
fundamenta en e respeto a todas las corrientes del pensamiento
ambientalista, y es alli, donde el docente es el centro del proceso de ensefianza y
aprendizaje, pues es € que planifica y €ecuta actividades y quien crea las
condiciones que facilitan e saber, pensamiento critico, reflexivo y creativo que
conduce al produccion detextosde los educandos, € cual esta garantizado por €l
Estado Venezolano.

Ademés, €l docente, debe concentrar su esfuerzo en motivar a los estudiantes
para la busgueda de la excelencia como mérito social importante es su desarrollo. La
idea de excelencia, debe ser entendida como e proposito de esforzarse en ser cada
dia mejor, parano contentarse con lo facil, sino en plantearse metas exigentes que lo
conviertan en un ser més apto y socialmente realizado. Donde cada uno de los
actores del hecho educativo pueda discernir del  conocimiento adquirido, como lo

establece el articulo que se expone a continuacion:

Articulo 103. Toda persona tiene derecho a una educacion integral,
de cadlidad, permanente, en igualdad de condiciones y oportunidades,
sin més limitaciones que las derivadas de sus aptitudes, vocacion y
aspiraciones. La educacion es obligatoria en todos sus niveles, desde
el materna hasta el nivel medio diversificado. La impartida en las
instituciones del Estado es gratuita hasta el pregrado universitario.
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Por lo tanto, se debe tener bien clara que la funcién del docente lgos de
transmitir conocimientos, dar instrucciones, evaluar los contenidos, es el responsable
de incentivar y motivar a sus estudiantes a aprender, aindagar, investigar, reflexionar
y ante todo analizar cada experiencia de aprendizaje; mas especificamente a la
produccion de textos escritos de manera significativay coherente.

Por otra parte, en el articulo 305 debe incluirse: Primero: la palabra soberania,
diria: “...a fin de garantizar la soberania y seguridad alimentaria..... Segundo: en el
articulo 305: “de la soberania y seguridad alimentaria se alcanzara desarrollando y
privilegiando la produccion “agroecologica” (sustituye agropecuaria interna)”.

En este sentido, la soberania es un acto de autodeterminacion de los pueblos en
producir sus alimentos; su desarrollo enddgeno; los procesos participativos y
protagénicos; la armonia social y equilibrio ecolégico. El término seguridad se ubica
en el abastecimiento de los alimentos para satisfacer las necesidades de la poblacion
pudiendo provenir de la produccion naciona y/o la agricultura local. En este
contexto, desde las escuelas se deben promover estos conceptos propios de la
educacion ambiental.

Ademas, la ciencia agroecol 6gica es la agricultura sustentable, la cual fomenta
el desarrollo enddgeno; en su esencia es libertaria por la creacion de una nueva
ciencia 'y formacion; impulsa la no enajenacion del trabajo agricola local; protege al
ambiente y produce alimentos de un alto aprovechamiento biolégico y es e Unico
camino para la construccion del nuevo paradigma productivo de la democracia
socialista en materia educativa ambiental.

Por su parte, un elemento importante a destacar es la asuncion de la gestion
ambiental (GA) y €l desarrollo sustentable (DS) como marco de referencia de la
Educacion Ambiental (EA). En tal sentido y de acuerdo alo establecido en € articulo
3 delaLey Organicadel Ambiente LOA (2006), estos términos se definen como:

Gestion del ambiente: todas las actividades de la funcion
administrativa, que determinen y desarrollen las politicas, objetivos y
responsabilidades ambientales y su implementacion, a través de la
planificacion, el control, la conservacion y el mejoramiento del
ambiente. Desarrollo sustentable: Proceso de cambio continuo y
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equitativo para lograr el maximo bienestar social, mediante el cua se
procura el desarrollo integral, con fundamento en medidas apropiadas
para la conservacién de los recursos naturales y e equilibrio
ecol 6gico, satisfaciendo las necesidades de las generaciones presentes
sin comprometer |as generaciones futuras.

Desde esta perspectiva, la Educacion Ambiental debe dirigirse en el marco de la
gestion ambiental a la formacion requerida por la poblacion para participar en todas
aquellas actividades administrativas tendentes a la formulacién y operacionalizacién
de politicas dirigidas a la planificacion, control, conservacion y mejoramiento del
ambiente a través de los medios de participacion social establecidos paratal fin, los
cuales se sustentan fundamentalmente en la participacion ciudadana y comunitaria y
el apoyo de proyectos productivos agroecoldgicos en e contexto de estudio. En
relacion a los lineamientos para la educacion ambiental y su relacién directa con los
proyectos productivos agroecol dgicos, especificamente en e articulo 35 de la Ley

Organica del Ambiente (2006). Los lineamientos para la educacion ambiental son:

Incorporar 1o ambiental como constitutivo del curriculo en el sistema
educativo bolivariano, dentro del continuo humano, desde la
educacion inicial hasta la educacion superior, con € propésito de
formar ciudadanos y ciudadanas ambientamente responsables,
garantes del patrimonio natural y sociocultura en el marco del
desarrollo sustentable...Desarrollar procesos educativos ambientales
en el ambito de lo no formal que promuevan y fortalezcan el derecho a
la participacion de ciudadanos, ciudadanas y comunidad en general, en
el marco de una gestion del ambiente en forma compartida. Incorporar
la educacion ambiental para el desarrollo endogeno sustentable, desde
una perspectiva participativa, critica, influyente, transformadora de los
sistemas productivos que reconozca la diversidad cultural y ecoldgica
en el ambito de la organizacion socidl.

De acuerdo con los aportes del articulo anterior, se espera claramente que desde
la gestion del docente, se incorporen acciones que permitan desde las propias
précticas agroecoldgicas acciones signadas a la educacién ambiental de los nifios y
nifias de lainstitucion educativa objeto de estudio de la presente investigacion.

Ademés, La Ley Organica del Ambiente (2006) de |la Republica Bolivariana de
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Venezuela, define la Educacion Ambiental como un “proceso continuo, interactivo e
integrador, mediante el cual e Ser Humano adquiere conocimientos y experiencias,
los comprende y analiza, los internaliza y los traduce en comportamientos, valores y
actitudes que lo preparen para participar protagénicamente en la gestion del ambiente
y el Desarrollo Sustentable” (p. 3) De ali que la Educacion Ambiental tiende a
fomentar en €l individuo una doble actitud de respeto por si mismo y por el medio en
el que vive, por tanto las practicas agroecol dgicas conciben con tales fines.

En consecuencia y fundamentado en el articulo 305 de la CRBV, € articulo 1
delalLey de Tierrasy Desarrollo Agrario LTDA, € articulo 6 numeral 3 literal edela
Ley Organica de Educacion (LOE), € articulo 1 de la resolucion 024 del 15 de abril
de 2009 gaceta oficial nimero 39158, y considerando las politicas del Ministerio del
Poder Popular Para la Educacion en cuanto a:

Promover la articulacion intraingtitucional e interinstitucional que contribuya a
la formacién integral de los ciudadanos integrantes de la comunidad educativa.
Promover la seguridad y soberania alimentaria. Vincular €l equilibrio con € ambiente
y lasalud integral .Valoracion del trabajo liberador desde la escuela, con la familiay
en comunidad. Tomando en consideracion: Que el enfoque agroecologico, sus
contenidos y précticas sociocomunitarias se incorporen como estrategias didécticas de
enseflanza y aprendizaje en correspondencia a la progresividad y complejidad de los
diferentes niveles y modalidades del sistema educativo venezolano. Que la cultura de
siembra productiva esta en concordancia con la actividad didactica-pedagogica, que
implique: sembrar en todos los planteles y sus comunidades, utilizando |as diferentes
técnicas y € aprovechamiento de los espacios productivos. Que el desarrollo socio
productivo promueva la consciencia agroecol 6gica que garantice la independencia y
soberania alimentaria y Aprovechar el potencial de la ubicacion de las instituciones
educativas en zonas rurales que estédn dentro de una zona de ata vocacion agricolay
son centros del quehacer comunitario.

En ese sentido los docentes, directivos y comunidad en general, para mantener
en el tiempo y ser consecuentes con la formacion del nuevo republicano, la

preservacion del ambiente asi como la promocion de la soberania alimentaria con
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précticas agroecol 6gicas, deben de organizar modelos de gestion docente de manera
permanente para difundir, evaluar y mejorar lo desarrollado hasta ahora de la
Educacion Ambiental ademas de las propias practicas agroecoldgicas. En
consecuencia se considera que tales modelo son una oportunidad para la reflexion
accion de dichas précticas, su impacto en la escuelay area de influencia.

Definicion de Términos

Ambiente: Conjunto o sistema de elementos de naturaleza fisica, quimica, bioldgica
0 socio cultural, en constante dinamica por la accion humana o natural, que rige y
condiciona la existencia de los seres humanos y demas organismos vivos, que
interactUian permanentemente en un espacio y tiempo determinado.

Ambiente seguro, sano y ecoldgicamente equilibrado: Cuando los elementos que
lo integran se encuentran en una relacion de interdependencia armonica y dindmica
gue hace posible la existencia, transformacion y desarrollo de la especie humana y
demas seres vivos.

Aprovechamiento sustentable: Proceso orientado a la utilizacion de los recursos
naturales y demés elementos de los ecosistemas, de manera eficiente y socialmente
atil, respetando la integridad funciona y la capacidad de carga de los mismos, en
formata que latasa de uso seainferior ala capacidad de regeneracion.

Calidad del ambiente: Caracteristicas de los elementos y procesos naturales,
ecologicos y sociales, que permiten el desarrollo, el bienestar individual y colectivo
del ser humano y la conservacion de la diversidad biol ogica.

Desarrollo sustentable: Proceso de cambio continuo y equitativo para lograr el
maximo bienestar social, mediante el cual se procura el desarrollo integral, con
fundamento en medidas apropiadas para la conservacion de |os recursos naturalesy el
equilibrio ecologico, satisfaciendo las necesidades de las generaciones presentes sin
comprometer las generaciones futuras.

Educacion ambiental: Proceso continuo, interactivo e integrador, mediante €l cual €l

ser humano adquiere conocimientos y experiencias, los comprende y analiza, los
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internalizay los traduce en comportamientos, valoresy actitudes que |o preparen para
participar protagonicamente en la gestion del ambiente y el desarrollo sustentable.
Gestion del ambiente: Todas las actividades de la funcion administrativa, que
determinen y desarrollen las politicas, objetivos y responsabilidades ambientales y su
implementacion, a través de la planificacion, e control, la conservacion y el
mejoramiento del ambiente.
Gestion Docente: Resultado obtenido de confrontar las metas planeadas, los
estandares y el desempefio logrado.
Medidas ambientales: Son todas aquellas acciones y actos dirigidos a prevenir,
corregir, restablecer, mitigar, minimizar, compensar, impedir, limitar, restringir o
suspender, entre otras, aquellos efectos y actividades capaces de degradar el
ambiente.
Planificacion ambiental: Proceso dinamico que tiene por finalidad conciliar los
requerimientos del desarrollo socio econémico del pais, con la conservacion de los
ecosistemas, |os recursos naturales y un ambiente sano, seguro y ecoldgicamente
equilibrado.
Politica ambiental: Conjunto de principios y estrategias que orientan las decisiones
del Estado, mediante instrumentos pertinentes para acanzar |os fines de la gestion del
ambiente, en el marco del desarrollo sustentable.
Proyectos Productivos Agroecologicos. Herramientas o instrumentos de planeacion
para € mango de la produccion agricola escolar sostenible con principios
agroecol ogi cos.

Sistema de Variables

El sssema de variables en una investigacion justifica la necesidad de
identificar las caracteristicas o propiedades esenciales del problema con el proposito
de relacionarlas. En tal sentido, Sabino (2012) las define las variables como
“cualquier caracteristica o cualidad de la realidad que es susceptible de asumir
diferentes valores” (p. 52). Tomando en cuenta el carécter de la investigacion se

consideran dos variables fundamentales en la misma.
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Por un lado la variable independiente definida por Igartua y Humanes (2012)
como “las que el investigador utiliza para ver en qué medida cambia la variable
dependiente” (p.62). En la investigacion se ubica como “gestion docente” desarrollas
por los docentes, las mismas son definidas por Sierra (2012) como “El resultado
obtenido de confrontar las metas planeadas, |os estandares y el desempefio |ogrado.
(p-32). En este sentido, deben estar destinadas a lograr que los estudiantes participen
en el desarrollo de actividades y se motiven para aprender a aprender.

En funcién de lo expuesto por € autor, la gestién docente, es la variable que
permitira determinar en la propuesta resultados consistentes al realizar trabajo escolar
y eficaz gestion docente. En este mismo orden de ideas, se ubica la variable
dependiente, definida igualmente por Igartuay Humanes (2012), como “aquellas que
el investigador pretende investigar y explicar” (p.63).

Dada la definicién, la misma se expresa en la investigacion como proyectos
productivos agroecol dgicos, |os cuales deben considerarse un complejo proceso en el
cua d individuo debe conocer y desarrollar ciertos procedimientos que le permitan
desarrollar practicas agricolas signadas por procesos agroecoldgicos. En este sentido
Garcia (2013). “Herramientas o instrumentos de planeacion para el mangjo de la
produccion agricola escolar sostenible con principios agroecologicos” (p.12)
determinado entonces la definicion de las variables en estudio.
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Operacionalizacion de Variables

CuadroN°1

Objetivo General: Proponer un modelo de gestién docente para el desarrollo de proyectos productivos agroecol dgicos en la

Escuela Bolivariana "Martha Gonzalez", ubicada en Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero del estado Mérida.

Variables Definicién Nominal Dimensiones Indicadores Items
Docentes
Kotter (2009) “ el modelo de INSUMOS 1
gestion docente, indica las formas Ambiente institucional 2
en que e docente redliza los | Proceso Componentes
Independiente: procesos de ensefianza, como Evauacion 3’54
Modelo de Gestion | asume € curriculo y la traduce en
del docente una planeacion didactica, las Planificacion 6
formas de relacionarse con SUS | gjementos de gestion Mediacion 7
alumnos y los padres de familia Estrategias o 8
para garantizar € aprendizaje de Caracteristicas estudiantiles 9
sus alumnos” (p.32)
Escuelas Bolivarianas | Espacios 10,11
Garcia (2013). Herramientas o | Enfoque Mirada multidisciplinaria 12
Dependiente: mstrumen_tos de planeacion Para Conocimiento Importancia 13
Proyectos produc;tivos e ,mlanejo ?e la pr_o?uccnon Pri?mi pios 14
agroecol 6gicos agricola escolar SOStemb € con Proceso ecol 0gicos 15
principios agroecologicos”.(p.12)
Elementos Limite de los proyectos 16
Andlisis del contexto 17
Evaluacién de labiodiversidad 18

Fuente: Portillo, A (2018).
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

El marco metodolégico es un proceso importante en el desarrollo de la
investigacion, el cua abre e camino d plan o esquema general que incluye €l
enfoque de estudio a desarrollar por parte del investigador. Al respecto, Gonzélez
(2012) refiere que “el proceso metodologico de la investigacion tiene por objetivo la
busqueda de respuestas a los planteamientos sobre los cuales se suponen no existe
informacion y en caso de existir es insuficiente e incompleta”. (p.35). De alli que
cada investigador debera definir su propio método de acuerdo a las caracteristicas del
problema investigado, en atencion a una serie de pasos donde se describe el
paradigma, enfogue, nivel, disefio y método de investigacion, poblacion muestra,

técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion, validez y confiabilidad.

Natur aleza de la I nvestigacion

La investigacion metodol 6gicamente se apoy0 bajo el enfoque cuantitativo, que
se dedica a recoger, procesar y analizar datos cuantitativos 0 numeéricos sobre
variables previamente determinadas. En tal sentido Hernandez, Fernandez y Baptista,

(2012) expresa que tal enfoque pretende:

Generalizar los resultados encontrados en un grupo O segmento
(muestra) a una colectividad mayor (universo o poblacion). También
se busca que los estudios efectuados puedan replicarse. Al final, con
los estudios cuantitativos se intenta explicar y predecir los fendmenos
investigados, buscando regularidades y relaciones causaes entre
elementos. Esto significa que la meta principal es la construccion y
demostracion de teorias (qué explican y predicen). (p. 6).

Desde esta apreciacion, los datos suministrados por los docentes objeto de
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estudio tendran una significacién numérica que determinara e rumbo de la
investigacion. En relacion a nivel del proyecto, hace referencia a caracter
descriptivo, debido a que bajo esta concepcion, € estudio planteado describira en
forma especifica las caracteristicas inherentes a la investigacion. En este sentido
Herndndez, et a., (2012), la define como el tipo de investigaciéon que “busca
especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fendmeno
que se analice” (p. 119).

Parafraseando lo sefialado anteriormente se determinaran rasgos importantes
relacionados con € modelo de gestion docente para € desarrollo de proyectos
productivos agroecol 6gicos en la Escuela Bolivariana "Martha Gonzédlez", ubicada en
Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero del estado Mérida. De igual forma, se
apoyo bagjo la modalidad investigativa de proyecto factible, que consiste segin el
Manual de Trabajos de Grado, de Especiaizacion y Maestrias y Tesis Doctorales,
(UPEL, 2015), en:

La investigacion, elaboracion y desarrollo de una propuesta de un
modelo operativo viable para solucionar problemas, requerimientos
0 necesidades de organizaciones o0 grupos sociales; puede referirse a
la formulacion de politicas, programas, tecnologias, métodos o
procesos. El proyecto debe tener apoyo en una investigacién de tipo
documental, de campo o un disefio que incluya ambas modalidades.

(p. 21)

Ante tal perspectiva, lainvestigacion propone o sugieren soluciones practicas a
través de un modelo de gestion docente para el desarrollo de proyectos productivos
agroecol6gicos en la Escuela Bolivariana "Martha Gonzalez", ubicada en Santo
Domingo, municipio Cardenal Quintero del estado Mérida desde un aclara
orientacion hacia las practicas agroecolégicas que contribuyan con una educacién
ambiental de calidad.

Tipo de I nvestigacion

En relacién con las caracteristicas propias de la investigacion que se reporta en
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relacion con un modelo de gestion docente para € desarrollo de proyectos
productivos agroecol 6gicos en la Escuela Bolivariana "Martha Gonzalez", ubicada en
Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero del estado Mérida, la misma se
circunscribe en e tipo de investigacion descriptiva la cual segin Arias (2012),
“consiste en la caracterizacion de un hecho, fendbmeno, individuo o grupo con €l fin
de establecer su estructura o comportamiento.” (p. 24). Ante la apreciacion del autor
ante este tipo de investigacion, se busca la delimitacién de los hechos que conforman
el problema de investigacién relacionada con las acciones de gestion del docente en el

desarrollo de proyectos productivos agroecol 6gicos n el contexto de estudio.

Disefio de la I nvestigacion

Atendiendo a las caracteristicas del proyecto factible, que determina que la
investigacion debe estar apoyada por otra investigacion, la cua es resefiada
anteriormente, la misma se fundamenta bajo €l disefio campo, ya que los datos fueron
recol ectados directamente del sitio donde acontecen los hechos, concordando con lo
sostenido por el Manual de Trabajos de Grado, de Especializacion y Maestriasy Tesis
Doctorales, UPEL, (2015) a determinar que:

Se entiende por investigacion de campo, € andlisis sistematico de
problemas en la realidad, con e propdsito bien sea de describirlos,
interpretarlos, entender su naturaleza y factores constituyentes, explicar
sus causas Yy efectos, o predecir su ocurrencia, haciendo uso de métodos
caracteristicos de cualquiera de los paradigmas o enfoques de
investigacion conocidos o en desarrollo. Los datos de interés son
recogidos en forma directa de la realidad; en este sentido se trata de
investigaciones a partir de datos originales o primarios. (p. 18)

Parafraseando lo expresado anteriormente, € investigador en este estudio,
efectla una medicion de los datos en e sitio donde acontecen los hechos o la
problematica abordada. Por tanto, €l disefio de investigaciéon estara sustentado al
recoger datos directamente de la E.B. Martha Gonzalez de Santo Domingo, municipio

Cardenal Quintero, contexto o radio de accion del estudio que se reporta.
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Poblacion

La poblacion se refiere a conjunto para el cual seran validas las conclusiones
gue se obtengan, a los elementos o unidades, personas, instituciones o cosas objeto de
estudio. Al respecto la poblacion segin Hernadndez, Fernandez y Baptista (2012)
"...conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones.”
(p. 172). Del mismo modo, Vélez (2014) la interpreta como: “...cualquier conjunto
de elementos de los que se quiere conocer o investigar, alguna o algunas de sus
caracteristicas”. (p. 79). Para efectos de la investigacion la misma estuvo constituida
por los 25 docentes adscritos a nivel de educacion primariaen la Escuela Bolivariana
“Martha Gonzalez” de Santo Domingo municipio Cardenal Quintero del estado

Mérida, lo cual se constituye como una poblacién mangabley finita.

Muestra

Siguiendo los parametro metodol 6gicos de la investigacion, la muestra segin
Hernandez, Fernandez y Baptista (2012), “es un subgrupo de la poblacion de interés
sobre € cual se recolectardn datos, y que tiene que definirse o delimitarse de
antemano con precision, éste debera ser representativo de dicha poblacion” (p. 173).
Para efectos, por ser una poblacion pequefia y manejable se tomé como muestra la
totalidad d ela poblacién como muestra por ser pequeiia y de facil acceso para la
invetigadora, esta seleccidn se comprende a un tipo de muestra censal que al respecto
Zarkovich (2005), explica que en este tipo de estudio... “la muestra censal supone la
obtencion de datos de todas las unidades del universo acerca de las cuestiones,
bloques que constituyen el objeto del censo. Los datos se recogen en una muestra que
representa el total del universo dado que la poblacion es pequefiay finita. (p. 65). En
consecuencia la muestra estuvo conformada por 25 docentes de la Escuela
Bolivariana “Martha Gonzalez” de Santo Domingo municipio Cardena Quintero del
estado Mérida.
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Técnicas e | nstrumentos de Recoleccién de Datos

Esta etapa de la investigacion Arias (2012) sefala que: “es hora de seleccionar
las técnicas e instrumentos de recoleccién de datos pertinentes para verificar las
hipotesis o responder las interrogantes formuladas. Todo en correspondencia con el
problema, los objetivos y el disefio de investigacion” (p.67). Es efecto, es preciso
precisar de manera clara y de la perspectiva metodologica, cuales son aquellos
métodos, instrumentos y técnicas de recolecciéon de informacion, considerando las
particularidades y limites de cada uno de estos, méas apropiados, atendiendo a las
interrogantes planteadas en la investigacion y a las caracteristicas del hecho
estudiado, que en su conjunto permitir obtener y recopilar los datos que se busca.
Por cuanto, en toda investigacion, la especificidad del conjunto de informaciones que
se impone recolectar a fin de alcanzar los objetivos que inciden de manera
determinante en |os diversos medios utilizados para desplegar la misma.

Técnicas

Con respecto a las técnicas son los medios utilizados para el procesamiento de
recoleccion de datos, tal como la define: Vélez (2014) “la técnica es la habilidad para
hacer alguna cosa y que implica el conocimiento empirico de coémo hacerlas” (p. 79).
En tal sentido, en el presente estudio se utilizd como técnica para la recoleccion de
datos dirigido a los 25 docentes la encuesta. La misma se aplica a la totalidad de la
poblacion docente y es definida por el autor mencionado (op.cit) como: “una técnica
de recogida de informacion por medio de preguntas escritas organizadas en un
cuestionario impreso. Se emplea para investigar hechos o fendmenos de forma
general y no particular” (p. 85).

Este tipo de técnica permitié acceder alos datos que de una u otra forma dieron
un diagnostico previo de la problematica objeto de estudio, para luego elaborar una
propuesta orientada por un modelo de gestion docente para el desarrollo de proyectos
productivos agroecol 6gicos en la Escuela Bolivariana "Martha Gonzalez", ubicada en
Santo Domingo, municipio Cardena Quintero del estado Mérida
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Instrumentos

Los instrumentos para la recoleccion de datos, segun Vélez (2014), son aquellos
que: “constituyen estrategias que toma como via el investigador para realizar su
estudio y tener acceso a la informacion” (p. 59). En este sentido, se utilizd como
instrumento el cuestionario seglin los items referentes a los indicadores de las
dimensiones seglin  a las variables que se quieren medir e investigar. El mismo es

definido por (o.cit) como:

Un instrumento basico de observacion en la encuesta y la entrevista,
donde se formulan unas series de preguntas que permiten medir una o
mas variables, poshbilitando observar los hechos a través de la
valoracion que hace de los mismos € encuestado, limitandose la
investigacion alas val oraciones subjetivas de este. (p.89)

Por tanto, el cuestionario, estéa conformado por 18 items para los docentes con
una escala tipo Likert definida por € texto de Metodologia de la investigacion, de
Herndndez, et al., (2012) como: “el conjunto de items que se presentan en forma de
afirmaciones para medir la reaccion del sujeto en tres, cinco o siete categorias” (p.
374) Donde se emplearon cinco aternativas de respuestas. siempre (S), cas siempre
(CS), agunas veces (AV), cas nunca (CN) y nunca (N). Estas escalas significan:
Siempre: Nivel muy alto de los aspectos que se sefidan en € cuestionario, Cas
Siempre: Nivel Alto de los aspectos que se sefialan en el cuestionario, Algunas veces:
Nivel moderado de |os aspectos que se sefialan en el cuestionario, Casi Nunca: Nivel
bajo de los aspectos que se sefialan en el cuestionario y Nunca: Nivel muy bajo de los

aspectos que se sefialan en el cuestionario.

Validez y confiabilidad del instrumento

Para establecer la validez y confiabilidad de la escala de Likert disefiada se
consultara, en primer lugar, a tres expertos que mediante su juicio expresado en un
instrumento indicaron que la validez del mismo. En este sentido Hernandez et alt.

(2012) indican que esta técnica permite determinar hasta donde los items o
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enunciados presentados en la escala tienen la capacidad de medir las actitudes que
requiere la investigacion, asi como los procesos de tabulacién cuantitativa que
posteriormente se explican. Este procedimiento se conoce como “juicio de expertos”.

Igualmente, a los fines de la presente investigacion fue necesario establecer €
nivel de confiabilidad de la escala de Likert utilizada. Este nivel de confiabilidad es,
segun Hernandez et alt. (2012), el grado que indica que la repeticion del uso de
instrumento en sujetos u objetos parecidos produce el mismo o resultados también
similares. La confiabilidad del mencionado instrumento se calculé aplicando el
Spss13.0 con el que se determind el indice Alfa de Cronbach el cual fue de 0.85. El
indice de Alfa de Cronbach conseguido es indicador de que la escala de actitudes
utilizada para recabar la informacion presenté un indice de confiablidad suficiente
Confiabilidad

Técnicade Andlisis de Datos

La técnica de andlisis de datos representa la forma de cdmo sera procesada la
informacion recolectada, esta se puede procesar de dos maneras cudlitativa o
cuantitativa, en esta ocasion se utilizara la forma cuantitativa para las encuestas que
sele hardalos 25 docentes de educacion primaria de la Escuela Bolivariana “Martha
Gonzalez” de Santo Domingo municipio Cardenal Quintero del estado Mérida.

Segin Vélez (2014) el analisis cuantitativo se define como: “una operacion que
se efectlia, con toda la informacion numeérica resultante de la investigacion. Esta,
luego del procesamiento que ya se le habrd hecho, se nos presentara como un
conjunto de cuadros y medidas, con porcentajes ya calculados” (p. 132). Esto
permitira sacar porcentgjes y representar gréficamente los resultados de los datos
obtenidos para tener la informacién ordenada con representaciones visuales que
permitan su posterior estudio.

En consecuencia, para € andlisis de los datos de la investigacion, se utilizaron
procedimientos estadisticos que corresponden a la estadistica descriptiva, por cuanto

se resumieron las observaciones para proporcionar las respuestas en funcion de los
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objetivos planteados y las técnicas estadisticas de tabulacion y presentacion de los
datos en cuadros y graficos respectivos Se analizaran los datos de los docentes a
través de cuadros |os cuales se describiran segun los datos aportados, inmediatamente

seredlizara el andlisis descriptivo.
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CAPITULO IV

ANALISISDE LOSRESULTADOS

A continuacién se presentan los resultados que se obtuvieron una vez que se
aplico € instrumento (Escala de Likert) a la poblacién indicada en el capitulo
anterior. En primer lugar se debe recordar la finalidad del instrumento disefiado: se
diagnosticaron los modelos de gestion docente utilizados para el desarrollo de
proyectos productivos agroecol 6gicos en la Escuela Bolivariana "Martha Gonzalez",
ubicada en Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero del estado Mérida. Segin
se habia planificado e indicado, la muestra estuvo conformada por 25 docentes, en €l
momento de aplicar el instrumento se recogieron valoraciones e informaciones de la
totalidad de docentes que fueron objeto de indagacion.

Para una mejor comprension del andliss realizado en este capitulo se ha
organizado la presentacion de los resultados en tres partes, de acuerdo a la
clasificacion o agrupacion en dimensiones de los 18 items del instrumento que se
mostré en el cuadro de operacionalizacion de las variables de investigacion. Las tres
dimensiones indicadas en €l referido cuadro, es decir, proceso, elementos de gestion,
Escuelas Bolivarianas, enfoque, conocimiento, elementos. El andlisis se mostrara
mediante el apoyo en cuadros y gréficos, cada uno agruparia los items de acuerdo a
las dimensiones ya indicadas.

Analisisde lainfor macién agrupada en la dimension procesos
Los items agrupados en la dimensién procesos de la variable modelo de gestion
docente son cinco, se copian a continuacion:

1. Los modelos de gestion desarrollados en la institucion se complementa de diversos
insumos( estudiantes, docentes, planes de estudio, entre otros)

2. El ambiente institucional produce aprendizajes significativos en el desarrollo de
proyectos productivos agroecol 6gicos.
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3. Se toman en consideracion diferentes componentes que permitan generar
compromiso de todos |os actores a participar en € proceso de ensefianza.

4. Para e disefio de proyectos educativos en los modelos de gestién docentes se
argumenta con una vision compartida de todos |os actores del hecho educativo.

5. Se desarrolla una evaluacién continua en €l proceso de aplicacion de modelos de
gestién docente.

Cuadro2. Analisisdela informacion agrupada en la dimensidn procesos

Indicador | items S €S AV CN N T
Fa|F% |Fa|F% |[Fa|F% |Fa|F% | Fa | F% | Fa | F%
Insumos 1 0 0 14| 56 (11| 44 | O 0 0 0 | 25| 100
Ambiente
institucional 2 0 O |14 5 (11| 4 | O 0 0 0 | 25| 100
3 14| 56 (11| 44 | O 0 0 0 0 0 | 25| 100
Componentes
4 14| 5 (11| 44 | O 0 0 0 0 0 | 25| 100
Evaluacion 5 0 O |14 5 (11| 4 | O 0 0 0 | 25| 100
Promedio 5122 |13 51| 7 |27 |0 0 0 0 -

Fuente: Portillo, A. (2018)
S. Siempre. CS: Cas Siempre. AV: Algunas Veces. CN: Casi Nunca. N: Nunca.

GréficoN° 1
Distribucion de lainformacion agrupada en la procesos
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Fuente: Portillo, A. (2018)

El promedio de la dimensién procesos, constituida por 4 indicadoresy 5 items,
indaga sobre un aspecto esencia para resaltar la importancia de los modelos de
gestion docentes en la actualidad: los insumos, € ambiente, los componentes y la

evaluacion. Se puede ver que €l 51% de las respuestas se agrupan en “cas sempre” y
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un 22% en “siempre”, 10 cual significa un ato grado de identificacion de los
informantes en resaltar la trascendencia de los modelos de gestion en las practicas
pedagbgicas, las cuales ayuden en € desarrollo de proyectos productivos
agroecologicos. El resto de las respuestas se agrupan en una polarizacion evidente
del 27 % “cas Siempre”. Esta situacion refleja la identificacion/rechazo con la
perspectiva de los model os de gestion docente para el desarrollo de dichos proyectos
0 en su defecto el posible desconocimiento sobre la misma.

Al respecto, Diaz (2014) sefiala que los modelos de gestion deben alimentarse
del conjunto de insumos, tales como: estudiantes con competencias, conocimientos
previos, docentes, plan de estudio (objetivos, contenidos, estrategias, medios,
normativa), ademés gque el ambiente instituciona determinado por la cultura ademas
del clima organizacional que posee, produce como resultados. estudiantes que logran
aprendizajes significativos y pertinentes, organizacién eficaz, €ficiente y
contextualizada producto de la innovacion, asi como ensayo y adecuacion de sus
préacticas pedagdgicas.

Por otra parte el autor (op.cit) también reflgja la necesidad de tomar en
consideracion diferentes componentes que permitan generar  compromiso de todos
los actores a participar en el proceso de ensefianza tales como: generacion del
compromiso con la transformacion de la institucion educativa y el disefio, por parte
de los actores, del futuro del proceso de ensefianza y aprendizaje que pretenden
construir como resultado de la vison compartida que tienen de éste; tomando en
cuenta que seguiin Ander-Egg, (1993) en palabras de Diaz (2014) "el gobierno tiene
gue velar para que todas | as instituciones educativas tengan una calidad de ensefianza
gue asegure un minimo en cuanto a contenidos y nivel de exigencias' (p. 113)

También refiere que se debe indicar |a relevancia de la evaluacion continua del
aprendizagje colectivo. En esta etapa (op.cit), esboza que € docente en su proceso de
gestion debe centrarse en la definicion y aplicacion de un sistema que permita
evaluar, tanto € proceso de gecucion de las acciones que los diversos actores de la
comunidad educativa llevan a cabo, asi como |os resultados e impacto de las mismas

en funcién de los elementos constitutivos del disefio model o de gestion a construir.
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Andlisis de lainfor macion agrupada en la dimension elementos de gestion
Los items agrupados en la dimensién elementos de gestion de la variable
model o de gestién docente son cuatro, se copian a continuaci on:

6. Se desarrolla una planificacion continua de los procesos de gestion docentes
dirigidos al desarrollo de proyectos productivos.

7. Los modelos de gestion implementados permiten a los estudiantes liberar la
curiosidad, indagacion, exploracion bajo la orientacion del docente.

8. Dentro de los modelos de gestion docentes se aplican diversas estrategias que les
permitan a los estudiantes la adquisicion de conocimientos acordes a sus
diferencias.

9. Para la planificacion de los modelos de gestion se consideran las caracteristicas
generales de los estudiantes, conocimiento previo y curricular.

Cuadro 3. Andlisisdela informacion agrupada en la dimensién elementos de gestion

Indicador | items S CS AV CN N T

Fa | F% Fa | F% Fa | F% Fa | F% Fa | F% Fa | F%

Planificacion 6 4 | 16 |14 | 56 | 7 | 28 | O 0 0 0 | 25| 100

Mediacion 7 8 32 | 17 | 68 0 0 0 0 0 0 25 | 100
Estrategias 8 4 16 | 11| 44 | 10 | 40 0 0 0 0 25 | 100
Caracteristicas
estudiantiles 9 4 16 | 11 | 44 | 10 | 40 0 0 0 0 25 | 100
Promedio 5 20 | 13| 53 7 27 0 0 0 0 0

Fuente: Portillo, A. (2018)

GréficoN° 2
Distribucion de lainformacién agrupada en la dimension elementos de
gestion
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Fuente: Portillo, A. (2018)

En cuanto a la dimensién elementos de gestion referidos a la variable modelo
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de gestion docente, se razona sobre un aspecto cardinal para los docentes de la
Escuela Bolivariana que es objeto de la presente indagacion, serefiere ala utilidad de
los diferentes elementos (planificacion, mediacion, estrategias, caracteristicas
estudiantiles) para desarrollar proyectos productivos agroecol 6gicos. Es muy positivo
que los docentes estuvieron identificados, el 53%, con la opcidn “casi siempre” y un
27% “algunas veces” que ofrece la escala, este porcentaje de identificacion indica una
fuerte necesidad de accionar apoyandose en los referidos elementos. Ello evidencia,
de manera adicional, que elementos de la Escuela Bolivariana permiten oportunidades
académicas que deben trabajarse con intensidad. A tal efecto, Certo (2012), expresa:

Existen razones védlidas que justifican la planificacién agroecol 6gica
en Educacion Basica, éstas son: la organizacion sistemética de las
actividades y el logro de los objetivos, economiza tiempo, dinero y
esfuerzo; facilitala evaluacion del plan; ayuda a coordinar €l trabgjo y
asegurar la cooperacion del grupo directivo; aumenta el sentido de la
responsabilidad; ayuda a comprender la importancia de la supervision.
(p. 120).

Segun la opinion de autor, la planificacion agroecol 6gica como funcién bésica
del docente de aula, supone actividades como € diagnéstico de la situaciéon y la
formulacion de politicas, programas y objetivos, metas y estrategias. Este proceso
involucra la idea de planificacion y organizacion bien articulada de los que se desea
alcanzar: De ali que hoy dia los planes, especiamente en el campo educativo, tiene
caracter operativo, es decir, no quedan en pura formulacion sino que deben llevar
implicitalaejecucion.

En el mismo orden de ideas, para sustentar |o anterior, Roger (1980), citado por
Diaz (2012) opina: "el mediador de précticas agroecolOgicas permite liberar la
curiosidad, degja que las personas evolucionen segn sus propios intereses, desata el
sentido de indagacion, abre todo a la pregunta y la exploracion, reconoce que todo
esta en proceso de cambio” (p.35). Por |o tanto, se asume que uno de los papeles que
juega el mediador para €l desarrollo de précticas agroecoldgicas es el de guia, que
orienta a los estudiantes, que sugiere trabajo, supervisa su realizacién, sugiriéndoles
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meétodos activos que Ileven a profundizar sus conocimientos fuera de las clases.

Posteriormente, es propicio, determinar a docente de aula como estratega: El
proceso de ensefianza y de aprendizaje de proyectos agroecoldgicos es una
construccion conjunta que responde a un continuo complejo intercambio entre el
docente, los estudiantes y el contexto tanto en el aula con su ambiente de aprendizaje,
como en larealidad en la cua se desarrolla la actividad, Diaz, Barriga y Hernandez,
(2015) definen las estrategias docentes como: “actividades que realiza el docente en
el mangjo de una serie de métodos y técnicas, rigidas o flexibles y adaptables a las
diferencias de sus alumnos, asi como al contexto de su clase” (p. 7)

Por dltimo, para la eaboracién e implementacion de moddos de gestion
docente, segiin Montafia citando a Diaz, Barriga y Hernandez (2015), es necesario
considerar: “las caracteristicas generales de los estudiantes (nivel de desarrollo
cognitivo, factores afectivos, entre otros), el conocimiento previo y el curricular, la
meta que se desea lograr, las actividades de aprendizgje, la evaluacion del progreso
del aprendizaje del estudiante” (p.25). De acuerdo con este planteamiento, se debe
agregar la relevancia de tomar en cuenta los elementos prioritarios validos en el

model o de gestion docente.

Analisis de lainfor macion agrupada en la dimension Escuelas Bolivarianas
Los items agrupados en la dimension Escuelas Bolivarianas de la variable
proyectos productivos agroecol 6gicos son dos, se copian a continuacion:

10. Se desarrollan diversas précticas productivas agroecolOgicas dentro de los
modelos de gestion del docente atendiendo a espacio produccion y la
productividad agroecol 6gica de las Escuel as Bolivarianas.

11. Involucran la escuela-familia-comunidad dentro de los modelos de gestion del
docente atendiendo al espacio de innovaciones pedagogicas de las E.B.

Cuadro 4. Andlisisdela informacién agrupada en la dimension Escuelas Bolivarianas

S CS AV CN N T

Indicador | 1tems o Fo | Fa | F | Fa | F% | Fa | F% | Fa | F% | Fa | F%

10 4 16 |14 | 56 | 7 28 | 0 0 0 0 25 | 100

Espacios
1 | 4|16 (14| 5 |7 | 28| 0| 0O |0 | O |25]100

Promedio 4 | 16 |14 | 56 | 7 | 28 | O 0 0 0 -

Fuente: Portillo, A. (2018)
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GréficoN° 3
Distribucion de la informacion agrupada en la dimensién Escuelas
Bolivarianas
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Fuente: Portillo, A. (2018)

Por su parte en la dimension espacios de la variable proyectos productivos
agroecologicos, explora otros fundamentos que complementan las acciones
educativas referidas a los proyectos productivos agroecoldgicos. En este caso
tenemos una opcién que deberia promover el proyecto de Escuelas Bolivarianas: 10s
“espacios de aprendizaje”. En los resultados de la dimension mencionada ocurre
nuevamente una polarizacién promedio, 14 de los 25 informantes (56%), se
identifican plenamente con la opcion “cas siempre”, es decir, convalidan la
necesidad de que la escuela promueva lo que e MPPE ha denominado el “desarrollo
de espacios en las Escuelas Bolivarianas” a saber, la incorporacion de |os espacios en
la vida escolar. Por tanto, un cambio esencial que debe ser promovido desde la
Escuela Bolivariana. A tal efecto, el MPPE (2005), establece que en las Escuelas
Bolivarianas se deben desarrollar nueve espacios.

El primero es el de la produccién y la productividad agroecoldgica. Mediante
éste se pretende brindar una educacion en el trabgo de produccién agroecol 6gica
como parte del proceso de ensefianza — aprendizaje. En éste sentido, se asume €l reto
y compromiso de apoyar procesos, facilitar recursos, fomentar el valor trabgo y
fortalecer la practica productiva agroecolégica escolar con la filosofia de aprender

haciendo y ensefiar produciendo en beneficio del ambiente.
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Finamente, el espacio de Innovaciones Pedagdgicas promueve € proceso de
discusion curricular de manera colectiva involucrando la escuel a-familia-comunidad
a fin de que generen investigacion, sistematizacion y aplicacion de experiencias
innovadoras. Este planteamiento esto implica la perspectiva de una escuela, no solo
reproductora de conocimientos, sino también y productora de los mismo, a fin de

fortalecer el afecto y sentido de pertenencia de los individuos hacia su localidad.

Andlisis de lainformacion agrupada en la dimension enfoque
Para la dimensién enfoque de la variable proyectos productivos agroecol 6gicos
se ubica un solo items, se copia a continuacion:

12. Seimplementa lainvestigacion accion participativa en el desarrollo de proyectos
productivos agroecol gicos.

Cuadro 5. Andlisisde la informacién agrupada en la dimension enfoque

S CS AV CN N T

Indicador | Items - = Fa T F% | Fa [ F% | Fa | F% | Fa | F% | Fa | %
Mirada 5 4 46 |14 | 56 | 7| 28| 0| 0|0 0 |25]100
multidisciplinaria

Fuente: Portillo, A. (2018)

GréficoN° 4
Distribucion de lainformacién agrupada en la dimension enfoque

100 = Nunca
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Algunas Veces
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Fuente: Portillo, A. (2018)
El items agrupado en esta segunda dimensién de la variable proyectos

productivos agroecol 6gicos, rastrea un aspecto muy interesante desde e punto de
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vista de la gestion educativa. ¢Se implementa la investigacion accion participativa en
el desarrollo de proyectos productivos agroecol 6gicos? Observamos que 14 de los 25
informantes (56%) cas siempre se aplica esta modalidad en € desarrollo de los
proyectos mencionados. Esta identificacion es alta, sin embargo, una parte
significativa de los docentes (28%) tienden a ubicarse en la posicién “algunas veces”
gue implica que se debe realizar un esfuerzo importante de formacién en cuanto a
implementar la investigacion acciéon participativa en € desarrollo de proyectos
productivos agroecoldgicos. Las respuestas indican, por otro lado, la necesidad del
desarrollo de proyectos productivos agroecol 6gicos que forma parte de los principios
basi cos que se desarrollan en las Escuelas Bolivarianas en €l pais.

En concordancia, segiin Guzman (2014) “Un enfoque holistico y sistémico, una
mirada multidisciplinaria” (p.31) En este sentido, s6lo pueden entenderse a través de
las perspectivas que aportan diferentes areas del conocimiento y una investigacién-
accion participativa, en que los participantes son sujetos y no solo objetos del proceso
de investigacion, es decir para € desarrollo de proyectos productivos se debe tomara
en consideracion aportes propios de la investigacion accion participante 1o cual

caracteriza un aprendizaje multidisciplinario.

Analisisde la infor macién agrupada en la dimension conocimiento
Los items agrupados en la dimensién conocimiento de la variable proyectos
productivos agroecol 6gicos son tres, se copian a continuaci on:

13. Se desarrollan proyectos para € manejo de la produccion agricola escolar
sostenible con principios agroecol dgicos

14. Desarrollan proyectos productivos agroecol 6gicos tomando en consideracion los
principios ecol 6gicos.

15. Los procesos ecologicos se optimizan a través del desarrollo de los proyectos
productivos agroecol gicos.

Cuadro 6. Andlisisde la infor macién agrupada en la dimensién conocimiento

Indicador | items S Cs AV CN N T

Fa | F% | Fa | F% | Fa | F% | Fa | F% | Fa | F% | Fa | F%

I mportancia 13 4 16 | 14| 56 | 7 28 | 0 0 0 0 25 | 100
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Principios 14 4 | 16 |14 | 56 | 7 28 | 0 0 0 0 25 | 100

Proceso 15 |21| 8 |4 |16 |0 | 0 |0| 0| 0| 0 |25]100
ecolégicos
Promedio 913 (10|43 | 5|19 |0 0 0 0 -
Fuente: Portillo, A. (2018)
GréficoN° 5
Distribucion dela la informacién agrupada en la dimensién conocimiento
120
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Fuente: Portillo, A. (2018)

Analizada la informacion de los items agrupados en la tercera dimension
“conocimiento” de la variable proyectos productivos agroecologicos, Se puede
establecer las reacciones de los informantes frente a las afirmaciones o juicios
indicados en cada caso. Es notable que 10 de los 21 docentes encuestados en
promedio (43%) comparten la opinion de fundamentar los proyectos productivos
agroecol 6gicos en principios précticas de los mismos asi como la relevancia que estos
poseen en el aprendizaje de los estudiantes, sin embargo tal vez la debilidad se
presente cuando no conocen los contenidos y obligaciones concretas que se derivan
de los elementos indicados anteriormente.

Sin embargo, resulta muy positivo que crean que deben ser incorporados y
desarrollados. El promedio para esta dimensién se afirma que los proyectos
productivos agroecol 6gicos segiin Garcia (2013) como “herramientas o instrumentos
de planeacion para € manejo de la produccion agricola escolar sostenible con

principios agroecologicos”(p.12) En la busqueda por reinstalar una racionalidad més
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ecologica en la produccion agricola, los cientificos y promotores han ignorado un
aspecto esencial o central en e desarrollo de una agricultura méas autosuficiente y
sustentable: un entendimiento més profundo de la naturaleza de | os agroecos stemas y
de los principios por los cuales estos funcionan. Por tanto de tales proyectos esta
basado en la aplicacion de los siguientes principios ecol 6gicos. Reinjntjes (2012).

Aumentar €l reciclado de biomasay optimizar la disponibilidad y el flujo
balanceado de nutrientes. Asegurar condiciones del suelo favorables para
el crecimiento de las plantas, particularmente a través del mangjo de la
materia organica y aumentando la actividad biética del suelo. Minimizar
las pérdidas debidas a flujos de radiacién solar, aire y agua mediante €l
manejo del microclima, cosecha de agua'y €l manejo de suelo através del
aumento en la cobertura. Diversificar especifica y genéticamente el
agroecosistema en el tiempo y el espacio. Aumentar las interacciones
bioldgicas y los sinergismos entre los componentes de la biodiversidad
promoviendo procesos y servicios ecol 6gicos claves. (p.12)

En este sentido, estos principios pueden ser aplicados a través de varias técnicas
y estrategias, por cuanto cada una de ellas tiene diferente efecto sobre la
productividad, estabilidad y resiliencia dentro de la ingtitucién, dependiendo de las
oportunidades locales, la disponibilidad de recursos y, en muchos casos, del
participante.Por tanto, la idea es disefilar acciones dentro de un conuco escolar,
miméticos con la estructura y funcion de los ecosistemas naturales, de alli que los
procesos ecoldgicos que deben optimizarse a través de los proyectos productivos

agroecol 6gicos segun el autor (op.cit) son:

Fortalecer la inmunidad del sistema (funcionamiento apropiado del
sistema natural de control de plagas) Disminuir la toxicidad a través de
la eliminacion de agroquimicos. Optimizar la funcion metabdlica
(descomposicion de la materia organica y reciclge de nutrientes).
Balance de los sistemas regulatorios (ciclos de nutrientes, balance de
agua, flujo y energia, regulacion de poblaciones, entre otros). Aumentar
la conservacion y regeneracion de los recursos de suelo y agua y la
biodiversidad. Aumentar y sostener la productividad en € largo plazo

(p.23).

Por tanto, para € desarrollo de estos proyectos desde las instituciones
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educativas se deben generar los espacios y condiciones minimas parata fin, lo cual

Se conjuga en la participacion protagonica de todos los involucrados.

Andlisis de lainformacion agrupada en la dimension elementos
Los items agrupados en la dimension conocimiento de la variable proyectos
productivos agroecol 6gicos son tres, se copian a continuaci on:

16. Los proyectos productivos agroecoldgicos se abordan desde una perspectiva
tridimensional, es decir, mirar el sistema productivo, la institucion y el entorno
ambiental.

17. Se realiza un andlisis del contexto para el disefio de los proyectos productivos
agroecol6gicos basado en lo cultural, ecologico, politico, productivo y
economico.

18. Se redliza una evaluacion de la biodiversidad a contemplar dentro de los
proyectos productivos agroecol 6gicos.

Cuadro 7. Andlisisdela informacién agrupada en la dimension elementos

- ; S cs AV CN N T
Indicador ltems Fa | F% Fa | F% Fa | F% Fa | F% Fa | F% Fa | F%
Limitesdelos | 1o | 4 | 16 |14 |56 | 7| 28| 0| o | 0| 0o |25/ 100
proyectos
Andisisdel 0o | 4 15 14|56 | 7128 0] 0o |o| o |25 100
contexto
Evaluacion de
s | 18 | 4|16 14|85 | 7280 0|00 |25 10
Promedio 4| 16|14 |7 2|0 0|0/ o0

Fuente: Portillo, A. (2018)

Gréfico N° 6
Distribucion de la delainformacién agrupada en la dimension elementos
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La dimension elementos de la variable proyectos productivos agroecol 6gicos,
aborda los “temas de accion clave de 10s proyectos productivos agroecol 0gicos” para
su aplicacion y desarrollo en las Escuelas Bolivarianas. Esta dimension pretende
medir el grado de conocimiento que tendrian los docentes sobre los temas sugeridos
para dichos proyectos. En esta ocasion, 14 de los 25 docentes promedio (56%), se
agrupan en las opciones “cas siempre” y 7 de 25 promedio (28%) “algunas veces’
de tal manera que conocerian este tipo de iniciativa tan provechosa para su trabajo en
educacion ambiental. Resulta altamente favorable que un poco mas de la mitad de los
docentes conozcan (asi de manera general) los temas propuestos en los proyectos
productivos agroecoldgicos para las escuelas como posible contenidos para que los
docenes desarrollen iniciativas académicas de acuerdo al nivel que atiendan.

En tanto, Para Garcia (2013) se deben tomar en cuenta una serie de e ementos
basicos para el disefio de proyectos productivos agroecolégico, primeramente el
limite de los proyectos, andlisis del contexto, evaluacion de la biodiversidad: Limites
de los proyectos referido a que los disefios deben abordarse desde una perspectiva
tridimensional, es decir, mirar el sistema productivo, la institucion y el entorno
ambiental (mercado, politicas, instituciones, tecnologia, asistencia técnica, entre otros
factores), como un todo y no separado de su realidad. Ademés, el andlisis de contexto,
gue no es otra cosa diferente ala de unamirada de laredidad, es el caso por g emplo
del tema de las hortalizas que esta intimamente rel acionada con componentes como €l
del mercado, clima, disponibilidad de materia organica en e suelo, y asi,
sucesivamente.

Por ultimo, la evaluacion de la biodiversidad que de acuerdo con Vandermeer
(2010) citado por Garcia (2013), la cua es € conjunto de estructuras ecoldgicas
interrelacionadas en espacios y corredores que sostienen los procesos ecol 6gicos
esencidles a través del territorio, en sus diferentes formas e intensidades de
ocupacién, dotando a mismo de servicios ambientales para su desarrollo sostenible.
Luego de realizar el analisis del contexto “escuela”’, se evalia la estructura de
biodiversidad con € fin de insertar procesos que fortalezcan lainmunidad del sistema

mediante |as estructuras ecol 6gicas.



74

CAPITULOV

LA PROPUESTA

Denominacion
Modelo de gestién docente para € desarrollo de proyectos productivos
agroecologicos en la Escuela Bolivariana "Martha Gonzalez", ubicada en Santo

Domingo, municipio Cardenal Quintero del estado Mérida.

Presentacion

La presente propuesta de modelo de gestion docente para € desarrollo de
proyectos productivos agroecol 6gicos en la Escuela Bolivariana "Martha Gonzélez",
ubicada en Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero del estado Mérida en el
marco de la educacion ambiental para la Escuelas Bolivarianas. Se hace
imprescindible agui apuntar a lo que ha sido denominada la “emergencia planetaria”
en el tema del ambiente. El mundo tal cual se conoce esta atravesando un momento
muy critico ante las dindmicas de los impactos medio ambientales del modelo de
desarrollo econdmico y tecno cientifico que se ha asumido de manera global, salvo
honrosas y raras excepciones.

No hay que ser apocaliptico para verificar los impactos profundamente
negativos que la actividad del hombre le impone a la naturaleza, de alli que, €l
consumismo rapaz e incontrolado de la sociedad global requiere de tres planetas tierra
para satisfacer aspiraciones de “mejorar las condiciones de vida”, que no es otra cosa
que los paises mas pobres accedan al nivel de consumo de la élite conformada por los
Mas ricos.

Ante esta situacion dramética el MPPE, la ONU han discutido ampliamente

esta situacion y generado iniciativas en ambitos diferentes. econdmicos, tecno
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cientificos, ecol6gicosy educativos. La iniciativa més importante en educacion global
eslaEA, conocida tradicionalmente como educacion ambiental.

En este contexto, los docentes en este mundo globalizado deben atender este
llamado del maximo organismo internacional en educacion: la UNESCO. La escuela
debe desarrollar iniciativas a respecto, con €l apoyo de los gobiernos nacionales y
locales. De adli la necesidad de dotar de herramientas necesarias a |os trabajadores de
la educacion en € disefio de edtrategias pedagbgicas para formar una nueva
conciencia medio ambiental en los ciudadanos del siglo XXI, centro del presente
Modelo de Gestién Docente.

Para garantizar tal meta el modelo se ha organizado en cuatro dimensiones, la
primera que implica la justificacion. Una segunda, aspectos relativos a la estructura
del Modelo (objetivos); una tercera dimension es referida la factibilidad de la
propuesta y finalmente las fases en que se desarrollaria conforman la dltima
dimension.

Justificacion

Las consideraciones relativas a las razones que justifican € desarrollo del
presente Model o de Gestion Docentes se pueden agrupar de la siguiente manera: Una
justificacion social y ecolégica: Existe un consenso internaciona de que la atencion a
los problemas ambientales se constituyen en una necesidad imperiosa en € presente
siglo XXI. Sin la atencidon debida a la “emergencia planetaria ambiental” no hay
futuro para la humanidad o en el mejor de los casos se avecina una catéstrofe cuyas
dimensiones nadie puede prever. La educacion ambienta a través de diversas
acciones (proyectos productivos agrologicos) cobra una importancia capital en un
contexto desastroso como el que se vive, de alli la necesidad de crear una “una nueva
manera” de estar con la naturaleza fruto de una nueva conciencia ecolégica. Estas
circunstancias avalan el presente Modelo.

Por otro lado, el compromisos de Venezuela en EA: La ONU, a través de la
UNESCO, ha desarrollado iniciativas que conllevan un relanzamiento de la educacion

ambiental a escala global, estas acciones se han conocido en el @mbito internacional
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como Educacion para el desarrollo sostenible (EDS), decretado hace ya algunos afios.
Entre las acciones més ampliamente aceptada por la comunidad mundial es €l
Decenio para la EDS, convenio que Venezuela ha suscrito en los organismo
mundiales, de manera especial en la UNESCO, asi como iniciativas regionales
(América Latina y el Caribe) como las emanadas de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEI). El presente Modelo de Gestion se apoya en la necesidad que
el pais de producir iniciativas micro (locales) que permitan cumplir con las estrategias
y metas que los organismos internacionales han aprobado con los paises integrantes
de los mismos. Es necesario resolver una agenda de estrategias académicas y
pedagdgicas (Proyectos productivos agroecol 6gicos) relativas ala EDS 'y al Decenio
ya mencionado.

Por su parte, se justifica en los planes de formacion del Ministerio del Poder
Popular para la educacion (MPPE) desde un escenario complementario, € méximo
ente rector de la educacion en Venezuela — el Ministerio del Poder Popular para la
Educacion-- ha venido impulsando un diagnéstico sobre la calidad educativa en €l
pais. De esta accion se han desprendido muchas iniciativas, se desea destacar en esta
oportunidad la necesidad de actuaizar profesionalmente a los docentes venezolanos
que atienden distintos niveles y modalidades educativas. Un tema que requiere una
actualizacion emergente es sobre educacién ambiental es el Desarrollo de proyectos
productivos agroecoldgicos en las Escuelas Bolivarianas, asi 10 exige € contexto
medio ambiental que ha sido definido anteriormente.

Por tanto, es imposible formar al nuevo ciudadano del siglo XXI, con una
conciencia ecolégica acorde a la dramética circunstancia que vive globalmente el
planeta, sin tener profesionales de la educacion formados y sensibilizados para esa
tarea vital para la humanidad. Sin un cambio de mentalidad, de concepciones en los
docentes, la labor positiva hacia los estudiantes se vuelve cuesta arriba. Este es el
primer paso, por ello el MPPE haimpulsado acciones formativas de este tipo.

Finalmente el fortalecimiento de la educacién ambiental, la Ultima justificacion
gue respalda la elaboracion de este Modelo de Gestion Docente para € desarrollo de

proyectos productivos agroecolégicos toca un ambito crucial: los docentes
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venezolanos deben tener herramientas motivaciones para adelantar su tarea en los
temas y contenidos, proyectos académicos y formas de evaluaciéon de la educacion
ambiental. De ali que, el Estado venezolano ha creado |as condiciones institucionales
para que estas estrategias se realicen efectivamente, se tiene el e ambiente y salud
integral en los dos primeros niveles de la educacién basica (desde 1° hasta el 6°
grado), asi como €l relanzamiento de la educacion ambiental en la propuesta de las
Escuelas Bolivarianas. Adicionamente los convenios regionales en educacion
ambiental, los acuerdos del MPPE con el Ministerio del Poder Popular para el
Ecosocialismo y Aguas en €l pais, otorgan un respaldo instituciona para la educacion
ambiental. Los docentes de |a Escuela Bolivariana Martha Gonzélez les corresponde

ahora desarrollar sus proyectos en esta area clave para el futuro del planeta.

Objetivo General

Desarrollar habilidades y conocimientos en € disefio de modelos de gestion
para el desarrollo de proyectos productivos agroecoldgicos en la Escuela Bolivariana
Martha Gonzalez.

Obj etivos Especificos

Fortalecer y capacitar al personal de la Escuela Bolivariana Martha Gonzdlez a
los fines de lograr un mejor desempefio en el desarrollo de proyectos productivos
agroecol gi cos.

Adquirir conocimientos tedricos y practicos con el propésito de alcanzar las
competencias pedagogicas imprescindibles para € logro de proyectos productivos
agroecol6gicos que incluyan acciones transformativas en las concepciones
ambientales de | os estudiantes.

Desarrollar capacidades tecno-pedagdgicas que le permitan el desarrollo de
proyectos productivos agroecolégicos innovadores y exitosos en educacién

ambiental.
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Factibilidad

La factibilidad de la propuesta se mide por la oportunidad que tiene la misma
para ser puesta en practica (Anexo E y F). Para la presente investigacion se
consideran 10s recursos necesari 0s a continuacion:

Factibilidad Institucional. Responder a necesidades en el ambito institucional,
congtituye un factor para lograr € desarrollo del modelo de gestion dirigido al
desarrollo de proyectos productivos agroecolégicos. De igual forma, mostrar con
acciones que se trabgja para establecer la busqueda continua de la calidad de la
orientacion como un proceso que incide en todas las operaciones de la institucién
escolar objeto de estudio y en el contexto comunitario que busca la integracion y
globalizacion de dicho proceso. Bajo este enfoque, |a propuesta es institucionalmente
factible.

Factibilidad Motivacional. En funcién del diagnéstico realizado, se infiere que
existe un ato grado de motivacion en los docentes consultados para participar y llevar
a cabo € modelo de gestion docente dirigido al desarrollo de proyectos productivos
agroecol 0gicos sugerido. De igual manera, existe voluntad, interés y disposicion por
parte de los maestros para desarrollar de forma efectiva las acciones propuestas con
la finalidad de hacer del aprendizaje un espacio agradable, estimulante y motivador
para el estudiante. En este sentido se aplico un instrumento para conocer € grado de
disposicion de los docentes a participar.

Factibilidad Técnica. Una de las herramientas que se utilizarda para la
realizacion de esta investigacion fue € uso de material fotocopiado y video bem, lo
cua facilita las necesidades de la investigadora, asi como también de material
bibliogréfico relacionado con €l estudio.

Factibilidad Economica: Desde €l inicio de esta investigacion, se puede notar
gue se requiere de recursos monetarios, ya que genera gastos, en los cuales ha
mostrado gran interés por parte de los docentes en estudio ya que consideran

realmente un aporte importante para e desarrollo y fortalecimiento de su praxis
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pedagdgica lo cual contribuird significativamente con el desarrollo de proyectos
productivos agroecoldgicos Estos gastos pueden ser para material fotocopiado,
alquiler de video bem, compartir, hojas blancas, papel bond, lapiz, borradores,
marcados, entre otros, ya que el espacio fisico esta disponible sin ningun tipo de
costo.

Factibilidad Psicosocial: Dentro de los participantes en esta investigacion se
encuentra los directivos, coordinadores y docentes de la E.B. Martha Gonzéalez. La
ingtituciones mencionadas, cuenta con un persona profesiona preparado con
aspiraciones de crecimiento integral, participacién social, razén por la cua no existe
resistenciaa latransformacion de las practicas desarrolladas.



Fases para €l Desarrollo

Fase|: Presentacion antelos Directivos del Plantel

Tiempol/jornadas: 02 horas, 01 sesion de trabajo
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LOGISTICA/
PRODUCTO ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RECURSOS CONTENIDO
Presentar ante los . . .
directivos de la Escuela Elxgb?r;(i)gnd;eunrgm;i‘ijgr: con (F:?)Crlriltffa%ror Presentacion del Programa

Bolivariana Expositivas, dicoositivas. P Vi deg beam Justificacion

Martha Gonzél ez participativas. @ . - Estructura

A Entrega de material (digital) del Aulade clases.

spectos relevantes y FOarama Sal6n aoropiado Fases

de desarrollo del prog aprop ' Contenidos
Programa.

Evaluacion del proceso y resultados. La evaluacion de la fase se realizard mediante la participacion de los Directivos y € registro que
realice de lasintervenciones y sugerenciague hara el facilitador.

Fasell: Sensibilizacién delos participantes

Tiempo/jornadas: 04 horas, 01 sesion de trabajo

LOGISTICA/
PRODUCTO ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RECURSOS CONTENIDO
. Actividad de integracion inicial.
Lograr qqellos glocentes Expo_scmn inicial del N Presentacion del programa,
que participaran en el Facilitador. Facilitador Presentacion del proarama
Modelo de Gestion . Actividades de integracion Computador e brog
; Expositivas, L - . Justificacion
desarrollen actitudes de o Presentacion presentacion con Video beam
. . participativas, . - Estructura
empatia, estén runales. diapositivas. Aulade clases. Fases
altamente motivados y grup Entrega de material (digital) Salén apropiado. Contenidos
dispuestos ala del Programa S : .
S Do . Actividad de cierre para firmar
participacion. Dindmicade cierre. .
COMpPromiso

Evaluacion del proceso y resultados: La evaluacion se redizaria en dos escenarios distintos, el primero € registro de la participacion
mediante una lista de cotgjo 0 una hoja de registro. El segundo escenario lo conformariala firma publica del compromiso para participar en
e programa, documento individua que expresa las razones, expectativas y limitaciones de su incorporacion a la actividad. El facilitador
llevariad control (instrumentosy documentos) del proceso.
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Fase I11: Desarrollo de las acciones formativas. Esta fase se organizara en cuatro talleres que estructuran los contenidos y
estrategias motivacionales esenciales del Programa. Los talleres serian los siguientes: i) Educacion Ambiental/Educacién para e
desarrollo sostenible (EDS), ii) Temas de Accion Clave (OEl), iii) Educacion ambiental en el Sistema Educativo Bolivarianoy

iv) Estrategias motivacionales para proyectos pedagdgicos en educacion ambiental. A continuacion se presenta el desarrollo de

|os cuatro referidos talleres:

Taller N° 01. Educacion ambiental/educacion para e desarrollo sostenible (EDS) y su relacion con los proyectos
pr oductivo agr oecol 6gicos.

Tiempol/jornadas. 12 horas, 03 sesiones de trabgjo de 04 horas

LOGISTICA/
PRODUCTO ESTRATEGIAS ACTIVIDADES CONTENIDO
RECURSOS
Exponer los . : o
. . E ion i : definicion
elementos Exposicién inicial del facilitador Facilitador Ogu:g;o dambr;r:;[)al guefimcazt(;
congtitutivos de la Actividadesiniciales deintegracion | Computador g ’ y P
- . - . i . en Venezuela.
educacion ambiental, Presentacion con diapositivas. Video beam
. o . - LaEDSen el contexto delos
origenesy su Expositivas, Entrega de material (digital) del Aulade clases. .
. L L . . . proyectos productivos
vinculacion con la participativas, contenido desarrollado Salén apropiado L.
., ., . . agroecol 0gicos.
Educacion para g grupales. Evaluacion ddl proceso mediante Materia . .
. . ., e La emergencia ambiental
desarrollo Sostenible registro, observaciony bibliogréfico .
L o planetaria (Bybee)
(EDS) y los proyectos participaciones. digitalizado. R i
. L . Unalimitacion: € optimismo
productivos Dindmicade cierre. L.
. tecnol ogico.
agroecol dgicos.




Taller N°02. Temas de accién clave (OEI)
Tiempol/jornadas: 08 horas, 02 sesiones de trabagjo de 04 horas
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LOGISTICA/
PRODUCTO ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RECURSOS CONTENIDO
Lainiciativa iberoamericana
para el Decenio de la Educacion para el
Conocer las Desarrollo Sostenible y sus implicaciones en los
propuestas proyectos educativos con principios
denominadas “21 Exposicién inicial del facilitador | Facilitador agroecolégicos.
temas de Accion” Actividades iniciales de | Computador Los “21 Temas de Accion Clave”
que estan integracion Video beam Educacion y desarrollo Sostenible y sus
disponibles para las Expositivas, Presentacion con diapositivas Aulade clases. implicaciones en los proyectos educativos con
instituciones participativas, Entrega de material (digital) del | Salon apropiado principios agroecoldgicos.
educativas y grupales. contenido desarrollado Material Crecimiento econémico y Sostenibilidad y sus
docentes de Evaluacion del proceso | bibliogréfico implicaciones en los proyectos educativos con
| beroamérica mediante registro, observaciony | digitalizado. principios agroecoldgicos.
elaborados por los participaciones. Consumo responsable y sus implicaciones en los
equipos educativos Dinamica de cierre. proyectos educativos con principios
de la OEl. agroecologicas.
Experiencia en | beroamérica
(proyectos bajo enfoques agroecol6gicos)

Taller N° 03. Proyectos productivos agr oecol 6gicos en el Sistema Educativo Bolivariano
Tiempol/jornadas. 08 horas, 02 sesiones de trabagjo de 04 horas

PRODUCTO | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES oS STy CONTENIDO
Presentar las Exposicion inicial del facilitador Ecosocialismo, desarrollo econdémico y ambiente
politicas publicas del Actividades iniciales de | qcilitador como politicas publicas en Venezuela
gobierno bolivariano integracion Computador Educacion ambiental popular, una estrategia
en educacion Presentacion con diapositivas Video beam innovadora
ambiental, Expositivas, Entrega de material (digital) del Aulade clases. Sistema Educativo Bolivariano y €l gje ambiente
articulaciénen el participativas, contenido desarrollado Salén apropiado y salud integral.
MPPE, MPPEA y grupales. Evaluacion del Proceso | \1aterial bibli ografico Proyectos académicosy el eje ambiente
su implicacién en los mediante registro, observaciony | gitalizado. Orientaciones para la educacion ambiental en
proyectos participaciones. educacion primariay su implicacion en los
productivos Dinamicade cierre. proyectos productivos agroecolgicos.

agroecol6gicos.
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Taller N° 04. Estrategias motivacionales par a proyectos pr oductivos agr oecol 6gicos.

Tiempol/jornadas: 24 horas, 06 sesiones de trabgjo de 04 horas

LOGISTICA/
PRODUCTO ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RECURSOS CONTENIDO
Exposicion inicial del
facilitador Constructivismo y sus estrategias
Elaborar proyectos Actividadesiniciadlesde participativas y
productivos integracion cognitivas en la construccion del
agroecoldgicos a Presentacion con Facilitador conocimiento
partir de estrategias digpositivas Computador Aprender haciendo, € centro de la estrategia
motivacionales, Entrega de material Video beam constructivista
pedagogicasy Expositivas (digital) del contenido Aulade clases. ¢COmo se planifica un proyecto académico
didacticas artlioci ativa’s desarrollado Salén apropiado desde € constructivismo?
adecuadas que P U P ales ' Construccién de un Materia Motivacion, didactica, pedagogia, y
permitan un grup proyecto productivos bibliografico conocimientos previos bases paralos
cambio de agroecol égico. digitalizado. proyectos productivos agroecol 4gicos.
paradigma frente al Evauacion del proceso L os proyectos productivos agroecol dgicos:
ambientey la mediante registro, diagndsticos, negociacion, planificacion,
sostenibilidad. observaciony gjecucion, evaluacion y sistematizacion.

participaciones.
Dinadmicade cierre.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

Conclusiones

El modelo de desarrollo idea para un pais, independientemente de la filosofiay
disposicion politicaen el que serija, siempre se ha fundamentado en la educacion, la
cual como proceso formativo, es quien establece su caracter de legalidad ante la
sociedad. De alli que los modelos de gestion docente para € desarrollo de proyectos
productivos agroecol dgicos, forman parte de |la estrategia de escuelas saludables que
se quiere implementar bajo los criterios establecidos en el Curriculo Nacional
Bolivariana y las politicas de las Escuelas Bolivarianas, fundamentados en €l trabgjo
productivo y sustentable.

Por tanto en el enfoque educativo que se promueve no debe tener limitantes
para que todas las escuelas involucradas establezcan proyectos productivos
agroecologicos, brindando la formacion de capacidades de autogestion y
contextualizacion de esta practica integrada a los planes de ensefianza del Sistema
Educativo Nacional. El objetivo del éstos proyectos es lograr una educacion mas
activa, que combine précticas orientadas a fortalecer los conocimientos tedricos en
nutricion y alimentacion, familiarizando a los escolares con méodos de produccion
sostenible de alimentos, fomentando el compromiso y el sentido de pertenencia asi
como | os principios agroecol 6gicos .

Los aportes de los proyectos mencionados conforman una reinterpretacion
orientada hacia una perspectiva humanistica, en la cual se privilegia el sujeto y su
entorno desde variables que superan lo meramente cuantitativo, valiéndose
profundamente en lo social, ético y cultural asi como en principios ecol6gicos de
sustentabilidad. En consecuencia, € desarrollo de proyectos productivos

agroecol 6gicos, como proceso que supone una reconstruccion axiolégica, en 1o
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individual y social, depende de mecanismos que persigan la introyeccion de valores,
tales como la participacion, sentido de pertenencia, conservacionismo, cooperacion,
solidaridad y bien comun entre otros.

La puesta en marcha de estos proyectos, requiere de una socidizacion de los
valores ya mencionados, ello exige de un instrumento de transmision y éste se
encuentra representado por la educacion (institucion) a través de la gestion del
docente, que promueve la formacién de ciudadanos con esguemas mentales guiados a
la educacion ambiental bajo principio agroecoldgicos y conservacionistas. En este
orden de ideas, es esencia e desarrollo humano a través de la educacion y la
formacién para € trabgo productivo bajo précticas agroecoldgicas que tanto
demanda la sociedad, ambas configuran presupuestos fundamentales de la Educacion
Ambiental.

De acuerdo con las conclusiones anteriores se indica que durante el proceso
investigativos, se logro en la fase diagndstica determinar las necesidad de generar un
modelo de gestion docente para € desarrollo de proyectos productivos
agroecol 6gicos en la E.B. Martha Gonzalez de Santo Domingo, municipio Cardenal
Quintero del estado Mérida. De igual forma, se determina la factibilidad de la
propuesta bajo instrumentos que permitieron verificar la misma, considerandose
entonces con alta factibilidad. Por dltimo, se disefi6 la propuesta de un modelo de
gestion docente para el desarrollo de proyectos productivos agroecol 6gicos en la E.B.
Martha Gonzalez de Santo Domingo, municipio Cardena Quintero del estado Mérida

basado en las necesidades arrojadas en €l diagndstico.

Recomendaciones

Después de haber culminado la investigacion relacionada con un modelo de
gestion docente para el desarrollo de proyectos productivos agroecol 6gicos en la E.B.
Martha Gonzalez de Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero del estado Mérida
se establecen las siguientes recomendaci ones:

Actualmente hay que sensibilizar y motivar a los actores educativos (familia,

escuela'y comunidad) para que participen en las diferentes actividades a gjecutar que
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favorezcan la creacion y puesta en funcionamiento de los proyectos productivos
agroecol 6gicos y espaci 0s agroecol 4gicos.

Al persona directivo y docentes se les aconsegja que disponga de un espacio
para que planifiquen proyectos productivos agroecolégicos basadas en técnicas
agricolas.

Del mismo modo es necesario que los docentes de la institucién realicen
circulos de formacion permanentes donde compartan agunas experiencias
relacionadas con € desarrollo de proyectos productivos agroecol 6gicos, ya que esto
contribuye con el trabajo a desarrollar posteriormente.

De igual manera, es necesario que el persona docente conforme un equipo de
trabajo con lafinalidad de intercambiar ideas para el momento de planificar una serie
de actividades relacionadas con la construccion de proyectos productivos
agroecol gicos.

Por lo ultimo, se hace necesario que los docentes propongan el intercambio de
experiencias significativas al culminar cada proyecto productivo agroecolégico con

otras ingtituciones a fin de promocionar los m ismos..
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ANEXOS
AnexoA. Instrumento dirigido a los docentes

UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL DE LOSLLANOS
OCCIDENTALESEZEQUIEL ZAMORA
VICE-RECTORADO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO SOCIAL
COORDINACION DE AREA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION AMBIENTAL

Santo Domingo, marzo de 2018
Estimado Colega:

El presente cuestionario esta destinado a recolectar informacion, que servira
para proponer “un modelo de gestion docente para e desarrollo de proyectos
productivos agroecol6gicos”. El mismo va dirigido a los docentes de Educacion
Primaria de la Escuela Bolivariana “Martha Gonzalez”.

Esta entrevista consta de 18 items con un total de cinco aternativas de
respuestas. Siempre (S), Cas Siempre (CS), Algunas Veces (AV), Cas Nunca
(CN) y Nunca (N). Margue con una (X) la casilla de su preferencia.

Desarrolle el cuestionario de formaindividual. La informacién se procesara de
manera confidencial y con caracter de investigacion.

Se agradece la colaboracion y objetividad al responder todas las preguntas a fin
de garantizar €l éxito de estudio.

Gracias por su colaboracion.

INSTRUCCIONES

- Lea detenidamente | as proposi ciones que se presentan.
-Sel eccione una sola aternativa.

- Marque con una (X) la aternativa sel eccionada.

- NO deje dlternativas sin responder.
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Dimension Indicadores N° items CS|AV |CN | N
INSUMoS 1 .Los modelos qle gestion desarrollados en la in_stitucién se complementa de diversos
insumos( estudiantes, docentes, planes de estudio, entre otros)
Ambiente 2 El ambiente institucional produce aprendizajes significativos en el desarrollo de
institucional proyectos productivos agroecol égicos.
Proceso 3 Se toman en consideracion diferentes componentes que permitan generar
Componentes compromiso de todos los actores a participar en el proceso de ensefianza
4 Para el disefio de proyectos educativos en los modelos de gestién docentes se
argumenta con una vision compartida de todos los actores del hecho educativo
Evaluacion 5 Se desarrolla una evaluacion continua en el proceso de aplicacion de modelos de
gestion docente.
Planificacion 6 Se QEsarroIIa una planificacion continua_ de los procesos de gestion docentes
dirigidos al desarrollo de proyectos productivos
Mediacion 7 Los_ modelps de gestién impl_ementfados permitgn a los estudiantes liberar la
Elementos de curiosidad, indagacidn, exploracion bajo la orientacion del docente.
gestion . Dentro de los modelos de gestién docentes se aplican diversas estrategias que les
Estrategias 8 . - S, HE . .
permitan alos estudiantes la adquisicion de conocimientos acordes a sus diferencias.
Caracteristicas 9 Para la planificacion de los modelos de gestion se consideran las caracteristicas
estudiantiles generales de los estudiantes, conocimiento previo y curricular
Se desarrollan diversas précticas productivas agroecolégicas dentro de los modelos
10 | de gestion del docente atendiendo al espacio produccion y la productividad
Escuelas . - L
Bolivarianas Espacios agroecologica de las Escuel as Bollvarl_anas _
1 Involucran la escuela-familia-comunidad dentro de los modelos de gestion del
docente atendiendo al espacio de innovaciones pedagdgicas de las E.B.
Mirada Se implementa la investigacién accion participativa en el desarrollo de proyectos
Enfoque e 12 . Ve
multidisciplinaria productivos agroecoldgicos
Importancia 13 Se des'arr'ol!an proyect0§ parael manejo de la produccion agricola escolar sostenible
con principios agroecolégicos
Conocimiento Principios 14 D@qrqllan prg)y_ectos productivos agroecoldgicos tomando en consideracion los
principios ecolgicos.
Proceso 15 Los procesos ecologicos se optimizan a través del desarrollo de los proyectos
ecolbgicos productivos agroecoldgicos
Limites de los Los proyectos produptivos_ agroec_olc')gicos e a_bordan _d&e_de ‘una perspectiva
16 | tridimensional, es decir, mirar el sistema productivo, la institucion y el entorno
proyectos .
ambiental
Elementos Andlisis del 17 Se redliza un andlisis del contexto para € disefio de los proyectos productivos
contexto agroecoldgicos basado en lo cultural, ecoldgico, politico, productivo y econémico.
Evaluacién de la 18 Se realiza una evaluacion de la biodiversidad a contemplar dentro de los proyectos
biodiversidad productivos agroecol6gicos.
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Anexo B. Validacién del instrumento dirigido a los docentes

UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL DE LOSLLANOS
OCCIDENTALESEZEQUIEL ZAMORA
VICE-RECTORADO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO SOCIAL
COORDINACION DE AREA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION AMBIENTAL

Santo Domingo, febrero de 2018.
Estimado Colega:

El presente instrumento tiene como finalidad obtener informacién acerca de
un modelo de gestion docente para e desarrollo de proyectos productivos
agroecol6gicos en la Escuela Bolivariana "Martha Gonzdlez", ubicada en Santo
Domingo, municipio Cardenal Quintero del estado Mérida. En este sentido, se
agradece atamente |os juicios y consideraciones que puedan emitir.

Exprese s |a muestra de preguntas que conforman el instrumento se refiere a
la naturaleza del tema o contenido sobre lo que versa dicho instrumento.

Indique su grado de acuerdo o desacuerdo con cada enunciado que se presenta
segun los indicadores, marcando de acuerdo a la siguiente escala.

1. Dgar

2. Maodificar
3. Eliminar
4

Incluir otro items
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Instrumento parala Validacion del Cuestionario dirigido a los docentes. Experto

1
APRECIACION CUALITATIVA
CRITERIOS Excelente Bueno Regular Deficiente
4 3 2 1
Presentacion del instrumento X
Claridad y redaccion de los items X
Pertinencia de las variables con los X
indicadores
Relevancia del contenido X
Factibilidad de aplicacién X
N° ESCALA
p . . - I ncluir OBSERVACIONESY
ITEMS | Dgjar | Modificar | Eliminar otro items SUGERENCIAS
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X
8 X
9 X
10 X ( SI') El instrumento se adapta a
1 X los indicadores de las variables a
12 X medir
13 X
14 X
15 X ( Sl') Los items presentan claridad
16 X y coherencia
17 X
18 X

Validado Por: Rosa Cérdenas C.I.- 10.116.170 Profesién: Docente jubilada

Nivel Educativo: Maestria en Gestion Ambiental

Firma:
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Instrumento para la validacion del cuestionario dirigido a los docentes. Experto

2
APRECIACION CUALITATIVA
CRITERIOS Excelente Bueno Regular Deficiente
4 3 2 1
Presentacion del instrumento X
Claridad y redaccion de los items X
Pertinencia de las variables con los X
indicadores
Relevancia del contenido X
Factibilidad de aplicacion X
N© ESCALA
. . . __ Incluir OBSERVACIONESY
ITEMS | Dgjar | Maodificar | Eliminar otro items SUGERENCIAS
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X
8 X
9 X
10 X ( SI') El instrumento se adapta a
11 X los indicadores de las variables a
12 X medir
13 X
14 X
15 X ( SI) Los items presentan claridad
16 X y coherencia
17 X
18 X

Validado Por: Sandra Garcia Colmenares C.1.- 12.044.005

Nivel Educativo: Maestria en Gestion Ambiental

Firma:
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Instrumento para la Validacion del Cuestionario dirigido a los docentes. Experto

3
APRECIACION CUALITATIVA
CRITERIOS Excelente Bueno Regular Deficiente
4 2 1
Presentacion del instrumento X
Claridad y redaccion de los items X
Pertinencia de las variables con los X
indicadores
Relevancia del contenido X
Factibilidad de aplicacién X
NG ESCALA
. . . - Incluir OBSERVACIONESY
ITEMS | Dgjar | Maodificar | Eliminar otro items SUGERENCIAS
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X
8 X
9 X
10 X ( SI') El instrumento se adapta a
11 X los indicadores de las variables a
12 X medir
13 X
14 X
15 X ( Sl') Los items presentan claridad
16 X y coherencia
17 X
18 X

Validado Por: Maria Teresa Montaria C.l.- 16.656.718

Nivel Educativo: Especialistaen Metodologiay Magister en Gerencia Educativa

Firma:
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Anexo C. Resultados de la Validez: Coeficiente de Proporcion de Rango (C.P.R.)

Cuestionario de Validez

items | — J“e‘f‘@) 5 Zi Mx Cvi Pei Ctv.
1 | 4| 4| 4 1 4 1 0032 | 096
2 | 4| 3| 4 11 36 0.9 0032 | 0.86
3 | 4| 4| 4 1 4 1 0032 | 096
4 | 4| 4| 4 1 4 1 0032 | 096
5 | 4 | 4| 4 12 4 1 0032 | 0.96
6 | 4 | 4 | 4 12 4 1 0032 | 096
7 | 4| 4 | 4 1 4 1 0032 | 0.96
8 | 4 | 4| 4 1 4 1 0032 | 096
9 | 4| 4 | 4 12 4 1 0032 | 0.96
10 | 4 | 4| 4 12 4 1 0032 | 096
1 | 4 | 3| 4 11 36 0.9 0032 | 0.86
12 | 4| 4| 4 12 4 1 0032 | 096
13 | 4 | 4| 4 12 4 1 0032 | 096
4 | 4 | 4| 4 1 4 1 0032 | 096
15 | 4 | 4| 4 1 4 1 0032 | 0.96
16 | 4 | 4| 4 12 4 1 0032 | 096
17 | 4 | 4 | 4 1 4 1 0032 | 0.96
18 | 4 | 4| 4 12 4 1 0032 | 0.96
CPR = 2 PPri CPR=_217.08 CPR= 0.95
N 18

Coeficiente de validez Buena




Anexo D. Analisisdelos resultados del instrumento aplicado a la muestra piloto

(Coeficiente de Alfa de Cronbach)
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Sujetos| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 |Totales
1 3 4 2 4 5 4 5 4 5 3 4 3 2 5 3 3 4 3 122
2 4 2 1 3 4 4 3 5 4 3 5 5 2 4 5 3 5 5 131
3 3 4 1 5 5 5 5 3 5 3 5 5 2 5 4 3 5 5 124
4 3 5 3 3 5 5 5 5 3 5 5 4 3 5 5 5 5 4 153
5 3 5 2 3 5 5 5 5 5 5 4 5 2 5 5 5 4 5 154
6 3 5 1 3 5 3 4 3 4 3 3 5 2 4 4 3 3 5 122
7 5 4 1 3 5 4 5 5 5 5 4 5 3 5 4 5 4 5 147
8 2 4 1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 125
9 3 3 1 3 5 5 4 5 5 3 4 5 3 5 4 3 4 5 137
10 3 5 3 5 5 4 5 3 5 3 4 5 4 5 3 3 4 5 135
> 32 |41 | 16 | 35 | 48 | 43 | 45 | 42 | 45 | 37 | 42 | 46 | 25 | 47 | 40 | 37 | 42 | 46 | 136,8
X | 3241|116 35|48 |43 | 45|42 45|37 |42|46|25|47|40|37 42|46 136,8
S 0,7410,94/0,80|0,80({0.40|0.640.67|0.87/0.67|0.90|0.60({0.66|0.670.45|0.77/0.90(0.60|0.66| 11.83
2 0.56/0.89| 064 |0.65/0.16/0.41/0.45/0.76/0.45|0.81|0.36/0.44|10.45/0.21/0.60|0.81{0.36|0.44 | 168,9

o= K E T S }
K -1 S°

a= 18 = 18 {—136,8 } 0,82
18-1 17 168, 9

a= 00l - 082 = 081

a=

0,81
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Anexo E.- Instrumentos para deter minar |la factibilidad de la propuesta

UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL DE LOSLLANOS
OCCIDENTALESEZEQUIEL ZAMORA
VICE-RECTORADO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO SOCIAL
COORDINACION DE AREA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION AMBIENTAL

Proyecto Factible

Fasel: Presentacion dela propuesta a la institucion objeto de estudio

El participante presento ante el personal directivo y docente la
propuesta disefiada, con el objeto de dar a conocer el contenido y las acciones a

seguir en lamisma.

Fasell: Instrumentos para evaluar lafactibilidad dela propuesta

I nstrucciones

A continuacion se le presenta una serie de items, por favor lea
detenidamente cada uno de ellos y responda objetivamente. Se e agradece no
dejar items sin responder.

Escalas a utilizar: Definitivamente Si = DSI; Probablemente Si = PS|
Indeciso =I; Definitivamente No = DNO; Probablemente No = PNO



108

Factibilidad dela propuesta

FACTIBILIDAD INSTITUCIONAL

items DIS PSI | | PN | DNO

1 | El persona directivo apruebala gecucion de la propuesta.

Las actividades educativas programadas en la institucion son
compatibles con € trabgjo adesarrollar en la propuesta.

El personal que labora en la ingtitucién se sente
comprometido con €l desarrollo de la propuesta.

El personal docente esta dispuesto a participar en las
actividades programadas.

La comunidad educativa respalda € desarrollo de la
propuesta.

El clima organizacional de la institucion favorece la
gjecucion de la propuesta.

El persona directivo y docente son conocedores del
contenido de la propuesta planteada

FACTIBILIDAD TECNICA

items PSI | | PN | DNO

La ingtitucion dispone de especidistas en € area del
conocimiento abordada que apoyen € trabajo planteado.

Se cuenta con equipos humanos interdisciplinarios para
desarrollar la propuesta

Dentro de la comunidad se cuenta con profesionaes
3 | especidistas vinculados con la temética a desarrollar en la
propuesta

4 Hay computadores, video beam, pantallas que funcionen
€omo recursos de apoyo a las actividades planificadas.

La institucion ofrece espacios fisicos adecuados para la
gjecucioén de la propuesta.

Los espacios fisicos estan dotados de mobiliario confortable
para el desarrollo de las actividades previstas en la propuesta.

FACTIBILIDAD ECONOMICA

items DSl | PSI | | PN | DNO

Existen recursos econdmicos para financiar los gastos
generados durante el desarrollo de la propuesta.

Los recursos econdmicos disponibles provienen de las
partidas asignadas a lainstitucion o de otro ente publico

L os recursos econdmicos son aportados por e investigador.

El presupuesto disponible permite eecutar todas las
actividades planificadas

Se cuenta con partidas complementarias para cubrir gastos
en expertos e invitados especiales.

Se cuenta con organismos externos que estén dispuestos a
financiar la propuesta a aplicar
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Anexo F. Instrumento para deter minar la validez de la propuesta

I nstrucciones

JNIVERSI DAD NACIONAL EXPERIMENTAL DE LOSLLANOS

OCCIDENTALESEZEQUIEL ZAMORA

VICE-RECTORADO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO SOCIAL
COORDINACION DE AREA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION AMBIENTAL

Validacion de la propuesta
I nstrucciones

Estimado profesor, se le agradece leer con detenimiento la propuesta
que se anexa, con la finalidad de obtener su apreciacion en relacion con el

disefio de lamisma, atravésdel presente instrumento.

Partel: Aplicacion del instrumento a expertos

Criterio

Relacion del disefio de la propuesta con el diagndstico.

Bueno

Regular

Indicadores

1.- El contenido de la propuesta ofrece la posibilidad de

resolver la problemética detectada

2.-Los aspectos contenidos en |la propuesta responden a una

planificacion coherente

3.- Pertinencia de los Objetivos.

4.- Establecimiento de Metas.

Observaciones y/o sugerencias

Criterio
Amplitud de lastareas actividades.

Bueno

Regular

Indicadores

1.-Secuencia cronologica de las actividades.

2.-Relevancia.

3.-Pertinencia.

4. Secuencialogica.

Obser vaciones y/o Sugerencias.
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Criterio: Uso delosrecursos.

Indicadores

1.-Adecuacion.

2.-Disponibilidad.

3.-Utilidad Préctica

Observaciones y/o Sugerencias

Criterio: Ejecutablidad del plan.

1.- Estructura del plan de accion.

2.-Evaluacion de los resultados en funcién de los objetivos
planteados.

3.-Utilizacion de técnicas.

Observaciones y/o Sugerencias

Partell: Andlisis cualitativo dela validacion del instrumento

Una vez aplicado € instrumento anterior y segin el juicio de tres

expertos, se logro constatar en cuanto a la relacion del disefio de la propuesta

con el diagnostico esta catalogado seguin |os expertos como bueno tomando en

cuenta que € contenido de la propuesta ofrece la posibilidad de resolver la

problematica detectada (formacion del docente en proyectos productivos

agroecol 6gicos), respondiendo a una planificacion coherente con pertinencia de

los objetivos y establecimiento de metas especificas.

Por otro lado, se visualiza en el criterio amplitud de las tareas y
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actividades segun la apreciacion de los expertos que existe buena secuencia
cronologica de las actividades, con excelente relevancia ademas de pertinencia
y secuencia logica de cada accidn propuesta. Ademas, se contempla buena
adecuacién, disponibilidad y utilidad préctica de los recursos a utilizar.
Finamente, existe buena estructuracion del plan de accion con la
respectiva evaluacion de los resultados en funcion de los objetivos planteados y
utilizacion de técnicas adecuadas para € logro de los objetivos propuestos en
dicho plan, a fin de lograr la adquisicién de conocimientos alusivos a los
proyectos productivos agroecol dgicos. Es por |o expuesto anteriormente que es
preciso aplicar un plan de accion que cumpla con las expectativas de quienes
formaran parte de la mismay sobre todo tributen a lograr € objetivo principal
que este caso hace referencia a a los proyectos productivos agroecol 6gicos

mediante acciones en conjunto.



