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RESUMEN

La cultura emprendedora es la presencia de nuevas oportunidades, los medios de
capitalizarlas y la creacion de estructuras adecuadas para aprovecharlas en una
comunidad, por lo que la estrategia y la planificacion son las bases de la cultura
emprendedora. El objetivo de esta Tesis Doctoral es evaluar la cultura del
emprendimiento en empresarios del municipio Barinas con el fin de obtener
conclusiones sobre los rasgos de los emprendedores, las caracteristicas de las
empresas creadas y su contribucion al fenomeno emprendedor. Se enmarca en la linea
de investigacion Gerencia empresarial y Social. Presenta un corte cuantitativo. La
metodologia consistid en la revision y analisis de los rasgos de emprendedores y la
empresa, la cultura emprendedora y el fenomeno emprendedor, la observacion directa
y obtencion de informacion mediante cuestionarios dirigidos a los emprendedores en
el municipio Barinas; se consumd mediante los enfoques hipotético-deductivo,
analitico y de interpretacion, con soporte en pruebas estadisticas no paramétricas. La
poblacién estuvo conformada por (115) emprendedores. Los resultados revelan que se
debe fomentar estrategias de negocios claramente definida mediante un efectivo
modelo de cultura que pudiera resolver las necesidades locales, Establecer acciones
donde se involucre el estado en la iniciacion del emprendimiento, considerando un
minimo riesgos, disefiar acciones estratégicas y modelo de cultura de emprendimiento
para contribuir al fendmeno emprendedor en el municipio Barinas.

Palabras clave: Cultura emprendedora, Estratégica, Acciones estratégicas, modelo de
cultura, fendmeno emprendedor.
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ABSTRACT

Entrepreneurial culture is the presence of new opportunities, the means to capitalize
on them and the creation of appropriate structures to take advantage of them in a
community, so strategy and planning are the foundations of entrepreneurial culture.
The objective of this Doctoral Thesis is to evaluate the culture of entrepreneurship in
entrepreneurs of the Barinas municipality in order to obtain conclusions about the
traits of entrepreneurs, the characteristics of the companies created and their
contribution to the entrepreneurial phenomenon. It is part of the Business and Social
Management research line. It presents a quantitativecut. The methodology consisted
of reviewing and analyzing the traits of entrepreneurs and the company, the
entrepreneurial culture and the entrepreneurial phenomenon, direct observation and
obtaining information through questionnaires addressed to entrepreneurs in the
Barinas municipality; It was carried out through the hypothetical-deductive,
analytical and interpretation approaches, supported by non-parametric statistical tests.
The population was made up of (115) entrepreneurs. The results reveal that clearly
defined business strategies should be promoted through an effective culture model
that could solve local needs, establish actions where the state is involved in the
initiation of entrepreneurship, considering minimal risks, design strategic actions and
a culture model. of entrepreneurship to contribute to the entrepreneurial phenomenon
in the Barinas municipality.

Keywords: Entrepreneurial culture, Strategic, Strategic actions, culture model,
entrepreneurial phenomenon.



INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como objeto de estudio la cultura emprendedora en el
municipio Barinas; en la que se puede desarrollar la competencia, conciencia y
expresiones culturales, soluciones creativas e innovadoras a problemas econémicos

cotidianos de una comunidad, region o pais.

Ahora bien, la cultura emprendedora en Venezuela se ha caracterizado por
impulsar la actividad econdmica, especialmente en la poblacion joven porque estan
en capacidad productiva y son la generacion de negocio; por lo que el
emprendimiento es una soluciéon en tiempos de crisis econdmica como la que
actualmente se vive en el pais. En este sentido, hay que concienciarse de que ante una
situacion de dificultades se puede ser emprendedor; por lo que en la Venezuela del
siglo XXI se cuenta con un horizonte de posibilidades muy amplio, en el que se

pueden utilizar variadas estrategias que ayuden a superar los problemas econémicos.

Asi pues, la cultura emprendedora es la actitud de las personas en la que se refleja
la motivacion y capacidad al momento de identificar una oportunidad y luchar por
ella para producir algo valioso. Implica, asumir riesgos, atracciéon por la
independencia econdmica y realizacién personal en cualquier sector y tipo de
negocio. Los emprendedores deben tener iniciativa y espiritu empresarial, capacidad
de planificar, organizar, ejecutar y evaluar proyectos que permitan generar empleos y

bienestar, ademas de transformar la realidad social.

En este estudio, el ambiente es el area de sucesos y condiciones que influyen sobre
el comportamiento de los venezolanos, que buscan en el empoderamiento una salida a
la crisis econdmica que se esta enfrentando en el pais, por lo que intenta transformar
la manera de pensar del venezolano sobre las dificultadesecondémicas, ya que pueden
ser solucionables; como bien lo sugiere Pefiaranda (2016) “la emergencia de los

enfoques de la complejidad en América Latina es, decididamente, una invitacion al



pensamiento y a la accion” (p. 45).Es decir, se vive la mas profunda crisis en la

“matriz epistémica” de los venezolanos hasta nuestros dias, porque el modo de vida

de este grupo humano o su realidad es cadtico; de ahi que so6lo queda acudir a la
2

accion y el empoderamiento es accion.

De manera que, en esta tesis doctoral se estudia la cultura emprendedora en el
Municipio Barinas; porque el emprendimiento es un factor esencial para el
crecimiento econdmico, mejorar la calidad de vida, luchar contra el desempleo, la
desigualdad y la pobreza. Partiendo de la metodologia sistémica se ha estructurado
este trabajo, investigando la evolucion que ha tenido el emprendimiento a nivel
global, para luego revisar en América Latina, llegar a Venezuela y finalmente el
Municipio Barinas; con un enfoque cuantitativo que dara los resultados y permitira
aportar conclusiones; sin contradecir la rigurosidad cientifica que caracteriza el

proceso de investigacion.

La investigacién propuesta tendrd una cobertura en seis (6) apartes o capitulos

definidos de la siguiente forma:

Capitulo I: El problema, conformado por la contextualizacion y delimitacion del

problema, objetivos de la investigacion, justificacion de la investigacion.

Capitulo II: Marco teorico referencial, que comprende; Presentacion, antecedentes
historicos del problema de investigacion, investigaciones preliminares, fundamentos
legales, sistema teorico, ontoldgico y epistemoldgico, y Operacionalizacion de

variables.

Capitulo III: Marco metodolédgico, hace referencia a; El enfoque de investigacion, el
método, tipo de investigacion, disefio de investigacion, recoleccion de la informacion,
poblacién, muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion,

validacion y confiabilidad de los datos, técnicas de andlisis de los datos.

Capitulo IV: Presentacion y andlisis de los datos, conformado por; Analisis de la

informacion, diagnostico a emprendedores, postura personal, teorizacion y reflexion.



Capitulo V: Plan teorico sugerido, que comprende; presentacion del disefio sugerido,
objetivos del disefio sugerido, justificacion de la construccién teorética,
fundamentacion teorica del disefio sugerido, estructura del disefio operativo sugerido,

consideraciones finales, validacion del disefio sugerido y recursos.
Capitulo VI: Conclusiones y recomendaciones.

Referencias bibliograficas

Anexos.



CAPITULO 1

EL PROBLEMA

1.1 CONTEXTUALIZACION Y DELIMITACION DEL PROBLEMA

El problema es el punto de partida de una investigacion cientifica; constituye el
elemento a partir del cual serdn determinados otros componentes esenciales del
proceso investigativo. Plantear el problema de investigacion es construir el objeto de
estudio, es lo que justifica una investigacion. Cuando se inicia una investigacion las
ideas no son muy claras, por lo que se razona ;qué se debe investigar?, ;por qué se
debe investigar? Al consultar a diferentes personas sobre los problemas actuales,
surgen muchos; pero cuando todos coinciden en el mas urgente a resolver; no queda

duda de que ese es el problema.

Por ende, hay que buscar la opinion de los expertos en el tema en que estamos
interesados; después hay que revisar la bibliografia y los articulos que existan sobre el
tema; todo ello ayuda a tomar la decision sobre el problema a investigar. Herndndez
(2010) afirma que “las experiencias individuales, materiales escritos, materiales
audiovisuales constituyen fuentes para generar ideas de investigacion” (p.25).Pues
bien, al observar la realidad de los hechos o acontecimientos que tienen que ver con

lo que se va a investigar, se esta definiendo el problema a estudiar.
En este sentido, Pérez (2017) sefiala:

Para poder elaborar el problema es necesario identificar: a) el problema b)
las consecuencias c) las posibles causas de ese problema”. Identificar el
problema lleva a describir la situacion que se debe resolver; por lo que
hay que responder a las interrogantes ;Qué? es lo que estd sucediendo
(Cual? Es la problematica que esta ocurriendo y ;Cuales? son los factores
que estan provocando la situacion y se constituyen en puntos criticos para
el desarrollo l6gico del proceso ;Como? puede ser mejorada o modificada



la situacion. ;Por qué? debe ser estudiada la situacion, si realmente
merece que se le estudie.

Ahora bien, con base en todos estos elementos se puede decir que la
contextualizacion del problema consiste en expresar en forma coherente y precisa,
una situaciéon o un fenomenoobservado de la realidad, mediante la formulacion de
unos objetivos, el desarrollo de las correspondientes preguntas de investigacion, asi
como la justificacion, la delimitacion y la viabilidad de este; de ahi que el problema

es el fundamento de todo disefio de investigacion.

En atencidon a esto, en los momentos actuales Venezuela, al igual que muchos
paises del mundo; esta confrontando situaciones dificiles en el campo de la economia.
Al respecto, Alfaro y otros (2019) manifiestan “La situacion politica y econémica de
Venezuela, ha atravesado etapas violentas que han desestabilizado constantemente el
orden social hasta el punto de llevarla a una crisis econémica que cada vez aumenta
mas” (p.1). Sin embargo, ante la opiniéon internacional, la crisis econdémica de
Venezuela podria recuperarse por medio del estudio y adopcion de algunas de las
posibles alternativas presentadas a nivel nacional e internacional para la recuperacion

politica y economica de Venezuela.

En este orden de ideas, Corrales (2017) comenta que “Venezuela combina, la
escasez y el colapso de la produccion nacional, la fuga de capital e inflacion, a pesar
de ser uno de los paises petroleros mas importantes del mundo” (p.56). Entre las
causas de la crisis econdmica venezolana en el ano 2021, esta la estanflacion,
situacion que se caracteriza por estancamiento econdmico, en la que persiste el alza
de los precios, el aumento del desempleo; inflacion alta, aumento de la pobreza y una
economia decreciente. Todo esto ha traido como consecuencia que muchisimos
venezolanos han tomado la decision de abandonar el pais, en busca de nuevas
oportunidades que solventen su situacion de extrema necesidad; otros se han
quedado, subsistiendo o buscando a través de negocios el empoderamiento que ayude

a recuperar la economia del pais.



De manera que, entre los distintos aspectos de este problema hay investigadores
que han observado el deterioro de la calidad de vida del venezolano, entre ellos estan
quienes forman parte de La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida en Venezuela.
ENCOVI (2020) afirma que, segun los registros desde el 2014 la pobreza estructural
y la pobreza extrema han crecido paulatinamente. A pesar de que, Venezuela
retrocedié en poblacion mas de cinco millones de venezolanos, que, segin ACNUR,
Agencia para los refugiados de la ONU, se han ido del pais huyendo de la crisis
economica; al igual explica que de los 28,4 millones de personas que quedan en el
pais 27,2 millones estan en el umbral de pobreza y so6lo 1.700.000 personas (3.8 %)
de la poblacion, tienen suficientes ingresos para adquirir la canasta basica alimentaria

y se ubican en los estratos socioecondmicos de clase alta.
Segtin la ENCOVI (2020)

Existen dos tipos de pobreza, la critica estructural que es cuando el
ingreso no alcanza para satisfacer las necesidades esenciales del ser
humano, como adquirir la canasta basica alimentaria, tener acceso a una
educacion de calidad, a un sistema de salud oportuno, contar con un
empleo que permita ahorrar o invertir en actividades de recreacion, ropa,
calzado y tener vivienda propia. El segundo tipo de pobreza es la extrema,
que es cuando el ser humano no puede cumplir ni siquiera con las
necesidades basicas de alimentacion e ingiere menos de tres comidas
diarias, llegando a estar en estado de subsistencia.

Pues bien, en opinion de Encovi (Ob.cit), desde el afio 2014 comenzo6 la
contraccion economica de Venezuela; el pais registraba una pobreza estructural
estimada en 47 % vy una pobreza extrema de 20,6 %. Esta ha aumentado
exageradamente; ahora 9 de cada 10 venezolanos no tienen los ingresos suficientes
para adquirir alimentos, ni productos de aseo personal, transporte, servicios de agua,
internet, gas doméstico, electricidad. La investigacion arrojoé que Venezuela es el pais
mas pobre de América Latina y su perfil nutricional se asemeja a paises de Africa.
De manera que, lo que estd sucediendo es que la crisis venezolana en el afio 2021 ha
alcanzado el nivel de crisis humanitaria, donde la sobrevivencia de la poblacion esta

comprometida; millones de personas se han visto forzadas a dejar el pais.



En consecuencia, entre los hechos que determinan el problema a estudiar esta el
complejo contexto que ha caracterizado a Venezuela durante las Gltimas décadas de
crisis econdmica sin precedente en la historia del pais, que también se observa en
Barinas, el contexto a investigar; porque la escasez, el hambre, la carencia de empleo,
han llevado a la poblacion a la pobreza. Todo eso lleva a considerar el
emprendimiento como una de las tantas respuestas para solventar las necesidades
imperantes que tiene la poblacion y una solucién para mejorar la economia del
municipio Barinas y del pais; por lo que puede ayudar a enfrentar esta situacion;
ademas de generar ingresos que permitan mejorar la calidad de vida de los

emprendedores.

A fin de cuentas, esta situacion debe ser estudiada porque se evidencia en el
Municipio Barinas que hay innumerables personas en situacion de pobreza extrema,
revisando la basura de los contenedores para poder comer lo que consiguen en los
desechos; también se ve como se van deteriorando fisicamente. Al mismo tiempo, se
observa la proliferacion de vendedores ambulantes en muchas calles de Barinas; ello
permite explicar en esa parte de la poblacion las condiciones incipientes de la cultura
emprendedora; por lo que hay que revisar si ellos se benefician con los
emprendimientos o trabajan para alguien; porque se ven buhoneros en el centro de la
ciudad de Barinas que, sin control de las autoridades, expenden distintos rubros

alimenticios, de higiene, repuestos usados, entre otros.

El Termino “Cultura es muy amplio, ambiguo y se ha interpretado de muchas
formas. Para Malinoswki (1931) “La cultura es una sociedad que consiste en todo
aquello que conoce o cree con el fin de operar de una manera aceptable sobre sus
miembros. La cultura no es un fendémeno material: no consiste en cosas, gente,
conductas o emociones.” (p.59). Es mas bien una organizacion de todo eso. Es la
forma de las cosas que la gente tiene es su mente, sus modelos de percibirlas, de

relacionarlas o de interpretarlas.



Ahora bien, la cultura emprendedora por su parte, Hellriegel (2017) nos presenta
un concepto de cultura en los siguientes términos: “el patron unico de los supuestos,
valores y normas compartidas que dan forma a la socializacion, los simbolos, el
lenguaje, los relatos y las prdacticas de un grupo de personas”. Mientras que cuando
hablamos de la cultura emprendedora es aquel patrén de supuestos, valores que
puedan servir de impulso para la fase de arranque o inicio de una nueva empresa, asi
como, para enfrentar los distintos obstaculos al tratar de desarrollar nuevos productos
o servicios. el emprendimiento tiene una relacion directa con las habilidades y el
comportamiento del emprendedor. De acuerdo con estos conceptos como objetos de
estudio, tenemos que la cultura emprendedora estd conformada por el conjunto de
valores, formas de pensar, razonar y de actuar, con habilidades y actitudes para la

resolucion de las situaciones que surgen en el ambito empresarial.

A manera de reflexion podemos sefalar que, para impulsar una cultura
emprendedora en Venezuela, en el estado Barinas y mas especificamente en el
municipio Barinas es necesario crear instancias u organizaciones para el impulso del
emprendimiento y que promueve alternativas de solucién a problemas complejos
provenientes de los altos indices de desempleo, movilidad poblacional, proceso de
disminucion de la infraestructura industrial por politicas de intervencion por parte del

Estado venezolano

Asi mismo, los venezolanos han recurrido a sus facetas mas creativas que ellos
llaman el rebusque; venden desde detergentes de fabricacion propia hasta rubros que
traen de Colombia, el pais mas cercano. La historia revela que de las peores crisis han
salido movimientos sin precedentes, por esta razén se estudia la cultura
emprendedora en el municipio Barinas. Sin embargo, hay comercios de la ciudad que
son emprendimientos y tienen como fin desarrollar la economia del municipio, dar
empleo a muchos barineses y contribuir a disminuir el impacto econémico. Ellos
deben ser estudiados porque forman parte de la cultura emprendedora que se
investiga como posible solucion econdmica; ademas de que el problema puede ser

mejorado al incentivar esta iniciativa.



En suma, estamos ante un problema que va a perdurar y a acarrear consecuencias
irrecuperables; por todas estas dificultades que se observan diariamente se realiza esta
investigacion sobre La cultura emprendedora en el municipio Barinas. De esta
problemadtica surgen las siguientes interrogantes: ;Cudles elementos conforman la
culturaen el empresario del municipio Barinas respecto al emprendimiento? ;Qué
modelos de cultura de emprendimiento estdn presentes en los empresarios del
municipio Barinas?;Cudles bases y modelos generan el emprendimiento en el
municipio Barinas?;Cudles son los principales rasgos que componen el
emprendimiento dentro de las empresas constituidas en el municipio Barinas?;Como
formular estrategias y un modelo de cultura de emprendimiento en elmunicipio

Barinas?

Para dar respuesta a estas interrogantes se formulan los siguientes objetivos:
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1.2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.2.1 Objetivogeneral
Evaluar la cultura del emprendimiento en empresarios del municipio Barinas con el

fin de obtener conclusiones sobre los rasgos de los emprendedores, las caracteristicas

de las empresas creadas y su contribucion al fenomeno emprendedor

1.2.2 Objetivos Especificos

1. Identificar los elementos que conforman la cultura en el empresario del

municipio Barinas respecto al emprendimiento.

2. Describir los modelos de cultura de emprendimiento presentes en los

empresarios del municipio Barinas.

3. Analizar las bases y modelos que generan el emprendimiento en el municipio

Barinas.

4. Determinar los principales rasgos que componen el emprendimiento dentro de

la empresa constituida en el municipio Barinas.

5. Formular estrategias y un modelo de cultura de emprendimiento enel

municipio Barinas.
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1.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion se realizard con la finalidad de proponer estrategias y un
modelo de cultura que fomente el emprendimiento del municipio Barinas. Asi mismo,
se justifica porque es un requisito para obtener el titulo de Doctor en Gerencia

Avanzada.

De manera que, es justificable esta propuesta debido a la crisis econdomica en
Venezuela, donde se ha alcanzado el nivel de crisis humanitaria, la sobrevivencia de
la poblacién esta comprometida; millones de personas se han visto forzadas a dejar el
pais. Esta situacion vislumbra un momento clave para incentivar el emprendimiento

como una de tantas soluciones a la crisis social, econdmica y politica del pais.

Se justifica también, porque al investigar sobre cultura emprendedora en
Venezuela se observa si los negocios son capaces de dar respuestas pertinentes,
ademas de mantener mercados que ayuden a mejorar la economia y el bienestar social

de Barinas.

De ahi que, la relevancia social de esta propuesta estd relacionada con el impacto
que se generara sobre quienes se beneficien con el desarrollo del presente estudio: los
emprendedores. Se justifica, ademas, por ser un recurso que implica la presentacion

de evidencias verificables y confiables.

Por otro lado, en lo que se refiere a la relevancia cientifica de este estudio; el
mismo se apoya en un proceso de naturaleza intelectual y experimental que,
utilizando métodos sistematicos, indaga sobre conocimientos relativos al

emprendimiento.

Finalmente, en cuanto a la linea de investigacion del Doctorado en Gerencia
Avanzada de la UNELLEZ, resultan asociadas a: La Gerencia empresarial y Social.
Esta investigacion es un aporte significativo a ese ambito de estudio porque pretende

indagar sobre la cultura emprendedora, su origen, su evolucién, su significado, sus
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principios fundamentales; para luego hacer el andlisis de los alcances de este estudio,
caracterizado por ser una solucioén social, econdmica y politica a la dificil situacion

del pais y contribuir a disminuir el impacto de la inflacién en las familias y en la

sociedad.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1 Presentacion

La presente investigacion, tiene como meta presentar un conjunto de hallazgos que
se consideren necesarios para responder a los objetivos sobre la cultura del
emprendimiento en el municipio Barinas, donde se identificaran los elementos que
conforman la cultura en el empresario; se describirdn los modelos de cultura
emprendedora presentes en los empresarios; se analizaran las bases y modelos que
generan el emprendimiento; se determinaran los principales rasgos que componen el
emprendimiento dentro de la empresa constituida; y se propondrdn estrategias para un
modelo de cultura que fomente el emprendimiento del municipio Barinas durante los

ultimos 50 afios de historia, es decir, desde 1970 hasta 2020 de historia.

2.2 Antecedentes historicos del problema de investigacion

El emprendimiento tiene sus origenes en el inicio de la historia de la humanidad,
puesto que ésta en toda su historia ha luchado por superarse, por encontrar mejores
formas de hacer las cosas y mejorar su calidad de vida. El emprendimiento es algo
innato en la humanidad, algo que siempre ha estado presente en el hombre, aunque

claro esta que el emprendimiento no se ha desarrollado en todos los hombres.

Aunque el emprendimiento siempre ha estado presente a lo largo de la historia de
la humanidad, pues es inherente a ésta, en las tltimas décadas éste concepto se ha
vuelto de suma importancia, ante la necesidad de superar los constantes y crecientes

problemas econdmicos de las distintas sociedades.
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Es tan popular y necesario el emprendimiento que ya se habla de la cultura del
emprendimiento como una manera de pensar y actuar, orientada hacia la creacion de
riqueza, a través del aprovechamiento de oportunidades, del desarrollo de una vision
global y de un liderazgo equilibrado, de la gestion de un riesgo calculado cuyo
resultado es la creacion de valor que beneficia a los emprendedores, la empresa, la

economia y la sociedad.

Es el conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres y normas, que
comparte un grupo de personas hacia el emprendimiento, que surgen en la
interrelacion social, los cuales generan patrones de comportamiento colectivos y

establece una identidad entre sus miembros y lo identifica y diferencia de otro grupo.

La palabra emprendimiento proviene del francés Entrepreneur (pionero), y se
refiere a la capacidad de una persona para hacer un esfuerzo inicial y continuo por
alcanzar una meta u objetivo, siendo utilizada también para referirse a la persona que
iniciaba una nueva empresa o proyecto. Este término también es aplicado a
empresarios que fueron y son innovadores o agregaban valor a un producto o proceso
ya existente. En suma, emprendimiento es aquella actitud y aptitud que genera un
impulso hacia el mejoramiento personal a través de la planeacion y ejecucion de
proyectos con impacto econdmico y social; es el deseo por avanzar y/o evolucionar

de un estado actual a uno mejor a través de la sumatoria de logros.

La cultura emprendedora siempre ha existido por naturaleza misma, ya que desde
tiempos remotos se tenia la necesidad de innovar para poder sobrevivir, y con ello
tener una mejor calidad de vida; sin embargo, a pesar de todo esto, no se tenia lo que
es llamado hoy en dia una cultura emprendedora, aunque se produjeran nuevos
inventos y se mejoraran los ya puestos en practicas, los cuales les permitia a las

sociedades satisfacer algunas necesidades inmediatas para mejorar sus actividades



15

cotidianas a los habitantes de los paises que estaban en la vanguardia y le daban
prioridad al emprendimiento y la innovacidn, para con ello crea y generar mayores

fuentes de empleo y de bienestar para la poblacion.

Asimismo, emprender es la habilidad con la que cuentan las personas que son
capaces de proyectar ideas innovadoras y hacerlas posibles con sus actos, la cultura
emprendedora esta ligada con la innovacion, por lo que conlleva a crear o transformar
un producto o servicio en algo mds atractivo y con mayores ventajas de
competitividad, aunque también la cultura emprendedora no solo se basa en el crear o
innovar, sino también en planificar y gestionar proyectos con el fin de alcanzar

objetivos.

En esta competencia se apoyan todas las personas dentro de su vida cotidiana, en
casa y en la sociedad, luchando por ser mejores que los demas y creando nuevas ideas
y formas de vida para mejorar cada dia y estar en la competencia diaria con las demas
personas (BID, 2004). El espiritu emprendedor significa hacer referencia a dos tipos
de capacidades, unas genéricas y validas para todo el conjunto de la sociedad o del
colectivo estudiantil, en nuestro caso, y otras mas especificas, vinculadas al desarrollo
profesional como empresario o empresaria y que se apoyan en las primeras

(Alemany, Alvarez, Planellas y Urbano, 2011).

En algunos paises las politicas de empleo, educacion y economia se basan en la
cultura emprendedora, para poder desarrollar mejores y nuevas oportunidades de
trabajo y empresas, para poder tener un mejor desarrollo a nivel de competencia en su
pais, por lo consiguiente la cultura emprendedora es un hébito que se debe inculcar en
Venezuela para poder estar en competencia con los demas paises y poder desarrollar

un mejor nivel de vida.

Por lo tanto, la cultura puede ser ubicada en un nimero de niveles por los que se
transcurren los individuos o personas durante su existencia, los cuales se comunican y

de cruzan entre si; por lo que se encuentran en el ambiente, por lo que los niveles van
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de lo general a lo particular, tales como: nacional, estadal, municipal, parroquial,
empresarial, organizacional, ocupacional, hasta el nivel de grupo de trabajo y
finalmente el de la cultura emprendedora. Hay que considerar que la cultura es un
fenomeno invisible e inconsciente y que sobre todo los valores nacionales constituyen
el tejido de las instituciones, las practicas laborales y las organizaciones profesionales

y de negocios de una sociedad.

La cultura del emprendimiento se considera que es un modelo que abarca desde el
proceso inicial de emprender hasta su ejecucion final. El proceso de formacion de
nuevas empresas y de empresarios es el resultado de la interaccion de varios factores:
econodmicos, sociales, culturales, sicoldgicos, culturales, entre otros; y cada elemento
ocurre en un espacio fisico y de tiempo determinado que impacta sobre los agentes,
cuyas percepciones y acciones estan condicionadas por sus experiencias y herencias

socioculturales.

El proceso de emprender ocurre en diversas etapas definidas por varios eventos y
no de forma fortuita, es decir, que la vision de un emprendedor es saber evaluar y
aprovechar las oportunidades que se le presentan. En este sentido Bygrave, William
(1994), tomado de Hidalgo (204) afirma: “El proceso de emprendimiento involucra
todas las funciones, actividades y acciones asociadas a la percepcion de
oportunidades y la creacion de empresas para seguirla” (p. 468 ) Entre los elementos
determinantes para el desarrollo de los proyectos de emprendimiento deben
mencionarse: la motivacion del emprendedor, la identificacion de una idea de
mercado, la existencia de los recursos y las habilidades y destrezas adquiridas. Lo

cual conduce a la siguiente idea: necesidad de formacion en emprendimiento.

En términos generales, el emprendedor simplemente es aquella persona que
empieza una nueva actividad, ya sea econdmica, social, politica, entre otras. Pero en
esta investigacion estamos centrados en estudiar al emprendedor empresario, de ahi
que es una persona que identifica una oportunidad de negocio y organiza los recursos

necesarios para ponerlo en marcha. Es habitual emplear este término para designar a
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una “persona que crea una empresa’ o ‘“desarrolla negocios”. Por lo tanto, el
emprendimiento significa tomar acciones humanas, creativas para construir algo de
valor a partir de practicamente nada, ya que es la busqueda insistente de la
oportunidad independientemente de los recursos disponibles o de la carencia de estos.
Requiere una vision y la pasion y el compromiso para guiar a otros en la persecucion
de dicha vision, dado que requiere la disposicion de tomar riesgos calculados”.
También, el emprendimiento es maximizar las oportunidades, es decir, la efectividad

y no la eficiencia es la esencia del trabajo. (Drucker, 2008).

Los emprendedores son quienes cristalizan una simple idea en una gran empresa,
es por ello por lo que es muy importante fortalecer ese espiritu que habita en ellos y
que es el que los motiva en su carrera empresarial. Conocer al emprendedor permite
identificar los motivos principales que lo llevan a la realizacion de ideas de negocio y
a su vez identificar las mayores fortalezas para que sean aplicadas en la preparacion
de su proyecto. Una de las caracteristicas que diferencian a un emprendedor de un
gerente tipico, es que el emprendedor asume riesgos. El emprendedor esta dispuesto a
invertir sus recursos en la idea, desde el punto de vista financiero, en cuanto a su
tiempo, y por ende debe tener una muy clara vision de lo que va a hacer y del nivel de
riesgo que supone, pues no se trata de asumir acciones de modo irresponsable, sino de
manera calculada. Otro rasgo esencial es su capacidad de innovacion y cambio. El
empresario emprendedor es aquél que tiene capacidad de transformacion y
mejoramiento, capacidad que aplica no solamente a aquellos perfiles que son capaces
de generar una empresa nueva, sino a aquellos que son capaces de transformar la
empresa donde estan. Requieren para ello de una gran fuerza propia, una energia

interna que lo movilice mas alla del marco de referencia.
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2.3 Investigaciones preliminares

2.3.1 Antecedentes Internacionales

Castillo (2015) realizé una tesis doctoral sobre Emprendimiento y cultura. Una
aproximacion al concepto de disonancia cultural. Esta investigacion se aplico al
sector turistico de la ciudad de Medellin, Colombia; con el propdsito de conocer el
grado en el cual el entorno cultural explica el comportamiento emprendedor de los
individuos, comprobando si es la disonancia cultural lo que permite entender mejor

como opera la cultura sobre el comportamiento, es decir, el objetivo

El trabajo de campo se desarrolla en la ciudad de Medellin, Colombia y la
metodologia de investigacion es mixta, cualitativa y cuantitativa.La presuncion bésica
de la tesis es la de que el comportamiento emprendedor se da bajo efecto de la
existencia de la disonancia cultural o divergencia entre la percepcion del individuo
emprendedor de €l mismo en su cultura y la percepcion de la cultura en que desarrolla
su actividad. La tesis de Castillo contribuye con la investigacion porque toca
elementos comunes como son la cultura y el emprendimiento; se aplica al sector
turistico de Colombia, un pais en vias de desarrollo como Venezuela. Esta logra
verificar la categoria de convergencia entre la cultura presente en el sector turistico de
la ciudad de Medellin, Colombia y la percepcion de los sujetos objeto de estudio
sobre si mismo en la sociedad a la que pertenece, interiorizando el emprendedor sus

propios rasgos culturales.

2.3.2 Antecedentes Nacionales

Velandia (2019) realiz6 una Tesis doctoral con el proposito de generar un modelo
tedrico para promover el desarrollo de competencias en emprendimiento desde el
sector universitario. Entre los objetivos desarrollados se encuentran describir las
cualidades personales del emprendedor, caracterizar los tipos de emprendimiento,

develar la concepcion de emprendimiento que poseen los actores involucrados en
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experiencias de emprendimiento en el sector universitario, analizar las competencias
asociadas al emprendimiento, analizar los factores que favorecen el desarrollo de
competencias requeridas para el emprendimiento, describir el proceso por el cual se
desarrollan las competencias requeridas para el emprendimiento. Todos estos topicos
son comunes con la investigacion a realizar sobre la cultura emprendedora, por lo que
se toma como antecedente. Es decir, que aqui se pretende generar un modelo tedrico
que permita la promocion de competencias de emprendimiento, abordando cualidades
y caracteristicas entre otros elementos en la comunidad universitaria como sujetos, la
investigacion de competencia, logra abordar sujetos previamente seleccionados que

son emprendedores en el municipio Barinas.

Otro aporte, es la Tesis doctoral de Azuaje (2018) en la que se presenta un trabajo
teorico de disefio documental con diversos elementos conceptuales en torno al
emprendimiento, el perfil de un emprendedor, caracteristicas del emprendedor
venezolano. Se analiza la relacion entre el emprendimiento y el desarrollo endogeno
funcién de la universidad en la generacion de las capacidades emprendedoras;

aspectos comunes con esta investigacion sobre la cultura emprendedora.

Pérez (2016) realizd una Tesis doctoral que trata sobre el emprendimiento, un
campo de investigacion cientifica en auge que preocupa tanto a los Estados por la
crisis actual como a los organismos de ensefianzas regladas; en el que modelos
educativos foraneos estdn adoptando précticas con la finalidad de dotar a los
estudiantes de competencias transversales en innovacion, emprendimiento y
creatividad. Las universidades asumen un rol importante en el fomento de estas
competencias, pues el conocimiento y el talento se encuentra en gran medida en los
estudiantes. El gobierno espafiol, empujado por Europa, adopta reformas de las
universidades con la finalidad de que éstas instauren medidas que fomenten la cultura
emprendedora e inserten en sus estudios de grado asignaturas relacionadas con
creacion de empresas o iniciativa emprendedora. Como puede observarse, hay mucha
similitud en los planteamientos de esta investigacion, en especial en lo que se refiere

a cultura emprendedora. Aqui se logra vislumbrar que el autor aborda el
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emprendimiento y la creatividad en funcion del conocimiento y el talento de los
sujetos, elementos que fomentan la cultura emprendedora, pues bien, ellos son
considerados en el estudio que nos ataiie, apoyandose ademas en la caracterizacion, el

tiempo del emprendedor en el mercado entre otros factores.

2.4. Fundamentos legales

2.4.1 Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela

La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV,

1999), en el Titulo I de los Principio Fundamentales, establece en su articulo 3 lo

siguiente:

“El Estado tiene como fines esenciales la defensa y el desarrollo de la
persona y el respeto a su dignidad, el ejercicio democratico de la voluntad
popular, la construccion de una sociedad justa y amante de la paz, la
promocion de la prosperidad y bienestar del pueblo y la garantia del
cumplimiento de los principios, derechos y deberes consagrados en esta
Constitucion. La educacion y el trabajo son los procesos fundamentales
para alcanzar dichos fines”.

Por otra parte, en el articulo 308 manifiesta que:

“El Estado protegera y promovera la pequefia y mediana industria, las cooperativas,
las cajas de ahorro, asi como también la empresa familiar, la microempresa y
cualquier otra forma de asociacion comunitaria para el trabajo, el ahorro y el
consumo, bajo régimen de propiedad colectiva, con el fin de fortalecer el desarrollo
econémico del pais, sustentandolo en la iniciativa popular. Se asegurara la
capacitacion, la asistencia técnica y el financiamiento oportuno”

2.4.2 Leyes Organicas.

Son las leyes que se publican para organizar los poderes publicos, para desarrollar

derechos constitucionales y como marco a otras leyes, entre las cuales se tiene:
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Ley Organica del Sistema Economico Comunal.

Esta Ley tiene por objeto desarrollar ydesarrollar yfortalecer el Poder
Popular, estableciendo las normas, fortalecer el Poder Popular,
estableciendo las normas,principios, y procedimientos para la creacion,
funcionamiento y desarrollo del sistema econdémico comunal, integrado
por organizaciones socio productivas bajo régimen de propiedad social
comunal, impulsadas por las instancias del Poder Popular, del Poder
Publico o por acuerdo entre ambos, para la produccion,
distribucion, intercambio y consumo de bienes y servicios, asi como de
saberes y conocimientos, en pro desatisfacer las necesidades colectivas y
reinvertir socialmente el excedente, mediante una planificacion
estratégica, democratica y participativa (Art.1. LOSEC, 2010).

2.4.3 Leyes Especiales.

Son los actos normativos sancionados como tal por la Asamblea Nacional como

ente legislador, entre ellas se tiene:

Ley para el Fomento y Desarrollo de Nuevos Emprendimientos (LFDNE
2021).

La presente Ley tiene por objeto promover el desarrollo de nuevos
emprendimientos y una cultura emprendedora orientada al aumento y diversificacion
de la producciéon de bienes y servicios, el despliegue de innovaciones y su
incorporacion al desarrollo econdmico y social de la Nacion. Por lo que tiene la
finalidad de 1. Fomentar el emprendimiento mediante politicas dirigidas a la creacion
de un ecosistema favorable a su desarrollo. 2. Promover el desarrollo armodnico de la
economia nacional, elevar el nivel de vida de la poblacion y fortalecer la soberania
economica de la Nacion. 3. Impulsar la iniciativa emprendedora, la creacion y justa
distribucién de la riqueza, asi como la produccion de bienes y servicios que satisfagan

las necesidades de la poblacion. Y 4. Favorecer el ejercicio del derecho a dedicarse
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libremente a la actividad econdmica de su preferencia, sin mas limitaciones que las

previstas en la Constitucion y la ley (Art.1 y 2. LFDNE, 2021).

2.5. Sistema teorico,ontologico yepistemologico

El término emprendedor deviene del latin imprendere, que literalmente significa
tomar la decision de realizar una tarea laboriosa. El emprendedorismo ha sido
estudiado desde diferentes perspectivas epistemologicas, siendo la Teoria Econémica
Institucional uno de los enfoques de mayor difusion, desarrollada por North (1990).
Esta teoria plantea que las limitaciones de las organizaciones, permiten emerger
nuevas acciones para superar el estado actual, puesto que las organizaciones trazan
objetivos y metas; se refuerzan adquiriendo las habilidades y conocimientos que
aseguren su supervivencia, para lo cual deberdn de renovarse y ser competitivas en el
mercado, teniendo que adaptarse a los cambios propios de cada rubro, desde la
tecnologia hasta los procedimientos, entendiendo que lo mas importante es hacer las

cosas en el menor tiempo.

Segun la teoria desarrollada por North (1990), existen dos tipos de instituciones:
las formales y las informales. La primera, relacionada a las leyes, los reglamentos, las
capacidades psiquicas e intelectuales con el objeto de generar valor, revelando,
modificando y aprovechando las coyunturas empresariales. La segunda, relacionada
con varios factores que influyen en un emprendedor con las caracteristicas

personales, rasgos de personalidad, experiencia, motivacion intrinseca y extrinseca.

El enfoque epistemologico mas importante sobre el emprendedorismo es la Teoria
Social Cognitiva, que se centra en los sujetos eligen realizar tareas en las cuales se
sienten confiados, placenteros y, como consecuencia de ello, desarrollan
competencias (Bandura, 1993). De acuerdo con Philipsen (1998), la teoria de las
caracteristicas emprendedoras sustenta que los emprendedores se caracterizan por

tener ciertas cualidades que los distinguen del resto de individuos. Estas teorias
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buscan identificar tales caracteristicas clave para el éxito empresarial, incluyendo

variables sicologicas, socioldgicas y antropoldgicas.

Anos mas adelante, Veciana (1999) indica que la Teoria Economica Institucional
es la teoria que en la actualidad brinda un marco conceptual consistente y adecuado
para el estudio de los factores del entorno empresarial y de la creacion de empresas.
Otro enfoque epistemoldgico importante del emprendimiento esta relacionado a la
Complejidad Autopoiésica, siendo su mentor Porras (2006), quien sustenta que el
emprendimiento implica un conjunto de conductas de un individuo o de un grupo,
integrando procesos activos que se interrelacionan en un proceso dindmico que es

simultdneamente ordenado y cadtico a la vez.

Por ultimo, la autoconfianza (Self-efficacy, en inglés) es una teoria que plantea
que en la conducta humana se relacionan el proceso cognitivo y el entorno o medio
ambiente, condicionando a los individuos a generar la valoracién de sus capacidades
para llevar a cabo actividades concretas. La autoconfianza emprendedora
(Entrepreneurialself-efficacy — ESE) es enfocada como la suma de capacidades que
pueden modificar la conviccion de una persona sobre las posibilidades de cumplir los

objetivos y metas planteadas para crear una empresa exitosa.

Integrando las distintas teorias puestas de manifiesto; la Teoria Econdmica
Institucional uno de los enfoques de mayor difusion, desarrollada por North (1990)
donde las limitaciones de las organizaciones, permiten emerger nuevas acciones para
superar el estado actual, la presentada por Bandura ( 1993) Teoria Social Cognitiva,
centrada en los sujetos donde eligen realizar tareas en las cuales se sienten confiados,
la teoria de Philipsen (1998), la teoria de las caracteristicas emprendedoras sustenta
que los emprendedores se caracterizan por tener ciertas cualidades que los distinguen
del resto de individuos, la Teoria Econdmica Institucional presentada por Veciana
(1999) con apoyo en porra (2006) entre otras, dan respuesta a la tesis doctoral que nos
compete, debido al referente sobre la cultura empresarial concernientes a la cultura

del emprendimiento.



24

2.6 Teoria sistémica

Los problemas de investigacion constituyen redes de problemas; por lo que las
investigaciones son acciones encaminadas a resolver problemas colectivos y no
problemas particulares, ya que al investigar se obtiene conocimiento y se puede
intervenir sobre la realidad; ya que la funcién de las investigaciones es la
transformacion de la realidad. El emprendimiento es un fendmeno sistémico que
requiere de personas dispuestas a asumir el reto de crear una nueva empresa o iniciar
un proceso de cambio o innovacion, de entornos que fomenten la iniciativa

individual; de alli que en este estudio se necesita de una metodologia sistémica.

Los elementos de un sistema forman un todo, mantienen su estructura, su
funcionamiento, su equilibrio, porque si no se destruyen a si mismos; esto significa
que si un sistema se autodestruye entra en entropia; eso es lo que ha sucedido en
Venezuela, el pais se esta destruyendo y las consecuencias son irreversibles.En este
sistema global, la cultura emprendedora en el pais tiene variedad de elementos,
dotados de funciones especificas y organizados en niveles jerarquicos. Igualmente,
tiene interaccion de elementos entre si y con el medio, en general son interacciones

no lineales.

El concepto de sistema, tal como estd planteado en esta época post-modernista,
tiene sus origenes en el trabajo del bidlogo aleman Ludwig Von Bertalanffy (2006),
para ¢l “nada existe hasta que no exista un sistema” y desde el punto de vista de su
vinculaciéon con el entorno aporta la clasificacion de sistemas abiertos y sistemas
cerrados. Los sistemas abiertos son aquellos que estan en relacion con su medio, con
el que mantienen un permanente intercambio, que puede ser de energia, de materia,
de informacion, de contaminacion, de desorden, entre otros. Un sistema cerrado es
aquel que esta totalmente aislado del mundo exterior, con el que no tiene ningun tipo

de intercambio, un sistema que no tiene medio.
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Se puede decir que los venezolanos transcurrimos nuestra vida en un gran sistema
global; es un sistema abierto que recibe informacion del exterior, es decir de la
actividad mundial o global; porque nosotros como nacidén somos parte de un sistema
global. El enfoque sistémico busca comprender y describir la complejidad
organizada, es un enfoque transdisciplinario; esta nueva metodologia reune y
organiza los conocimientos con el objetivo de lograr una mayor eficacia en la accion
y sirve como guia para observar el comportamiento de un sistema. En esta
investigacion se necesita del enfoque sistémico porque Barinas es el Subsistema que
se va a investigar, y como es parte de un todo se puede inferir como es el sistema

global; ya que, al buscar similitudes de estructura, hay fendmenos comunes.

En este orden de ideas, para desarrollar el pensamiento sistémico, desde el punto
de vista del emprendedor, debemos hacer el esfuerzo inicial de salir de la zona de
confort y estirarnos lo necesario para ver mas alla de lo que un pensador lineal puede
ver y poder incursionar en cualquier tipo de innovacion, negocio u organizacioén. En
este sentido, el enfoque sistémico propone soluciones en las cuales se tienen que
considerar diversos elementos y relaciones que conforman las partes intervinientes de
todo sistema y el entorno del cual forma parte. Las personas, los equipos y las
organizaciones que logran desarrollar la capacidad de alternar entre la manera lineal y
sistémica de pensar obtienen una marcada ventaja competitiva donde incursionen

respecto a quienes solo se limitan a pensar respuestas de tipo lineal.

2.6.1 Bases epistemologicas de la Teoria de Sistemas

La Teoria General de Sistemas se presenta en forma sistematica; ademas de ser
paradigma cientifico por la observacion de la realidad; por su perspectiva holistica e
integradora; distingue en la filosofia de sistemas una ontologia de sistemas, que se
aboca a la definicion de un sistema y comprende como estan plasmados los sistemas
en los distintos niveles del mundo de la observacion; por lo que distingue un sistema
real de un sistema conceptual, que son la logica, las matematicas, la musica; todas las

construcciones simbolicas.
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La epistemologia de sistemas se refiere a la distancia de la Teoria General de
Sistemas con respecto al positivismo o empirismo logico. Bertalanffy (2006) sefiala
que la epistemologia del positivismo logico considera el lenguaje de la ciencia de la
fisica como el unico lenguaje de la ciencia y, por lo tanto, la fisica como el tinico
modelo de ciencia y que la realidad es una interaccion entre conocedor y conocido, en
un contexto de naturaleza bioldgica, psicologica, cultural, lingiiistica; al que se ha
adaptado por la evolucion y la historia.La filosofia de valores de sistemas se ocupa de
la relacion entre los seres humanos y el mundo, en ese sentido dicho autor reconoce
que la teoria de sistemas comprende un conjunto de enfoques que difieren en estilo y
propdsito; aun cuando algunos conceptos, modelos y principios de la TGS, como el
orden jerarquico, la diferenciacion progresiva, la retroalimentacion, son aplicables a

sistemas materiales, psicologicos y socioculturales.

En este estudio, el ambiente es el area de sucesos y condiciones que influyen
sobre el comportamiento de los venezolanos, que buscan en el empoderamiento una
salida a la crisis econdmica tan grave que se estd enfrentando en el pais y busquen
solucionar estas dificultades; por lo que va a ser uno de los aportes tedricos mas
relevantes porque intenta transformar la manera de pensar del venezolano sobre los
problemas mas graves, ya que estos problemas complejos pueden ser solucionables;
como bien lo sugiere Pefiaranda(afio), “la emergencia de los enfoques de la
complejidad en América Latina es, decididamente, una invitacion al pensamiento y a
la accion”; es decir se vive la mas profunda crisis en la “matriz epistémica” de los
venezolanos hasta nuestros dias, porque el modo de vida de este grupo humano o su
realidad es cadtica; de ahi que s6lo queda acudir a la accion y el empoderamiento es

accion.

Los seres vivos son sistemas que comparten informacion y materia con el medio.
Segun la Teoria General de Sistemas, todo sistema se compone de entradas, insumos
y salidas y son aquellos procesos que incorporan informacion, energia o materia al

sistema.
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2.7 Términos

2.7.1  Cultura.

Segun la Real Academia Espafiola (2014), el concepto de cultura proviene del latin
collere, crear, nutrir, cuidar, puede definirse como el conjunto de simbolos, ideas y
productos de materiales relacionados con un sistema social. En la antigua Roma, el
concepto representa el cuidado del hombre con la naturaleza. Para los religiosos, tenia
el significado de la cultivacién del espiritu de las personas para la mejora y
refinamiento de cualidades naturales tales como, caracter y temperamento. Cultivo
pensado como algo que hacemos o que nos hacen. En la antigua Grecia, correspondid

a la formacion del cuerpo y el espiritu de los actores en un grupo social.

2.7.2 La cultura humana

Las ciencias humanas fundamentales explican que el ser humano estd lleno de
sentimientos, comportamientos, sentido de pertenencia a una familia, a una sociedad,
a una region, a un pais; que atiende a la subjetividad y a los simbolos y depende en
gran medida de la coherencia entre la vida material, concreta y la vida simbdlica
representacional, como elementos interdependientes de un todo; en el que se incluyen
los conocimientos, las creencias, el arte, la moral, las costumbres, tradiciones, los
habitos, capacidades, adquiridas por el hombre como miembro de una sociedad. De

alli que, cultura es todo lo que hemos adquirido a través del tiempo.

La cultura es entendida como un constructo multidimensional, abarca facetas que
van desde expresiones artisticas y espirituales hasta valores intelectuales y afectivos
que distinguen a una comunidad de otra; por eso su interpretacion ha sido un factor de
especial importancia en los ultimos afos, en el escenario mundial para el
entendimiento de las relaciones y los fendomenos sociales. Hay que reconocer la
influencia de la informacion en la cultura humana de la sociedad globalizada, por eso

se puede hablar de cultura emprendedora. Hay que resaltar que la cultura ejerce un
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papel fundamental en distintos aspectos de la sociedad, ella influencia la relacion de
las personas, el uso de las tecnologias, los valores de una cultura, por ello en este
estudio se habla de cultura emprendedora, ella puede ser aprendida y compartida
entre los distintos integrantes de la sociedad, es una forma de relacionar a las

personas con el entorno.

Son muchisimos los factores que incentivan el emprendimiento; asi como también
son muchos los obstidculos que impiden o limitan su desarrollo, donde la cultura
conjuga elementos que son caracteristicas de una sociedad y que permite distinguirla
de otras. En ese sentido, hay distintas definiciones de cultura, como la de Kluckohn,
citado por (Castillo, 2015) plantea que “La cultura consiste en modelos de
pensamiento, sentimientos y reaccion, adquiridos y transmitidos principalmente a
través de simbolos, constituyendo logros distintivos de los grupos humanos,
incluyendo la forma de realizar los productos; el nticleo esencial de la cultura consiste

en ideas tradicionales y especialmente sus valores asociados”

En consecuencia, el contexto cultural de un individuo influye en el
comportamiento empresarial de las personas, en este estudio la cultura influye en el
emprendimiento porque la cultura interviene y determina el grado en que una
sociedad asume los riesgos y la innovacion, en busqueda de las oportunidades; ya que
el emprendimiento es una oportunidad, de ahi la relaciéon de la cultura con el

emprendimiento.

2.7.3 Emprendimiento.

Segtn el articulo 4 de la LFDNE(2021), se entiende por: 1. Emprendimiento:
Actividad econémica con fines de lucro ejercida por una o mas personas, que
adquiere personalidad juridica con la inscripcion en el Registro Nacional de
Emprendimiento y tiene una duracion de hasta dos afios. 2. Emprendedora o
emprendedor: Es una persona con capacidades para innovar, entendidas estas como

las capacidades de generar bienes y servicios de una forma creativa, metddica, ética,
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sustentable, responsable y efectiva. 3. Ecosistema Nacional de Emprendimiento: Es
una comunidad apoyada por un contexto publico de leyes, instituciones y practicas
econodmicas, formado por una base de organizaciones y personas interactuantes que
producen y asocian ideas de negocios, habilidades, recursos financieros y no

financieros.

Por lo tanto, emprendedor es un individuo capaz de interpretar las caracteristicas
reales del entorno a pesar de que no son aparentes a su competencia, es capaz de
luchar ante cualquier inconveniente que se le atraviesa a su estrategia y no le teme al
fracaso; ademas, puede crear un grupo con la motivacion que le da la estructura

requerida.

2.7.4  Cultura emprendedora

La cultura emprendedora es la presencia de nuevas oportunidades, los medios de
capitalizar esas oportunidades y la creacion de estructuras adecuadas para
aprovecharlas en una comunidad, por lo que la estrategia y la planificacion son las
bases de la cultura emprendedora. Por consiguiente, la cultura emprendedora apoyada
en la definicion de cultura busca el desarrollo humano del individuo y de la
comunidad propiciando comportamientos benéficos para la mejora personal,
profesional y a su vez del empleo y del desarrollo socioeconémico, es el conjunto de
valores, habilidades y actitudes para la resolucion de las situaciones que surgen en el
ambito sociolaboral y socioeconémico de cada sujeto (Tarapuez& Botero, 2007). El
hacer el andlisis del concepto de cultura emprendedora permite identificar las
particularidades de estay visualizar las divergencias y convergencias de los valores,
habilidades y actitudes de los emprendedores, dando con ello a conocer el desarrollo

de la comunidad que se observa.
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2.7.5 Evolucion y desarrollo del emprendimiento

El origen etimologico de la palabra emprendimiento deriva del término francés
entreprendreque se usaba en el siglo XIII y tenia un significado general, que se
aplicaba a “hacer cosas”. En inglés entrepreneurshipse le agreg6 el sufijo ship, que
significaba crear algo de valor. En fin, la palabra originalmente significaba algo asi
como ‘el proceso de descubrir nuevas formas de combinar los recursos”. El
emprendimiento es la creacion de algo nuevo; en algunos casos el emprendedor es un
innovador que desarrolla una actividad de busqueda de utilidades encaminada a
identificar y resolver problemas especificos en situaciones complejas e inciertas,
como la que se vive actualmente en Venezuela; la cultura emprendedora es entonces
un valor social.El emprendedor es un empresario que detecta una oportunidad de
negocio y organiza los recursos necesarios para ponerlo en marcha; normalmente la
necesidad de dinero lo lleva a crear el negocio, en otras ocasiones observa el deterioro
de la moneda nacional y toma la decisién de invertir su dinero para que no se le

deprecie mas.

La crisis econémica que han vivido las economias latinoamericanas, entre ellas la
venezolana, que se evidencia en la ausencia de fuentes de trabajo, ha llevado a
muchos profesionales a constituir su propio negocio, es una de las formas de subsistir.
Normalmente se utiliza un periodo de un afio para formar una empresa, debido a que
hay que planificar, hacer un estudio de mercado; buscar los recursos y el capital para
comenzar; pero ha sido tan fuerte la crisis econdmica que comienzan el

emprendimiento en el corto plazo.

Muchos emprendedores empiezan buscando la idea y luego el mercado y se
olvidan de como va a subsistir su negocio; en muchos casos carecen de la formacion
académica en este campo. La idea tiene que ser sustentable, de alli la necesidad de
formar una cultura emprendedora, en la que hay que fortalecer la formacién de

emprendedores que puedan desempenarse en el mundo de los negocios.En general, el
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emprendedor es una persona que empieza una nueva actividad econdmica, identifica
una oportunidad de negocio y organiza los recursos necesarios para ponerlo en

marcha, o desarrollar el negocio.

Para Timmons (1989) “El emprendimiento significa tomar acciones humanas,
creativas, para construir algo de valor a partir de practicamente nada. Es la busqueda
insistente de la oportunidad, independientemente de los recursos disponibles o de la
carencia de éstos. Requiere una vision, la pasion y el compromiso para guiar a otros
en la persecucion de dicha vision. También requiere la disposicion de tomar riesgos

calculados”

Segun Drucker (2008) “El emprendimiento es maximizar las oportunidades, es
decir, la efectividad y no la eficiencia es la esencia del trabajo” Estos dos autores son
estudiosos del emprendimiento, Timmons, profesor de la Escuela de Negocios de
Harvard y Drucker dedicé la mayor parte de su vida a formular teorias sobre la
administracion y el emprendimiento como disciplina determinada y sistematica que
explica y analiza los retos y oportunidades. Todo esto nos lleva a inferir que la nueva
economia emprendedora debe afianzar los negocios establecidos, los nuevos riesgos
que implica conocer, aprender y hacer los negocios exitosos del mafiana, son la clave

del bienestar social que esté en el crecimiento econdémico.

2.7.6  El emprendimiento y sus caracteristicas

La cultura emprendedora es el entorno que incentiva la creacion de ideas
generadoras de proyectos emprendedores; lucrativos, con el fin de incentivar la
economia nacional y regional.Ser emprendedor es un rasgo de comportamiento tipico
de la juventud porque son sensibles a las condiciones que puedan favorecer su
desarrollo; son quienes reaccionan ante las circunstancias adversas de la economia; en
algunos casos es una conducta inherente a ciertas personas que piensan en solucionar
su situacion econdmica y en otros son individuos que se han formado

académicamente y ponen en practica lo aprendido.
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En ese sentido, los estudios del Banco Mundial (2020) sobre la formacion e inicio
de las operaciones de las microempresas reflejan que el 80 % de ellas fracasan en los
primeros cinco afos de funcionamiento por razones relacionadas con la falta de
preparacion de sus fundadores para poder responder a las multiples y diversas

necesidades del entorno.

Segun los estudios de la institucion financiera la inclusion financiera es un factor
clave para reducir la pobreza e impulsar la prosperidad. La inclusion financiera
significa para personas naturales y empresas tener acceso a productos financieros
utiles y asequibles que satisfagan sus necesidades, como son las transacciones, pagos,
ahorro, crédito y seguro, prestados de manera responsable y sostenible. Poder tener
acceso a una cuenta de transacciones es un primer paso hacia una inclusion financiera

mas amplia ya que permite a las personas guardar dinero y enviar y recibir pagos.

En este sentido, las condiciones ambientales socioculturales, economicas,
comerciales y tecnologicas crean necesidades y motivaciones en las personas para el
emprendimiento; por supuesto influyen en las personas que tiene aptitudes para ello;
como es el espiritu emprendedor, el desarrollo de valores de cultura de
emprendimiento, en algunos casos la formacion académica; resultan de la
interrelacion social, de la generacion de patrones de comportamiento colectivo y el
establecimiento de una identidad entre sus miembros, que lo identifica y diferencia de
otro grupo. La formacién para el emprendimiento busca el desarrollo de la cultura
del emprendimiento con acciones basadas en la formacion de competencias basicas
‘profesionales, ciudadanas y empresariales.Los empresarios-emprendedores dotados
de conocimientos y competencias pueden contribuir en el desarrollo de la region y del

pais y lograr altos niveles de realizacion personal.
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2.7.7 El emprendimiento mundial frente al emprendimiento en América

Latina.

Hidalgo (2014) expone que la formacion de emprendedores nacié en los Estados
Unidos, a mediados de la década de los afos sesenta del siglo XX, debido a la urgente
necesidad de formar profesionales con habilidades y destrezas para la creacion y
manejo de empresas; dado que la economia norteamericana atravesd fuertes

recesiones y obligo a reposicionar el negocio propio como fuente de empleo.

A partir de ahi, comenz¢ a preferirse la creacion del negocio propio y surgieron los
emprendedores que impulsaron nuevas actividades econdmicas, entre los que pueden
destacarse: Bill Gates (Microsoft) Steven Jobs (Apple Computer) San Walton
(Walmart) y Artur Blank (Home Depot).

A partir del 2004, aproximadamente el 60 % de los programas de las universidades
de los Estados Unidos ya contaban con materias referentes a la creacion de
emprendedores. Los paises desarrollados fortalecen su economia a través de empresas
innovadoras, estas habilidades y destrezas pueden ser desarrolladas con la ensefianza
emprendedora, tal como lo comenta Varela (2004) “La mision de la educacion del
siglo XXI es la de lideres empresariales, a diferencia de la educacion del siglo XX
que se concentraba en la formacion de empleados o funcionarios empresariales”
Ademas, en los proyectos de emprendimiento hay que hacer énfasis en la motivacién
del emprendedor, en la identificacion de una idea de mercado, en la existencia de
recursos y en poner en practica las habilidades y destrezas adquiridas, todo esto

conduce a la formacién en emprendimiento.

A principios del siglo XX, Schumpeter, economista aleman que emigrd a los
Estados Unidos para aceptar una catedra en la Universidad de Harvard reconoci6 al
emprendedor como centro del sistema econdmico; porque es quien produce los

cambios econdmicos; promueve los proyectos innovadores, aprovecha las
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oportunidades para obtener beneficios, tiene capacidad de comprar a precios ciertos y
también a precios desconocidos, es capaz de desarrollar una idea nueva o modificar
una existente para traducirla en una actividad social rentable y productiva; son

exitosos, innovadores, asumen riesgos.

En las ultimas décadas el mundo y en especial Latinoamérica, han sido testigos de
un sinnimero de cambios empresariales, en términos competitivos de
engrandecimiento, pero también de malestar empresarial. El emprendimiento como
factor de la economia actual es sustancial, de alli que muchos la llamen la economia
emprendedora. Latinoamérica, ha presentado segun la Comision Economica para
América Latina y el Caribe,CEPAL (2020), resultados econdémicos, sociales, de
desarrollo, menores que las de otras regiones; de alli que los paises mas desarrollados
son llamados paises innovadores; son los que tienen capacidad de crecer e innovar,
posicionarse en mercados, crear o descubrir nuevos y los de Latinoamérica son

llamados paises no innovadores; en los que no se incentivo el emprendimiento.

2.7.8 Evolucion del emprendimiento en Venezuela

En este siglo XXI han concurrido grandes crisis econdémicas que han devastado la
economia mundial; pero han aparecido grandes ideas llevadas a cabo por pequeiios
emprendedores. En Venezuela el hambre ha agudizado el ingenio y esto ha llevado a
muchos jovenes a tomar la iniciativa de convertirse en emprendedores. La cultura
emprendedora se basa en identificar las oportunidades y buscar por si mismo los
recursos necesarios para ser autosuficiente; también en desarrollar capacidades para
afrontar el cambio, experimentar, ser flexible, arriesgarse. En lo que se refiere a
emprender la Real Academia Espafiola, RAE (2014) dice “es comenzar o llevar a
cabo una obra, accion o negocio que tiene una cierta dificultad o riesgo”

(incertidumbre).

Partiendo de esta definicién, en Venezuela se necesitan personas que tengan

creatividad, ideas innovadoras, que observen de donde puede salir un
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emprendimiento para hacer algo nuevo; que tengan fortaleza y voluntad a pesar de las
dificultades y del riesgo; que sean auténomos, capaces de tomar decisiones y de
aceptar sus responsabilidades. Deben tener capacidad de gestionar la presion y la
frustracidon, ser pacientes y perseverantes; capacidad de andlisis criticos; tener
motivacion y confianza en si mismo; deben poseer pensamientos inductivos y
deductivos para resolver los problemas; tener orden y capacidad de gestion del

tiempo.

Los emprendedores son quienes cristalizan una simple idea en una gran empresa,
por ello es muy importante fortalecer esa iniciativa; identificar los motivos que los
llevan a la realizacion de ideas de negocio, a la vez de observar las razones que los
incentivan a realizar un proyecto.El emprendedor en Venezuela asume riesgos, esta
dispuesto a invertir sus recursos financieros y su tiempo en la puesta en marcha de
una idea; tiene capacidad de transformacion y mejoramiento, no sélo en la creacion

de su propia empresa, sino también donde labora.

El proceso de formacion de nuevas empresas en Venezuela es el resultado de la
interaccion de varios factores situacionales, sociales, econdmicos; y cada uno de esos
elementos ocurre en un espacio fisico, no de forma fortuita sino porque la visién de
un emprendedor es la de saber aprovechar las oportunidades y la creacion de
empresas involucra todas las funciones, actividades y acciones asociadas a planificar,

organizar, evaluar si es viable la creacion de empresas.
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Objetivo General: Evaluar la cultura del emprendimiento en empresarios del municipio Barinas con el fin de obtener conclusiones sobre los rasgos de los emprendedores, las
caracteristicas de las empresas creadas y su contribucion al fendmeno emprendedor

Objetivos especificos Variable Definicion de la variable Dimensiones Indicadores Items
Identificar  los  elementos  que Cultura en el *son aquellos valores, supuestos, expectativas y Estado 1
conforman la cultura en el empresario empresario definiciones que caracterizan a la organizacion y a sus Cultura Oportunidades 2
del municipio Barinas respecto al miembros empresarial Medios 3
emprendimiento Estrategias, Planificacion 4

Emprendimiento | Habilidad, Creatividad 5
Persistencia y Exposicion al 6
riesgo
Describir los modelos de cultura de | Modelos de cultura | *El modelo ubica el trabajo cultural y creativo en una Modelo de negocio 7
emprendimiento  presentes en los | de emprendimiento | economia de mercado. Definicion de la creatividad y los | Modelo de trabajo | Plan de negocio 8
empresarios del municipio Barinas aspectos creativos. Economia de mercado 9
Herramientas Toma de decisiones 10
Estratégicas
Analizar las bases y modelos que | Bases que generan | *Son los puntos claves que se deben tomar en cuenta para Idea 11
generan el emprendimiento en el emprendimiento que un emprendimiento sea factible. Plataforma de Mercados 12
municipio Barinas emprendimiento | Toma de riesgo 13
*Un modelo de negocio es una herramienta previa al plan Tiempo, Dinero y Trabajo 14
de negocio que te permitira definir con claridad qué vas a Importe Valor al cliente 15
Modelos ofrecer al mercado, como lo vas a hacer, a quién se lo vas
a vender, como se lo vas a vender y de qué forma vas a
generar ingresos
Determinar los principales rasgos que Rasgos de * La osadia, el impetu, el arrojo, la persistencia y la Creatividad e ingenio 16
componen el emprendimiento dentro de emprendimiento audacia son rasgos de la comunidad emprendedora que Pasion y Vision 17
la empresa constituida en el municipio no deben faltar si nuestro objetivo es montar un negocio. Atributos Liderazgo 18
Barinas *Es la organizacion donde el emprendedor desarrolla una empresariales Responsabilidad 19
actividad econdmica, en la que materializa una idea que Empatia 20
La empresa satisfaga las necesidades y deseos de los clientes. Decision 21
Actividad econdmica 22
Formular estrategias y un modelo de Estrategias de *Serie de acciones muy meditadas, encaminadas hacia un | Accionesestratégi | Ideas de negocio 23
cultura de emprendimiento en el emprendimiento fin determinado. cas Conocimiento del rival y del
municipio Barinas de mercado 24
emprendimiento | Recursos 25
La competencia 26,27
Objetivos del negocio 28
Debilidades del negocio 29
Emprendimiento tecnologico 30
Emprendimiento de negocio 31,32
Tipos Emprendimiento geografico 33
Estrategias 34
Objetivos estratégicos 35
Metas estratégicas 36
Plan estratégico 37

Fuente: Pérez (2022)
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

3.1. El enfoque de investigacion

El estudio que nos atafie presenta un corte cuantitativo el cual pretenden dar una
explicacion de una realidad vista desde una perspectiva externa y objetiva.Su
finalidad es buscar la exactitud de mediciones o indicadores con el fin de generalizar
sus resultados a situaciones amplias, tal es el caso de, evaluar la cultura del
emprendimiento en empresarios del municipio Barinas con el fin de obtener
conclusiones sobre los rasgos de los emprendedores, las caracteristicas de las

empresas creadas y su contribucion al fenomeno emprendedor

De modo que, bajo la perspectiva cuantitativa, la recoleccion de datos es
equivalente a medir. Medir significa asignar nimeros a objetos y eventos de acuerdo
con ciertas reglas. Muchas veces el concepto se hace observable a través de referentes

empiricos asociados a €l.

El enfoque cuantitativo es aquel que permite examinar los datos de manera

numérica, especialmente en el campo de la estadistica.

En ese caso, para que exista metodologia cuantitativa se requiere que entre los
elementos del problema de investigacion exista una relacion cuya naturaleza sea
lineal. Es decir, que exista claridad entre los elementos del problema de investigacion,
que sea posible definirlo, limitarlos y saber exactamente donde se inicia el mismo, en

cual direccion va y qué tipo de incidencia existe entre sus elementos.
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Los elementos constituidos por un problema, de investigacion Lineal, se

denominan: variables, relacion entre variables y unidad de observacion.

El abordaje de los datos cuantitativos es estadistico, hace demostraciones con los
aspectos separados de su todo, a los que se asigna significado numérico y hace

inferencias.

e La objetividad es la tnica forma de alcanzar el conocimiento, por lo que
utiliza la medicion exhaustiva y controlada, intentando buscar la certeza del
mismo.

o El objeto de estudio es el elemento singular Empirico. Sostiene que, al existir
relacion de independenciaentre el sujeto y el objeto, ya que el investigador
tiene una perspectiva desde afuera.

e La teoria es el elemento fundamental de la investigacion social, le aporta su
origen, su marco y su fin.

e Comprension explicativa y predicativa de la realidad, bajo una concepcion
objetiva, unitaria, estatica y reduccionista.

e Concepcion lineal de la investigacion a través de una estrategia deductiva.

e Es de método Hipotético — Deductivo.

3.2. El Método

El trabajo de investigacion que nos compete fue emprendido a través del método
hipotético-deductivo.El ~ mismo  constituye  un modelo del método cientifico

compuesto por los siguientes elementos:

1. Observacion del fendmeno a estudiar
Creacion de una hipotesis para explicar dicho fendmeno

Deduccion de proposiciones mas elementales de la propia hipdtesis

Eal A

Comprobacion de la verdad de los enunciados deducidos comparandolos con

la experiencia.
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Pues bien, el método hipotético-deductivo compromete al cientifico a combinar la
reflexion o momento racionales (la formacion de hipotesis y la deduccion) con la
observacion de la realidad o momento empirico (la observacion y la verificacion).
Los elementos 1 y 4 demandan de la experiencia, es decir, es un proceso empirico;
mientras que los elementos 2 y 3 son racionales. En este sentido, se puede aseverar
que el método sigue un proceso inductivo (en la observacion), deductivo (en el
planteamiento de hipdtesis y en sus deducciones), y vuelve a la induccion para su
verificacion. En el caso de que todas las variables puedan ser objeto de estudio, el
ultimo elemento seria una induccién completa que daria paso a una ley universal. En
caso contrario, la induccion es incompleta, y, por lo tanto, la ley obtenida seria una

ley probabilistica.

3.3. Tipo de investigacion

Para dar contestaciones a las incognitas manifiestas en el trabajo, este se apoya en
la investigacion documental, que consiste en construir un marco tedrico conceptual
para establecer un cuerpo de ideas sobre el objeto de estudio y manifestar respuestas a

determinados interrogantes a través de la aplicacion de procedimientos documentales.

Por consiguiente, estos procedimientos han sido desarrollados con el objeto de
aumentar el grado de certeza de que la informacion reunida sera de interés para los
integrantes que estudia y que, ademads, reune las condiciones de fiabilidad y
objetividad documental. Asi pues, la técnica documental permite la recopilacion de
informacion para enunciar las teorias que sustentan el estudio de los fenémenos y
procesos. Incluye el uso de instrumentos definidos seglin la fuente documental a que

hacen referencia.

En igual medida, es considerada de campo, donde a tal efecto, Arias (2006)
manifiesta que “la investigacion de campo es aquella que consiste en la recoleccion

de datos directamente de los sujetos investigados o de la realidad donde ocurren los
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hechos, sin manipular o controlar variable alguna.” ('p. 31). A tal efecto, al referirse a
una investigacion de campo corresponde al andlisis sistematico del problema en la
realidad con el propdsito de describirlos, interpretarlos, entender su naturaleza y
factores constituyentes explicando sus causas y efectos o predecir su ocurrencia con

uso de métodos basados en cualquier paradigma de investigacion.

3.4. El disefio de investigacion

El disefio metodologico de la investigacion propuesta esta representado por la
estrategia que se utilizara para cumplir los objetivos establecidos a priori. En términos
précticos, tal estrategia esta compuesta por una serie de decisiones, procedimientos y

técnicas que cumplen funciones particulares.

De tal manera, la investigacion se enmarca en un disefio no experimental, que en
opinion de Hernandez y otros (2006) “la investigacion no experimental o expost-facto
es cualquier investigacion en la que resulta imposible manipular variables o asignar
aleatoriamente a los sujetos o a las condiciones” (p. 189). En igual medida, la
investigacion de competencia se fundamenta en un disefio transeccional descriptivo el
cual tiene como objetivo indagar laincidencia y los valores en que se manifiesta una o
mas variables, en este orden de ideas, el autor sefiala que “el procedimiento consiste
en medir en un grupo de personas u objetos una o —generalmente- mas variables y

proporcionar su descripcion” (p. 193).

3.5. Larecoleccion de la informacion

3.5.1 Poblacion

La poblacion esta constituida por todas las personas, objetos o cosas que sirven de

base para plantear el problema y que por su naturaleza presentan caracteristicas
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importantes dentro de un contexto bien definido. Al respecto, Hurtado de Barrera
(2011) indica; “Una poblacion es cualquier grupo de individuos que posean, uno o
mas caracteristicas en comun de interés para el investigador. (p. 94). En este caso, la
poblacién estuvo conformada por ciento quince (115) emprendedores en el municipio

Barinas del estado Barinas.

3.5.2 Muestra

Tedricamente, la muestra es un subgrupo de la poblacion, es decir, un subconjunto
de elementos que pertenecen a ese conjunto definido en sus caracteristicas al que
llamamos poblacion; las muestras definen el método a utilizar y el proceso para la
seleccion de las unidades de andlisis. Segin Hernandez, (2006), la muestra es; “el
subgrupo de elementos, objetos o cosas pertenecientes a un conjunto de la poblacion”

(p. 207).

Para los efectos de la investigacion se asumieron todos los elementos o sujetos de

la poblacion conformada por 115 emprendedores (VER ANEXOS)

3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Las técnicas utilizadas para la recoleccion de datos y los instrumentos necesarios
para lograr una buena investigacion lo constituyen los medios mas adecuados que son
usados por el investigador para medir las variables abordadas en los objetivos
preestablecidos. Pues bien, Arias (2006) opina que la técnica “se entenderd por aquel
procedimiento o forma particular de obtener datos o informacion” (p. 67). Asi mismo,
el autor considera que “el instrumento es cualquier recurso, dispositivo o formato (en

papel o digital), que se utiliza para obtener, registrar o almacenar informacion” (p.70)

La investigacion de competencia utilizara como técnica la encuesta e instrumento

el cuestionario. De acuerdo con Arias (2006) “se emplean como instrumentos: diario
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de campo, libreta o cuaderno de notas, cdmara fotografica y camara de videos” (p.
70). Asi mismo, el instrumento (cuestionario) auto administrado contiene diversos
items, con preguntas cerradas de clasificacion dicotomicas dirigido a los
emprendedores del municipio Barinas. Con ello se permite al entrevistado dar sus
respuestas de forma clara y explicita, respuesta que permitira el logro de los objetivos

propuestos.

3.7 Validacion y confiabilidad de los datos

La validez hace referencia en opinion de Hernandez y otros (2006) “al grado en
que un instrumento realmente mide la variable que pretende medir” (p. 277). El
cuestionario estd debidamente validado por tres expertos con estudios de quinto nivel

y correspondiente al area objeto de estudio en el proyecto de Tesis Doctoral.

Ahora bien, la confiabilidad de un instrumento de medicion segun Herndndez y
otros(2006) “se refiere al grado en que su aplicacion repetida al mismo sujeto u
objeto produce resultados iguales” (p. 278). En base a lo anterior, la confiabilidad
del instrumentode la investigacion se determind a través de la aplicacion de una
prueba piloto a diez (10) emprendedores diferentes de la poblacion objeto de
estudio. En tal sentido, la confiabilidad de los instrumentos de medicién se
determind mediante la féormula del Método de Equivalencia Racional o Kuder-
Richardson (Formula KR-20), aplicado para items con caracter de tipo dicotomico,
con dos alternativas de respuesta, los aciertos para el calculo de confiabilidad son
contabilizados con un (1) punto y con cero (0) para los desaciertos. Los célculos

fueron determinados a través de la siguiente formula:

k
k-1

~20 = el 2P4
KR - 20 = ( ) * (1 7 )
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Donde los resultados arrojados en el estudio piloto sefalan: 0,98. Esto determina

que la confiabilidad en la escala de rangos es muy alta

3.8 Técnicas de analisis de los datos

Las técnicas a utilizar en el analisis de los datos corresponden al ordenamiento y
agrupacion de estos estadisticamente, usando cuadros y gréficos, con el uso de
pruebas paramétricas y no paramétricas con apoyo del programa estadistico SPSSv.25
y el EXCEL que permiten lograr una informacion detallada como alternativas de

solucioén al problema planteado.

No obstante, utilizaremos la prueba no paramétrica Chi cuadrado de Pearsson para
una muestra, esta representa una prueba de bondad de ajuste que permite averiguar si
la distribucién empirica de una variable categorica se ajusta o no a una determinada
distribucion tedrica. Dicho de otra forma, es una prueba estadistica para evaluar
hipotesis acerca de la relacion entre dos variables categoricas o cualitativas,
pertenecientes a un nivel de medicion ordinal. Esta prueba parte del supuesto de que
las dos variables no estan relacionadas o asociadas (hay independencia), HO:
Independencia de las variables; H1: Variables relacionadas. Utilizando un nivel de
significacion de 0,05. Estas hipdtesis se formulardn para cada objetivo especifico.
Una vez seleccionadas las variables de cada objetivo especifico se procede a
contrastar. Asi mismo, se seleccionaran preguntas al azar correspondiente a cada

objetivo y proceder de igual forma a hacer la verificacion.

Ahora bien, cuando el estadistico Chi cuadrado de Pearsson tiene una probabilidad
menor o igual a 0,05 se rechaza la hipotesis de independencia para tomar la hipotesis
alternativa, que indica que la relacion entre las variables es estadisticamente

significativa.

También, se analizard la intensidad y el sentido de la relacion, considerando el tipo

de relacion; simétrica (cuando solo queremos medir cual es la fuerza de asociacion (y
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sentido) entre dos variables categoricas) y direccional (cuando queremos ver qué
tanto nos ayuda una variable a predecir otra variable). Es necesario elegir una

variable como dependiente (y).

Para las medidas de asociacion ordinales en la simetria elegimos la prueba de
GAMMA donde se medird la intensidad y el sentido (directo o inverso), y en la
direccional elegimos la prueba de D DE SOMERS, donde también se medira la

intensidad y el sentido (directo o inverso).

Asi mismo, se realizard un analisis de la tabla de contingencia comparando las
frecuencias observadas (datos que se ven en la muestra) con las frecuencias esperadas
(frecuencia que tendria cada celda si es que las dos variables tuviesen independencia),
considerando el criterio de Cochran en 1952, el cual sefiala que las frecuencias
esperadas menores a 5 no deben superar el 20%, en caso de que este porcentaje

supere el 20% el Chi cuadrado debe interpretarse con cautela

Cuadro 2

MEDIDAS DE ASOCIACION PARA VARIABLES ORDINALES

Caracteristicas Que puedes ver?
< de la tabla
& Pruebas Intensidad Sentido Escala y significado
E (Directa/Inversa)
= De 0 a +-1, donde
> ) ) -1=asociacion inversa perfecta
= GAMMA Cualquiera SI SI O=ausencia de asociacion
1=asociacion directa perfecta
Caracteristicas Que puedes ver?
]
< de la tabla
Z Pruebas Intensidad Sentido Escala y significado
9 (Directa/Inversa)
@) De 0 a +-1, donde
Q ) ) 0= la wvariable NO ayuda a
E DELTA DE | Cualquiera ST SI predecir la variable dependiente,
= SOMERS +-1= la variable SI ayuda a
predecir la variable dependiente

Fuente: Christian Chiroque (2019). Data politica
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CAPITULO IV

PRESENTACION E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

4.1 Analisis Inferencial; pruebas no paramétricas aplicadas a los emprendedores
en el municipio Barinas

4.2 Formulacion de hipodtesis estadisticas:

Variables: Elementos que conforman la cultura-modelos de cultura

HO:los elementos que conforman la cultura en el empresario del municipio Barinas
respecto al emprendimiento NO estan relacionados con los modelos de cultura de

emprendimiento presentes en los empresarios del municipio Barinas

H1:los elementos que conforman la cultura en el empresario del municipio Barinas
respecto al emprendimiento estan relacionados con los modelos de cultura de

emprendimiento presentes en los empresarios del municipio Barinas
Cuadro 3

Tabla cruzada Elementos que conforman la cultura *Modelos de

cultura
Modelos de cultura

NO Sl Total
Elementos que NO Recuento 23 0 23
conforman la Recuento esperado 9,2 13,8 23,0
cultura % del total 20,0% 0,0% 20,0%
Si Recuento 23 69 92
Recuento esperado 36,8 55,2 92,0
% del total 20,0% 60,0% 80,0%
Total Recuento 46 69 115
Recuento esperado 46,0 69,0 115,0
% del total 40,0% 60,0% 100,0%

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS
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El cuadro 3 muestra la tabla de contingencia donde se relacionan la variable
elementos que conforman la cultura versus modelos de cultura, y las respuestas dadas
por los emprendedores NO y SI.EI recuento se refiere a las frecuencias observadas y
obviamente las frecuencias esperadas. En la respuesta negativa en elementos que
conforman la culturahay 23 respuestas negativas y 0 afirmativas en las frecuencias
observadas en cuanto al modelos de cultura; En la respuesta afirmativa en el elemento
que conforman la cultura hay 23 respuestas negativas y 69 positivas en las
frecuencias observadas. Por su parte, en el caso de la respuesta negativa en elementos
que conforman la culturahay 9,2 y 13,8 NO y SI respectivamente en las frecuencias
esperadas a diferencia de las respuestas afirmativas en el elemento que conforman la
cultura que arrojan 36,8 y 55,2 NO y SI respectivamente relativas almodelos de
cultura. Esto significa en términos generales que hay un 20% de los emprendedores
que no conciben el elemento que conforman la cultura ni el modelo de cultura como
elementos asociados. Pero un 60% de los que afirmativamente apoyan el elemento

que conforman la cultura comparten también los modelos de cultura.

Cuadro 4

Pruebas de Chi-cuadrado
Significacion Significacion  Significacion

asintotica exacta exacta
Valor gl (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 43,125° 1 ,000
Correccion de
continuidad® 40,057 1 ;000
Razén de verosimilitud 51,323 1 ,000
Prueba exacta de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por lineal 42,750 1 ,000
N de casos validos 115

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado
es 9,20.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

Asi mismo, observamos en el cuadro 4 que el valor de la significancia asintdtica

(bilateral) 0,000 es menor a 0,05 nivel de significacion. En este caso, rechazamos la
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hipotesis nula y aceptamos la hipotesis alternativa. El valor de Chi cuadrado que
permite definir una asociacion entre ambas variables es estadisticamente significativo
para rechazar la hipotesis nula HO, es decir, los elementos que conforman la cultura
en el empresario del municipio Barinas respecto al emprendimiento estan
relacionados con los modelos de cultura de emprendimiento presentes en los

empresarios del municipio Barinas.
Cuadro 5

Medidas simétricas

Error
estandarizado Significacion
Valor asintético® T aproximadab aproximada
Ordinal por ordinal Gamma 1,000 ,000 6,567 ,000

N de casos validos 115

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

Por su parte, los cuadros 5 y 6 muestran las medidas simétricas y direccionales
respectivamente, donde la simétrica refleja la intensidad de la asociacion y el sentido,
la direccional indica el nivel de prediccion de la variable modelos de cultura. En este
sentido, vemos que el valor de GAMMA es 1,000, ello indica de acuerdo a la escala y
su significado visto en el cuadro 2 que existe una asociacion directa perfecta. En
cuanto a las medidas direccionales, se quiere demostrar conociendo los modelos de

cultura, predecir los elementos que conforman la cultura.

Cuadro 6
Medidas direccionales
Error
estandarizado T Significacion
Valor asintético® aproximadab aproximada
Ordinal por ordinal ~ Simétrico ,600 ,057 6,567 ,000
d de Somers Elementos que
conforman la cultura ,500 ,074 6,567 ,000
dependiente
Modelos de cultura 750 045 6.567 000

dependiente
a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS




48

Por tanto, la DELTA DE SOMERS 0,750 nos indica que el nivel de prediccion
tiene un sentido directo y una relacion de dependencia alta, utilizando la variable
modelos de cultura como variable independiente y los elementos que conforman la
cultura como dependiente. Dicho de otra forma. La variable modelos de cultura

permite predecir los elementos que conforman la cultura con un nivel alto.

Variables: Elementos que conforman la cultura-Bases y modelos que generan

emprendimiento

HO:los elementos que conforman la cultura en el empresario del municipio Barinas
respecto al emprendimiento NO depende de las Bases y modelos que generan

emprendimiento

H1:los elementos que conforman la cultura en el empresario del municipio Barinas
respecto al emprendimiento depende de las Bases y modelos que generan

emprendimiento
Cuadro 7

Tabla cruzada Elementos que conforman la cultura *Bases y modelos que

generan emprendimiento
Bases y modelos que

generan
emprendimiento

NO Sl Total
Elementos que conforman la NO Recuento 23 0 23
cultura Recuento esperado 7,0 16,0 23,0
% del total 20,0% 0,0% 20,0%
Si Recuento 12 80 92
Recuento esperado 28,0 64,0 92,0
% del total 10,4% 69,6% 80,0%
Total Recuento 35 80 115
Recuento esperado 35,0 80,0 115,0
% del total 30,4% 69,6% 100,0%

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

El cuadro 7 muestra la tabla de contingencia los elementos que conforman la

cultura en el empresario versus bases y modelos que generan emprendimiento, vemos
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que ambas presentan dos niveles SI y NO. En la respuesta negativa sobrelos
elementos que conforman la cultura en el empresario hay 23 respuestas negativas y 0
afirmativas en las frecuencias observadas en cuanto a las bases y modelos que
generan emprendimiento; Entre tanto, de la respuesta afirmativa en los elementos que
conforman la cultura en el empresario 7 respuestas negativas y 16 positivas en las
frecuencias observadas. Por su parte, en la respuesta negativa enlos elementos que
conforman la cultura en el empresario hay 12 y 80 NO y SI respectivamente en las
frecuencias esperadas a diferencia de las respuestas afirmativas en los elementos que
conforman la cultura en el empresario que arrojan 28 y 64 NO y SI respectivamente
relativas a las bases y modelos que generan emprendimiento. Esto significa que 20%
de los emprendedores asocian los elementos que conforman la cultura en el

empresariocon las bases y modelos que generan emprendimiento.

Cuadro 8

Pruebas de Chi-cuadrado

Significacion  Significacion

asintética exacta Significacion
Valor gl (bilateral) (bilateral)  exacta (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 65,7142 1 ,000
Correccién de continuidad® 61,671 1 ,000
Razén de verosimilitud 70,089 1 ,000
Prueba exacta de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por lineal 65,143 1 ,000

N de casos validos 115

a. 0 casillas (,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 7,00.

b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2
Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

Asi mismo, el cuadro 8 refleja la prueba de Chi cuadrado de Pearson donde la
Significancia asintotica (bilateral) es 0,000, esto nos indica que podemos rechazar

nuestra hipotesis nula. Dicho de otra forma, los elementos que conforman la cultura
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en el empresario del municipio Barinas respecto al emprendimiento depende de las

Bases y modelos que generan emprendimiento o estan asociadas.

Cuadro 9

Medidas simétricas

Error
estandarizado T Significacion
Valor asintotico® aproximadab aproximada
Ordinal por ordinal Gamma 1,000 ,000 6,869 ,000

N de casos validos 115

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.
Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

Adoptadas las variables ordinales y sabiendo que existe una asociacion, podemos
ver las medidas simétricas para revisar la intensidad y el sentido. Vemos en el cuadro
9 que el valor de GAMMA es 1,000 indica que la intensidad es alta o fuerte y que el
sentido es directo, es decir, mientras los emprendedores manejen los elementos que
conforman la cultura en el empresario del municipio Barinas respecto al

emprendimiento, mayor seran las bases y modelos que generan emprendimiento.
Cuadro 10

Medidas direccionales

Error
estandarizado T Significacion
Valor asintético® aproximadab aproximada
Ordinal por ordinal  Simétrico , 749 ,058 6,869 ,000
d de Somers Elementos que
conforman la cultura ,657 ,080 6,869 ,000

dependiente

Bases y modelos que

generan emprendimiento ,870 ,035 6,869 ,000
dependiente

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS
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Variables: FElementos que conforman la cultura-Principales rasgos de

emprendimiento

HO:los elementos que conforman la cultura en el empresario del municipio Barinas
respecto al emprendimientoNO se relaciona con los Principales rasgos de

emprendimiento

H1:los elementos que conforman la cultura en el empresario del municipio Barinas

respecto al emprendimientose relaciona con los Principales rasgos de emprendimiento
Cuadro 11

Tabla cruzada Elementos que conforman la cultura *Principales rasgos
de emprendimiento

Principales rasgos
de emprendimiento

NO Sl Total

Elementos que conforman NO Recuento 11 12 23
la cultura Recuento esperado 2,2 20,8 23,0
% del total 9,6% 10,4% 20,0%

Sl Recuento 0 92 92

Recuento esperado 8,8 83,2 92,0

% del total 0,0% 80,0% 80,0%

Total Recuento 11 104 115
Recuento esperado 11,0 104,0 115,0

% del total 9,6% 90,4% 100,0%

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

El cuadro 11 muestra la tabla de contingencia que refleja la asociacion de los
elementos que conforman la cultura en el empresario del municipio Barinas respecto
al emprendimientoversus los principales rasgos de emprendimiento, al igual que las
opiniones dadas por los emprendedores NO y SI. En la respuesta negativa en los
elementos que conforman la cultura en el empresario del municipio Barinas hay 11
respuestas negativas y 12 afirmativas en las frecuencias observadas en cuanto a los
principales rasgos de emprendimiento; En la respuesta afirmativa en los elementos
que conforman la cultura en el empresario del municipio Barinas hay 0 respuestas
negativas y 92 positivas en las frecuencias observadas. Por su parte, en la respuesta
negativa en los elementos que conforman la cultura en el empresario del municipio

Barinas hay 2,2 y 20,8 NO y SI respectivamente en las frecuencias esperadas a
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diferencia de las respuestas afirmativas en los principales rasgos de emprendimiento
que arrojan 8,8 y 83,2 NO y SI respectivamente relativas a los principales rasgos de
emprendimiento. Esto significa en términos generales que el 9,6% de los
emprendedores no comparten la idea de los elementos que conforman la cultura en el
empresario del municipio Barinas ni los principales rasgos de emprendimiento. No

obstante, 80% asumen ambos elementos.

Cuadro 12

Pruebas de Chi-cuadrado

Significacion  Significacién  Significacion

asintética exacta exacta
Valor gl (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 48,654° 1 ,000
Correccion de continuidad® 43,282 1 ,000
Razén de verosimilitud 40,706 1 ,000
Prueba exacta de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por lineal 48,231 1 ,000

N de casos validos 115

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado
es2,20.

b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2
Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

En consecuencia, observando el cuadro 12 el valor de la significancia asintdtica
(bilateral) 0,000 es menor a 0,05 nivel de significacion. En este caso, rechazamos la
hipotesis nula y aceptamos la hipdtesis alternativa. El valor de Chi cuadrado permite
definir una relacion entre ambas variables estadisticamente significativo para rechazar
la hipotesis nula HO, es decir, los elementos que conforman la cultura en el
empresario del municipio Barinas respecto al emprendimientose relaciona con los

Principales rasgos de emprendimiento.

Cuadro 13
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Medidas simétricas

Error
estandarizado T Significacion
Valor asintotico® aproximadab aproximada
8rd|nal por ordinal 1,000 ,000 3,863 ,000
amma
N de casos validos 115

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

En ese caso, conociendo la existencia de asociacion entre las dos variables
categoricas a través del Chi cuadrado, e identificando los tipos de variables a medir
(ordinal-ordinal), podemos examinar la caracterizacion de esa asociacion mediante
las medidas simétricas y direccionales. El cuadro 13 nos refleja que el valor de
GAMMA corresponde a 1,000, esto indica una intensidad de asociacion alta o fuerte

con un sentido directo, es decir mientras una variable aumenta la otra aumenta.

Cuadro 14

Medidas direccionales

Error
estandarizado T Significacion
Valor asintético® aproximadab aproximada
Ordinal por ordinal Simétrico ,621 ,075 3,863 ,000
d de Somers Elementos que
conforman la cultura ,885 ,031 3,863 ,000

dependiente
Principales rasgos de
emprendimiento 478 ,104 3,863 ,000
dependiente
a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

Pues bien, conocida la simetria podemos considerar las medidas direccionales
vistas en el cuadro 14. El valor DELTA DE SOMERS 0,478 indica que el nivel de
prediccion tiene un sentido directo y una relacion de dependencia media, utilizando la
variable principales rasgos de emprendimiento como independiente y los elementos
que conforman la cultura en el empresario del municipio Barinas como dependiente.

La variable principales rasgos de emprendimiento permite predecir los elementos que
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conforman la cultura en el empresario del municipio Barinas en una menor

efectividad.
Variables: Elementos que conforman la cultura-Estrategias y modelos de cultura

HO:los elementos que conforman la cultura en el empresario del municipio Barinas

respecto al emprendimientoNO estan asociados a lasEstrategias y modelos de cultura.

H1:los elementos que conforman la cultura en el empresario del municipio Barinas

respecto al emprendimientoestan asociados a lasEstrategias y modelos de cultura
Cuadro 15

Tabla cruzada Elementos que conforman la cultura *Estrategias y
modelos de cultura

Estrategias y
modelos de cultura

NO Sl Total

Elementos que conforman NO  Recuento 11 12 23
la cultura Recuento esperado 2,2 20,8 23,0
% del total 9,6% 10,4% 20,0%

Sl Recuento 0 92 92

Recuento esperado 8,8 83,2 92,0

% del total 0,0% 80,0% 80,0%

Total Recuento 1 104 115
Recuento esperado 11,0 104,0 115,0

% del total 9,6% 90,4% 100,0%

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

El cuadro 15 muestra la tabla de contingencia que refleja la asociacion de los
elementos que conforman la cultura en el empresario del municipio Barinas respecto
al emprendimientoversus las estrategias y modelos de cultura, al igual que las
opiniones dadas por los emprendedores NO y SI. En la respuesta negativa en los
elementos que conforman la cultura en el empresario del municipio Barinas hay 11
respuestas negativas y 12 afirmativas en las frecuencias observadas en cuanto las
estrategias y modelos de cultura; En la respuesta afirmativa en los elementos que
conforman la cultura en el empresario del municipio Barinas hay 0 respuestas
negativas y 92 positivas en las frecuencias observadas. Por su parte, en la respuesta

negativa en los elementos que conforman la cultura en el empresario del municipio
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Barinas hay 2,2 y 20,8 NO y SI respectivamente en las frecuencias esperadas a
diferencia de las respuestas afirmativas en las estrategias y modelos de culturaque
arrojan 8,8 y 83,2 NO y SI respectivamente relativas a las estrategias y modelos de
cultura. Esto significa en términos generales que el 9,6% de los emprendedores no
comparten la idea de los elementos que conforman la cultura en el empresario del
municipio Barinas ni las estrategias y modelos de cultura. No obstante, 80% asumen

ambos elementos.
Cuadro 16

Pruebas de Chi-cuadrado
Significacion  Significacién

asintética exacta Significacion
Valor gl (bilateral) (bilateral) exacta (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 48,654° 1 ,000
Correccion de continuidad® 43,282 1 ,000
Razén de verosimilitud 40,706 1 ,000
Prueba exacta de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por lineal 48,231 1 ,000

N de casos validos 115

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es
2,20.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

En consecuencia, observando el cuadro 16 el valor de la significancia asintotica
(bilateral) 0,000 es menor a 0,05 nivel de significacion. En este caso, rechazamos la
hipdtesis nula y aceptamos la hipotesis alternativa. El valor de Chi cuadrado permite
definir una relacion entre ambas variables estadisticamente significativo para rechazar
la hipétesis nula HO, es decir, los elementos que conforman la cultura en el
empresario del municipio Barinas respectoal emprendimientose relaciona con las

estrategias y modelos de cultura.

Cuadro 17

Medidas simétricas
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Error
estandarizado T Significacion
Valor asintotico® aproximadab aproximada
8rdina| por ordinal 1,000 000 3.863 000
amma
N de casos validos 115

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

Ahora bien, conociendo la existencia de asociacion entre las dos variables
categoricas a través del Chi cuadrado, e identificando los tipos de variables a medir
(ordinal-ordinal), podemos examinar la caracterizacion de esa asociacion mediante
las medidas simétricas y direccionales. El cuadro 17 nos refleja que el valor de
GAMMA corresponde a 1,000, esto indica una intensidad de asociacion alta o fuerte

con un sentido directo, es decir mientras una variable aumenta la otra aumenta.

Cuadro 18

Medidas direccionales

Error
estandarizado T Significacion
Valor asintotico® aproximadab aproximada
Ordinal por ordinal  Simétrico ,621 ,075 3,863 ,000
d de Somers Elementos que cqnforman 885 031 3.863 000
la cultura dependiente
Estrategias y modelos de 478 104 3.863 000

cultura dependiente
a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

De esta forma, conocida la simetria podemos considerar las medidas direccionales
vistas en el cuadro 18. El valor DELTA DE SOMERS 0,478 indica que el nivel de
prediccion tiene un sentido directo y una relacion de dependencia media, utilizando la
variable las estrategias y modelos de cultura como independiente y los elementos que
conforman la cultura en el empresario del municipio Barinas respectoal
emprendimientocomo dependiente. La variable estrategias y modelos de
culturapermite predecir los elementos que conforman la cultura en el empresario del

municipio Barinas en una menor efectividad.
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Variables: Modelos de cultura- Bases y modelos que generan emprendimiento

HO:los modelos de cultura de emprendimiento presentes en los empresarios del
municipio Barinas son independientes de las Bases y modelos que generan

emprendimiento

H1:los modelos de cultura de emprendimiento presentes en los empresarios del
municipio Barinas estan relacionados con las Bases y modelos que generan

emprendimiento

Cuadro 19

Tabla cruzada Modelos de cultura*Bases y modelos que generan

emprendimiento
Bases y modelos
que generan
emprendimiento

NO Sl Total

Modelos de cultura NO Recuento 35 11 46
Recuento esperado 14,0 32,0 46,0

% del total 30,4% 9,6% 40,0%

Sl Recuento 0 69 69

Recuento esperado 21,0 48,0 69,0

% del total 0,0% 60,0% 60,0%

Total Recuento 35 80 115
Recuento esperado 35,0 80,0 115,0

% del total 30,4% 69,6% 100,0%

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

El cuadro 59 muestra la tabla de contingencia donde se relacionan las
variablesmodelos de cultura versusbases y modelos que generan emprendimientoy las
respuestas dadas por los emprendedores NO y SI. En la respuesta negativa sobrelos
modelos de cultura hay 35 respuestas negativas y 11 afirmativas en las frecuencias
observadas en cuanto a las bases y modelos que generan emprendimiento; Entre tanto
la respuesta afirmativa en los modelos de cultura hay 0 respuestas negativas y 69
positivas en las frecuencias observadas. Por su parte, en la respuesta negativasobrela
variable modelos de culturahay 14,0 y 32,0 NO y SI respectivamente en las
frecuencias esperadas a diferencia de las respuestas afirmativas en la variable bases y

modelos que generan emprendimientoque arrojan 21,0 y 48,0 NO y SI
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respectivamente relativas bases y modelos que generan emprendimiento. Esto nos da
a entender que 30,4% de los emprendedores que no comparten modelos de cultura
tampoco son partidarios de las bases y modelos que generan emprendimiento. A

diferencia de un 48,0% que comparten estas aseveraciones.

Cuadro 20

Pruebas de Chi-cuadrado
Significacion  Significacion  Significacion

asintoética exacta exacta
Valor gl (bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 75,469° 1 ,000
Correccion de continuidad® 7

1,918 1 ,000
Razén de verosimilitud 90,729 1 ,000
Prueba exacta de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por lineal 74,813 1 ,000
N de casos validos 115

a. 0 casillas (,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es
14,00.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

De modo que, corroborando la asociacion mediante la prueba de Chi cuadrado
presentadas en el cuadro 20, el valor de la significancia asintdtica (bilateral) 0,000 es
menor a 0,05 nivel de significacion. Pues bien, rechazamos la hipotesis nula y
aceptamos la hipétesis alternativa. Es decir, los modelos de cultura de
emprendimiento presentes en los empresarios del municipio Barinas estan

relacionados con las Bases y modelos que generan emprendimiento.

Cuadro 21
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Medidas simétricas

Error
estandarizado T Significacion
Valor asintético® aproximadab aproximada
grdinal por ordinal 1,000 000 10,989 000
amma
N de casos validos 115

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

Por otra parte, analizando las medidas simétricas presentadas en el cuadro 21, el
valor de GAMMA 1,000 nos indica la presencia de una asociacion directa muy fuerte
o alta con un sentido directo, debido a que las medidas de asociacion estin

comprendidas entre -1 y 1 de acuerdo a la escala y su significado establecidas en el

cuadro 2.
Cuadro 22
Medidas direccionales
Error
estandarizado T Significacion
Valor asintotico® aproximadab aproximada
Ordinal por ordinal  Simétrico ,809 ,049 10,989 ,000
d de Somers Modelqs de cultura 863 039 10,989 000
dependiente
Bases y modelos que
generan 761 ,063 10,989 ,000

emprendimiento
dependiente

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

En consecuencia, las medidas direccionales de estas dos variables relacionadas
mediante la prueba de DELTA DE SOMERS, asumen un valor de 0,761. Podemos
decir, que el nivel de prediccion tiene un sentido directo y una relacion de
dependencia alta, manejando la variable modelos de cultura variable dependiente y
bases y modelos que generan emprendimientocomo independiente. En suma,

podemos predecir los modelos de cultura.

Variables:Modelos de cultura-Principales rasgos de emprendimiento
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HO:los modelos de cultura de emprendimiento presentes en los empresarios del

municipio Barinas NO dependen de los Principales rasgos de emprendimiento

H1:los modelos de cultura de emprendimiento presentes en los empresarios del

municipio Barinas dependen de los Principales rasgos de emprendimiento

Cuadro 23

Tabla cruzada Modelos de cultura*Principales rasgos de

emprendimiento
Principales rasgos
de emprendimiento

NO S Total

Modelos de cultura NO Recuento 11 35 46
Recuento esperado 4.4 41,6 46,0

% del total 9,6% 30,4% 40,0%

Sl Recuento 0 69 69

Recuento esperado 6,6 62,4 69,0

% del total 0,0% 60,0% 60,0%

Total Recuento 11 104 115
Recuento esperado 11,0 104,0 115,0

% del total 9,6% 90,4% 100,0%

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

El cuadro 23 muestra la tabla de contingencia donde se cruzan las
variablesmodelos de cultura yPrincipales rasgos de emprendimiento, y las respuestas
dadas por los emprendedores NO y SI. En la respuesta negativa sobre los modelos de
cultura hay 11 respuestas negativas y 35 afirmativas como frecuencias observadas en
los modelos de cultura; En la respuesta afirmativa sobre los modelos de culturahay 0
respuestas negativas y 69 positivas como frecuencias observadas. Por otra parte, en la
respuesta negativa dela variable principales rasgos de emprendimientohay 4,4 y 41,6
NO y SI respectivamente en las frecuencias esperadas a diferencia de las respuestas
afirmativas que arrojan 6,6 y 62,4 NO y SI respectivamente relacionadas a los
principales rasgos de emprendimiento. Esto permite deducir que hay un 30,4% de las
emprendedores encuestados que no se manifiestan sobre los modelos de cultura, sin
embargo, si a los principales rasgos de emprendimiento. Asi mismo, 60% comparten

significativamente ambas opciones.
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Cuadro 24

Pruebas de Chi-cuadrado
Significacion  Significacién  Significacion

asintética exacta exacta
Valor gl (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 18,245% 1 ,000
Correccion de continuidad® 15,585 1 ,000
Razén de verosimilitud 21,940 1 ,000
Prueba exacta de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por lineal 18,087 1 ,000

N de casos validos 115

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado
es 4,40.
b. Sdlo se ha calculado para una tabla 2x2

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

En consecuencia, observando el cuadro 24, en que la Significaciéon asintotica
(bilateral) 0,000 de Chi cuadrado es mayor que 0,05 nivel de significacion, se rechaza
la hipdtesis nula, es decir, que el valor Chi cuadrado presenta evidencia
estadisticamente significativa para rechazar la hipotesis nula. En suma, los modelos
de cultura de emprendimiento presentes en los empresarios del municipio Barinas

dependen de los Principales rasgos de emprendimiento.
Cuadro 25

Medidas simétricas

Error
estandarizado T Significacion
Valor asintotico® aproximadab aproximada
8rdina| por ordinal 1,000 000 3763 000
amma
N de casos validos 115

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipdtesis nula.

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS
Por su parte, los cuadros 25 y 26 muestran las medidas simétricas y direccionales

respectivamente, donde la simétrica refleja la intensidad de la asociacion y el sentido,
la direccional indica el nivel de prediccion de las variables modelos de cultura

yprincipales rasgos de emprendimiento. En tal sentido, vemos que el valor de
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GAMMA es 1,000, ello indica de acuerdo a la escala expresada en el cuadro 2 que
existe una fuerza de asociacion directa alta.
En cuanto a las medidas direccionales, lo que se quiere demostrar conociendo los

principales rasgos de emprendimiento, predecirlos modelos de cultura.

Cuadro 26

Medidas direccionales

Error
estandarizado T Significacion
Valor  asintético® aproximadab aproximada
Ordinal por ordinal  Simétrico ,352 ,052 3,763 ,000
d de Somers Modelos de cultura 663 046 3.763 000

dependiente
Principales rasgos de
emprendimiento ,239 ,063 3,763 ,000
dependiente

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

En ese caso, la prueba DELTA DE SOMERS, cuyo valor es 0,239 indica que el
nivel de prediccion tiene un sentido directo y una relacion de dependencia baja,
utilizando los principales rasgos de emprendimiento como variable independiente y
los modelos de cultura como dependiente. Por ende, la variable principales rasgos de

emprendimiento permite predecir los modelos de cultura.

Variables: Modelos de cultura-Estrategias y modelos de cultura

HO:los modelos de cultura de emprendimiento presentes en los empresarios del

municipio Barinas NO se asocia con las Estrategias y modelos de cultura

H1:los modelos de cultura de emprendimiento presentes en los empresarios del

municipio Barinas se asocia con las Estrategias y modelos de cultura

Cuadro 27
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Tabla cruzada Modelos de cultura*Estrategias y modelos de cultura
Estrategias y modelos

de cultura
NO Sl Total

Modelos de cultura NO Recuento 1 35 46
Recuento esperado 4.4 41,6 46,0

% del total 9,6% 30,4% 40,0%

Sl Recuento 0 69 69

Recuento esperado 6,6 62,4 69,0

% del total 0,0% 60,0% 60,0%

Total Recuento 1 104 115
Recuento esperado 11,0 104,0 115,0

% del total 9,6% 90,4% 100,0%

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

El cuadro 27 muestra la tabla de contingencia donde se cruzan las
variablesmodelos de cultura y estrategias y modelos de cultura, aqui se muestran las
respuestas dadas por los emprendedores NO y SI. En la respuesta negativa sobre los
modelos de cultura hay 11 respuestas negativas y 35 afirmativas como frecuencias
observadas en los modelos de cultura; En la respuesta afirmativa sobre los modelos
de culturahay 0 respuestas negativas y 69 positivas como frecuencias observadas. Por
otra parte, en la respuesta negativa dela variable estrategias y modelos de cultura hay
4,4y 41,6 NO y SI respectivamente en las frecuencias esperadas a diferencia de las
respuestas afirmativas que arrojan 6,6 y 62,4 NO y SI respectivamente relacionadas a
las estrategias y modelos de cultura. Esto permite deducir que hay un 30,4% de las
emprendedores encuestados que no se manifiestan sobre los modelos de cultura, sin
embargo, si a las estrategias y modelos de cultura. Asi mismo, 60% comparten

significativamente ambas opciones.

Cuadro 28

Pruebas de Chi-cuadrado
Significacion Significacion Significacion
asintotica exacta exacta
Valor gl (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 18,245° 1 ,000
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Correccion de continuidad® 15,585 1 ,000

Razon de verosimilitud 21,940 1 ,000

Prueba exacta de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por lineal 18,087 1 ,000

N de casos validos 115

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es
4,40.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

En consecuencia, observando el cuadro 28, en que la Significacion asintdtica
(bilateral) 0,000 de Chi cuadrado es mayor que 0,05 nivel de significacion, se rechaza
la hipotesis nula, es decir, que el valor Chi cuadrado presenta evidencia
estadisticamente significativa para rechazar la hipotesis nula. En suma, los modelos
de cultura de emprendimiento presentes en los empresarios del municipio Barinas se

asocia con las Estrategias y modelos de cultura.
Cuadro 29

Medidas simétricas

Error
estandarizado T Significacion
Valor asintético® aproximadab aproximada
8rd|nal por ordinal 1,000 000 3,763 000
amma
N de casos validos 115

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

Por su parte, los cuadros 29 y 30 muestran las medidas simétricas y direccionales
respectivamente, donde la simétrica refleja la intensidad de la asociacion y el sentido,
la direccional indica el nivel de prediccion de las variables modelos de cultura y
estrategias y modelos de cultura. En tal sentido, vemos que el valor de GAMMA es
1,000, ello indica de acuerdo a la escala expresada en el cuadro 2 que existe una
fuerza de asociacion directa alta.

En cuanto a las medidas direccionales, lo que se quiere demostrar conociendo las

estrategias y modelos de cultura, predecir los modelos de cultura.

Cuadro 30
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Medidas direccionales

Error
estandarizado T Significacion
Valor asintético® aproximadab aproximada
Ordinal por ordinal  Simétrico ,352 ,052 3,763 ,000
d de Somers Modelo§ de cultura 663 046 3763 000
dependiente
Estrategias y modelos de 239 063 3.763 000

cultura dependiente

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

En ese sentido, la prueba DELTA DE SOMERS, cuyo valor es 0,239 indica que el
nivel de prediccion tiene un sentido directo y una relaciéon de dependencia baja,
utilizando estrategias y modelos de cultura como variable independiente y los
modelos de cultura como dependiente. Por ende, la variable estrategias y modelos de

cultura permite predecir los modelos de cultura.

Variables: Bases y modelos que generan emprendimiento-Principales rasgos de

emprendimiento

HO: Lasbases y modelos que generan emprendimiento NO estd asociada a

losPrincipales rasgos de emprendimiento.

H1: Lasbases y modelos que generan emprendimiento esta asociada a losPrincipales

rasgos de emprendimiento

Cuadro 31

Tabla cruzada Bases y modelos que generan

emprendimiento*Principales rasgos de emprendimiento
Principales rasgos
de emprendimiento
NO Si Total
Bases y modelos que NO Recuento 11 24 35
generan emprendimiento Recuento esperado 3,3 31,7 35,0
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% del total 9,6% 20,9% 30,4%

Sl Recuento 0 80 80

Recuento esperado 7,7 72,3 80,0

% del total 0,0% 69,6% 69,6%

Total Recuento 11 104 115
Recuento esperado 11,0 104,0 115,0

% del total 9,6% 90,4% 100,0%

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

La tabla de contingencia presentada en el cuadro 31 refleja la asociacion de las
bases y modelos que generan emprendimiento con losprincipales rasgos de
emprendimiento, al igual que las respuestas dadas por los emprendedores NO y SI.
En la respuesta negativa sobre las bases y modelos que generan emprendimiento se
observan 11 respuestas negativas y 24 afirmativas como frecuencias observadas en
cuanto a las bases y modelos que generan emprendimiento; En la respuesta afirmativa
sobre las bases y modelos que generan emprendimiento hay 0 respuestas negativas y
80 positivas como frecuencias observadas. Por otra parte, de la respuesta negativa en
la variable bases y modelos que generan emprendimientohay 3,3 y 31,7 NO y SI
respectivamente en las frecuencias esperadas a diferencia de las respuestas
afirmativas que muestran 7,7 y 72,3 NO y SI respectivamente relativas a
losprincipales rasgos de emprendimiento. Estos resultados nos indican que un 20,9%
de los emprendedores asumen negativamente las bases y modelos que generan
emprendimiento, pero de forma positiva losprincipales rasgos de emprendimiento, asi
mismo, 69,6% consideran que ambos son favorables. Podemos decir que existe una

paridad.

Cuadro 32

Pruebas de Chi-cuadrado
Significacién  Significacion  Significacion
asintotica exacta exacta
Valor gl (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 27,802° 1 ,000
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Correccion de continuidad® 24,288 1 ,000

Razén de verosimilitud 28,973 1 ,000

Prueba exacta de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por lineal 27,560 1 ,000

N de casos validos 115

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es
3,35.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

En igual medida, se observa en el cuadro 32 la Significanciaasintotica (bilateral)
0,000 valor de Chi cuadrado menor a 0,05 se rechaza la hipotesis nula, es decir, el
valor de Chi cuadrado en el contraste de hipdtesis presenta evidencia estadisticamente
significativa para rechazar la hipdtesis nula. En definitiva, Lasbases y modelos que

generan emprendimiento estd asociada a losPrincipales rasgos de emprendimiento.

Cuadro 33

Medidas simétricas

Error
estandarizado T Significacion

Valor asintotico® aproximadab aproximada

Ordinal por ordinal
1,000 ,000 3,817 ,000
Gamma

N de casos validos 115

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.
Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

No obstante, vista la asociacion entre ambas variables a través de la prueba de Chi
cuadrado, las medidas simétricas GAMMA observadas en el cuadro 32 arrojan un

valor de 1,000 corroborando una asociacion fuerte con sentido directo.

Cuadro 34
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Medidas direccionales

Error
estandarizado T Significacion
Valor asintotico® aproximadab aproximada
Ordinal por ordinal  Simétrico ,446 ,062 3,817 ,000
d de Somers Bases y modelos que
generan emprendimiento ,769 ,041 3,817 ,000

dependiente

Principales rasgos de

emprendimiento ,314 ,078 3,817 ,000
dependiente

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

En cuanto a las medidas direccionales, la DELTA DE SOMERS, cuyo valor es
0,314 nos indica que el nivel de prediccion tiene un sentido directo y una relacion de
dependencia  bajo, utilizando la  variable losprincipales rasgos de
emprendimientocomo variable independiente ylas bases y modelos que generan
emprendimiento como dependiente. En este caso, la variable principales rasgos de

emprendimientopermite predecir las bases y modelos que generan emprendimiento.

Variables: Bases y modelos que generan emprendimiento-Estrategias y modelos de

cultura

HO:las bases y modelos que generan emprendimientoNO son independientes alas

estrategias y modelos de cultura

Hl:las bases y modelos que generan emprendimiento son independientes alas

estrategias y modelos de cultura

Cuadro 35

Tabla cruzada Bases y modelos que generan

emprendimiento*Estrategias y modelos de cultura
Estrategias y
modelos de cultura
NO Sl Total
Bases y modelos que NO Recuento 11 24 35
generan emprendimiento Recuento esperado 3,3 31,7 35,0
% del total 9,6% 20,9% 30,4%
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Sl Recuento 0 80 80

Recuento esperado 7,7 72,3 80,0

% del total 0,0% 69,6% 69,6%

Total Recuento 11 104 115
Recuento esperado 11,0 104,0 115,0

% del total 9,6% 90,4% 100,0%

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

La tabla de contingencia presentada en el cuadro 35 refleja la asociacion de las
bases y modelos que generan emprendimiento con estrategias y modelos de cultura, al
igual que las respuestas dadas por los emprendedores NO y SI. En la respuesta
negativa sobre las bases y modelos que generan emprendimiento se observan 11
respuestas negativas y 24 afirmativas como frecuencias observadas en cuanto a las
bases y modelos que generan emprendimiento; En la respuesta afirmativa sobre las
bases y modelos que generan emprendimiento hay O respuestas negativas y 80
positivas como frecuencias observadas. Por otra parte, de la respuesta negativa en la
variable bases y modelos que generan emprendimientohay 3,3 y 31,7 NO y SI
respectivamente en las frecuencias esperadas a diferencia de las respuestas
afirmativas que muestran 7,7 y 72,3 NO y SI respectivamente relativas a las
estrategias y modelos de cultura. Estos resultados nos indican que un 20,9% de los
emprendedores asumen negativamente las bases y modelos que generan
emprendimiento, pero de forma positiva las estrategias y modelos de cultura, asi

mismo, 69,6% consideran que ambos son favorables. Podemos decir que existe una

paridad.
Cuadro 36
Pruebas de Chi-cuadrado
Significacion Significacion Significacion
asintética exacta exacta
Valor gl (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 27,802° 1 ,000
Correccion de continuidad® 24,288 1 ,000

Razén de verosimilitud 28,973 1 ,000
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Prueba exacta de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por lineal 27,560 1 ,000
N de casos validos 115

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es
3,35.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

Asi mismo, se observa en el cuadro 36 la Significanciaasintotica (bilateral) 0,000
valor de Chi cuadrado menor a 0,05 se rechaza la hipdtesis nula, es decir, el valor de
Chi cuadrado en el contraste de hipdtesis presenta evidencia estadisticamente
significativa para rechazar la hipdtesis nula. En definitiva, las bases y modelos que

generan emprendimiento son independientes alas estrategias y modelos de cultura.

Cuadro 37

Medidas simétricas

Error
estandarizado T Significacion
Valor asintotico® aproximadab aproximada
8rdina| por ordinal 1,000 000 3.817 000
amma
N de casos validos 115

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

De igual forma, vista la asociacion entre ambas variables a través de la prueba de
Chi cuadrado, las medidas simétricas GAMMA observadas en el cuadro 36 arrojan un

valor de 1,000 corroborando una asociacion fuerte con sentido directo.

Cuadro 38

Medidas direccionales

Error
estandarizado T Significacion
Valor asintético® aproximadab aproximada

Ordinal por ordinal  Simétrico ,446 ,062 3,817 ,000
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d de Somers Bases y modelos que
generan emprendimiento ,769 ,041 3,817 ,000
dependiente
Estrategias y modelos de

cultura dependiente 314 078 3,817 ,000

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

En cuanto a las medidas direccionales, la DELTA DE SOMERS, cuyo valor es
0,314 nos indica que el nivel de prediccion tiene un sentido directo y una relacion de
dependencia bajo, utilizando la variable estrategias y modelos de culturacomo
variable independiente ylas bases y modelos que generan emprendimiento como
dependiente. En este caso, la variable estrategias y modelos de culturapermite

predecir las bases y modelos que generan emprendimiento.

Variables: Principales rasgos de emprendimiento - Estrategias y modelos de cultura

HO:los principales rasgos de emprendimientoNO son independientes de las

estrategias y modelos de cultura.

H1:los principales rasgos de emprendimiento son independientes de las estrategias y

modelos de cultura

Cuadro 39

Tabla cruzada Principales rasgos de emprendimiento*Estrategias y
modelos de cultura

Estrategias y
modelos de cultura
NO Sl Total
Principales  rasgos de NO Recuento 11 0 11
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emprendimiento Recuento esperado 1,1 9,9 11,0
% del total 9,6% 0,0% 9,6%

Sl Recuento 0 104 104

Recuento esperado 9,9 94,1 104,0

% del total 0,0% 90,4% 90,4%

Total Recuento 11 104 115
Recuento esperado 11,0 104,0 115,0

% del total 9,6% 90,4% 100,0%

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

El cuadro 39 muestra la tabla de contingencia principales rasgos de
emprendimiento versus estrategias y modelos de cultura,vemos que ambas presentan
dos niveles SI y NO. En la respuesta negativa sobreprincipales rasgos de
emprendimiento hay 11 respuestas negativas y 0 afirmativas en las frecuencias
observadas en cuanto a las estrategias y modelos de cultura; Entre tanto, de la
respuesta afirmativa en los principales rasgos de emprendimiento hay 0 respuestas
negativas y 104 positivas en las frecuencias observadas. Por su parte, en la respuesta
negativa en principales rasgos de emprendimiento hay 1,1 y 9,9 NO y SI
respectivamente en las frecuencias esperadas a diferencia de las respuestas
afirmativas en los principales rasgos de emprendimiento que arrojan 9,9 y 94,1 NO y
SI respectivamente relativas a las estrategias y modelos de cultura. Esto significa que
90,4% de los emprendedores asocian losprincipales rasgos de emprendimiento con las

estrategias y modelos de cultura.

Cuadro 40

Pruebas de Chi-cuadrado
Significacion  Significaciéon  Significacion
asintética exacta exacta
Valor gl (bilateral) (bilateral) (unilateral)
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Chi-cuadrado de Pearson 115,000% 1 ,000

Correccion de continuidad® 103,730 1 ,000

Razon de verosimilitud 72,547 1 ,000

Prueba exacta de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por lineal 114,000 1 ,000

N de casos validos 115

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado
es 1,05.
b. Sdlo se ha calculado para una tabla 2x2

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

Asi mismo, el cuadro 40 refleja la prueba de Chi cuadrado donde la Significancia
asintotica (bilateral) es 0,000, esto nos indica que podemos rechazar nuestra hipotesis
nula. Dicho de otra forma, los principales rasgos de emprendimiento son

independientes de las estrategias y modelos de cultura.

Cuadro 41

Medidas simétricas

Error
estandarizado T Significacion
Valor asintotico® aproximadab aproximada
8rdina| por ordinal 1,000 000 3.900 000
amma
N de casos validos 115

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

Adoptadas las variables ordinales y sabiendo que existe una asociacion, podemos
ver las medidas simétricas para revisar la intensidad y el sentido. Vemos en el cuadro
40 que el valor de GAMMA es 1,000 indica que la intensidad es alta o fuerte y que el
sentido es directo, es decir, mientras los emprendedores manejen los principales
rasgos de emprendimiento, mayor seré el reconocimiento de las estrategias y modelos

de cultura.
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Cuadro 42

Medidas direccionales

Error
estandarizado T Significacion
Valor asintotico® aproximadab aproximada
Ordinal por ordinal ~ Simétrico 1,000 ,000 3,900 ,000
d de Somers Pnnmpalgs_ rasgos de 1,000 000 3.900 000
emprendimiento dependiente
Estrategias y modelos de 1,000 000 3.900 000

cultura dependiente

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Fuente: matriz de datos y salida del programa SPSS

Ahora bien, se puede observar en el cuadro 42 las medidas direccionales.
Conociendo las estrategias y modelos de cultura se puede predecir los principales
rasgos de emprendimiento, pues bien, la DELTA DE SOMERS 1,000 indica el nivel
de prediccion utilizando los principales rasgos de emprendimiento como variable
dependiente y las estrategias y modelos de cultura como variable independiente, este
valor es alto de acuerdo a la escala vista en el cuadro 2, por ello, la fuerza de

prediccion es alta con un sentido directo.



4.3. Diagnostico a emprendedores del municipio Barinas, estado Barinas

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Se deben evaluar las oportunidades en la cultura empresarial (D1)
1. El Estado es participe en la iniciacién de un emprendimiento (F1) 2. El emprendedor deba contar con estrategias y planificacion para el control de la
2. La persistencia y la exposicion al riesgo son elementos importantes en la empresa (D2)
cultura del empresario (F2) 3. El emprendimiento demanda habilidad y creatividad para el logro de objetivos
3. El empresario Barines toma las mejores decisiones estratégicas acerca (D3)
FACTORES TERNOS de las metas, medios, administracion y control de la empresa (F3) 4. El empresario del Municipio Barinas no cuenta con un modelo de negocio bien
4. La idea del negocio es una de las bases fundamentales para que un definido (D4)
emprendimiento sea factible (F4) 5. El plan de negocio del emprendedor Barines no define su modelo de cultura(D5)
5. El mercado es un elemento importante para una innovacion exitosa (F5) | 6. El emprendimiento en el municipio Barinas debe contar con una buena idea de
6. La creatividad e ingenio permiten al emprendedor crear nuevos negocio(D6)
proyectos revolucionando el mercado (F6) 7. El emprendedor debe tener conocimiento del rival y del mercado al momento de
FACTORES EXTERNOS 7. Los empr?l.ldedores de la empresa asumen su trabajo con sentido de incursionar en un emp.rend.imiento(D7) o o
responsabilidad (F7) 8. Conocer la competencia es importante para iniciar un emprendimiento (D8)
8. El emprendedor toma la mejor decisién, analiza las ventajas y | 9. Fomentar el emprendimiento en el municipio Barinas requiere definir
desventajas en los proyectos de emprendimiento (F8) claramente los objetivos del negocio (D9)
9. La actividad econémica desarrollada por el emprendedor satisface las | 10. Un modelo de cultura eficiente permite conocer las debilidades del negocio.
necesidades y deseos de los clientes (F9) (D10)
0. Los objetivos estratégicos del emprendedor le permiten mantenerse en | 11. El emprendimiento en el municipio Barinas no cuenta con estrategias de
un mercado de competencia (F10) negocios claramente definidas (D11)
12. El emprendimiento en el municipio Barinas se debe fomentar mediante un plan
estratégico y un efectivo modelo de cultura (D12)
OPORTUNIDADES Estrategias FO Estrategias DO

1. Los medios son importantes en el emprendimiento. (O1)

2. El modelo ubica el trabajo cultural y creativo del emprendedor del
municipio Barinas en una economia de mercado (02)

3. El tiempo, el dinero y el trabajo son las
emprendimiento(03)

4. La pasion y vision por lo que se realiza en la empresa es considerado por
el emprendedor para un mejor éxito (04)

5. las oportunidades que se abren a través de avances tecnoldgicos en el
emprendimiento en el municipio Barinasson importantes (OS)

6. Un modelo innovador y emprendedor consiste en cambiar el juego
creando nuevas oportunidades de negocio (06)

bases de un buen

7.El emprendimiento geogrifico como modelo de negocio y tecnologia
innovadora pudiera resolver las necesidades locales (07)

Acciones estratégicas y modelo de cultura de emprendimiento para

contribuir al fendmeno emprendedor en el municipio Barinas

Evaluar las oportunidades de los nuevos emprendedores considerando los
medios necesarios. (D1, O1)

Fomentar en el emprendedor la planificacion estratégica para el control del
negocio y poder mantenerse en una economia de mercado, (D2, 02)

Establecer en el emprendedor habilidades y creatividad para lograr los objetivos
donde el tiempo y los recursos juegan papel preponderante, (D3, O3)

Fomentar en los nuevos emprendedores un modelo de negocio bien definido con
una vision clara de lo que se quiere en la empresa, (D4, O4)

Difundir un buen plan de negocio donde se evidencie el conocimiento del rival y
del mercado al momento de incursionar en un emprendimiento considerando los
avances tecnolégicos que son importantes. (DS, D6, D7, O5S)

Conociendo 1a competencia es importante el fomento del emprendimiento en el
municipio Barinas, todo ello para crear nuevas oportunidades de negocio, (D8,
D9, 06)

Fomentar estrategias de negocios claramente definida mediante un efectivo
modelo de cultura que pudiera resolver las necesidades locales, (D11, D12, O7)
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AMENAZAS

Estrategias FA

Estrategias DA

1. El tomar riesgo como emprendedor conlleva a un mejor empresario (A1)
Los modelos actuales no generan emprendimiento e importe a los clientes
(A2)

3. La empresa no cuenta con un buen liderazgo para aprovechar las
oportunidades (A3)

4. El emprendedor no se pone en el lugar de otro para atender sus
necesidades y crear vinculos (A4)

5. La banca publica o privada no ofrece recursos financieros para iniciar y
desarrollar un emprendimiento (A5)

6. Existe competencia desleal dentro de los mercados (A6)

7. El emprendimiento de negocio en el municipio Barinas no cuenta con
herramientas previas al plan de negocio que permita definir con claridad
qué va a ofrecer al mercado (A7)

8. El emprendedor en el municipio Barinas no revisa de forma permanente
sus metas estratégicas para evaluar la permanencia en el mercado (A8)

- Establecer acciones donde se involucre el estado en la iniciacion del
emprendimiento, considerando un minimo riesgos (F1, F2, A1)

- Generar las mejores decisiones estratégicas acerca de las metas, medios,
administracién y control de la empresa asumiendo un liderazgo efectivo
para aprovechar las oportunidades (F3, A3)

- Considerar la mejor idea del negocio como bases fundamentales para que
un emprendimiento sea factible atendiendo las necesidades y creando
vinculos con terceros, (F4, A4)

- Fortalecer la capacidad de gestion financiera con la banca publica y
privada para iniciar un emprendimiento, donde el mercado es un elemento
importante, (FS, AS)

- Apoyar la creatividad e ingenio del emprendedor para crear nuevos
proyectos revolucionando el mercado, manteniendo una competencia leal,
(F6, A6)

- Promover en el emprendedor el sentido de responsabilidad y la mejor
toma de decision en los proyectos de emprendimiento para permanecer en
el mercado, (F8, A8)

-Establecer acciones estratégicas en el emprendedor para satisfacer
necesidades del cliente y poder mantenerse en el mercado, (F9, F10, A8)

- Equilibrar las oportunidades de los nuevos emprendedores con un minimo riesgo
(D1, A1)

- Promover en el emprendedor una buena estrategia y planificacién que permitan
el control basado en un eficiente modelo de emprendimiento, (D2, A2)

- Fortalecer las habilidades y creatividad en el emprendedor a través de un buen
liderazgo permitiéndose el logro de objetivos, (D3, A3)

- Aumentar la eficiencia en el emprendedor mediante un eficaz modelo de negocio
atendiendo sus necesidades y vinculos con terceros, (D4, A4)

- Establecer un plan de negocio que permita definir el modelo de cultura en el
emprendedor con ayuda de la banca piblica y privada, (DS, AS)

- Propiciar una buena idea de negocio que permita una competencia sana en el
mercado donde se incursiona, (D6, D7, D8, A6, A7)

- Promover el emprendimiento en el municipio Barinas, con una definicion clara de
los objetivos a través de herramientas claves, como: campaiias publicitarias
talleres, cursos, simposios y seminarios, (D9, D11, A7)

- Disefiar acciones estratégicas con participacion de los distintos emprendedores
que hacen vida en el municipio Barinas ,con estrategias de negocios claramente
definidas, fomentando un efectivo modelo de cultura, (D10, D11, D12, A7, A8)
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CAPITULO V

PLAN TEORICO SUGERIDO

Acciones estratégicas y modelo de cultura de emprendimiento para contribuir al

fenomeno emprendedor en el municipio Barinas.

5.1 Presentacion del disefio sugerido:

Tomando en cuenta las observaciones y resultados que se obtuvieron al momento de
recopilar la informacion, se logré determinar la importancia de formular acciones
estratégicas y un modelo de cultura de emprendimiento orientado a contribuir al

fenomeno emprendedor en el municipio Barinas.

Al interpretar los datos y vistas las necesidades presentes en los emprendedores
objeto de estudio, se hace imperante la formulacién de acciones trascendentales que
permitan establecer los mecanismos mas idoneos para lograr optimizar u orientar el
fenomeno emprendedor en el municipio Barinas mediante estrategias que mejoren y
fortalezcan el modelo de cultura de emprendimiento e integracion de los actores en la
definicion de politicas publicas, solucion de problemas del fenomeno emprendedor

entre otros elementos.
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5.2 Objetivos del disefio Sugerido:

5.2.1 General:

Disefar acciones estratégicas que involucre el estado, los empresarios y nuevos
emprendedores orientadas a contribuir al fendmeno emprendedor en el municipio
Barinas.

5.2.2 Especificos:

Establecer acciones en equipos de trabajo donde se involucren los actores para
crear mayor participacion en la toma de decisiones cuando se elaboran acciones

estratégicas sobre el fenomeno emprendedor en el municipio Barinas.

Generar participacion y prestigio en el marco legal de los planes estratégicos y de
la cultura del emprendimiento con ayuda de los funcionarios publicos y autoridades

responsables de promocionar el negocio del emprendedor.

Promover campaias publicitariassobreel fendomeno emprendedor en el municipio
Barinas a través de talleres, cursos, simposios y seminarios a nuevos emprendedores,
Propiciar el emprendimiento en el municipio Barinas de forma permanente

mediante acciones estratégicas y un efectivo modelo de cultura.

5.3 Justificacion de la construccion teorética:

El disefio y puesta en marcha de acciones estratégicas y un nuevo modelo de

cultura orientado al fomento emprendedorse justifica porque:

Para fomentar el emprendimiento en el municipio Barinas se debe contar con una

buena idea de negocio
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El emprendedor debe tener conocimiento del rival y del mercado al momento de

incursionar en un emprendimiento

Este tipo de acciones estratégicas en el corto plazo permite el bienestar de los
nuevos emprendedores. Asi mismo, evaluar adecuadamente la construccion,
implementacion y monitorizacion de estrategias que garanticen un efectivo modelo de

cultura.

Que el empresario del municipio Barinas cuente con un modelo de negocio bien

definido

El emprendedor en el Municipio Barinas deba revisar de forma permanente sus

metas estratégicas para evaluar la permanencia en el mercado

5.4 Fundamentacion teorica del diseiio sugerido

Asumiendo ahora cada uno de los elementos que definen las acciones estratégicas
del fendmeno emprendedor, como la cultura del emprendimiento en empresarios del
municipio Barinas, los rasgos de los emprendedores, las caracteristicas de las
empresas creadas y su contribucion al fendmeno emprendedor, nos encontramos una

variedad de aspectos abordado por muchos teoricos.

La cultura del emprendimiento es el entorno cultural que favorece el desarrollo de
proyectos emprendedores, entendidos como procesos de fundacion de actividades,
proyectos, empresas lucrativas o no, de indole econdémica, social, politica, o también

se refiere a renovacion o reingenierias de procesos existentes.
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Desde que Richard Cantillonintrodujo el término “emprendimiento” por primera
vez en el afio 1755, este campo se ha estudiado desde diversas perspectivas tedricas,
tales como: la economia, la sociologia, la psicologia, la antropologia, la ciencia
politica, la administracion de empresas, la historia, entre otras (Shane &
Venkataraman, 2000; Teran-Yépez, 2018). Diversas teorias han sido presentadas con
la finalidad de explicar el fendmeno emprendedor desde estas distintas perspectivas
tedricas (Moroz & Hindle, 2012; Welter, Gartner & Wright, 2016), lo cual ha
generadocontroversia entre tedricos y académicos durante varios siglos (Cherukara &

Manalel, 2011; Simpeh, 2011; Teran-Yépez, 2018).

DeacuerdoconKruger(2004)yLandstrom(2005)losfundadoresdelateoriadel
emprendimientofueronRichardCantillon(1755)yJeanBaptisteSay(1803).Cantillon(175
5)fueelprimeroencolocarlafuncionemprendedoraenelcampodelaeconomia,definiendoa
lemprendedorcomounindividuoqueasumeelriesgodecomprarunproductoaunpreciodete
rminadoydevenderloaunprecioincierto,ademasargumentoquelosemprendedoresestaba
ndirectamenteinvolucradosenelequilibriodelaofertaylademanda(Cherukara&Manalel,
2011).Enelafio1803,enplenarevolucioénindustrial,Sayamplidladefiniciondeemprendedo
r,incluyendolaposesiondehabilidadesgerenciales,yaqueélargumentabaqueun
emprendedoreracapazdecoordinarycombinarlosfactoresdeproduccion(Jennings,1994;

Smith&Chimucheka,2014).

Posteriormente,lateoriadelemprendimientofuedesarrolladaporinvestigadoresdedive
rsasciencias,porejemplo,entrelosanos1860y1880,economistasaustriacosyalemanesbas
aronsuinvestigacionenunatradicionarraigadaenlacienciapoliticaylaadministracion(Lan
dstrom,2005).Entrelosanos1890y1940sedesarrollaronmuchasdelasinvestigacionesdel
osephSchumpetersobreestecampoycomoconsecuenciadeestas,Schumpeterdescribioalo
semprendedorescomoinnovadores(Mohanty,2006). Asimismo,dentrodeesteperiodo,ec
onomistasestadounidensescomoFredrickHawley,JohnBatesClarkyFrankKnighttuviero
nunagraninfluenciadeldesarrollodelateoriaemprendedoraenelambitodelacconomia(Pet

uskiené&Glinskiené,2017).
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Enelperiodocomprendidoentrelosafios1950y1970,lainvestigacionsobreelfenomeno
emprendedorsebaséenunafuertetradiciondelacienciadelcomportamiento,conunfuerteen
foquepsicolédgicoysocioldgico,dondedestacaroninvestigadorespioneroscomo:DavidMc
Clelland,EverettHagen,SeymourMartinLipsetyFredrikBarth(Petuskiené&Glinskiené,2
017).Porotrolado,desdeelafio1985enadelante,losinvestigadoressehaninteresadocadave
zmasenlosestudiosdegestionyeconomiadelaspequenasempresas(directamenterelaciona
dasconelemprendimiento)(Teran-
Yépez,2018),comoporejemploenanalizar:elpapeldelaspequeniasempresasenelempleo,e
Iroldelaspequeniasempresasenlainnovacion,larelacionentrelaspequenasempresasyeldes
arrolloregional,laspequefiasempresasbasadasenlatecnologia,laetnicidadylasredesdelas
pequefiasempresas,asicomoelpapeldelcapitalderiesgoyelespirituemprendedorcomoestr

ategia(Landstrom,2005).

Araizdetodasestasinvestigacionesllevadasacaboparaexplicarelfendémenoemprended
or,StevensonylJarilloplantearonenelaiio1990quelaplétoradeestudiosacercadelemprendi
mientosepuededividirenelanalisisde3problemasdeinvestigacion:quésucedecuandolose
mprendedoresactuan,porquéactianycomoacttiian. Posteriormente,enelafio
1998,ChuconsiderandoelplanteamientodeStevensonylJarillo(1990),propusoquedesdeu
nenfoquedeareatematicahaycuatrocorrientesprincipalesparalainvestigacionsobreelfeno
menoemprendedor:lapsicologia,lasociologia,laeconomiaylagestionempresarial,yqueel
estudiodelateoriadelemprendimientosepuedehaceratravésdeunoovariosdeellos(Steven

son&Jarillo,1990;Chu,1998).



5.5 Estructura del disefio operativo sugerido

1. Diseflar acciones estratégicas y
modelo de cultura de emprendimiento
para  contribuir al fen6meno
emprendedor en el municipio Barinas.

(OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS ESTRATEGICAS E INDICADORES DE DESEMPENO ESTRATEGICOS)

*Planificar 2 reuniones mensuales para
revision y analisis de las acciones o
estrategias implementadas para elaborar
un modelo de cultura de emprendimiento.
* Promover reuniones semestrales con la
alta gerencia que proyecta el fenémeno
emprendedor en el municipio Barinas.

*Acciones estratégicas, modelo de cultura,

estrategias, fen6meno
emprendedor.

*Implementacion de diez (10) grandes
estrategias que contribuyan al fenémeno

emprendedor en el municipio Barinas.

emprendimiento,
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2. Generar las mejores decisiones
estratégicas acerca de las metas,
medios, administracién y control de la
empresa asumiendo un liderazgo
efectivo para aprovechar las
oportunidades

*Establecer relaciones en el corto plazo, 2
meses, sustentadas en objetivos comunes,
rendicion de cuenta, valor agregado,
comunicacion abierta y toma de
decisiones entre los distintos
emprendedores que hacen vida activa en
el municipio Barinas.

*Decisiones estratégicas, objetivos
comunes, valor agregado, la comunicacion,
y toma de decisiones.

*Atencion a todos los emprendedores bajo
principios éticos en un ambiente de trabajo
solidario.

3. Fortalecer la capacidad de gestion
financiera con la banca publica y
privada para iniciar un
emprendimiento, donde el mercado es
un elemento importante

* Promocionar la incorporacion en 2
puntos de agenda en las sesiones
ordinarias de la camara municipal
alcaldia o gobernacion, donde participen
los emprendedores y  directivos,
considerando  asuntos relativos al
financiamiento de la banca publica y
privada.

Sesiones ordinarias, alcaldia, gobernacion,
financiamiento  piblico 'y  privado,
apalancamiento financiero.

4. Promover en el emprendedor el
sentido de responsabilidad y la mejor
toma de decision en los proyectos de
emprendimiento para permanecer en
el mercado.

*Propiciar 2 reuniones semanales entre
los distintos emprendedores para generar
acciones sobre los mejores proyectos de
emprendimiento que fortalezcan los
mercados locales.

Los emprendedores, las acciones, proyectos
de emprendimiento y mercados locales.

5. Establecer acciones estratégicas en el
emprendedor para satisfacer
necesidades del cliente y poder
mantenerse en el mercado.

* Diagnosticar de forma trimestral las
distintas necesidades y requerimientos del
mercado a través de wun equipo
transdisciplario formado por
emprendedores.

Necesidades, requerimientos del mercado y

transdisciplinariedad.
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rival y del mercado al momento de
incursionar en un emprendimiento
considerando los avances tecnoldogicos
que son importantes

6. Fomentar en los nuevos | *“Mejorar la gestion y ejecucién de las | *Gestionar, gerenciar, administrar,
emprendedores un modelo de negocio | acciones en un 100% con la capacitacion ejecucion de acciones, participacién
bien definido con una vision clara de lo | adecuada, generadas de la participacion y | g¢tiva.
que se quiere en la empresa los modelos de emprendimiento en un

periodo de 60 dias y poder replantear
nuevas estrategias.

7. Difundir un buen plan de negocio | *Incorporar en las normativas legales, | *Marco legal, planes, proyectos 'y
donde se evidencie el conocimiento del | estatutos, ordenanzas y otros los planes | programas.

estratégicos sobre el fomento del
emprendimiento en el municipio Barinas.

*Acciones tendentes al cumplimiento de
las normas y procedimientos a seguir
por las autoridades responsables del
fenomeno emprendedor.

8. Fomentar estrategias de negocios
claramente definida mediante un
efectivo modelo de cultura que pudiera
resolver las necesidades locales

*Diseflar y ejecutar propuestas en el
corto plazo (2 meses) donde se
diagnostique la situacién actual del
emprendimiento en el municipio Barias.

*Propuestas de negocio, modelo de
cultura y necesidades locales.

9. Promover el emprendimiento en el
municipio Barinas, con una definicion
clara de los objetivos a través de
herramientas claves, como: campaias

*Iniciar acciones informativas a través de
medios de comunicacion impresos,
radiales y televisivos semanales sobre el
emprendimiento y el fenémeno

* Campafias publicitarias permanentes,
medios de comunicacion,
*Talleres, seminarios,
charlas informativas.

simposios,

emprendedores que hacen vida en el
municipio Barinas con estrategias de
negocios claramente definidas,
fomentando un efectivo modelo de
cultura

publicitarias talleres, cursos, | emprendedor.
simposios y seminarios. * Elaboracion de (2) talleres y (1)
seminario mensuales sobre el fenémeno
emprendedor en el municipio Barinas con
participacion de los actores y de la
comunidad en general
10. Disefar acciones estratégicas con | *Labor conjunta entre la alta gerencia y | * Alta gerencia, emprendedores, la
participacion de los  distintos | los emprendedores para demandar | formacion y capacitacion, modelo de

recursos orientados a la formacién y
capacitacion del emprendimiento en el
municipio Barinas que fomente un
efectivo modelo de cultura.

cultura.
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5.6 Consideraciones finales

Ahora que la tesis doctoral esta concluida, conviene hablar del futuro. ; Abandonar
del todo el proyecto o seguir desarrollandolo? ;Qué se ha aprendido durante la

realizacion del trabajo?

Pues bien, una vez logrado el propoésito de la tesis doctoral establecidos a priori;
identificar los elementos que conforman la cultura en el empresario del municipio
Barinas respecto al emprendimiento, describir los modelos de cultura de
emprendimiento presentes en los empresarios del municipio Barinas, analizar las
bases y modelos que generan el emprendimiento en el municipio Barinas, determinar
los principales rasgos que componen el emprendimiento dentro de la empresa
constituida en el municipio Barinas, formular estrategias y un modelo de cultura de
emprendimiento en el municipio Barinas. y propuesto una serie de objetivos
estratégicos, metas estratégica e indicadores estratégicos, es perentorio que el
proyecto debe tener una continuidad en el tiempo, un ejecutese para medir resultados

y replantear acciones estratégicas.

Sin embargo, en conversaciones realizadas con las personas o funcionarios
publicos responsables tanto de las politicas publicas, como el manejo de los
programas de empoderamiento y el emprendimiento, tal es el caso del Equipo
Promotor del Desarrollo Econdmico Local del Municipio Barinas, conformado por
personal de Consulting Group Konsilisto, representantes de la Asociacion de
Profesores de la Universidad Experimental de los Llanos “Ezequiel Zamora”
(APUNELLEZ) entre otros y contrastando los proyectos realizados por
emprendedores se pretende dar respuestas a sus necesidades asegurando la
sostenibilidad de emprendimientos gestionados por personas de bajos recursos en el
Municipio Barinas, Estado Barinas, brindandole un mayor apalancamiento financiero
y de servicios de asistencia técnica y de apoyos, que les permita contar con las

capacidades para acceder y posicionarse en el mercado local.
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En ese caso, las realidades actuales indican que, con la promocion y
funcionamiento de la red ( Red de Impulso al Emprendedor de Municipio Barinas) se
buscaba generar procesos de intercambio y cooperacion entre los emprendedores, y
de ellos con las instituciones de apoyo, que facilitara superar el posible estancamiento
de sus empresas, diversificando las fuentes de financiamiento, elevando la calidad de
sus productos y sus estrategias de comercializaciéon, y desarrollando la
corresponsabilidad del seguimiento y la gestion de los programas de formacion y
asistencia técnica, con la participacion de los emprendedores organizados en la
Red.Asi mismo, manifiestan los funcionarios que otros de los elementos es el poco
aporte presupuestario otorgado por la alcaldia y gobernacion. Entre tanto, los pocos
recursos aprobados son utilizados por nuevos emprendedores, representando solo un

paliativo al problema del fendmeno emprendedor en el municipio Barinas.

Por otra parte, podemos sefialar que el aprendizaje con el desarrollo de la
propuesta fue muy significativo, debido al conocimiento del sentir social de los
emprendedores, (115) en total que fueron abordados mediante el cuestionario. Los
resultados en la investigacion permiten fijar una posicion en los actores involucrados,
que evidencian la esperanza de establecer su empresa en un mercado competitivo

haciendo un trabajo conjunto con objetivos comunes.

5.7 Validacion del disefio sugerido

La validacion del disefio propuesto en cuanto a las acciones estratégicas y el
modelo de cultura, se soporta en la aportacién de datos que respaldan la existencia o
veracidad de que se han cumplido los requisitos para una aplicacion especifica de
estrategias conjuntas, orientadas a evaluar la cultura del emprendimiento en
empresarios del municipio Barinas con el fin de obtener conclusiones sobre los rasgos
de los emprendedores, las caracteristicas de las empresas creadas y su contribucion al

fenomeno emprendedor
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Las condiciones para la validacion son reales. Ademds, consideramos a los

distintos actores en el 4rea objeto de estudio para el proceso de validacion.

La validacion se aplica sobre todo en el ambito del proceso de disefio y desarrollo
de la tesis doctoral. Se realiza de acuerdo con lo planificado para asegurarse de que
dicho trabajo sea capaz de satisfacer los requisitos para su aplicacion o uso previsto,
cuando sea proyectada a nivel de los diferentes emprendedores del municipio

Barinas, organismos publicos o privados y entes gubernamentales.

La validacion la complementamos antes de la implementacion del disefio
propuesto, manteniéndose registros de los resultados. Asi como, de las actividades de

investigacion y las necesidades futuras.

5.8 Recursos:

5.8.1 Humanos:

*Red de pollos amanact

*Buhoneros organizados

*Red de farmacias

*Empresas en pequefias escalas

*Equipo Promotor del Desarrollo Econémico Local del Municipio Barinas
*Representantes de la Asociacion de Profesores de la Universidad Experimental de

los Llanos “Ezequiel Zamora” (APUNELLEZ)

5.8.2 Materiales: Paquetes estadisticos SPSS V. 25, Programa Microsoft Office
Excel, Cuestionario, Table, Celular, Manuales, Normativas de Trabajo de

Grado e Instalaciones de la Universidad.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

v Se identificaron los elementos que conforman la cultura en el empresario del

municipio Barinas respecto al emprendimiento.

v" Algunos de los modelos de negocios permiten describir y definir con claridad
qué vas a ofrecer al mercado, como lo vas a hacer, a quién se lo vas a vender,

como se lo vas a vender y de qué forma vas a generar ingresos

v Se analizan las bases y modelos que generan el emprendimiento en el

municipio Barinas.

v Conocimiento de los principales rasgos que componen el emprendimiento

dentro de la empresa constituida en el municipio Barinas.

v" No se formular estrategias y modelos de cultura de emprendimiento en el

municipio Barinas.

v La idea del negocio es una de las bases fundamentales para que un

emprendimiento sea factible

v' Los emprendedores de la empresa asumen su trabajo con sentido de

responsabilidad
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v El emprendimiento en el municipio Barinas no cuenta con estrategias de

negocios claramente definidas

v" El emprendedor asume la mejor decision, analiza las ventajas y desventajas en

los proyectos de emprendimiento

v" El emprendedor debe tener conocimiento del rival y del mercado al momento

de incursionar en un emprendimiento

v' La banca publica o privada no ofrece recursos financieros en grandes

cantidades para iniciar y desarrollar un emprendimiento

v' El emprendimiento de negocio en el municipio Barinas no cuenta con
herramientas previas al plan de negocio que permita definir con claridad qué

va a ofrecer al mercado

6.2. Recomendaciones

v Fomentar estrategias de negocios claramente definida mediante un efectivo

modelo de cultura que pudiera resolver las necesidades locales

v' Evaluar las oportunidades de los nuevos emprendedores considerando los

medios necesarios
v Difundir un buen plan de negocio donde se evidencie el conocimiento del
rival y del mercado al momento de incursionar en un emprendimiento,

considerando los avances tecnoldgicos que son importantes.

v" Conociendo la competencia es importante el fomento del emprendimiento en
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el municipio Barinas, todo ello para crear nuevas oportunidades de negocio

Promover el emprendimiento en el municipio Barinas, con una definicién
clara de los objetivos a través de herramientas claves, como: campaiias
publicitarias talleres, cursos, simposios y seminarios

Aumentar la eficiencia en el emprendedor mediante un eficaz modelo de

negocio atendiendo sus necesidades y vinculos con terceros

Establecer acciones donde se involucre el estado en la iniciacion del

emprendimiento, considerando un minimo riesgos

Desarrollar una labor conjunta entre la alta gerencia y los emprendedores para
demandar recursos orientados a la formacién y capacitacion del
emprendimiento en el municipio Barinas que fomente un efectivo modelo de

cultura

Fomentar en los nuevos emprendedores un modelo de negocio bien definido

con una vision clara de lo que se quiere en la empresa

Disefiar acciones estratégicas y modelo de cultura de emprendimiento para

contribuir al fendémeno emprendedor en el municipio Barinas
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CUESTIONARIO DIRIGIDO A EMPRENDEDORES DEL MUNICIPIO
BARINAS, ESTADO BARINAS

Estimado encuestado:

El instrumento presentado a continuacién tiene como objetivo recabar informacion
con la finalidad deEvaluar la cultura del emprendimiento en empresarios del
municipio Barinas con el fin de obtener conclusiones sobre los rasgos de los
emprendedores, las caracteristicas de las empresas creadas y su contribucion al
fendomeno emprendedor. La informacion contribuird al cumplimiento de una fase
académica como Requisito Parcial para optar al grado de Doctor en Gerencia
Avanzada. Toda la informacion suministrada para los efectos de esta investigacion se

manejara en forma confidencial.

;[Muchas Gracias, por su valiosa colaboracion!

Instrucciones:

En las preguntas que se presentan a continuacion existen varias alternativas de

respuestas, responda segun su apreciacion:

e Seifiale con una equis (X) en la casilla correspondiente la respuesta que se
ajuste a su caso en particular.

e Asegurese de marcar una sola alternativa para cada pregunta.

e Por favor, no deje ninglin item sin responder para que exista una mayor
confiabilidad en los datos recabados.

e Sisurge alguna duda, consulte al encuestador.



CUESTIONARIO

No

Fecha:

1 ;Usted considera que el Estado es participe en la iniciacion de un
emprendimiento?

2 ;Usted considera que se deben evaluar las oportunidades en la cultura
empresarial?

3 ¢, Usted considera que los medios son importantes en el emprendimiento?

4 ¢ Usted cree que el emprendedor deba contar con estrategias y planificacion
para el control de la empresa?

5 .Cree usted que el emprendimiento demanda habilidad y creatividad para el
logro de objetivos?

6 (Cree usted que la persistencia y la exposiciéon al riesgo son elementos

importantes en la cultura del empresario?

7 .Cree usted que el empresario del Municipio Barinas cuente con un modelo de
negocio bien definido?

8 ¢ Usted considera que el plan de negocio del emprendedor Barines define su
modelo de cultura?

9 Usted considera que el modelo ubica el trabajo cultural y creativo del
emprendedor del Municipio Barinas en una economia de mercado?

10 | ;Usted como empresario Barines toma las mejores decisiones estratégicas

acerca de las metas, medios, administracion y control de la empresa?

11 | ;Considera usted que la idea del negocio es una de las bases fundamentales
para que un emprendimiento sea factible?

12 | ;(Usted considera que el mercado es un elemento importante para una
innovacién exitosa?

13 JAsume usted que el tomar riesgo como emprendedor conlleva a un mejor
empresario?

14 | ;Cree usted que el tiempo, el dinero y el trabajo son las bases de un buen
emprendimiento?

15 | ¢(Usted considera que los modelos actuales generan emprendimiento y importe a
los clientes?

16 | (La creatividad e ingenio permiten al emprendedor crear nuevos proyectos
revolucionando el mercado?

17 | ¢(La pasién y visién por lo que se realiza en la empresa es considerado por el
emprendedor para un mejor éxito?

18 | ¢Cree usted que la empresa cuenta con un buen liderazgo para aprovechar las
oportunidades?

19 | (Los emprendedores de la empresa asumen su trabajo con sentido de
responsabilidad?

20 | (El emprendedor se pone en el lugar de otro para atender sus necesidades y

crear vinculos?




21 | (El emprendedor toma la mejor decision, analiza las ventajas y desventajas en
los proyectos de emprendimiento?

22 | (La actividad econémica desarrollada por el emprendedor satisface las
necesidades y deseos de los clientes?

23 | ;Para fomentar el emprendimiento en el municipio Barinas se debe contar con
una buena idea de negocio?

24 | (El emprendedor debe tener conocimiento del rival y del mercado al momento
de incursionar en un emprendimiento?

25 | ¢(Usted cree que la banca publica o privada ofrece recursos financieros para
iniciar y desarrollar un emprendimiento?

26 | ;Conocer la competencia es importante para iniciar un emprendimiento?

27 | (Considera usted que existe competencia desleal dentro de los mercados?

28 | (Para fomentar el emprendimiento en el municipio Barinas se deben definir
claramente los objetivos del negocio?

29 | :Un modelo de cultura eficiente permite conocer las debilidades del negocio?

30 | ;Considera usted importantes las oportunidades que se abren a través de
avances tecnolégicos en el emprendimiento en el municipio Barinas?

31 (El emprendimiento de negocio en el municipio Barinas cuenta con
herramientas previas al plan de negocio que permita definir con claridad qué va
a ofrecer al mercado?

32 .Cree usted que c el juego creando nuevas oportunidades de negocio?

33 | (Cree usted que el emprendimiento geogriafico como modelo de negocio y
tecnologia innovadora pudiera resolver las necesidades locales?

34 .Cree usted que el emprendimiento en el municipio Barinas cuente con
estrategias de negocios claramente definidas?

35 JLos objetivos estratégicos del emprendedor le permiten mantenerse en un
mercado de competencia?

36 | (El emprendedor en el Municipio Barinas revisa de forma permanente sus
metas estratégicas para evaluar la permanencia en el mercado?

37 (El emprendimiento en el Municipio Barinas se debe fomentar mediante un
plan estratégico y un efectivo modelo de cultura?




FORMATO PARA LA REVISION Y VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombres y Apellidos

Teléfono

E-Mail

Titulo que posee

Profesion

Organizacion donde trabaja

Cargo que ocupa

Instrucciones:

1.

Identifique con precisidon en el instrumento anexo las variables

en estudio y sus respuestas indicadoras.

2. Lea cada uno de los items relacionados con cada indicador

3. Utilice este formato para indicar su grado de acuerdo o

desacuerdo con cada enunciado que se presenta marcando
con una (X) en el espacio sefialado. De acuerdo con la

siguiente escala.



MATRIZ DE VALIDACION POR
JUICIO DE EXPERTO

A: Dejar B: Modificar C: Eliminar D: Incluir otra pregunta

NO

ftem

Experto

n’l

Neftem

Experto

n’2

Neitem

Experto

n°3

Neftem

Total
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POBLACION

Nombre del negocio Ubicacion Locales
Pollos AMANACU Mijagua [ 3
Mayor y Distribuciones Don Pepe C.A Calle Arzobispo Méndez, Av. 1
Garguera
Chicha Félix Frente a la Iglesia Cristo el 3
Salvador, una cuadra liceo
Daniel Florencio O’leary
Fruti Verduras Avenida Carabobo 1
El Bodegon del Catador Avenida Cuatricentenaria 1
Farmabien Avenida 23 de enero al lado 2
de la UNELLEZ
Pintura Pinco Pittburts Frente a la casa del 1
Gobernador
El Cabrestero Troncal 5, carretera barinas — 1
san Cristobal
Galletera Italia Avenida. 02 Sur, Parque 1
Industrial
Sicro Avenida Nueva  Barinas, 1
Detras de la Alcaldia Barinas
Inversiones Rodica Calle Colombia cruce con 1
Calle Comercio
Farmacia Las Marias Avenida Cuatricentenaria 1
Farmacia Unién Esquina Plaza el Estudiante 1
Fabrica de Catalinas Calle Camejo (C/C) 1
Buhonero (Venta de ropa) Calle Camejo (C/C) 22
Buhonero ((Venta de sandalias-ropa) Calle Camejo (C/C) 5
Buhonero (Venta de chancletas-ropa) Calle Camejo (C/C) 11
Buhonero (Venta de Viveres) Calle Camejo (C/C) 12
Buhonero (Venta de repuestos licuadoras) | Calle Camejo (C/C) 5
Buhonero (Venta de ropa intima) Calle Camejo (C/C) 8
Buhonero (Venta de ropa para nifios) Calle Camejo (C/C) 12
Buhonero (Venta de comida) Calle Camejo (C/C) 8
Buhonero (Venta de dulces) Calle Camejo (C/C) 5
Buhonero (Venta de zapatos deportivos) Calle Camejo (C/C) 6
Buhonero (Venta de CD y Peliculas) Calle Camejo (C/C) 2

Fuente: Alcaldia del municipio Barinas




