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RESUMEN

La finalidad del siguiente estudio es plantear un programa de gestion
administrativo para la recuperacion y mantenimiento del complejo de piscinas
en el municipio Bolivar del estado Barinas. El modelo paradigmatico asumido
es cuantitativo el cual se ubica en la modalidad de proyecto factible; mientras
gue la investigacion se apoy6 en una investigacion de campo. La poblacion
estuvo conformada por las comunidades adyacentes al Complejo de Piscinas
de la Parroquia Barinitas, Municipio Bolivar del Estado Barinas; se empleo la
técnica de la encuesta y se uso el cuestionario como instrumento. De igual
forma la poblacién la integraron 10 dirigentes deportivos, 40 entrenadores y
100 atletas de los Clubes Deportivos. Mientras que la muestra quedo
establecida por siete (7) dirigentes del Instituto Regional de Deportes del
Estado Barinas (IRDEB), veinte (20) entrenadores, setenta y dos (72) atletas.
La validez y confiabilidad se realizé a través de la técnica de juicio de
expertos y el estadistico de correlacion entre los que resaltan la formula de
Alpha de Cronbach. El andlisis de los datos se realiz6 a través del valor
porcentual, llevandolos a cuadros y gréficos. En la recoleccion de la
informacion requerida se utilizaron tres cuestionarios; Finalmente, se logro
evidenciar que a través de la recuperacion y mantenimiento del Complejo de
Piscinas se podra en funcionamiento dicha estructura, beneficiando al
colectivo barinés; asi como permitira la integracion del IRDEB, creacion de la
Fundaciéon y de la comunidad en general partiendo de los Consejos
Comunales.

Descriptores: Recuperacion y Mantenimiento - Programa de Gestidn
Administrativo.
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INTRODUCCION

Las nuevas tendencias sociales han orientado el consumo humano
hacia la diversion, la recreacién y el deporte, demandas que han sido
suplidas en gran parte por varias organizaciones publicas y privadas como
escuelas de formacién deportiva, clubes, ligas, federaciones, complejos
deportivos, cajas de compensacion y otras, que han encontrado en la
prestaciébn de servicios recreativos una nueva fuente de ingresos que
muchas veces no satisfacen realmente las necesidades y deseos de la
poblacion.

Cuando las personas desean realizar una actividad deportiva, afianza
el trabajo que desean hacer en tareas dirigidas a las acciones las cuales
deben estan orientadas a sus deseos y gustos a la hora de escoger las
actividades de su preferencia; asi como también se presentan elementos
entre ellos: la disposicion, las caracteristicas de las personas, la estructura
de las areas donde la ejecutan, entre otros, que se necesiten para mejorar la
actividad fisica y en consecuencia la salud. De igual forma es pertinente
sefalar un elemento trascendental como son las infraestructuras, puesto que
a través de ellas es necesario brindar seguridad e higiene a quienes ejecutan
sus actividades deportivas, ya sea por razones de bienestar o por dedicarse
a esta actividad de manera continua.

Por otra parte, cabe destacar que es facil decir que los miembros de las
distintas organizaciones conforman el activo mas valioso, pero se requieren
acciones concretas y realistas para poder dirigir el capital humano, aumentar
la productividad y lograr beneficios compartidos. Tal como se plantea en el
siguiente estudio, puesto que el mismo permitird trabajar enfocado en el
rescate y mantenimiento de una de las estructuras deportivas mas
importantes de la comunidad del municipio Bolivar, como es el Complejo de

Piscinas; donde se quiere a partir de la iniciativa comunal, a través de la



creacion de una Fundacion que le permita al IRDEB, una guia para poder
mejorar las condiciones que hasta ahora presenta este recinto.

Siguiendo el orden de ideas, se puede decir que el capital humano es
pieza fundamental para la construccion y elaboracion de las actividades para
la ejecucion de las acciones por medio de la organizacion, planificacion,
control y ejecucibn como es poner en funcionamiento las mencionadas
estructuras fisicas que se encuentran en un estado critico, requiriendo que
se trabaje en la recuperacion y mantenimiento del complejo de piscina en el
municipio Bolivar del estado Barinas apoyado por los habitantes de dicha
zona.

La importancia esta orientada en el logro de los objetivos planteadas a
traves de la recuperacion y mantenimiento del complejo de piscina en el
municipio Bolivar del estado Barinas, partiendo de la iniciativa de incorporar
a la comunidad en la organizacion de sus miembros, mas aun cuando se
necesita de la capacidad de aprendizaje, participacion, control y promocion,
entre otros aspectos para el trabajo creativo; es por ello que el estudio parte
de la iniciativa de orientar el conocimiento de practicas para el control que
generan ventajas sustentables en la recuperacion de esta estructura fisica
gue hasta ahora no muestra sino deterioro.

La investigacion en estudio, se estructurara de la siguiente manera:

Capitulo 1, referido al Planteamiento del Problema, donde se hace un
analisis de la problematica del estudio; los objetivos y la justificacion, alli se
describen las metas a seguir y la importancia de la justificacion.

El Capitulo I, contiene marco teorico, que esboza todo lo relacionado a
la teoria que encierra la investigacion; los antecedentes que son los estudios
preliminares, bases tedricas y bases legales, donde se refleja la teoria y la

documentacion del marco legal que sustenta el estudio.



En cuanto al Capitulo Ill, se encuentra el Marco Metodolégico el cual
comprende: disefio del estudio, poblaciébn, muestra, disefio de los tres
instrumentos, asi como la validez y confiabilidad de ellos.

El Capitulo IV: se refiere al andlisis de los resultados, encontrandose
alli los cuadros y gréficos de los resultados de analisis de los mismos.

En relacion al Capitulo V: se realiza el disefio de la propuesta y el
Capitulo VI comprende las conclusiones y recomendaciones. Se sintetizan

los resultados con los aportes mas significativos, finalmente los anexos.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

El deporte es una actividad humana sujeta a reglas fijas que pone en
juego cualidades fisicas y siquicas con el fin de conseguir la victoria, el
récord, la mejora de la accion o el esparcimiento. Aunque frecuentemente se
aborda desde una perspectiva fisiolégica destacandose el esfuerzo que debe
realizar el deportista; es atil hacerlo desde un enfoque conductual centrado
en las habilidades adquiridas por los deportistas, los instrumentos que han
de aprender a utilizar y los lugares donde han de desarrollar su practica
deportiva. En este sentido, cabe destacar que la gerencia como pieza
fundamental deben adquirir destrezas y manejar diversos instrumentos bien
sean de observacion o de evaluacion para verificar los resultados logrados
en una accion o la organizacion de las actividades que se desarrollan en la
actividad deportiva.

Por consiguiente, es posible establecer una vinculacion entre los
comportamientos y experiencias en el deporte con los que se dan en otras
actividades humanas, respetando, sin embargo, la especificidad de los
objetivos y los procedimientos de cada una; especialmente cuando el gerente
promueve acciones en beneficio del colectivo en miras a optimizar bien sea
el trabajo del deportista o por el contrario se file metas de mejorar los
lugares donde se practican las actividades deportivas a través de programas,

planes o jornadas de recuperacion y mantenimiento.

En este sentido, Velo (2001), hace referencia en cuanto a:



Las similitudes y las diferencias entre las habilidades deportivas y

las realizadas en otros ambitos humanos, con la intencion de

mostrar que el deporte y la evolucion de la humanidad estan

intimamente relacionados, con las destrezas realizadas en funcion

de las exigencias del entorno. Los instrumentos que han de

utilizar para relacionarse con él y el aprovechamiento de los

espacios fisicos es un elemento indispensable en las actividades

diarias ejecutadas. (p. 12)

Al respecto el logro de buenos resultados a partir de la practica de un
deporte depende no solamente del entrenamiento periddico del cuerpo sino
también de manera fundamental, de una adecuada actitud mental libre de
conflictos; es asi como desde la Psicologia Deportiva se ponen al alcance de
las personas una serie de herramientas para garantizar que los deportistas
alcancen el maximo rendimiento. De la misma forma promueve la cohesion
en el equipo de entrenamiento y el liderazgo como caracteristica fundamental
para alcanzar las metas deseadas.

En este sentido, se puede mencionar que el deporte requiere de una
serie de elementos para su ejecucion entre ellos: un atleta dispuesto a lograr
a través de esfuerzo medios de superacion, el entrenamiento con las mejores
condiciones técnicas- tacticas-volitivas, influyendo estas en maximizar las
condiciones del cuerpo y la mente de quienes ejecutan la practica, por ultimo
las condiciones del medio donde realiza las actividades de entrenamiento
gue son la infraestructura las cuales permiten desarrollar las habilidades;
puesto que el deportista se sentira identificado con el lugar donde se
desempenfa en su accion diaria.

Por tal razon, las estructuras fisicas deben mantenerse en las mejores
condiciones para brindarle a quienes la utilizan constantemente seguridad;
ademas que sean concurridas por la poblacion, puesto que esto permite
visualizar sus deficiencias y deterioro para poder hacer llegar la informacion
por parte de comunidad a los organismos competentes y la gerencia pueda
gestionar y buscar los recursos para efectuar el trabajo de saneamiento,

mantenimiento o recuperacion.



De alli que Venezuela no se escapa a esta realidad, dado que en los
ultimos afios la ejecucién de eventos nacionales e internacionales han
dejado para la nacion una gran cantidad de obras de alta calidad en cuanto a
su infraestructura y tecnologia, por nombrar algunos de los escenarios
utilizados en la reciente Copa Ameérica de Futbol Venezuela 2007 y los
Juegos Nacionales de los Llanos en este mismo afio, todas unas maravillas,
pero el problema radica luego que pasan los eventos la gran interrogante es
cémo se mantendran estas infraestructuras tan costosas y quien realmente
tiene la responsabilidad.

Por tal razén, las infraestructuras son lugares que le permiten al
deportista ejecutar su accionar diario; sin embargo para ello se requiere estar
en las mejores condiciones en virtud a que ello motiva el trabajo a ejecutar y
le da seguridad a todos los involucrados en la practica deportiva; no obstante
el mantenimiento de este tipo de espacio fisico como es el Complejo de
Piscina de la parroquia Baritinas , no se ésta dando, lo cual se confirmé por
medio de las observaciones y visitas realizadas al recinto evidenciandose
gue carece de saneamiento; por el contrario se encuentran en situacion de
abandono, dejando mucho que decir en relacién al cuidado; ademas en los
ultimos afios so6lo se ha convertido en un foco de contaminacion, por no tener
mantenimiento las aguas que alli reposan por largo tiempo, lo que en los
sucesivo generan insectos y otros animales causales de enfermedades.

Cabe destacar, que es necesario el manejo de una buena gerencia
para el mantenimiento de estas obras, es a partir de alli donde se toman
decisiones y se plantean como se pueden mantener y administrar las
mismas, como asi lo sefialan, Hersey y Planchar (1987), cuando afirman que
gerenciar es trabajar con y a través de los individuos o grupos para el logro
de los objetivos organizacionales” (p. 65).

De manera coincidencial, la gerencia es hoy dia también aplicada a
todas las organizaciones, sean ellas de negocios, asistenciales, politicas,

educativas o deportivas; la gerencia muestra nuevas tendencias: como es la



autogestion de las personas o instituciones, relacién directa con la
comunidad, entre otras; para enfocar los problemas organizacionales
naturales de este medio, lo que le permitira al lider lograr los objetivos
propuestos, con la finalidad de hacer de las politicas que maneja un trabajo
organizacional de calidad.

Senlle (1999), sefala que:

La gerencia de las organizaciones, es la extension de su
compromiso con sus metas y propésitos es, en gran medida, el
resultado de la claridad y manera en que los objetivos son
establecidos. Sin objetivos no hay necesidad en una
organizacion; y cuando es posible crear una organizacion sin un
propoésito establecido, ésta se deteriora rapidamente terminando
por disolverse. (p.26).

Dentro de estas tendencias, sobresale la especial condicion que deben
mostrar los atletas quienes se convertiran en gerentes de su propio medio, 0
sabiendo que para gerenciar el aprendizaje del deporte se requiere de
muchas habilidades, incluyendo su desarrollo en los diferentes espacios
donde lo practica y saber hacer frente a la incertidumbre y tener confianza
para manejar toda clase de problema.

Por consiguiente, el atleta como gerente, requiere de una gran eficacia
en el desarrollo de un trabajo como el de la practica de su deporte, con una
amplia vision gerencial, poder y criterio para la toma de decisiones, por lo
gue debe convertirse en un agente de cambio, proporcionando nuevas
herramientas dirigidas a una practica del deporte de calidad; con el fin de
formar en el individuo un deporte como medio de trabajo o esparcimiento
acercandose a los fines y objetivos de las instituciones deportivas.

Aunado a esto se puede sefialar que las instituciones encargadas del
manejo de las infraestructuras y espacios para la practica de cualquier

actividad deportiva, estan en la obligacion de brindar un buen servicio a los
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ciudadanos y mantener en buena condicion dichas areas, recordando que el
articulo 111 de la Constitucion Nacional de la Republica Bolivariana de
Venezuela (1999), establece el derecho que tiene todo ciudadano del goce y
disfrute del deporte bien sea de manera individual o colectiva; asi como
también se incluira dentro del sistema educativo como medio que permite el
desarrollo pleno de la educacién de los sujetos inmersos en ella, siendo
pertinente que el estado garantice la atencién en todos sus aspectos.

En otro orden de idea, se dice que las infraestructuras deportivas son
los espacios para la practica de las actividades fisicas y de esparcimiento, las
cuales deben cumplir con las condiciones éptimas que permita al individuo
sentirse bien y lograr el objetivo primordial para lograr el desarrollo fisico,
tactico, volitivo y mental de la disciplina o actividad a ejecutar.

Por lo tanto, se pude sefalar que el Estado Barinas en sus diferentes
municipios cuentan con instalaciones de gran magnitud que con el pasar del
tiempo han sido abandonadas por la falta de una buena administracién de
estas; haciendo referencia de ello a las obras construidas para diferentes
competencias nacionales e internacionales y luego de realizarse, quedan en
total abandono, tal como sucedid6 en los Juegos Juveniles Nacionales
Barinas 1994, especificamente el Complejo de Piscinas construido en el
Municipio Bolivar el cual esta abandonada desde hace algunos afios y
requiere ser recuperada brindandole el mantenimiento pertinente; puesto que
la poblacién requiere de espacios deportivos donde los jovenes practiquen
cualquier actividad y asi mantenerse fuera de los habitos perjudiciales y
vicios a los cuales estan expuestos.

En este contexto, se evidencia la necesidad de materializar las
condiciones ideales para el buen manejo de las instalaciones deportivas, con
la intencion de aprovechar la valiosa colaboracion de la comunidad y los
atletas, con herramientas autogestionarias que permitan el acceso y la

posibilidad de gozar y ejecutar una actividad fisica para un O6ptimo



desempeiio diario, soportado en un gran pilar como es el deporte el cual va a
contribuir en el desarrollo fisico, y mental del individuo.

Siguiendo el orden de ideas y observando la realidad se evidencié que
desde el mismo momento del cumplimiento de las actividades previstas en
los Juegos Juveniles Nacionales Barinas 1994, el Complejo de Piscinas se
encuentra en condiciones no acordes con las exigencias para la practica
dentro de esta infraestructura; en virtud que la gerencia de las misma a
estado en manos de diversos organismos e instituciones entre ellos: la
Alcaldia del Municipio Bolivar y Petréleos de Venezuela Sociedad Anénima
(PDVSA), los cuales han dejado, después de un tiempo, la responsabilidad
del mantenimiento de las mismas, encontrandose estas en un estado
deplorable, alarmante y sin una administracion responsable que pueda
accionar politicas de recuperacién y mantenimiento.

Sin embargo, el deterioro consecutivo del Complejo de Piscinas ha
hecho desmotivar la practica de la natacion en sus diferentes modalidades
haciendo de ella una actividad poco ejecutada y quien la practica tiene que
trasladarse a Barinas a empresas generalmente privadas; otro elemento a
considerar es el poco interés de la comunidad; mientras el organismo rector
de este tipo de infraestructura ha demostrado apatia en cuanto a la
recuperacion y mantenimiento de dicho recinto.

Esta situacion de abandono del Complejo de Piscinas es preocupante
para algunos barinitefios tomando en cuenta que no se ha recibido ninguna
respuesta por parte de los entes encargados del mantenimiento de dichos
espacios, por lo que se evidencia un vacio de trabajo de recuperacion,
dejando a un lado la gerencia deportiva; este hecho justifica cualquier
esfuerzo investigativo y en especial de esta naturaleza. De igual manera el
alcance de la presente investigacion esta reflejada en todos los atletas y las
personas que desean la practica de algun deporte, la cual representa un

impacto social altamente significativo.



En atencién a lo planteado y en virtud de los cambios que se requieren
en la administracion de las instalaciones deportivas, se observé en el
diagnéstico que la carencia de planes de trabajo en esta area son
inexistentes para el Complejo de Piscinas; por lo tanto se realiza la
propuesta de recuperacion y mantenimiento, el cual est4d soportada
basicamente en actividades estratégicas, disefiadas y orientadas desde un
enfoque tedrico de la gerencia eficaz y eficiente que se emplea en el mundo
moderno, contribuyendo en la atencion formal del buen uso y preservacion

de las instalaciones deportivas.

Atendiendo al planteamiento anterior se elaboran las siguientes

interrogantes:

Existe la necesidad de programa de gestion administrativo para la
recuperacion y mantenimiento del Complejo de Piscinas en el Municipio
Bolivar del Estado Barinas.

¢, Serd factibilidad técnica, financiera y de mercado de la propuesta del
programa de gestion administrativo?

¢ Sera posible disefiar el programa de gestion administrativo para la
recuperacion y mantenimiento del Complejo de Piscinas en el Municipio

Bolivar del Estado Barinas?.

Objetivos de la Investigacion

Objetivo General

Proponer un programa de gestién administrativo para la recuperacion y
mantenimiento del Complejo de Piscinas en el Municipio Bolivar del Estado

Barinas.
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Objetivos Especificos

Diagnosticar la necesidad de un programa de gestibn administrativo
para la recuperacion y mantenimiento del Complejo de Piscinas en el
Municipio Bolivar del Estado Barinas.

Determinar la factibilidad técnica, financiera y de mercado de la
propuesta de un programa de gestion administrativo para la recuperacion y
mantenimiento del Complejo de Piscinas en el Municipio Bolivar del Estado
Barinas.

Disefiar el programa de gestion administrativo para la recuperaciéon y
mantenimiento del Complejo de Piscinas en el Municipio Bolivar del Estado

Barinas.

Justificacion

El presente trabajo estuvo sustentado por una serie de acciones como
la aplicacion de un diagnostico, jerarquizacion de las necesidades, aplicacion
de correctivos, estudio de la factibilidad, disefio de la propuesta, entre otras
gue le dan la importancia relevante en el contexto de apoyo a las
instalaciones Deportivas, su uso adecuado y mantenimiento, por ser esto un
problema que se encuentra evidenciado en el escenario deportivo
venezolano en especial en el Municipio Bolivar del Estado Barinas.

La problematica que sucede en el Complejo de Piscinas de la
comunidad de Barinitas no ha recibido la atencion requerida por lo que se
puede observar un vacio en cuanto a la responsabilidad de instituciones
como el IRDEB organo rector del deporte barinés; el cual no ha dado
respuesta a la administracion deportiva del municipio, siendo este hecho
importante para llevarlo a investigacion por su naturaleza, donde se refleja
una necesidad sentida por las personas que requieren de espacios idoneos

para la practica de actividades deportivas, de igual forma incorporar a la
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poblacion para que se sensibilice en cuanto a la recuperacion y manteniendo
de dichas instalaciones.

Finalmente, la necesidad expuesta justifica de manera evidente el
presente trabajo de investigacion que pretende solventar dicha necesidad. Es
por ello que con la propuesta de un programa de Gestibn Administrativo,
para la recuperacion y mantenimiento del Complejo de Piscinas para
fortalecer a través de un plan gerencial de actividades estratégicas en el area
de la administracion permanente de instalaciones deportivas. Apoyado
legalmente en una estructura por la Constitucién Nacional, la Ley del Deporte
y la Ley de Infraestructura; el proyecto tiene la intencion de consolidarse a
traves de las instituciones deportivas regionales.

La investigacion tuvo como finalidad proponer un programa de
recuperacion y mantenimiento del Complejo de Piscinas de la poblacion de
Barinitas donde se ha evidenciado a través de los afios que hasta ahora
existe un total decidia de los organismos competentes, asi como poco interés
de la poblacion para gestionar dicha rescate, lo cual ha traido como
consecuencia cada dia el deterioro acelerado de la estructura fisica , siendo
este tema de gran impacto deportivo y beneficio para aquellos que de una
manera u otra se han preocupado por el mejoramiento de las misma.

Para continuar el orden de ideas se puede mencionar que el mismo
permitira hacer un estudio que se relacione con aspectos tratados en las
lineas de investigacion las cuales se centran en acondicionamiento de las
estructuras fisicas de las areas deportivas, de igual manera el interés social
gue se describe en la incorporacion de la comunidad a logro del rescate del

Complejo de Piscinas de la poblacion del Municipio Bolivar.

Alcances

El presente estudio se refiri6 a la proponer un programa de gestidon

administrativo para la recuperacion y mantenimiento del Complejo de
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Piscinas en el Municipio Bolivar del Estado Barinas, con la finalidad de
fortalecer la recuperacion y mantenimiento de ellas, por medio de actividades
estratégicas adecuadas a las necesidades que se detectaron a través del
diagnostico y los aspectos que permitiran aplicar los correctivos necesarios
por medio de un plan administrativo.

En el ambito social la investigacion esta dirigida a la comunidad del
Sector Moromoy Il, del Municipio Bolivar del Estado Barinas, sin embargo el
estudio puede ser extendido a los demas sectores aledafios que tienen
instalaciones deportivas, estimando las realidades de los sectores y
procediendo a realizar las adaptaciones que se requieran con la puesta en
marcha de un programa de gestion administrativo para la recuperacion y
mantenimiento del Complejo de Piscinas en el Municipio Bolivar del Estado
Barinas.

De igual manera, se preve un plan de evaluacion a lo largo de los dos
primeros afos de aplicacion del mismo el cual permitio registrar y evaluar los
alcances que la misma estaba cubriendo, es decir esto se considera el
alcance de mayor trascendencia.

El trabajo en su estructura va a permitir conocer la realidad del
mantenimiento y recuperacion de las instalaciones deportivas, por lo cual
representd una propuesta a través de actividades estratégicas y gerenciales;
por ultimo se realizé un programa para el control y seguimiento que permitira
llevar un registro de todo lo que acontece en las instalaciones y el trabajo

efectuado por la comunidad.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Antecedentes de la Investigacion

Los antecedentes del estudio tienen como finalidad hacer una revision
de investigaciones anteriores que apoyan y sustentan el que se desarrolla;
por ello se tomaron en consideracion los siguientes autores y sus
conclusiones, para darle importancia al que se realiza.

Perulero (2001), tras analizar las necesidades en materia de
infraestructuras deportivas en la cuidad de Caracas, enfatiza que la
recuperacion de estas instalaciones para la practica deportiva de los
ciudadanos seria “conveniente para paliar, por un lado, la falta de
infraestructuras deportivas para la poblacion civil en la zona sur de la ciudad
y, por otro, para rehabilitar unas instalaciones que en la actualidad presentan
un “precario estado”. (p. 15). Por este motivo, y teniendo en cuenta ademas
el aumento demografico experimentado en esta zona de la cuidad en los
ultimos afos, los vecinos proponen al gobierno que realice las gestiones
oportunas y necesarias al recuperar las instalaciones deportivas para la

ciudadania. Sefalando el comentario del autor cuando dice.

Con voluntad politica y ganas, es perfectamente factible alcanzar
un posible acuerdo entre administraciones que permitiria a todos
los ciudadanos, disfrutar de unas instalaciones deportivas que en
ningln momento, deberian perderse o caer en el olvido, dado que
esto beneficia a todo el colectivo, especialmente a los jovenes.

(p.26).

De acuerdo a lo expuesto anteriormente, se puede decir que al existir

constancia y perseverancia en la recuperacion y mantenimiento de las



instalaciones  deportivas, incentivando a la poblacion y entes
gubernamentales al trabajo cooperativo para el disfrute de dichas areas,
tratando de ser constante en la atencion y cuidado requerido.

El Centro de Estudios, Investigacion y Medicina del Deporte de
Pamplona (2004), inaugura las instalaciones deportivas del Estadio
Larrabide, siendo el objetivo principal el de proporcionar una infraestructura
moderna en la que se den las mejores condiciones para la practica deportiva
y de entrenamiento de los deportistas de alto nivel, asi como facilitar la tarea
para la mejor asistencia a estos atletas y a la sociedad en general; utilizando
para ello doscientos ochenta (280) atletas y obteniendo como resultado que
En el Estadio Larrabide se pretende dar la cobertura necesaria a diversos
colectivos: a los proyectos del Centro de Tecnificacion y a las selecciones
navarras y nacionales; a los abonados de las piscinas de verano; a los
integrantes de varios clubes deportivos; y a los alumnos de Educacion Fisica
del Instituto Plaza de la Cruz. Con las nuevas instalaciones se pretende
aumentar la calidad de servicios y pasar de 6.900 personas que hacen uso
de las instalaciones durante la semana, a 12.000 usuarios.

Con el mejoramiento de las instalaciones deportivas se pretende
brindar a la poblacion de Pamplona un lugar donde se puedan desarrollar las
habilidades y destrezas deportivas, teniendo como norte el
perfeccionamiento en las competencias; asi como también lograr la
planificacion que realizan los instructores del deporte de alto rendimiento.

El Instituto Nacional de Deportes (2005), presenta el Censo Nacional
de Instalaciones Deportivas de este afio, con el que se concluye el estudio
sobre la estructura de las instalaciones deportivas compuestas de espacios
deportivos y complementarios. Este informe, cuyos datos se han terminado
de obtener el 30 de diciembre de 2005, supone un importante avance
cualitativo respecto al estudio realizado en 1997 por la incorporacién de

nuevos elementos de analisis, como es la desagregacién de los espacios
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complementarios y los espacios deportivos y la subdivisién de los espacios
no convencionales en singulares y areas de actividad fisico-deportivas.

Los datos que registra el IND-2005 tienen por objeto fundamental
facilitar la puesta en practica de los Planes Directores de Infraestructuras
Deportivas en las distintas comunidades; donde se pueda partir de los
testimonios obtenidos y en funcion de la demanda de actividad de los
deportistas reales o potenciales, elaborar una planificaciéon de instalaciones
deportivas adecuada a las necesidades de cada una de las disciplinas,
atletas y entrenadores.

El tiempo transcurrido obliga al contraste y actualizacion de datos y a un
nuevo trabajo de campo que permitiera profundizar en el estudio de la
evolucion experimentada en la sociedad, también en la cantidad y calidad de
las instalaciones deportivas, en coordinacion con las comunidades vy
ciudades. El analisis de los datos invita a multiples reflexiones, porque la
sociedad, sus circunstancias humanas y deportivas, asi lo exigen.

Este Censo Nacional de Instalaciones Deportivas incorpora en su
trabajo el resultado de nuevos métodos de comprobacion de datos y todo un
completo estudio informatico, que ha permitido conocer, palmo a palmo, la
realidad viva y plural de las instalaciones de las pequefias y grandes
localidades y, por agregacion, las fotografias actual de las infraestructuras
deportivas de las distintas poblaciones como evidencia de su estado.

Este hecho es de decisiva importancia para el Deportes porque le
permite objetivar al maximo la necesaria planificacibn para mejorar las
instalaciones existentes y de construccion de otras nuevas, aplicando
criterios de racionalidad y conveniencia. En una palabra, invertir alli donde
sea necesario para cumplir con el objetivo basico de todo érgano de la
Administracion  Pdblica: administrar adecuadamente el dinero del

contribuyente.
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Serrano (2007), en su estudio “Rescatemos las Areas Deportivas del
Estado Carabobo” donde tuvo como objetivo gestionar la recuperacion de
dicha estructura beneficiando a la poblacién carabobefia; utilizado como
muestra ciento veinte (120) habitantes, dos (2) encargados del Instituto
Regional de Deporte del Estado Carabobo y ciento ochenta (180) atletas de
diferentes disciplinas de acuerdo al resultado del estudio se evidencio que a
través de los medios de busqueda en los organismos publicos y privados se
pueden obtener resultados favorables para la consecucion del mejoramiento
de las infraestructuras, dado que se ha observado un nimero muy amplio de
lugares en estado de abandono y si las comunidades no se abocan a ellos,
sera imposible la recuperacion, porque son ellas quienes tienen la necesidad
de su optimizacion.

En este caso se efectluo el estudio tomando en consideracion que en
los dltimos dos afos las infraestructuras deportivas se encontraban
abandonadas y que era necesario para ello la recuperacion; en vista a la
influencia al no poder ejecutar ninguna actividad de este tipo por falta de
medios que permitan desarrollar la practica tan necesaria para los atletas
asistentes a este tipo de establecimiento deportivo. Concluyen que se
requiere de la autogestion de las comunidades para lograr accionar
actividades que permitan el mejoramiento, acondicionamiento Yy
mantenimiento de dichas instalaciones que en lo sucesivo son los medios
mas idoneos para alcanzar una buena actividad deportiva y rendimiento

deportivo.

Bases Teodricas

Programa de Gestion

Cada vez se hacen mas necesarios criterios que pueden ser utilizados

para identificar, medir y comparar el valor que aflade a la gestion de los
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programas para satisfacer y lograr las metas propuestas por el lider o
gerente de una institucion u organizacién; en virtud que en su finalidad se
establece indicadores de eficiencia para fortalecer las herramientas y se
aporta un modelo de evaluacion, permitiendo en primer lugar el calculo
mateméatico del incremento de funcionalidad que aportan al negocio; en
segundo lugar, cuantificar su impacto econémico en los resultados de la
organizacion, y finalmente, el célculo de los financiamiento que facilitan el
analisis de la inversion. Todo ello ayudara al director de recursos humanos a
valorar inversiones de este tipo y le aportara los datos cuantitativos
necesarios para argumentar su decisibn como ajustada a la estrategia de
negocio de su organizacion.

El panorama actual no deja lugar para la duda: globalizacién absoluta
de los mercados, aumento las dificultades en la gestion del gerente
(pensamiento global y actuacion local), entornos multiculturales, virtualidad
en los equipos y relaciones personales, sociedad de informacion saturada de
cobertura mediatica. Para afrontar todo ello, hoy mas que nunca, el auto
liderazgo se confirma como el rasgo que demandan las empresas a sus
directivos.

Shellman (2001), dice que fue necesario para ello la creacion de los
programas de gestion, los cuales tiene como finalidad concentrar las
actividades de administracion y gestion en un plan, incluyendo la
implantacion de la unidad gestora, las relaciones institucionales, las
actividades de seguimiento, las relaciones personales, los costos, entre
otros. Se entiende que la ejecucion directa de las actuaciones previstas en
los diferentes programas sera adjudicada por concurso a empresas
adecuadamente cualificadas, en este caso pudiera ser la actuacion de la
gerencia deportiva, siendo para ello necesario conocer sus objetivos, tales
como se describen a continuacion:

» Conocer y aprender los sistemas de gestién de puestos de trabajo;

descripcion de puestos, competencias y valoracion.
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* Adquirir los conocimientos de las ultimas técnicas en gestion
retributiva, gestion del desempefio, planes de formacién, carreras
profesionales y de valoracion y medicion del capital humano en la empresa.

* Desarrollar los métodos y técnicas mas adecuados en funcién de los
valores y cultura de la organizacion.

» Adquirir una sélida base de conocimientos de la teoria y técnica de la
ciencia de la gerencia.

* Interpretar y elaborar un balance de situacion patrimonial de la y ser
capaz de presentar el resultado econémico correspondiente a un periodo.

* Analizar y confeccionar una cuenta de pérdidas y ganancias de la
actividad de una empresa durante un espacio de tiempo.

» Definir las principales cuentas y movimientos del Plan General
Contable, asi como su distribucion dentro de los diferentes balances.

* Registrar las principales operaciones contables que se producen en la
compafiia y conocer su estructura de asientos.

» Cerrar el ciclo contable de una empresa, desde la apertura de un
ejercicio a la apertura del siguiente, con todos los asientos de regularizaciéon

y cierre. (p. 45)

Gestion Administrativa

El Diccionario de la Real Academia Esparfiola de la Lengua (1999),
explica que la administracion es la accion de administrar (del Latin
Administrativo- onis), es decir es “la accibn que se realiza para la
consecucion de algo o la tramitacion de un asunto, es accidén y efecto de
administrar”. (p. 223)

Esta es una definicibn que se realiza atendiendo a su significado
etimoloégico, por lo que para tener una concepcion mas amplia del término se

debe buscarla en la diversidad de definiciones hechas por un considerable
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nimero muy trascendente, definiendo operativamente la administracion
como es preveer, organizar, mandar, coordinar y controlar, ademas se
considera el arte de manejar a los hombres.

Partiendo de la idea anterior se puede sefialar que cuando se habla de
gestion administrativa, se entiende como la capacidad para definir, alcanzar y
evaluar los propositos con el adecuado uso de los recursos disponibles; en
otras palabras es coordinar todos los recursos disponibles para conseguir
determinados objetivos.

Terry (2001), explica que la administracién es un proceso distintivo que
consiste en planear, organizar, ejecutar y controlar, desempefiada para
determinar y lograr objetivos manifestados mediante el uso de seres
humanos y de otros recursos. (p.125)

Partiendo de este concepto antes sefialados se puede decir que gestion
administrativa es el proceso de disefiar y mantener un entorno en el que
trabajando en grupos los individuos cumplen eficientemente objetivos
especificos. Es un proceso muy particular consistente en las actividades de
planeacién, organizacion, ejecucion y control desempefados para determinar
y alcanzar los objetivos sefialados con el uso de seres humanos y otros

recursos.

Importancia de la Gestién Administrativa

La tarea de construir una sociedad econdémicamente mejor; normas
sociales mejoradas y un gobierno mas eficaz, es el reto de la gestidon
administrativa moderna. La supervision de las empresas esta en funcién de
una administracion efectiva; en gran medida la determinacion y la
satisfaccion de muchos objetivos econdmicos, sociales y politicos descansan

en la competencia del administrador.
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Chiavenato (2007), dice que en situaciones complejas, donde se
requiera un gran acopio de recursos materiales y humanos para llevar a cabo
empresas de gran magnitud la administracion ocupa una importancia

primordial para la realizacion de los objetivos de alli que:

Este hecho acontece en la administracion publica ya que dado
su importante papel en el desarrollo econémico y social de un
pais y cada vez mas acentuada de actividades que
anteriormente estaban relegadas al sector privado, las
maquinarias administrativas publicas se han constituido en la
empresa mas importante de un pais. (p.23).

En la esfera del esfuerzo colectivo donde la administracion adquiere su
significacion mas precisa y fundamental ya sea social, religiosa, politica o
econdmica, toda organizacion depende de la administracion para llevar a

cabo sus fines.

Instalaciones Deportivas

Las instalaciones deportivas son todos los edificios, campos, recintos y
dependencias destinados al desarrollo de la practica de actividades fisico-
deportivas. Asimismo, y con caracter exclusivamente administrativo; en estas
se procurara cumplir las normas urbanisticas vigentes sobre seguridad,
accesibilidad y adaptacion con el propésito de brindar mejores servicios a la
poblacién.

El Instituto Nacional de Deportes (2005), sefiala que la administracion y
gestion de las instalaciones deportivas se destinaran preferentemente a la
practica de las actividades fisico-deportivas de los deportes para los que
fueron construidas y para aquellos otros que técnicamente puedan adaptarse
a las instalaciones existentes; pudiendo mencionar entre ellos: los

polideportivos cubiertos, salas de musculacion, pistas de tenis, campos de

21


http://www.monografias.com/cgi-bin/search.cgi?query=desarrollo%20económico&?intersearch
http://www.monografias.com/cgi-bin/search.cgi?query=política&?intersearch

futbol y béisbol, entre otros; los cuales se rigen bajo patrones establecidos
por el Ministerio de Educacién y Deportes.

Participacion Comunitaria

La participacion comunitaria es mucho mas que contribuir con trabajo o
suministros. Es participar en la toma de decisiones, para elegir un proyecto
comunitario, planificarlo, implementarlo, gestionarlo, supervisarlo vy
controlarlo. La participacion comunitaria es un tipo de accion personal y
colectiva que agrupa a ciudadanos decididos a enfrentar una situacién. El
grupo estipula sus relaciones en funcién del problema, al cual busca solucién
mediante un proyecto de desarrollo de mejoras o cambio de la situacion.

Una de las caracteristicas de la participacion comunitaria es que busca
mejorar el bienestar de los miembros de la comunidad en funcion de valores
gue le son propios, para que la mejora pueda ser sostenible en el tiempo. De
esta manera, los problemas de la comunidad pueden ser resueltos de
manera endogena, sin requerir la iniciativa de entes externos, como los
partidos politicos, y las soluciones se ajustan a su entorno porque surgen del

consenso de sus miembros.

Mantenimiento de Instalaciones Deportivas

Segun Salazar citado por Dam (2000), dice que el mantenimiento en el
pais, ha cobrado cada vez mayor importancia, esto se debe al descenso en
el poder adquisitivo ocurrido en los ultimos afios para la compra de bienes y
por contar con nuevos elementos de apoyo, mas racionales para enfrentar

esta situacion. (p. 17)

Por éste motivo, es obvio que es el momento mas oportuno para

comenzar una politica organizada y seria que estructure posibilidades en las
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alternativas de mejorar el tiempo util en las instalaciones deportivas y
alcanzar su maximo nivel de efectividad.

La Ley sobre Conservacion, Mantenimiento de las Obras e
Instalaciones Publicos (1974)” aun cuando la ley establece los criterios
concernientes para este tipo de actividad las estructuras fisicas en la praxis
poco se han realizado, razén por la cual se requiere que se ejecute para
beneficio de la poblacion.

Cuando se habla de mantenimiento es necesario enfocar varios
términos que estan relacionados con él como son: la prevencion, la
reparacion y basicamente de una buena planificacion, dado que de lo
contrario se estaria trabajando en un ambiente sin las debidas normas para
dar un buen ejecutese a las modificaciones u otro tipo de actividad que se
este realizando en las instalaciones o estructuras deportivas; con el propésito
de facilitar medios a la poblacion en la ejecucion de la practica que le permita
desarrollar su cuerpo, mente y bienestar como es el deporte.

Sin embargo, a pesar de los variados ambitos a los cuales se aplica, la
planificacion nunca continda siendo dominante, pues la economia es
fundamental para la sociedad y puede ser la base del bienestar del pueblo,
por otra parte, las decisiones en los ambitos econémicos y financieros
afectan intereses de grupos importantes de la poblacién y de grupos de
presibn en particular, es decir, que cuando una organizacion funciona
impulsada por un proceso dinamico de flujo dentro de la planificacion,
necesita de un constante impulso y alimentacion como lo es el proceso
administrativo aplicado en una Institucién, organismo social constituido por
recursos destinados a producir bienes o servicios con un objetivo dado, de
alli pues, que la administracion es la planificacion, direccion y control de los
esfuerzos de un grupo humano que persigue objetivos compatibles.

Proporcionar mantenimiento a las instalaciones deportivas debe
centrarse en realizar una planeacion de las actividades a ejecutar, con la

finalidad de evidenciar si cada una de las acciones concuerda con la realidad
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existentes, en vista que sin esto no sucede se estaria improvisando y
cualquier equivocacion puede causar deterioro en la construccion o peor aun
pueden provocar perdida humanas.

La planificacion es un elemento importante dentro de cualquier accion a
realizar y el gerente tiene que centrarse en llevarla a la practica, porque
partiendo de ella puede:

Movilizar las estructuras correspondientes para ejecutarlas.

Organizar los recursos necesarios.

Evaluar los resultados y poder discernir entre lo que puede seguir
llevando a cabo y lo no que es necesario apartar para evitar molestias.

Ahora bien, se puede mencionar que en Venezuela y a partir del afio
1974, se puso en operaciones el primer plan para el mantenimiento de
Instalaciones Deportivas, este plan fue la respuesta del IND, para la Ley de
Mantenimiento y Conservacion de Obras e Instalaciones Publicas (1985). En
este plan se contempla el mantenimiento de obras deportivas a nivel
Nacional, pero en la practica realmente no se pudo llevar a cabo debido en
gran parte a que no se tomaron en cuenta factores de aplicacion,
considerandose este plan obsoleto aun antes de que pudiera ser puesto en
marcha. En otras palabras, este plan no era lo suficientemente versatil para
gue pudiera ser aplicable a corto, mediano y largo plazo.

La segunda tentativa de mantenimiento sobre instalaciones deportivas
estad fechada en el aflo 1976, conociéndose como Programa Nacional de
Mantenimiento de Instalaciones Deportivas; este es a nivel estatal, dividido
por tipo de Instalaciones Deportivas, estimando los costos aproximados de
mantenimiento, a partir, del personal de mantenimiento, material de
mantenimiento fisico y material de mantenimiento técnico. En aquel entonces
se estimé la cifra de 75.526.706,76 Bolivares, anual para el mantenimiento
de dos mil ochenta y cuatro (2.084) Instalaciones Deportivas censadas para
el afio 1976.
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Este programa fue puesto en marcha y se cumplié en un 50%, debido a
las reducciones presupuestarias de las cuales fue objeto, es decir que
durante el quinquenio del periodo 80-85, no se adelanté gran cosa a lo
referente al mantenimiento de instalaciones, esto debido en gran parte, a que
durante este periodo la actividad deportiva se centro en la construcciones de
las Instalaciones Deportivas de alto nivel para los compromisos
internacionales, asi como para el entrenamiento de equipos de competencias
nacionales.

Partiendo de la premisa de contar con buenos datos estadisticos se
ejecuta una planificacion de mantenimiento, llegando a los objetivos en las
politicas, en la Direccion de la Instalaciones Deportivas, como son la de
garantizar el estado Optimo de calidad ambiental en las instalaciones,
asegurar el control sobre la dotacion que determinan los insumos y dotar a
cada instalacion de un plan de mantenimiento continuo.

Es a partir del afio 1997, cuando la infraestructura deportiva comienza a
ser considerada dentro del quehacer de las politicas del Estado. Las
reformas politicas y la descentralizacion han creado la necesidad de incluir
nuevos sectores dentro del marco de prioridades, y entre ellos se
encuentran, el sector deporte el de construcciéon y mantenimiento de obras
publicas.

La infraestructura deportiva nacional que hoy se tiene, es producto de
un proceso de planificacion poco sistematico, determinado por situaciones
coyunturales y sin correspondencia con las caracteristicas de la actividad
deportiva, recreativa y para la salud. Predomina el criterio de la cantidad de
instalaciones y es por ello, que actualmente se cuenta con un gran namero
ubicado en todo el pais. Esto constituye un elemento favorable con respecto
a los objetivos de desarrollo y masificacion del deporte, sin embargo, es
precisamente el aspecto cualitativo el que incide en que las Instalaciones

Deportivas del Pais no contribuyen a los objetivos mencionados.
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Principios del Mantenimiento
Segun FUMIDE (1994:) dice que:

Toda disciplina cientifica debe fundamentarse en principios, que
NoO son otra cosa que axiomas cuya veracidad se ha comprobado
a través del tiempo y su aplicacion, adn cuando no
necesariamente debe conducir al éxito de la gestion, nos
demuestra que quien los aplica posee una base cientifica y no
actla en base a improvisaciones. (P. 14)

El éxito de la Gestibn se demuestra cuando se han cumplido a
cabalidad todas las etapas que constituyen el proceso administrativo, es
decir, se han llevado paso a paso cada una de ellas con el fin de alcanzar los
objetivos propuestos.

Entre los principios de Mantenimiento se tiene en primer lugar, la
Responsabilidad, que deben tener tanto los usuarios, operarios y miembros
de la organizacion. Este principio pretende que todos los usuarios y operarios
prodiguen los cuidados minimos y den uso apropiado a los bienes que estén
bajo su responsabilidad y en aquellos casos que la accion de mantenimiento
exceda a sus posibilidades, la reporten a quienes puedan ejecutarla
convenientemente.

Otro principio es el Uso funcional, cuando este conjunto formada por
equipos, maquinarias e instalaciones son utilizados con la finalidad de tener
un alto rendimiento, cumpliendo la funcién con mayor eficiencia y menor
desgaste. Cualquier uso diferente para el cual fueron proyectados, debe ser
cuidadosamente estudiado y su mantenimiento adaptado al nuevo uso, a fin
de conservarlos en 6ptima condiciones.

Asi mismo, se encuentra la parte integral de la organizacion, para que
el mantenimiento pueda cumplir eficazmente con sus funciones, debe ser

ubicado dentro de la empresa, instituto u organismo, a nivel de toma de

26



decisiones, para facilitar las coordinaciones con el resto de la Administracion
y Direccién de los mismos.

El cuarto principio es el Entrenamiento, que segun la variedad de las
acciones de mantenimiento requieren que el personal empleado para este fin
posea conocimiento de varias actividades, ya que el empleo de especialistas
para enfrentar cada una de ellas elevaria innecesariamente los costos de la
funcion. El adiestramiento puede ser logrado de manera formal o informal.
Con la capacitacion se resuelven toda esta clase de inconvenientes que se
pueden originar en cada una de las acciones de mantenimiento.

El quinto principio es la Sistematizacion y Periodicidad de las
Inspecciones, las inspecciones constituyen la principal fuente de informacion
del mantenimiento; es a través de ellas como pueden detectar las fallas,
antes de que se transformen en un dafio mayor. Las inspecciones deben
obedecer a una programacion, efectuadas por un personal adiestrado y
experimentado en los bienes a inspeccionar. Estas inspecciones conllevan a
un mantenimiento preventivo, descubriendo condiciones defectuosas, con la
finalidad de reducir al minimo las interrupciones y una depreciacion excesiva.

La accion oportuna, es otro de principio que consiste en la deteccion
oportuna de fallas, permite tomar acciones correctivas oportunas, por la cual
es necesario que la organizacion de mantenimiento cuente con una
planificacion, programacion y asignacion de trabajos con prioridades
previamente establecidos.

El séptimo principio es la Funcion de servicio, en donde la eficiencia,
buena operacion y presentacién de maquinaria, equipos e instalaciones que
se asegura a través de las acciones de mantenimiento contribuyen al éxito
de las otras funciones de la organizacion, aplicandole un mantenimiento
predictivo, que da lugar a que los equipos e instalaciones puedan
asegurarseles un funcionamiento normal por requerimiento a las condiciones

fisicas, previo conocimiento.
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El ultimo principio es la Necesidad de apoyo multidisciplinario, que
segun la variabilidad de funciones que debe cumplir la organizacién de
mantenimiento hace que ella deba recurrir a diversos grados de apoyo
técnico y logistico. Para lograr el éxito de las acciones de mantenimiento, es
necesario asegurar este apoyo en forma oportuna y eficiente, con convenios
institucionales que daran apoyo a la parte técnica como la forma del estudio

sistematico de las proposiciones, razonamientos y demostraciones.

Beneficios de la Natacion

La natacion o las actividades acuaticas son un medio que permiten la
realizacion de acciones para desarrollar el cuerpo y la mente, considerando
este medio en el perfeccionamiento multilateral de las personas, tratando
aspectos que puedan partir del aprovechamiento de los recursos e
instalaciones que presente la comunidad, tal como sucede en la poblacion de
Barinitas, donde se encuentra la estructura del Complejo de Piscinas, sin
embargo las mismas se encuentra en estado de deterioro.

La natacion es uno de los deportes que pueden practicarla la mayoria
de las personas sin limite de edad y aporta innumerables beneficios para el
cuerpo. Las ventajas de practicar esta actividad fisica hay que sumarle las de
practicarla en el medio acuatico, en el cual debido a que la gravedad es
distinta, las actividades tienen un bajo impacto sobre las distintas partes de
del cuerpo, reduciendo al maximo la tension en los huesos y articulaciones.
La natacion puede ser practicada de muchas formas diferentes y adaptarse a
las necesidades individuales de cada persona (natacion para embarazadas,
para tercera edad, para bebés...,) pero lo realmente interesante, esta en la
natacion terapéutica, asi ésta es recomendada para personas con
enfermedades respiratorias, cardiacas, circulatorias, artritis, obesidad, entre

otros.
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La actividad fisica aporta beneficios sobre la salud, siempre que se
practigue de forma adecuada, sin embargo la natacion tiene unas
caracteristicas especiales que no poseen otras actividades de tipo aerébico.
Algunos de estos beneficios son:

Aporta una increible resistencia cardiopulmonar.

Estimula la circulacion sanguinea.

Ayuda a mantener una presion arterial estable.

Reduce el riesgo de enfermedades cardiovasculares.
Desarrollo de la mayor parte de grupos musculares (mas de dos

tercios de todos los musculos del cuerpo).

« Fortalece los tejidos articulares previniendo posibles lesiones.

 Facilita la eliminacion de secreciones bronquiales.

e Mejora la actitud postural

o Desarrolla la flexibilidad.

« Alivia tensiones.

e Genera estados de animo positivos.

e Ayuda a mejorar estados de ansiedad y aliviar sintomas de
depresion.

« Relaja la excesiva tonicidad muscular de la tarea diaria.

o Estimula el crecimiento y el desarrollo fisico-psiquico.

e Mejora el desarrollo psicomotor.

« Favorece la autoestima.

En los dltimos afios se ha visto incrementado el numero de
recomendaciones por parte de los profesionales de la medicina para las mas
variadas terapias y patologias. Algunas de ellas son:

« Incapacidades fisicas y motoras.

e Autismo.

e Asma.

e Molestias musculares y articulares.
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« Patologias vertebrales como, hernias de disco, escoliosis, cifosis,
hiperlordosis, otras.

e Ayuda en dietas de adelgazamiento controlado, en pacientes con
obesidad y diabetes.

La practica regular de esta modalidad deportiva hace que los masculos
respiratorios adquieran elasticidad y movilidad. Los pulmones son capaces,
consecuentemente, de tomar mayor cantidad de aire, con lo que también las
células del cuerpo se benefician con un mayor aporte de oxigeno. La
expulsién de los gases de desecho al espirar resulta también mas eficiente.
Los pulmones son oOrganos elasticos que dependen, para un buen
funcionamiento, de la capacidad de contraccion y expansion de los musculos
de la pared toracica. Estos musculos adquieren fortaleza y trabajan con

mayor efectividad en respuesta a un ejercicio efectuado de manera regular.

Bases Legales

La siguiente investigacion en esta area tiene como objeto desarrollar el
contenido de lo establecido en la Constitucion de la Republica Bolivariana de

Venezuela (1999), en su articulo 111 la cual expresa:

Todas las personas tienen derecho al deporte y a la recreacion
como actividades que benefician la calidad de vida individual y
colectiva. El Estado asumira el deporte y la recreacion como
politica de educacion y salud publica y garantizara los recursos
para su promocién. La educacion fisica y el deporte cumplen un
papel fundamental en la formacion integral de la nifiez vy
adolescencia. Su ensefianza es obligatoria en todos los niveles de
la educacién publica y privada hasta el ciclo diversificado, con las
excepciones que establezca la ley. ElI Estado garantizara la
atencion integral de los y las deportistas sin discriminacién alguna,
asi como el apoyo al deporte de alta competencia y la evaluacion
y regulacién de las entidades deportivas del sector publico y del
privado, de conformidad con la ley. (p.6)
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En este sentido la ley es clara cuando hace mencion que el Estado
como ente rector mantendra las instalaciones, de igual manera sera
responsable de su conservacion, lo que permitirA que las mismas se
mantengan en las mejores condiciones.

Por otra parte, la Ley del Deporte (1995), en su articulo 4, describe los
principios rectores de la politica deportiva de la Republica Bolivariana de
Venezuela, entre los cuales destaca; la integracién de la actividad fisica y
deportiva al sistema educativo en todo los niveles y modalidades, el
desarrollo de programas especificos por parte de los entes publicos y
privados con el propdésito de estimular e incorporar al sector estudiantil a la

practica deportiva.

En el Capitulo referido a la Infraestructura e Implementos Deportivos

hace mencion:
Articulo 63

La planificacion, disefio, construccion conservacion vy
mantenimiento de las instalaciones deportivas de caracter
publicos financiadas con fondos de la administracion del Estado,
deberan realizarse en forma tal que favorezcan su utilizacion
deportiva polivalente y de conformidad con las reglamentaciones
deportivas existentes, previa opinion favorable del Instituto
Nacional de Deportes y el asesoramiento de la Fundacion para el
uso, Mantenimiento y Dotacion de la Infraestructura Deportiva (p.
21 FUMIDE). (p.12)

En este aspecto se describe lo relacionado con el mantenimiento de las
estructuras fisicas y la funcion social del deporte, asi como la organizacion
del mismo. En el plano nacional se establece la accién de clarificacion de las
normas juridicas, con el fin de que se orienten a la salvaguarda de las

actuales estructuras deportivas y al fomento de la funcién social del deporte.
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Articulo 64

El Instituto Nacional de Deportes asumiré la administracion de las
instalaciones deportivas propiedad de la Republica que le sefiale
el Ejecutivo Nacional por érgano del Ministerio de Adscripcion. En
cada caso, deberd preverse la asignacion de los recursos
necesarios para el mantenimiento, conservacion y vigilancia de
las instalaciones deportivas de las cuales de trate. El Instituto
Nacional de Deportes procurara la concertacion de convenios con
los propietarios de instalaciones del sector privado y con los
institutos de educacion superior, a objeto de su utilizacién por las
selecciones nacionales. (p.12)

Para ello, se apunta la necesidad de que los Estados reconozcan por
ley a sus respectivas estructuras federativas nacionales y las doten de un
estatuto especifico. La organizacion de las estructuras y de las asociaciones
deportivas seran de vinculacion del Estado para la asignacion de recursos
necesarios para el mantenimiento, conservacion y vigilancia de las

instalaciones deportivas de las cuales de trate

Articulo 66

Cualquier autoridad urbanistica nacional, regional o municipal que con
intencion omita en los planes de ordenacion de territorio, areas para la
educacion fisica y el deporte, sera castigada con prision de dos (2) a tres (3)
afos. (p.22)

En relacion a los planes de ordenamiento y utilizacién de los espacios
para la educacion fisica y recreacion, la ley establece que nadie podra ser

privado de dicha actividad, de lo contrario sera castigado.

Articulo 67

Cualquier autoridad municipal que otorgare los permisos
necesarios para actividades y desarrollo urbanistico en violacion
de las ordenanzas donde se hayan destinado areas para la
educacion fisica y el deporte sera sancionada con pena de
prision de dos (2) a tres (3) afios. (p.24)
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A los espacios que se tengan establecidos para la utilizacién y
construcciones deportivas se les dara la debida proteccion y por ninguna

circunstancia serdn empleados para otros fines o esto ocasionara sanciones.

Definicién de Términos Basicos

Gestion Administrativa: Conjunto de acciones mediante las cuales el
directivo desarrolla sus actividades a través del cumplimiento de las fases del
proceso administrativo: Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar. La
gestion administrativa es el proceso de generar y mantener un entorno en el
gue trabajando en grupos los individuos cumplen eficientemente los objetivos
especificos planteados. (Chavenato 2001)

Gestion Publica: Es el conjunto de acciones mediante las cuales las
entidades tienden al logro de sus fines, objetivos y metas, los que estan
enmarcados por las politicas gubernamentales establecidas por el Poder
Ejecutivo. (Meny y Thoening 2000)

Deporte: El deporte es toda aquella actividad en la que se siguen un
conjunto de reglas, con frecuencia llevada a cabo con afan competitivo.
Como término solitario, el deporte se refiere normalmente a actividades en
las cuales la capacidad fisica del competidor son la forma primordial para
determinar el resultado (ganar o perder); por lo tanto, también se usa para
incluir actividades donde otras capacidades externas o no directamente
ligadas al fisico del deportista son factores decisivos, como la agudeza
mental o el equipamiento. Tal es el caso de, por ejemplo, los deportes
mentales o los deportes de motor. Los deportes son un entretenimiento tanto
para quien lo realiza como para quien lo ve. (Solis 2002)

Integracion: La integracion es un fendmeno complejo, sin definicion
univoca, que se produce como consecuencia de la adaptacion de las

respuestas del individuo a los requerimientos del medio y de la interaccion
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entre ambos. Es un proceso dinamico y a la vez, el producto o resultado de
este proceso. Algunos autores prefieren denominar a este proceso como
asimilacion, para referirse a la adaptacion de los individuos a una
determinada jerarquia de normas sociales. (Reyes 2001)

Fundacién: existencia ideal constituida con un objeto de bien comudn
(fines), sin proposito de lucro, mediante el aporte patrimonial de una 0 mas
personas, destinado a hacer posible sus fines. (Morillo 2001)

Mantenimiento: EI  mantenimiento, estd relacionado muy
estrechamente con la prevencion de accidentes y lesiones en el trabajador
ya que tiene la responsabilidad de mantener en buenas condiciones, la
maquinaria y herramienta, equipo de trabajo, lo cual permite un mejor
desenvolvimiento y seguridad evitando en parte riesgos en el area laboral.
(Molina 2008).

Mantenimiento para Usuario: En este tipo de mantenimiento se
responsabiliza del primer nivel de mantenimiento a los propios operarios de
maquinas. Es trabajo del departamento de mantenimiento delimitar hasta
donde se debe formar y orientar al personal, para que las intervenciones
efectuadas por ellos sean eficaces. (Molina 2008).

Mantenimiento correctivo: Es aquel que se ocupa de la reparacion
una vez se ha producido el fallo y el paro subito de la maquina o instalacion.
Dentro de este tipo de mantenimiento se podian contemplar dos tipos de
enfoques. (Molina 2008).

Mantenimiento paliativo o de campo (de arreglo): Este se encarga
de la reposicion del funcionamiento, aunque no quede eliminada la fuente
gue provoco la falla. (Molina 2008).

Mantenimiento curativo (de reparacion): Este se encarga de la
reparacion propiamente pero eliminando las causas que han producido la
falla. Suelen tener un almacén de recambio, sin control, de algunas cosas
hay demasiado y de otras quizas de mas influencia no hay piezas, por lo

tanto es caro y con un alto riesgo de falla. Mientras se prioriza la reparacion

34


http://www.monografias.com/trabajos12/higie/higie.shtml#tipo
http://www.monografias.com/trabajos14/responsabilidad/responsabilidad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/progper/progper.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/renla/renla.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/alma/alma.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/control/control.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/ripa/ripa.shtml

sobre la gestion, no se puede prever, analizar, planificar, controlar, rebajar
costos. (Molina 2008).

Mantenimiento de las instalaciones deportivas: es la planificaciéon y
coordinacion de las acciones a seguir en lo concerniente al mantenimiento de
las instalaciones deportivas asi como el desempefio del personal a cargo de
las mismas. (Molina 2008).

Reparacion: Tiene como finalidad recuperar el deterioro ocasional
sufrido por una infraestructura ya construida. Se diferencian en reparaciones
menores y mayores, calificandose segun la magnitud de la actividad de
inversion o de operacion y de su fuente de financiamiento. Generalmente, las
reparaciones menores Se contemplan en presupuestos de operacion,
mientras que las reparaciones mayores se manejan como inversiones ya que

normalmente exceden a los presupuestos de operacion. (Dugarte 2005)
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Cuadro 1

Operacionalizacion de Variables

mantenimiento.

Variables Conceptualizacién | Dimension Indicadores items
de las variables
Entrenadores Miembros de Funcionarios
los Club del IRDEB
Diagnostico. 1 1 1
Unificacion
de esfuerzos | Trabajo 2 2 2
para lograr | cooperativo. 3
Es la accion los objetivos 5 3 3
Programa de | alternativa que Autogestion
gestion administrativo | Permite 1a Elaboracién  del 4 4 4
para la recuperacion | feorganizacion —y plan.
y mantenimiento del | @grupacion de . . 5 5 5
Complejo de Piscinas | esfuerzo para lograr Asignacion de
del Municipio Bolivar. | Un proposito. responsabilidades.
- 6
Mejoramiento Creacién de la 6 6
de la fundacion.
estructura .
fsica Revision de los 7
' lineamientos. 7 7
Alternativas de 3
solucion. 8 8
Politicas de
recuperacion —y 9 9,10,12,13 | 9, 10,12 ,13

FUENTE: Vazquez 2008
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CAPITULO IlI

MARCO METODOLOGICO

Naturaleza de la investigacién

La investigacién esta ubicada en la modalidad de un proyecto factible,
gue segun el Manual de Trabajo de Grado de Especializacion, Maestria y
Tesis Doctorales de la Universidad Pedagogica Experimental Libertador,
(UPEL, 2006), consiste en la investigacion, elaboracion y desarrollo de una
propuesta de un modelo operativo viable para solucionar problemas,
requerimientos 0 necesidades de organizaciones 0 grupos sociales, que
pueden referirse a la formulacion de politicas, programas, tecnologia,
métodos o procesos (p.21).

De acuerdo a lo planteado anteriormente, el presente estudio tiene
como objetivo principal proponer un programa de gestion administrativo para
la recuperacion y mantenimiento del Complejo de Piscinas en el Municipio
Bolivar del Estado Barinas. Se encuentra ubicado dentro de las ciencias
sociales puesto que atiende de manera directa un hecho que se desarrolla
en un grupo o entidad donde el centro de atenciéon es el ser humano como
ente que se beneficia de las estructuras fisicas para lograr la practica
deportiva.

Al respecto, Becerra (2000), sostiene que las ciencias sociales tienen
por objeto el planteamiento de los eventos producto de la relacion entre los
seres humanos, en este caso el estudio plantea fundamentarse en las
interacciones IRDEB — comunidad organizada, donde el primero proporcione
los medios y recursos para garantizar la recuperacion de las estructura antes

mencionada; los segundos como los rectores de las acciones para establecer



y lograr los objetivos de rescate y mantenimiento que se proponen. (p.32)

De acuerdo a lo antes sefialado, el modelo paradigmatico asumido es
cuantitativo en razén a que los datos obtenidos para el logro de los objetivos
se realizaron de manera descriptiva. Hernandez, Ferndndez y Baptista
(2003), refieren que los modelos cuantitativos son aquellos que utilizan
patrones y escalas de medicién aplicado a la informacion registrada en la
investigacion, de alli se puede decir que el modelo investigativo que rige el
presente estudio es éste, estando basado en un proyecto factible. (p. 327).

Tipo y Disefio de la Investigacion

El tipo de estudio es un proyecto factible apoyada en un disefio de
campo, de acuerdo a lo sefialado por Reza (2000), quien expone que “la
investigacion de campo se acude al lugar donde ocurren los acontecimientos
con el proposito de recolectar la informacion que se requiere para dar

alcance a los objetivos que se plantean en la misma”. (p. 25)

El estudio segun los objetivos planteados se efectud en tres fases; para
asi facilitar el desarrollo del mismo, siendo necesario seguir las pautas del
proyecto factible, en la ejecucion de las siguientes pautas:

- Fase Diagnostica: Se basé en la realizacion de una observacion
sistematica para conocer la necesidad de efectuar la revision fisica del
Complejo de Piscinas de la Parroquia Barinitas.

- Estudio de Factibilidad: En esta fase se estudi6 la factibilidad de la
propuesta del programa de gestion administrativo para la recuperacion y
mantenimiento del Complejo de Piscinas en el Municipio Bolivar del Estado
Barinas.

- Elaboracion de la Propuesta: estuvo conformado por los pasos a

seguir para el disefio de la misma.
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Poblacién

En cuanto al término poblacion Busot (1995), la define como todos
aquellos elementos que comparten una caracteristica o condicion similar,
permitiendo agruparlos en un colectivo. En referencia al estudio a realizar la
poblacion estuvo conformada por 10 dirigentes, 40 entrenadores y 100
atletas, es decir un total de 150 personas inmersas dentro del deporte; asi
como los habitantes de las comunidades adyacentes al Complejo de Piscinas
de la Parroquia Barinitas, Municipio Bolivar del Estado Barinas; siendo ellas
establecidas en los Consejos Comunales como entidades que gerencia y
coordinan lo relacionado con la comunidad, en caso especifico, la

urbanizacion Moromoy 11y llI.

Muestra

Con respecto a la muestra, tal como lo plantea Baptista, Hernandez y
Fernandez (2003), esta “considerada como un subgrupo de la poblacién que
tiene la propiedad de representar a esta ultima“. Por tal razon, la muestra
estuvo conformada por siete (7) dirigentes del Instituto Regional de Deportes
del Estado Barinas (IRDEB), veinte (20) entrenadores, setenta y dos (72)
atletas. Siendo el total de la muestra ciento ocho (108).

Dado la poblacioén igual a 150 participantes la muestra segun la formula
de Dan (2000):

e 0,25N

0.0006508 N + 0,25

n = 0,25 N/0,000658 N + 0,25

Es igual a 108.

Como esta férmula la poblacion por 40 entrenadores, 10 dirigentes y

100 atletas el muestreo probabilistico aplicado es por medio de estratos que
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segun Shao (1975), citado por Hernandez Fernandez y Baptista (2003). La
poblacion se divide en grupos que son mas homogéneos que la poblacion
como un todo (p. 329).

Muestra Pirobalistica Estratificado

Estrato Poblacion Total poblacion | Muestra
1 Entrenadores 40 20
2 Dirigentes 10 7
3 Atletas 100 72
150 108

Fuente: datos propios

M :M:@:OJZ
P 150

M=40x0,72 =29

Validez y Confiabilidad

La validez y confiabilidad de un instrumento es un requisito
indispensable que debe mostrar el mismo. Se entiende por validez segun
Brown (1998) “la cualidad que tiene el instrumento de medir con él lo que el
investigador pretende medir”. (p. 6).

Esto se realiza a través de la técnica de juicio de expertos, la cual
consiste en la seleccién de tres profesionales que conozcan el area de
trabajo que se plantea; quienes emitieron juicio sobre las cualidades del
instrumento; utilizando para ello una matriz de validacion, verificando si las
mismas cuentan con las condiciones que exige la validez en un instrumento
de recoleccion de informacion.

En cuanto a la confiabilidad, esta representa la posibilidad de obtener
respuestas similares o parecidas cada vez que el instrumento se aplique a

diferentes sujetos de la muestra (op. cit.). Ella se determina a través de un
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estadistico de correlacion entre los que resaltan el Alpha de Cronbach,

asumiendo el protocolo que requiere cada uno de ellos.

Alpha de Cronbach

LD (1_ ZSZ.i]

n-1 Stotal
Donde:

N: es el nimero de item del cuestionario.
Si% es la varianza por cada item al cuadrado.

St%: varianza total al cuadrado de los items.

Tomando en consideracion los resultados de las pruebas pilotos se

evidenciaron los siguientes resultados en la confiabilidad:
Entrenadores de los Clubes: 0,71
Funcionarios del IRDEB: 0.80

Participantes: 0.82

Escala de Rangos de la Confiabilidad

Cuadro N° 2
RANGO MAGNITUD
0.81 -1.00 muy alta
0.61 -0.80 Alta
0.41 -0.60 moderada
0.21 -0.40 Baja
0.01 -0.20 muy baja

Fuente: Brown (1998)
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Instrumento de Recoleccién de Informacién

Atendiendo a las caracteristicas particulares del presente estudio, de
los objetivos formulados y el problema de investigacion, se planteé la
aplicacion del instrumento basado en la técnica que lo sustenta. En tal
sentido Arias (1999:) afirma que: "en el proyecto de investigacion las técnicas
de recoleccion de datos son las distintas formas o maneras de obtener la
informacion” (p.53); para el mismo autor los instrumentos, son los medios
materiales que se emplean para recoger y almacenar la informacién.

La recoleccion y obtencién de datos e informacion para el estudio se
realizara en las siguientes fases:

1. Se realiz6 este disefio con la consulta bibliografica necesaria para la
construccion del Marco Teorico, Marco Metodoldgico, Analisis de Resultados
y Elaboracion de la Propuesta.

2. Se recurrio al disefio de campo, el cual se obtuvo directamente del
diagnostico, permitiendo obtener un conocimiento amplio referente a la
problematica existente el Complejo de Piscinas.

En éste caso la investigacion planteada utilizd la recoleccion de la
informacion requerida a través de tres cuestionarios; uno para los miembros
de los clubes y funcionarios del Instituto Regional de Deportes del Estado
Barinas (IRDEB), otro para los atletas, donde se distribuyeron trece (13)
items para los participantes de los Clubes y funcionarios y uno de nueve (9)
items para los entrenadores utilizando los criterios siempre, casi siempre,
algunas veces, casi nunca y nunca. Tomando en consideracién el tipo de
escala policotomica; donde se pretende medir la opinion que pueden tener
los sujetos integrantes de la muestra acerca del programa para la
recuperacion y mantenimiento del Complejo de Piscinas del Municipio

Bolivar.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

El siguiente analisis de los datos, parti6 de la recolecciébn de los
instrumentos el cual se basé en una descripcién cualitativa, la misma se
efectlio a través de frecuencia simple y frecuencia relativa; para ellos se
tabularon los datos atendiendo a los criterios de cada uno los items de las
respuestas dadas por la muestra del estudio.

La tabulacion se efectio de acuerdo a las variables, dimension,
indicador e items; de alli que, el estudio se describe dentro de la siguiente
presentacion. Con el analisis de los datos se busca darle confiabilidad al
trabajo que se ejecuta, de igual manera se recogen los criterios de la
muestra, en este caso el trabajo de investigacion se orientd en proponer un
programa de gestion administrativo para la recuperacion y mantenimiento del
Complejo de Piscinas en el Municipio Bolivar del Estado Barinas; en las
cuales el instrumento guarda relacion o similitud de algunas preguntas, con
el propdsito de conocer la situacion existente. De alli que los datos
permitieran efectuar la propuesta que proporcione una solucion viable a la
situacion problematica.

Para dar respuesta se realizO una propuesta la cual incluyé un
programa de gestion administrativo para la recuperacion y mantenimiento del
Complejo de Piscinas en el Municipio Bolivar del Estado Barinas. A
continuacién se realizan cada uno de los items con su respectiva

presentacion estadistica de alli que:



Andlisis del Instrumento Aplicado a los Participantes de los Clubes de

Cuadro N° 3

Natacion

1. ¢Considera que con la aplicacion del trabajo cooperativo seria

eficaz larecuperacion del Complejo de Piscinas?

Alternativas

Participantes

F %
Siempre 72 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0
TOTAL 72 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento a los participantes de los Clubes de

Natacion.

Grafico N° 1
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Gréfico 1: Distribucién de las consideraciones de la aplicacién del trabajo cooperativo
en larecuperacién del Complejo de Piscinas.

Mediante el instrumento aplicado a los participantes del Club de

Natacion se evidencié un cien por ciento (100%) consideran que al aplicar el

trabajo cooperativo siempre seria eficaz la recuperacion del Complejo de

Piscinas siendo este trabajo importante dentro de la recuperacion del mismo;

puesto que una asociacion entre personas puede rendir a través de ayuda

mutua en tanto procuran realizar actividades conjuntas, para el logro de las

metas propuestas.
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Cuadro N° 4

2. ¢Cree que el trabajo cooperativo es importante para el
mantenimiento y recuperacién del Complejo de Piscinas?

Alternativas Participantes
F | %
Siempre 44 62
Casi Siempre 14 19
Algunas Veces 14 19
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0
TOTAL 72 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento a los participantes de los
Clubes de Natacion.

Grafico N° 2
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Gréfico 2: Distribucién del trabajo cooperativo es importante para el mantenimiento y
recuperacion del Complejo de Piscinas

Se observé un cuarenta y cuatro por ciento (44%) de la muestra
expresa siempre creer que el trabajo cooperativo es importante para el
mantenimiento y recuperacion del Complejo de Piscinas, siguiendo un
catorce por ciento (14%) dicen casi siempre considerarlo importante; sin
embargo catorce por ciento (14%) restante algunas veces cree que esto

pueda suceder.
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Cuadro N° 5

3. ¢Considera que el Instituto Regional de Deporte del Estado
Barinas esta en la obligacion de realizar la recuperacién del complejo
de piscinas?

Alternativas Participantes

F | %

Siempre 72 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0

TOTAL 72 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento a los participantes de los
Clubes de Natacion.

Grafico N° 3
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Gréafico 3: Distribucién de las consideraciones del Instituto Regional de Deporte del
Estado Barinas en la obligacién de realizar la recuperacién del complejo de piscinas

De acuerdo al instrumento aplicado a los participantes del Club de
Natacion se observlo un cien por ciento (100%) de la muestra expresaron
siempre considerar que el Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas

esta en la obligacién de realizar la recuperacion del Complejo de Piscinas.
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Cuadro N° 6

4. ¢Realiza el Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas
planes de trabajo que permitan el mantenimiento del complejo de
piscinas?

Alternativas Participantes
F %
Siempre 0 0
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 36 50
Nunca 36 50
TOTAL 72 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento a los participantes de los
Clubes de Natacion.

Gréafico N° 4
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Gréfico 4: Distribucién de los planes de trabajo que permitan el mantenimiento del
complejo de piscinas

Se evidencié en un cincuenta por ciento (50%) dan a conocer que el
Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas casi hunca realiza planes
de trabajo que permitan el mantenimiento del Complejo de Piscinas, por otro
lado se observa cincuenta por ciento (50%) de los participantes expresan

gue nunca se emplea planes para el mantenimiento.
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Cuadro N° 7

5. ¢ Considera que por medio de la elaboracién de planes se pueda
recuperar el complejo de piscina del Municipio Bolivar?

Alternativas Participantes

F %

Siempre 72 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0

TOTAL 72 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento a los participantes de los
Clubes de Natacion.

Grafico N° 5
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Gréfico 5: Distribucién de las consideraciones por medio de la elaboracién de planes
pararecuperar el complejo de piscina del Municipio Bolivar

Los planes de trabajo se entienden como una guia donde se detallan
las acciones y actividades que se desarrollaran para alcanzar los objetivos
propuestos. Mediante la aplicacion del instrumento se evidencié un cien por
ciento (100%) de la muestra expresaron considerar que con la elaboracién
de planes siempre se pueda recuperar el Complejo de Piscinas del Municipio

Bolivar.
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Cuadro N° 8

6. ¢Cree que se deba crear una fundacién que tenga la
responsabilidad del cuidado y mantenimiento del complejo de piscinas?

Alternativas Participantes

F %

Siempre 72 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0

TOTAL 72 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento a los participantes de los
Clubes de Natacion.
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Gréafico 6: Distribucion de la responsabilidad del cuidado y mantenimiento del
complejo de piscinas.

Se evidencia un cien por ciento (100%), que la muestra expreso
siempre creer que se deba crear una fundacion conjuntamente con la
comunidad para tener la responsabilidad del cuidado y mantenimiento del

Complejo de Piscinas, conjuntamente con el IRDEB.
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Cuadro N° 9

7. ¢Ha cumplido el Instituto Regional de Deporte del Estado

Barinas las responsabilidades de recuperacion del complejo de
piscina?

Alternativas Participantes
F %
Siempre 0 0
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 36 50
Nunca 36 50
TOTAL 72 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento a los participantes de los

Clubes de Natacion.
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Gréfico 7: Distribucién del cumplimiento del Instituto Regional de Deporte del Estado
Barinas en las responsabilidades de recuperacién del complejo de piscina

Se observé un cincuenta por ciento (50%) de la muestra evidenciaron

casi nunca el Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas ha cumplido

con las responsabilidades de mantenimiento y recuperaciéon del Complejo de

Piscinas; sin embargo cincuenta por ciento (50%) restante expresa que

nunca cumple con ellas.
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Cuadro N° 10

8. ¢Considera que los lineamientos emanados por el Instituto
Regional de Deporte del Estado Barinas se hacen para el mejoramiento
del complejo de piscinas?

Alternativas Participantes
F %
Siempre 40 56
Casi Siempre 16 22
Algunas Veces 16 22
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0
TOTAL 72 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento a los participantes de los
Clubes de Natacion.
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Gréfico 8: Distribucion de los lineamientos emanados por el Instituto Regional de
Deporte del Estado Barinas se hacen para el mejoramiento del complejo de piscinas

En cuanto a los lineamientos emanados por el Instituto Regional de
Deporte del Estado Barinas para el mejoramiento del Complejo de Piscinas
se evidencia un cincuenta y seis por ciento (56%) de los participantes
expresaron considerar que siempre deben ser supervisados, siguiendo con
veintidos por ciento (22%) los cuales casi siempre, sin embargo veintidos por
ciento (22%) restante muestra que algunas veces deben ser revisadas las

instalaciones.
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Cuadro N° 11

9. ¢Considera que el Instituto Regional de Deporte del Estado
Barinas realiza actividades para recuperar el complejo de piscinas?

Alternativas

Participantes

F %

Siempre 0 0

Casi Siempre 0 0

Algunas Veces 0 0

Casi nunca 0 0
Nunca 72 100
TOTAL 72 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento a los participantes de los

Clubes de Natacion.
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Gréafico 9: Distribucion de las consideraciones del Instituto Regional de Deporte del
Estado Barinas realiza actividades para recuperar el complejo de piscinas

De acuerdo al instrumento aplicado a los participantes del Club de

Natacion se muestra que el cien por ciento (100%) consideran que el Instituto

Regional de Deporte del Estado Barinas nunca realiza actividades para

recuperar el Complejo de Piscinas, lo que desfavorece el proceso de

recuperarlas.

52



Cuadro N° 12

10. ¢ Las politicas de recuperacion deban ser implementadas por el
Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas?

Alternativas Participantes

F %

Siempre 72 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0

TOTAL 72 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento a los participantes de los
Clubes de Natacion.
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Gréfico 10: Distribucidn de las politicas de recuperaciéon deban ser implementadas por
el Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas

En cuanto a las politicas de recuperacidon se evidencia cien por ciento

(100%), de los participantes expresaron que estas politicas siempre deben

ser implementadas por el Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas.
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Cuadro N° 13

11. ¢Considera que la recuperacion del complejo de piscinas
optimiza la calidad del deporte en el municipio?

Alternativas Participantes

F %

Siempre 72 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0

TOTAL 72 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento a los participantes de los
Clubes de Natacion.
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Gréafico 11: Distribucién de las consideraciones de la recuperacién del complejo de
piscinas optimiza la calidad del deporte en el municipio

Mediante el instrumento aplicado a los participante del Club de Natacion
se muestra un cien por ciento (100%), expresan siempre considerar que la
recuperacion del Complejo de Piscinas optimiza la calidad del deporte en el
municipio, sirviendo también como estrategia para gestionar la actividad

deportiva a través del compromiso de las organizaciones.
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Cuadro N° 14

12. ¢Cree que es una necesidad la recuperacién del Complejo de
Piscinas en el municipio Bolivar?

Alternativas Participantes

F %

Siempre 72 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0

TOTAL 72 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento a los participantes de los
Clubes de Natacion.
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Gréafico 12: Distribuciéon de la necesidad de recuperacién del complejo de piscinas en
el municipio Bolivar

Mediante el instrumento aplicado se observé un cien por ciento (100%)
de los participantes muestran siempre creer que es una necesidad la
recuperaciéon del Complejo de Piscinas en el Municipio Bolivar (Barinitas),
dado que es un aspecto importante para la comunidad deportiva como

elemento estratégico de la gestion del deporte.
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13. ¢Cuales son las alternativas de solucion que cree que se deba
aplicar en la recuperacion del Complejo de Piscinas?

En cuanto a esta interrogante los integrantes del Club de Natacidn,
respondieron que eran muchas las alternativas de solucién para lograr la

recuperacion y mantenimiento entre ellas:

Trabajar conjuntamente con ellos para el logro de la integracion para la
busqueda de alternativas de solucion.

Solicitar la ayuda a nivel nacional del instituto Nacional de Deporte a
nivel Central.

Organizar la comunidad para la vigilancia y control.
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Analisis del Instrumento Aplicado Funcionarios del Instituto Regional

Cuadro N° 15

de Deporte del Estado Barinas

1. ¢El Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas debe

realizar trabajo cooperativo para

piscinas del municipio Bolivar?

la recuperacion del complejo de

Alternativas

Participantes

F %
Siempre 7 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0
TOTAL 7 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacidon del instrumento Funcionarios del Instituto
Regional de Deporte del Estado Barinas.
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Gréafico 13: Distribucién del trabajo cooperativo para la recuperacién del complejo de
piscinas del municipio Bolivar

En cuanto al instrumento aplicado a los funcionarios del Instituto

Regional de Deporte del Estado Barinas se observd que el cien por ciento

(100%) expresan que siempre deben realizar un trabajo cooperativo para la

recuperaciéon del Complejo de Piscinas del Municipio Bolivar.

57



Cuadro N° 16

2. ¢Ha sido el trabajo cooperativo pieza fundamental para realizar
la recuperacion del complejo de piscinas del municipio Bolivar?

Alternativas Participantes

F %

Siempre 7 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0

TOTAL I 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacién del instrumento Funcionarios del Instituto
Regional de Deporte del Estado Barinas.
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Gréafico 14: Distribuciéon del trabajo cooperativo como fundamental para realizar la
recuperacion del complejo de piscinas del municipio Bolivar

El cien por ciento (100%) de los funcionarios expresaron que con la
implementacion del trabajo cooperativo siempre se pueda realizar la
recuperaciéon del Complejo de Piscinas del Municipio Bolivar, siempre y

cuando exista una planificaciéon adecuada.
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Cuadro N° 17

3. ¢Cree que es importante contar con un presupuesto alto para el
mejoramiento del complejo de piscina del municipio Bolivar?

Alternativas Participantes
F %
Siempre 3 43
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 4 57
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0
TOTAL I 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento Funcionarios del Instituto
Regional de Deporte del Estado Barinas.
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Gréafico 15:; Distribucién de la opinién del presupuesto alto para el mejoramiento del
complejo de piscinas del municipio Bolivar

Evidenciando que el cincuenta y siete por ciento (57%) de la muestran
dieron a conocer que algunas veces es importante contar con un
presupuesto muy alto para el mejoramiento del Complejo de Piscinas del
Municipio Bolivar, por otro lado cuarenta y tres por ciento (43%) expresan

gue siempre es importante contar con dicho recursos econémicos.
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Cuadro N° 18

4. ;Cree que es importante la elaboracion de plan para recuperar el
Complejo de Piscinas del Municipio Bolivar?

Alternativas Participantes

F %

Siempre 7 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0

TOTAL I 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento Funcionarios del Instituto
Regional de Deporte del Estado Barinas.
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Gréafico 16: Distribucién de la elaboracién de plan para recuperar el Complejo de
Piscinas del Municipio Bolivar.

Se observé que cien por ciento (100%) de la poblacion expresaron si
considera que siempre es necesaria la elaboracion de plan para recuperar el
Complejo de Piscinas del Municipio Bolivar, dado que los planes de trabajo
es una estrategias que sirve para facilitar y fundamentar el deporte en el

Municipio Bolivar.
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Cuadro N° 19

5. ¢Es necesaria la elaboracion de plan para recuperar el Complejo
de Piscinas del municipio Bolivar?

Alternativas Participantes

F %

Siempre 7 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0

TOTAL I 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento Funcionarios del Instituto
Regional de Deporte del Estado Barinas.
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Gréafico 17: Distribucién de la elaboracién de plan para recuperar el Complejo de
Piscinas del municipio Bolivar

Se evidencié un mayor numero de la muestra representando cien por
ciento (100%) expresaron nunca realizar planes de trabajo para la recuperar
el Complejo de Piscinas del Municipio Bolivar, lo que demuestra desatencion

por parte del ente rector.
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Cuadro N° 20

6. ¢Tiene el Regional de Deporte del
responsabilidad de mejorar el Complejo de Piscinas?

Estado Barinas

Alternativas

Participantes

F %
Siempre 7 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0
TOTAL I 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento Funcionarios del Instituto
Regional de Deporte del Estado Barinas.
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Gréfico 18: Distribucion de responsabilidad de mejorar el Complejo de Piscinas.

Mediante la aplicacion de un instrumento se observé cien por ciento

(100%) de los funcionarios expresaron creer que el Instituto Regional de

Deporte del Estado Barinas siempre es el responsable de mejorar el

Complejo de Piscinas del Municipio Bolivar, dado que es el encargado de

promover el desarrollo del deporte y velar por las estructuras fisicas.
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Cuadro N° 21

7. ¢Realiza el Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas

asignaciones para la creacion de una fundacion?

Alternativas

Participantes

F %

Siempre 0 0

Casi Siempre 0 0

Algunas Veces 0 0

Casi nunca 0 0
Nunca 7 100
TOTAL I 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacidon del instrumento Funcionarios del Instituto
Regional de Deporte del Estado Barinas
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Gréafico 19: Distribucién de la realizacion de las asignaciones para la creacion de una
fundacién por parte Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas

Se observa un total de la muestra equivalente a un cien por ciento

(100%) dieron a conocer que el Instituto Regional de Deporte del Estado

Barinas nunca realiza asignaciones de responsabilidad para la creacién de

una fundacién, para promover la recuperacion de este lugar.
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Cuadro N° 22

8. ¢Es responsable el Instituto Regional de Deporte del Estado
Barinas de la creacion de una fundacién para el mantenimiento y
recuperacion del Compelo de Piscinas?

Alternativas Participantes

F %

Siempre 7 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0

TOTAL 7 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacién del instrumento Funcionarios del Instituto
Regional de Deporte del Estado Barinas.
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Gréafico 20: Distribucién de la responsabilidad el Instituto Regional de Deporte del
Estado Barinas de la creacion de una fundacion para el mantenimiento y recuperacién
del Compelo de Piscinas

En cuanto a las organizaciones para la creacion de una fundacion se
muestra que un cien por ciento (100%) de los funcionarios expresaron que el
Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas siempre debe realizar
dichas organizaciones, ayudando a incrementar el deporte del Municipio

Bolivar, para el mantenimiento y recuperacion del Compelo de Piscinas.
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Cuadro N° 23

9. ¢El Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas efectuaria
la revision de los lineamientos para la recuperacién del Complejo de
Piscinas del Municipio Bolivar?

Alternativas Participantes

F %

Siempre 7 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0

TOTAL 7 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacién del instrumento Funcionarios del Instituto
Regional de Deporte del Estado Barinas.
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Gréafico 21: Distribucién de la revision de los lineamientos para la recuperacion del
Complejo de Piscinas del Municipio Bolivar.

Se evidencid que un cien por ciento (100%) de la muestra expreso que
siempre cree que el Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas debe
realizar la revision de los lineamientos para la recuperacion del Complejo de

Piscinas del Municipio Bolivar.
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Cuadro N° 24

10. ¢Realizan actividades en el municipio de nataciobn como
alternativa de solucion en la recuperacion del Complejo de Piscinas del
municipio Bolivar?

Alternativas

Participantes

F %

Siempre 0 0

Casi Siempre 0 0

Algunas Veces 0 0

Casi nunca 0 0
Nunca 7 100
TOTAL I 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento Funcionarios del Instituto
Regional de Deporte del Estado Barinas.
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Gréafico 22: Distribucion de las actividades en el municipio de natacibn como
alternativa de soluciéon en la recuperaciéon del Complejo de Piscinas del municipio

Bolivar.

De acuerdo a la realizacion de actividades de natacion en el municipio

se observa que el total de la muestra representada por un cien por ciento

(100%), expresan que nunca realizan estas actividades como alternativa de

solucion en la recuperacion del Complejo de Piscinas del Municipio Bolivar.
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Cuadro N° 25

11. ¢Considera que el Instituto Regional de Deporte del Estado
Barinas cumple con la atencion para la recuperacion y mantenimiento
del complejo de piscina del municipio Bolivar?

Alternativas Participantes
F %
Siempre 0 0
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 4 57
Casi nunca 0 0
Nunca 3 43
TOTAL 7 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento Funcionarios del Instituto
Regional de Deporte del Estado Barinas.
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Gréfico 23: Distribucion de las consideraciones que el Instituto Regional de Deporte
del Estado Barinas cumple con la atencién para la recuperacién y mantenimiento del
complejo de piscina del municipio Bolivar

El cincuenta y siete por ciento (57%) de la muestra expresaron algunas
veces considerar que el Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas
cumple con la atencién para la recuperacion y mantenimiento del Complejo
de Piscinas del Municipio Bolivar, por otro lado se observa un cuarenta y tres

por ciento (43%) dicen nunca considerarlo.
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Cuadro N° 26

12. ¢Considera que es importante la recuperacion del complejo de
piscina en el municipio Bolivar?

Alternativas Participantes

F %

Siempre 7 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0

TOTAL I 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento Funcionarios del Instituto
Regional de Deporte del Estado Barinas.
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Gréfico 24: Distribucién de la importancia de la recuperacion del complejo de piscina
en el municipio Bolivar

Se evidencio gque el total de la muestra equivalente a un cien por ciento
(100%), expresa considerar siempre es importante la recuperacién del
Complejo de Piscinas en el Municipio Bolivar, dado que es una ayuda para la
comunidad deportiva logrando un mejor desempefio en el desarrollo

deportivo del Municipio.
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13. ¢ Mencione las alternativas de solucion que propone el Instituto
Regional de Deporte del Estado Barinas para la recuperacion del

complejo de piscinas del Municipio Bolivar?

En atencién a la opinién de los funcionarios estos mencionaron que
hasta ahora no existe un plan en el Instituto Regional de Deporte del Estado
Barinas para la recuperacion del Complejo de Piscinas del Municipio Bolivar,
puesto que en los actuales momentos se carece de los recursos para ello,

asi como tampoco existe algun programa relacionado con ello.
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Andlisis del Instrumento Aplicado a los Entrenadores

Cuadro N° 27

1. ¢Estaria dispuesto en colaborar con el trabajo de recuperacion
del complejo de piscinas?

Alternativas Participantes

F %

Siempre 20 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0

TOTAL 20 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento alos Entrenadores.
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Gréafico 25: Distribucién de la colaboracion con el trabajo de recuperacién del
complejo de piscinas

De acuerdo al instrumento aplicado a los entrenadores se evidencio el
total de la muestra representando en un cien por ciento (100%) expresan que
siempre participan en el trabajo de recuperacion del Complejo de Piscinas;

para mejorar la calidad del deporte del Municipio Bolivar.
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Cuadro N° 28

2. ¢Considera que se deba realizar la autogestion dentro de la
comunidad para recuperar el complejo de piscinas?

Alternativas Participantes

F %

Siempre 20 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0

TOTAL 20 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento alos Entrenadores.

Grafico N° 26
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Gréafico 26: Distribuciéon de la autogestion dentro de la comunidad para recuperar el
complejo de piscinas.

En cuanto a la realizacién de la autogestion se observa que el cien por

ciento (100%), de la muestra expresé considerar que siempre debe realizarse

para recuperar el Complejo de Piscinas.
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Cuadro N° 29

3 ¢Ayudarian a la elaboracion de un plan donde se lleve a cabo el
mantenimiento del complejo de piscinas?

Alternativas Participantes

F %

Siempre 20 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0

TOTAL 20 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento alos Entrenadores.
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Gréafico 27: Distribucion de la elaboracién de un plan donde se lleve a cabo el
mantenimiento del complejo de piscinas.

Se evidencidé que el cien por ciento (100%), de la muestra dice que

siempre se debe ayudar a la elaboracién de un plan donde se lleva a cabo el

mantenimiento del Complejo de Piscinas.
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Cuadro N° 30

4. ¢Es necesaria la elaboracion de un plan para el desarrollo del
mejoramiento de la piscina?

Alternativas Participantes

F %

Siempre 20 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0

TOTAL 20 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento alos Entrenadores.
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Gréafico 28: Distribucién de la elaboracion de un plan para el desarrollo del
mejoramiento de la piscina

Mediante el instrumento aplicado a los entrenadores se observo que el
cien por ciento (100%), de la muestra cree que siempre se necesaria la
elaboracién de un plan para el desarrollo del mejoramiento del Complejo de

Piscinas.
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Cuadro N° 31

5. ¢Considera que el Instituto Regional de Deporte del Estado
Barinas es el responsable del cuidado del complejo de piscinas?

Alternativas Participantes

F %

Siempre 20 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0

TOTAL 20 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacidn del instrumento alos Entrenadores.
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Gréafico 29: Distribucion de las consideraciones de la responsabilidad del cuidado del
complejo de piscinas.

Se observa un cien por ciento (100%) de la muestra considera que el
Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas es el responsable del

cuidado del Complejo de Piscinas.
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Cuadro N° 32

6. ¢Es pertinente crear una fundaciéon que lleve la
responsabilidad del mantenimiento en el complejo de piscinas?

Alternativas Participantes

F %

Siempre 20 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0

TOTAL 20 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento alos Entrenadores.
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Gréfico 30: Distribucion de la creacién una fundacion que lleve la responsabilidad del
mantenimiento en el complejo de piscinas

En cuanto a la creacion de una fundacion se observa que el total de la
muestra representado por un cien por ciento (100%) expresa que siempre es
pertinente la creacion de una fundacion para que lleve la responsabilidad del

mantenimiento del Complejo de Piscinas.
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Cuadro N° 33

7. ¢Realiza el Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas la
revision de los lineamientos que se necesita en la recuperacion del
complejo de piscinas?

Alternativas Participantes
F %
Siempre 0 0
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 20 100
TOTAL 20 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento alos Entrenadores.
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Gréafico 31: Distribucién de la revision de los lineamientos que se necesita en la
recuperacion del complejo de piscinas

Se evidencio que el cien por ciento (100%) de los funcionarios dieron a
conocer que el Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas nunca
realiza la revision de los lineamientos que se necesitan en la recuperaciéon

del Complejo de Piscinas.
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Cuadro N° 34

8. ¢Considera que los funcionarios del Instituto Regional de
Deporte del Estado Barinas son los encargados de los lineamientos,
cuidado y recuperacién que se requiere en el mantenimiento del
complejo de piscinas?

Alternativas Participantes

F %

Siempre 20 100
Casi Siempre 0 0
Algunas Veces 0 0
Casi nunca 0 0
Nunca 0 0

TOTAL 20 100

Nota: cuadro elaborado de la aplicacion del instrumento alos Entrenadores.

Grafico N° 32
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Grafico 32: Distribucién de las consideraciones de los funcionarios del Instituto
Regional de Deporte del Estado Barinas son los encargados de los lineamientos,
cuidado y recuperacién que se requiere en el mantenimiento del complejo de piscinas.

De acuerdo a los funcionarios del Instituto Regional de Deporte del
Estado Barinas, se evidencia que el un cien por ciento (100%) considera que
ellos son los encargados de los lineamientos, supervision, cuidado y

recuperaciéon que se requiere en el mantenimiento del Complejo de Piscinas.
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¢Cuales son las alternativas de solucion que se deberia aplicar en

el mantenimiento y recuperacion del complejo de piscinas?

En cuanto a las alternativas que consideran los entrenadores para el
recate del Complejo de Piscinas se tiene; unificar esfuerzos para el logro de
la elaboracion de un programa que permita le recuperacion y mantenimiento
del Complejo de Piscinas del Polideportivo de la Parroquia Barinitas Estado
Barinas. De igual manera hacer llamados al ente rector a través de

comunidades organizadas.

78



CAPITULO V

DISENO DE LA PROPUESTA

Presentacién

La preocupacion por el mantenimiento de las instalaciones deportivas
se debe traducir en propuestas practicas. La propuesta tiene su punto de
partida en introducir a los gestores de instalaciones deportivas en el riguroso
mundo del mantenimiento, cuando esta fuera de toda duda la importancia
gue este apartado tiene en la busqueda de alternativas de solucion.

Han sido necesarios muchos afios y muiltiples las experiencias
negativas, para que la sociedad actual asuma la importancia de la gestion de
cualquier actividad o en la exploracion del mejoramiento de las edificaciones,
siendo especial aquellas donde se ha invertido gran cantidad de recursos
economicos y que después son abandonadas; perdiéndose en dos vertientes
como son: la funcionabilidad y el grupo de personas beneficiarios de ellas.

En los ultimos afios han surgido técnicos expertos en estos menesteres
y empresas especializadas en trabajos de mantenimiento general, pero hay
muy pocas especificas del ambito deportivo, tal como sucede en el Complejo
de Piscinas de la localidad de Barinitas; donde hasta ahora no se han
encontrado las soluciones para recuperar las instalaciones y por el contrario
cada dia se evidencia su deterioro; trasformandose en un lugar de peligro
para la poblacion, porque se presta de refugio para personas indeseadas
socialmente, asi como para la proliferacién de insectos y roedores.

Por tal razon, a través de la siguiente investigacion se busca establecer
factores para determinar si los individuos mantienen estilos de vida activa,
por medio de la practica deportiva; sin embargo para ellos es necesario el

establecimiento de estructuras acordes Yy en condiciones Optimas para poder



desarrollarlos; de igual manera integrar a las personas que tienen relacion
con el medio deportivo y a la comunidad; lo cual vendria a ser el medio
importante para que desde su organizacion puedan contribuir al control,
planificacion y ejecucion de los lineamientos de cuidado y proteccion
mancomunados con el Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas.

Tal planteamiento se hace en virtud que las instalaciones del Complejo
de Piscinas de la Parroquia Barinitas, cuenta con todo lo necesario para
poderse practicar actividades acuaticas, en el que van desde los cursillos de
iniciacion y perfeccionamiento tanto de nifios, nifias, jovenes, adultos y
adultas, hasta las méas innovadoras actividades en natacién. No obstante,
estas acciones se han dejado de desarrollar por presentar deficientes,
totalmente deteriorado, donde sus aguas, instalaciones y mecanismo de
funcionamiento se encuentran en total abandono.

En este caso la propuesta se estructura de la siguiente manera:

Iniciandose con el objetivos de la propuesta, el cual se fraccion6 en un
general y cinco especificos; por otra parte se trabajo con el programa de
gestidon administrativa para la recuperacion y mantenimiento del Complejo de
Piscinas del Municipio Bolivar, conteniendo la estructura de la propuesta; el
plan de recuperacion que partié del diagnostico; asi como también la fase
planificacion y la organizacion del programa, participacion de la comunidad,
gue identifica los logros; destacandose alli, la meta, la actividad, recursos y
responsables del disefio.

El objetivo del trabajo se centra en rescatar a través de un programa de
gestion administrativo para la recuperacion y mantenimiento del Complejo de
Piscinas en el Municipio Bolivar del Estado Barinas; dado que como ente
rector es responsable de velar por el sostenimiento de la estructura, sin
embargo, en este caso se tomaran las comunidades adyacentes para
integrarlas a la ejecucion del programa como parte beneficiaria del mismo,

partiendo de la creacion de la fundacion.
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Objetivos de la Propuesta
Objetivo General

Rescatar a través de un programa de gestion administrativo la
recuperacion y mantenimiento del Complejo de Piscinas en el Municipio
Bolivar del Estado Barinas.

Objetivos Especificos

Lograr que los bienes se encuentren en buenas condiciones

operacionales.
Asegurar el funcionamiento normal y eficiente de los bienes.
Aumentar la vida util de los bienes.

Mantener los bienes dentro de los factores establecidos de seguridad,

proteccion, buena presentacion y preservacion del medio ambiente.

Organizar la creaciéon y fines de la Fundaciéon que permita el apoyo,
recuperacion y mantenimiento del Complejo de Piscinas en el Municipio

Bolivar del Estado Barinas.
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Programa de Gestion Administrativa para la Recuperacion y
Mantenimiento del Complejo de Piscinas del Municipio Bolivar

La estructura para su mejor compresion se plantea en tres partes.

Grafico 33

Estructura de la Propuesta

Estructura de la propuesta

Relacion entre la teoria 'y ' | Planificacion y la organizacion

la practica del IRDEB, los entrenadores,

IRDEB, la comunidad deportista y la comunidad en
deportiva y en general general.

~_~

Liderazgo, la motivacién para
el trabajo, la comunicacion y
la distribucién de la
informacioén, la toma de
decisiones, la resolucion de
problemas y el proceso de
evaluacién

La primera se ocupa de la relacion entre la teoria y la practica y las
funciones que se llevaran a cabo, las cuales estaran descriptas entre en
IRDEB, la comunidad deportiva y en general para el plan de mejoramiento y
recuperacion del Complejo de Piscinas.

La segunda trata de la planificacion y la organizacién del programa el
cual tendra& como cometido accionar la interrelacion del IRDEB, los
entrenadores, deportista y la comunidad en general, asi como de la
busqueda de solucién a la situacién que se encuentra. Por ultimo, la tercera
parte se ocupa del liderazgo, la motivacion para el trabajo, la comunicacién y
la distribucion de la informacion, la toma de decisiones, la resolucion de

problemas y el proceso de evaluacion, que se desarrollara en funcidn
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mejorar el Complejo de Piscina de la poblacion de Barinitas; buscando entre
ellos los siguientes fines:

1. Valorar por el grado de satisfaccion general de los usuarios del
Complejo de Piscinas.

2. Comprobar el grado de satisfaccion general de los usuarios en
funcién de sus caracteristicas.

3. Analizar el grado de satisfaccion de los usuarios de las piscinas con
diferentes aspectos especificos relacionados con el uso y las actividades
realizadas en ella: materiales utilizados durante la préactica, servicios de
mantenimiento e higiene de la instalacién, espacio suficiente para la
realizacion de sus actividades, confort ambiental, calidad del profesorado,
entre otras.

4. Estudiar el grado de salubridad de las piscinas con distintos

servicios y espacios adicionales de la instalacion.
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Trabajo mancomunado entre el (IRDEB), encargados del area deportiva
y comunidad en general para la Recuperacion del Complejo de Piscinas
del Municipio Bolivar

Gréfico 34

Plan de Recuperacién

Plan de
Recuperacion

Diagnostico

Revision de las Planificacion
areas del trabajo

Incremento de gastos debido
a la falta de mantenimiento

Sentido de Lo que se
pertinencia Informacian, qguiere mejorar
derechosy
deberes
Area de Control y
mantenimiento seguimiento en
y recuperacion la planificacion
Actividades
comunitarias
Concientizacion y Programa Educativo que
sensibilizacion de |3 permitan E
comunidad en concientizacion del
cuanto a la falta de cuidado y mantenimiento
orientacién del Complejo de Piscinas

Disminucién de los
factores de riesgos

Incremento de la
participacién ciudadana

__ o @ s= B4

Fuente: Vasquez. 2008.
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Las tareas administrativas reflejaran la eficiencia de las diferentes areas
gue organizan un trabajo, la cual es una necesidad imprescindible en la
gestion y organizacion cotidiana. Estas tareas dependientes se convierten en
un vinculo de unién que esta en contacto frecuentemente, al margen de las
actividades deportivas, transmitiendo lo que se llama la cultura de la
organizacion que abarca los valores, las normas y los comportamientos del
equipo de trabajo, de alli se describen cada una de las actuaciones en el
Plan de Recuperacion:

Plan de recuperacion: se realizara en funcién de la organizacion de la
comunidad, el IRDEB, los Clubes Deportivos, la participacion de otros entes
publicos y la empresa privada.

Diagnostico: partira de la revision exhaustiva de cada una de las
estructuras de la planta fisica del Complejo de Piscinas; asi como también de
la entrevista con deportistas, entrenadores y comunidad en general, para
elaborar el plan de actuacion.

Revision de las areas: esto se ejecutara a través de especialistas que
determinaran el nivel de deterioro de la planta fisica, en cuanto
mantenimiento del agua, instalaciones fisicas, entre otras.

Planificacion del trabajo: previa revision de cada una de las areas
diagnosticadas se procedera luego hacer el programa de actuaciéon para su
mejoramiento.

Lo que se quiere mejorar: toda la estructura partiendo de un plan de
contingencia Comunidad-IRDEB, a través de la autogestion y el concurso de
instituciones publicas y privadas.

Incremento de gastos debido a la falta de mantenimiento:
determinar por medio de especialistas las deficiencias y los dafios de la
infraestructura y poder presupuestar los gastos que esto generaria.

Sentido de pertinencia: es oportuno que cada uno de los involucrados
desarrolle un sentido de pertinencia en cuanto a la magnitud de la situacion

de deterioro que presenta el Complejo de Piscinas.
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Actividades comunitarias: son todas aquellas que desarrollaria la
comunidad en beneficio de la recuperacién y mantenimiento del Complejo de
Piscinas.

Control y seguimiento en la planificacion: es conveniente vigilar y
hacer seguimiento a la actuacién de los involucrados para no abandonar el
trabajo ya iniciado, por el contrario motivar para seguir con la ejecucion del
programa.

Informacién, derechos y deberes: a cada uno de los involucrados se
le se entregard informacién relacionada con sus deberes y derechos, para
evitar actuaciones no debidas en la ejecucion del programa.

Area de mantenimiento y recuperacion: esta se creara como punto
de partida para dar inicio al trabajo del diagnéstico y todas las actuaciones
gue se lograran en el programa.

Concientizacion y sensibilizacion de la comunidad en cuanto a la
falta de orientacion: esta se dirigira en funcién de un trabajo abierto a la
comunidad a través de avisos publicitarios para concienciar y sensibilizar a
todos en procura del mantenimiento requerido para el Complejo de Piscinas.

Programa Educativo que permita la concientizacion del cuidado y
mantenimiento del Complejo de Piscinas: dar a conocer el programa a
través de los diferentes medios de comunicacién social que operan en la
comunidad barinitefia.

Disminucion de los factores de riesgos: es necesario dar a conocer
como disminuiran los riesgos al tener el Complejo de Piscinas en Optimas
condiciones.

Incrementar la participacion de individuos: es pertinente promover
campafias publicitarias con el proposito de estimular la participacion de los
habitantes, organismo e instituciones publicas y privadas.

Mejorar la convivencia de la comunidad: con el mejoramiento de las

condiciones fisicas del Complejo de Piscinas se planificaran actividades
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deportivas a nivel local, nacional e internacional, en las que se involucrarian

los distintos grupos comunitarios asi como el colectivo barinitefio.

Gréafico 35

Planificacion y la Organizacion del Programa

Interaccion
Vinculo entre la comunidad y el IRDEB

Creacioén de la fundacion
Ingreso de personas a la fundacion
Herramientas de Planificacion Financiera
Herramientas Administrativas
Mecanismo de control

Coordinacion y sincronizacion entre las
unidades operativas

Vinculacion entre el tiempo, recursos y las
metas planificadas

Direccion y supervision efectiva
Confiabilidad de la informacion

Motivacion interna y externa sobre
la gestidon de los entes involucrados

= = © Qe 5

Fuente: Vasquez. 2008.

Vinculo entre la comunidad y el IRDEB: el aspecto que cobra mayor
relevancia es la vinculacién del IRDEB con la comunidad, para unir esfuerzos
en la busqueda de solucion en la recuperacion y mantenimiento del Complejo
de Piscinas. Asi como también haciendo participe a la Alcaldia del Municipio
Bolivar como ente rector de la poblacién y del cual se requiere ayuda. Lo

cual se puede realizar a través de la planificacion de encuentros, donde se
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planteen las dificultades y problemas que presentan actualmente el complejo

de piscinas y sus posibles soluciones.

Creacion de la Fundacion: esta se creard& como un medio para
gerenciar desde la comunidad de Barinitas e interrelacionarse con el IRDEB,
en la busqueda de solucién es para la recuperacion y mantenimiento del
Complejo de Piscinas.

Ingreso de personas a la Fundacién: en cuanto a esto se espera la
inclusién de la comunidad a las acciones de recuperacién y mantenimiento
del Complejo de Piscinas, por medio de una fundacién la cual regira
conjuntamente con la comunidad y el IRDEB todo lo relacionado a la
ejecucion del programa. El ingreso a ella estara sujeto solo a la disposicion
de las personas a querer trabajar en funcion de la optimizacion de esta area
deportiva.

Herramientas de Planificacién Financiera: en lo que se refiere a este
apartado se efectuara a través de especialistas conocedores del area
financiera, en este caso se tomaran en consideracion los dirigidos por el
Instituto Nacional de Deporte y Ministerios que tengan relacion con este tipo
de ejecucion; asi como el recurso humano que se encuentre en la comunidad
para aprovecharlo en beneficio de la solucion de los problemas.

Herramientas administrativas: se refiere a la organizacion que
gerenciard la recuperacion y mantenimiento del Complejo de Piscinas,
partiendo del IRDEB.

Mecanismo de control: es la actuacion, revision y evaluacion de cada
uno de los hechos efectuados a través del trabajo conjunto IRDEB,
comunidad y Clubes Deportivos, otros. Por otra parte, cabe mencionar la
cooperacion del equipo técnico de la Comision del Ministerio del Poder
Popular para el Deporte y asesores los cuales aportaron sus conocimientos
fundamentales dentro de su contenido y la aplicacion de la técnica del

mejoramiento de la estructura fisica.
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Coordinacion y sincronizacion entre las unidades operativas: es
necesario que haya una interrelacion entre los involucrados como una
manera de lograr los objetivos propuestos.

Vinculacién entre el tiempo, recursos y las metas planificadas:
con la planificacion de las metas se incluiran todos los agentes favorables al
proceso de ejecucién del programa como son: el tiempo, objetivos y los
recursos.

Direccion y supervision efectiva: en esta etapa se verificaran cada
una de las actuaciones de los involucrados en el programa de recuperacion y
mantenimiento del Complejo de Piscinas.

Confiabilidad de la informacion: la informacion debe partir de fuentes
fidedignas con la finalidad de ahorrar tiempo, gastos administrativos,
desaprovechamiento del recurso humano, materiales y financieros, ademas
de apuntar en la direccion correcta.

Motivacion interna y externa sobre la gestion de los entes
involucrados: esto debe ser fuente primordial para el trabajo mancomunado,

puesto que es necesaria la motivacion interna.
Grafico 36

Participacion de la Comunidad

“Control y evaluacion

TIL

Creacion de factores de Incorporacion de miembros
vigilancia externa e interna a la Fundacion
l Mantener interrelacion con Promover la Autogestion
el IRDEB

Promover actividades relacionadas con
el area deportiva de natacion desde el
area local, nacional e internacional,
conjuntamente con el IRDEB

g

Fuente: Vasquez. 2008.
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Logros: son todos aquellos eventos se han hecho en la consecucion
de las metas propuestas, entre ellas se pueden destacar:

- Plan Estratégico como marco estratégico para el ordenamiento de la
organizacion la cual tendra como propdsito, la integracién y equilibrio de
todos los componentes involucrados.

- Plan de control: con esté los involucrados lograran seguir el
mantenimiento a través de:

- Elaboracién de cronograma de trabajo.

- Distribucién de las responsabilidades de dada uno de los
miembros.

- Reunirse periodicamente para revisar las metas logradas.

Creacion de factores de vigilancia externa e interna: todos deben
ser pieza fundamental en el control y vigilancia de cada una de las acciones
gue se ejecuten dentro de la fundacion.

Estas partiran del respecto del control que se lleve para cumplir el
cronograma de los vigilantes, el cual debe centrar en un responsable el cual
lleve el control, pudiendo ser el personal dependiente de la Alcaldia o del
IRDEB.

Se plantea de manera interna, que seria la dada por los vigilantes del
Complejo de Piscinas de la comunidad de Barinitas y de manera externa la
relacion de la comunidad y el IRDEB para que evitar que se puedan
tergiversa la actuacion de los que hacen el trabajo interno. Haciendo
supervisiones bajo auditorias.

Incorporacion de miembros a la Fundacion: se efectuard por
voluntad de cada uno, partiendo de las actividades publicitarias. No obstante
al estar inmerso se efectuaran reuniones donde cada uno tenga la
responsabilidad de incorporar mas miembros a través de la sensibilizacion y
sentido de pertenencia.

Mantener interrelaciéon con el IRDEB: es pieza fundamental para el

desarrollo de las actividades, encargandose el director y coordinadores de la
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fundacion de estar en contacto a través de avistas directas a las instituciones
Barinitas — Barinas y viceversa.

Realizar inférmenos mensuales con los logros, ventajes y desventajas
con la finalidad de buscar soluciones a los elementos que entorpecen el
trabajo de mantenimiento.

Promover la Autogestion: este es un punto de partida esencial,
debido a la necesidad de buscar vias para solucionar o encontrar alternativas
para la recuperacion y mantenimiento del Complejo de Piscinas y los logros
de los usuarios y usuarias de las instituciones: entrenadores, técnicos,
dirigente, entre otros.

- Dirigir comunicaciones a las instituciones publicas y privadas.

-Realizar convenios con instituciones publicas y privadas.

-Realizar eventos deportivos como incentivo para recaudar fondos
economicos para los gastos a la fundacion.

Promover actividades relacionadas con el area deportiva de
natacion desde el area local, nacional e internacional, conjuntamente
con el IRDEB: en este sentido se puede decir que se efectuaran trabajos
mancomunados para la proyeccion y ejecucion de actividades, como una
forma de dar a conocer las nuevas condiciones del Complejo de Piscinas

por medio de:

Avisos publicitarios.
Vallas.
Encuentros deportivos.

Vista alos medios de comunicacion. Otros.
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Creacion de la Fundacion para la Recuperacion y Mantenimiento

del Complejo de Piscinas del Municipio Bolivar

La promocion de las actividades fisicas cada dia se incorporan a lo que
es el &mbito comunitario; a través de ello se hace la asociacion, participacion
y fomento de voluntarios y voluntarias en eventos deportivos por medio de
actividades que se celebren o realicen principalmente al fomentar o promover
la accion social de los ciudadanos y ciudadanas; asi como establecer las
medidas de apoyo financiero, material y técnico; facilitando recursos para su
adecuado desarrollo y ejecucion.

Por ello, se considera necesario propiciar los mecanismos que permitan
la participacion de todos los ciudadanos y ciudadanas barinitefios en
actividades de caracter deportivo mediante la accion voluntaria organizada,
como un modo cualificado de fomento del deporte, asi como de incentivo
para la propia iniciacion o mejora de la practica deportiva especialmente la
natacion para dar cumplimiento a elementos importantes como es la
recuperacion del Complejo de Piscinas de la comunidad de Barinitas
Municipio Bolivar del Estado Barinas; en tal sentido se estableceran las
acciones para el area de actuacion del deporte, basada en los principios de
libertad, solidaridad, compromiso social y autonomia que se desarrolla,
precisamente, mediante programas ejecutados por entidades sin animo de

lucro.
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Plan Accién

Meta

Actividad

Recursos

Responsable

Incorporar

en un
100% a la
comunidad
para la
formacion

de la
directiva y
voceros de

Realizar avisos
publicitarios y
convocatorias para
efectuar las elecciones y
conformacién de la junta
directiva.

Efectuar el reglamento
interno de la institucion
basado en las politicas del
IRDEB y necesidades.

Humanos:

Personas de la
comunidad.
Funcionarios del
IRDEB.
Personal de la
Alcaldia del
Municipio Bolivar.
Materiales:

Personal del
IRDEB.

Comunidad.

Copias.
Comunicaciones.
Vallas.

Avisos
publicitarios.

la Iniciar el trabajo
fundacion. | organizativo para lograr la
recuperacion y
mantenimiento del
Complejo de Piscinas.

La fundacion partira de una organizacion que ejercera trabajos

mancomunados directamente con el IRDEB, teniendo dentro de su

organizacion la siguiente directiva:

Un (a) Director

Tendra dentro de sus funciones organizar, dirigir, coordinar, planificar,
estimular, proteger, fomentar y supervisar las actividades deportivas
inherentes a la especialidad de natacién y saltos ornamentales; con la
finalidad de convocar y presidir las reuniones ordinarias y extraordinarias

dentro de la Fundacion.

Un (a) Secretario (a)
Efectia labores secretariales y realiza tareas afines segun sea

necesario, entre ellas:

Redacta y mecanografia las correspondencias

Toma dictado y elabora correspondencias.
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Atiende y efectua llamadas telefonicas.

Organiza y mantiene actualizados los archivos.

Lleva control de la agenda y demas acciones a través de actas.

Recibe y atiende a los visitantes y hace los ingresos de los nuevos
miembros de la fundacion.

Hace pedido de utiles de oficina y lleva el control de los mismos

Un (a) Coordinador (a) de eventos.

Dentro de sus acciones tiene como meta:

Organizar actividades favorables al mantenimiento de la institucion,

partiendo de las acciones de autogestion.

Dirigirse a los entes publicos y privados para realizar invitaciones a los
eventos de orden local, nacional e internacional.

Un (a) Coordinador de Mantenimiento

Se encarga de la revision, supervison y evolucion del trabajo de
mantenimiento, partiendo de las actividades diarias realizadas dentro del
Complejo de Piscinas.

Llevara y realizara anotaciones de las condiciones de la edificacion.

Promocionara las actividades de mantenimiento con el personal del

mismo.

Un (a) Coordinacién de Vigilancia

En cuanto a su responsabilidad tienen los siguientes objetivos:
Organizar al personal de vigilancia.

Ayudar al trabajo externo e interno de vigilancia.

Estar en contacto con las fuerzas del poder publico.

Garantizar el resguardo y buen uso de las instalaciones, asi como

apoyar el desarrollo de los entrenamientos y competencias.
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Un (a) Coordinador de Educacion
Promovera toda la actuacion educativa a través de publicar y mantener

anuncios relacionados con el mantenimiento del Complejo de Piscinas.

Objetivos de la Fundacion

- Saber si se estan logrando las metas propuestas, por medio de la
observacion directa e informes de los miembros de la Fundacion.

- Tomar decisiones rapidas y con menos probabilidad de equivocarse,
en caso que se presente algun problema, partiendo de la opinion de la
directiva de la Fundacién y uncionarios del IRDEB

- Prevenir problemas ("no conformidades") antes de que aparezcan,
aplicando medidas correctoras, través de la resolucion de conflictos,
utilizando para el reglamento.

- Apreciar los efectos de una accion sobre el sistema, especialmente la
estructura fisica y trabajo de la fundacion participando de forma inmediata al
IRDEB.

- Optimizar recursos materiales y humanos gracias a una adecuada
planificacion y la reduccion de errores, aumentando el rendimiento, por
medio de la motivacion y sensibilizacién por parte de la junta directiva de la
fundacion.

- Reducir los costes de produccién del servicio, utilizando para ello la
autogestion y colaboraciones.

-Evaluar la gestion y revisar estrategias, en un periodo no menor de
seis mese para evitar que la planificacién se haga ineficiente y rutinaria.

-En el caso de piscinas, contribuir al cumplimiento de la normativa
vigente relativa a las actividades desarrolladas con inversiones publicas,
como en cualquier parcela de intervencion publica.

Por ultimo, no se puede olvidar que no existe un sistema de indicadores

gue proporcione una evidencia definitiva de eficiencia en la gestién. Existen
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variables que afectan a los resultados y que escapan del control de los
gestores (Ayala y cols., 2003).

Para el mejor cumplimiento de estos fines, se ha desarrollado la
normativa que en este caso incluye proseguir los lineamientos del IRDEB,
con el propésito de promover, fomentar, desarrollar y difundir el deporte de la
natacion. Y que servirA para garantizar los derechos de los usuarios y
usuarias de las instalaciones deportivas, con la finalidad de optimizar la
calidad de las mismas después de recuperadas; quedando sélo el control y

mantenimiento.
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CAPITULO VI

FACTIBILIDAD DE LA PROPUESTA

Factibilidad Técnica

Para el cumplimiento de los objetivo planteado, se utilizara el modelo de
mejoramiento permanente, donde el trabajo debe hacerse continuo en
funcion de las deficiencias encontradas relacionas con la actividad a realizar.
Todos estos aspectos son considerados en la presente propuesta, donde se
explica cada fase del proyecto.

La factibilidad técnica permitira:

Que las partes convienen aunar esfuerzos y colaboracion mutua a fin
de superar las actuales condiciones de la infraestructura.

Recopilar la informacién del proceso de inversion.

Identificar el mercado potencial (clubes) y los segmentos que
trabajarian en la obra (IRDEB, Fundacion y los Consejos Comunales).

Andlisis de las demandas y ofertas que se originan por la Inversion.

Valoracion de la competencia que se pondran en practica en la
ejecucion de la obra de recuperacion y mantenimiento del Complejo de
Piscinas.

Especificaciones del proyecto de inversion, el cual se llevara a
discusion entre las partes.

Elaboracion del cronograma de ejecucion de la inversion.

Evaluacion Econdémica- Financiera.

Criterios cuantitativos de la obra, desde la perspectiva a quien
beneficiara.

Criterio cualitativo de como quedara la obra al concluir la recuperacion.


http://www.monografias.com/trabajos/adolmodin/adolmodin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/teap/teap.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/pmbok/pmbok.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mercado/mercado.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/compro/compro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/proyecto-inversion/proyecto-inversion.shtml

Conclusiones de la factibilidad técnica, la cual se disefiara a partir de
especialista en el area en recuperacion, presupuesto e inventario de la

construccion de dicha obra.

Factibilidad de Mercado

Tiene como objetivo determinar la necesidad de recuperacién y
mantenimiento del Complejo de Piscinas propuesto para satisfacer los
requerimientos de la demanda a captar a la poblacion inmersa en el area
deportiva; realizdndose en el ndcleo de los deportistas, publico y
entrenadores de la natacion del municipio; donde se localizara la inversion de
la instalacion del proyecto destinada a cautivar segmentos muy especificos
de la demanda y la oferta en la recuperacion, entre ellos:

La infraestructura como medio de aprovechamiento para diferentes
eventos deportivos y culturales.

Infraestructura de acceso a la practica diaria, brindando a los
beneficiarios confort, seguridad, confianza, entre otros.

Es necesario tener en la mano elementos como el segmento de
mercado, la demanda y la oferta para el periodo de competencia a nivel
local, regional, nacional e internacional, estando en condiciones de valorar la
competencia para tomar las acciones necesarias con el objetivo que el
comportamiento proyectado sea cumplido y se pueda mantener la
infraestructura de acuerdo a lo planificado, para ello es necesario tener:

Margen de beneficios de acuerdo a lo estimado por los aportes de
ventas en los eventos dentro de la infraestructura.

Rendimiento de la inversion.

Disefio de nuevas inversiones.

Utilizacién de la capacidad de la instalacion.

Ingreso constante de nuevos clubes, entes publicos, privados y

comunidad en general.
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Factibilidad Financiera

Se evidencié que el monto total para la recuperacién del Complejo de
Piscinas del Municipio Bolivar es de un total de mil millones (1.000.000,00),
tomando en consideracion la evaluacion que demuestre que el negocio
puede ponerse en marcha y mantenerse en la ejecucion de la recuperacion
de la primera etapa de dicho sitio, contemplado los problemas que involucra
y mantenerlo en funcionamiento.

Debe mostrarse que el proyecto es factible econ6micamente, lo que
significa que la inversion que se esta realizando es justificada por los
beneficios que generara. Para ello es necesario trabajar con un esquema

gue contemple los costos tal como se describe en la hoja de presupuesto.

Descripcion de las cantidades de los montos a utilizar para el

mantenimiento y recuperacion del Complejo de Piscinas

Entes Descripcion Monto Bs.
Alcaldia del municipio Arreglo 1.000.000.000
Autogestion:  consejos
comunales, — alletas |y yonimiento 350.000.000
entrenadores, entes
publicos y privados
TOTAL 1. 350.000.000

Fuente: célculos propios
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PROGRAMA DE GESTION ADMINISTRATIVO PARA LA RECUPERACION Y
MANTENIMIENTO DEL COMPLEJO DE PISCINAS EN EL MUNICIPIO BOLIVAR DEL
ESTADO BARINAS

Pagina N° 1
Fecha: 25/05/2009
Obra: RECUPERACION DEL COMPLEJO DE PISCINAS PARROQUIA BARINITAS, MUNICIPIO
BOLIVAR ESTADO BARINAS
PARTIDA DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD P.U. TOTAL Bs.
1 E-S/C
DESMONTAJE DE ACTUALES EQUIPOS Y MATERIALES S.G 1,00 19.190,05 19,190.05
NO UTILES PARA REALIZAR LA REMODELACION DE LA
SALA DE MAQUINAS. INCLUYE ACTUALES FILTROS,
BOMBAS, TUBERIAS, BASES DE EQUIPOS. ETC.
2 E-SIC PZA 1,00 | 28133284 | 281.332,84
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE
SISTEMA DE FILTROS COMPUESTO POR 4 TANQUES
HORIZONTALES 150 CM X 200 CM LARGO CADA
TANQUE HECHO EN FIBERGLASS (SEGUN DISENO)
3 E-S/C SACO 460,00 121,24 55.770,40
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE ARENA
SILICA N° 4, SACO DE 25 KG, PARA CARGA DE
TANQUES FILTRANTES
4 E-SIC SACO 230,00 133,73 30.757.90
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE GRAVA
# 8-12, SACO DE 25 KG, PARA CARGA DE TANQUE
FILTRANTES
5 E-SIC UND 2,00 44.434,49 88.868,98
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE BOMBA
MARCA SULZER TIPO CENTRIFUGA AZF-250A DE 20
H.P. 1.400 R.P.M.
6 E-SIC UND 1,00 17.004,87 17.004,87
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE BOMBA
DOSIFICADORA PARA LA INYECCION DE CLORO
(INCLUYE ABRAZADERA CONEXION DE SUCCION Y
DESCARGA BASE DE EQUIPO)
7 E-SIC UND 2,00 13.701,39 27.402,78
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE
TRAMPA DE PELOS DE 6 PLG HIERRP FUNDIDO.
INCLUYE CONEXIONES DE ENTRADA Y SALIDA, BASE
METALICA
8 E-SIC ) PZA 4,00 618,68 2.474,72
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE NICLE
A.P. 6 PLGX 160 ROSCA
9 E-SIC PZA 3,00 4.966,57 14.899,71
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE
VALVULA HIDRATEN NETVITE PVC 200 9N027
10 E-SIC ] PZA 5,00 3.175,40 15.877,00
SUMINISTRO, TRASPORTE E INSTALACION DE
VALVULA HIDRATEN NETVITE PVC 160 9N026
11 E-SIC ) PZA 1,00 2.383,24 2.383.24
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE

VALVULA ASTRAL TIPO ESFERICA DE 90 mm
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PROGRAMA DE GESTION ADMINISTRATIVO PARA LA RECUPERACION Y
MANTENIMIENTO DEL COMPLEJO DE PISCINAS EN EL MUNICIPIO BOLIVAR DEL
ESTADO BARINAS

Pagina N° 2
Fecha: 25/05/2009
Obra: RECUPERACION DEL COMPLEJO DE PISCINAS PARROQUIA BARINITAS, MUNICIPIO
BOLIVAR ESTADO BARINAS
PARTIDA DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD P.U. TOTAL Bs.
12 E-S/C PZA 3,00 1.113,85 3.341,55
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DEL TEE
PVC 200 x 200 x 200
13 E-S/C PZA 3,00 1.080,55 3.241,65
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE CODO
PVC 200 x 200 x 200
14 E-S/C PZA 4,00 624,00 2.496,00
SUMINISTRO, TRASPORTE E INSTALACION DE
REDUCCION PVC 200 x 160
15 E-S/C PZA 3,00 607,55 1.822,65
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE
REDUCCION PVC 160 x 110
16 E-S/C S.G 1,00 31.625,00 31.625,00
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE KIT DE
TUBERIAS Y ACCESORIOS DE DIFERENTES
DIAMETROS PARA INSTALACION DE SISTEMA DE
FILTRADO, MANIFOLD DE CONEXION ENTRE TANQUES,
MANIFOLD DE  CONEXION ENTRE  BOMBAS,
DOSIFICADOR DE QUIMICOS, MANIFOLD CONEXION DE
SUMINISTRO Y DESCARGA HACIA TUBERIA DE PISCINA
17 E-SIC PZA 1,00 11.112,23 11.112,23
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION E BOMBA
DE ACHIQUE 5 HP. INCLUYE CONEXION ELECTRICA,
BASE LINEAS DE SUCCION Y DESCARGA
18 E-SIC UND 1,00 23.308,64 23.308,64
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE
TABLERO DE CONTROL PRINCIPAL. INCLUYE
ARRANCADORES ESTRELLA, TRIANGULO PARA
MOTOR 20 HP Y 5 HP, LUCES PILOTOS, SELECTORES,
TEMPORIZADORES, DIAGRAMA ELECTRICO DE
CONTROL Y POTENCIA
19 E-SIC ) PZA 10,00 1.263,50 12.635,00
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE
LAMPARA ESPECIAL FLUORESCENTE PARA SALA DE
MAQUINAS
20 E-SIC PZA 40,00 1.140,89 45.635,60
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE
LAMPARA TIPO MARINA SELLADA PARA ILUMINACION
DE PASILLO DE TRINCHERA
21 E-SIC ) PZA 40,00 2.043,80 81.752,00
SUMINISTRO, TRASPORTE E INSTALACION E
PROYECTORES SUBACUATICOS PARA ILUMINACION
INTERNA DE LA PISCINA
22 E-SIC M2 60,00 122,72 7.363,20

SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA EPOXI APRA
PISO SALA DE MAQUINAS, COLOR AZUL, APLICACION 2
MANOS
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PROGRAMA DE GESTION ADMINISTRATIVO PARA LA RECUPERACION Y
MANTENIMIENTO DEL COMPLEJO DE PISCINAS EN EL MUNICIPIO BOLIVAR DEL
ESTADO BARINAS

PaginaN° 3
Fecha: 25/05/2009
Obra: RECUPERACION DEL COMPLEJO DE PISCINAS PARROQUIA BARINITAS, MUNICIPIO
BOLIVAR ESTADO BARINAS
PARTIDA DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD P.U. TOTAL Bs.
23 E-S/C M2 96,00 120,78 11.594,88
SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA EPOXI PARA
PISO SALA DE MAQUINAS, COLOR BLANCO BRILLANTE,
APLICACION 2 MANOS
24 E-521.222.074 M 300,00 19,88 5.964,00
I.E. CABLE DE COBRE, TRENSADO, REVESTIDO, T.W.
CALIBRE 2 AWG (7,42 mm)
25 E-521.222.059 M 200,00 15,53 3.106,00
I.E. CABLE DE COBRE, TRENSADO, REVESTIDO, T.W.
CALIBRE 4 AWG (5,89 mm)
26 E-521.222.047 M 300,00 8,26 2.478,00
I.E. CABLE DE COBRE, TRENSADO, REVESTIDO, T.W.
CALIBRE 6 AWG (4,67 mm)
27 E-521.222.037 M 300,00 8,26 2.478,00
I.E. CABLE DE COBRE, TRENSADO, REVESTIDO, T.W.
CALIBRE 8 AWG (3,71 mm)
28 E-521.222.030 M 500,00 5,70 2.850,00
I.E. CABLE DE COBRE, TRENSADO, REVESTIDO, T.W.
CALIBRE 10 AWG (2,95 mm)
29 E-521.222.023 M 500,00 3,91 1.955,00
I.E. CABLE DE COBRE, TRENSADO, REVESTIDO, T.W.
CALIBRE 12 AWG (2,32 mm)
30 E-541.121.120 PZA 20,00 35,35 707,00
I.LE. INTERRUPTORES COMBINABLES DOBLES CON
TAPA METALICA, PUENTE Y TORNILLOS, 20 A.
31 SIC S.G. 80.252,25 1,00 80.252,25
VARIACION DE PRECIOS
Total Bs. 892.857,14
(12.00%) L.V.A.: 107.142,86
TOTAL GENERAL | 1.000.000,00
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

De acuerdo al logro de los objetivos, las bases tedricas, y la aplicacién
del instrumento se realizaron las siguientes conclusiones:

Con la aplicacion del instrumento se conocié que los encuestados
sefalan que es necesaria la recuperacion del Complejo de Piscinas, puesto
a que a traves de la misma se podran realizar actividades en beneficio de la
poblacién barinirtefia. De igual manera se conocio que la muestra considera
gue el Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas; esta en la obligacion
de realizar la recuperacion del Complejo de Piscinas.

Asimismo, se observo que los participantes expresan que hasta ahora
no se han empleado planes para el mantenimiento, lo cual ha llevado a un
completo abandono del complejo de Piscinas, tanto de los organismos
competentes como de la colectividad en general.

Por otra parte, la muestra expresé considerar que con la elaboracion de
planes se pueda recuperar el Complejo de Piscinas del Municipio Bolivar,
siempre y cuando haya apoyo del IRDEB y la poblacion del municipio Bolivar
por esto a través del siguiente estudio se propone un programa de atencion
para ello.

Siguiendo con el orden de ideas, la poblacion encuestada expresé que
se deba crear una fundacion conjuntamente con la comunidad para tener la
responsabilidad del cuidado y mantenimiento del Complejo de Piscinas,
conjuntamente con el IRDEB. De igual manera hacer un llamado al instituto

Regional de Deporte del Estado Barinas, el cual no ha cumplido con las



responsabilidades de mantenimiento y recuperacion del Complejo de
Piscinas.

Los participantes de la investigacion opinaron que deben ser
supervisados, realizar actividades para recuperar el Complejo de Piscinas y
gue todo esto vendria a mejorar la calidad del deporte en el municipio,
sirviendo también como estrategia para gestionar la actividad deportiva a
través del compromiso de las organizaciones.

Finalmente, se logré evidenciar que a través de la recuperaciéon y
mantenimiento del Complejo de Piscinas se podra en funcionamiento dicha
estructura, beneficiando al colectivo barinés; puesto que existe la factibilidad
de realizar dicha gestion; asi como también permitird la integracion del
IRDEB, creacion de la Fundacion y la integracion de la comunidad en

general partiendo de los Consejos Comunales.

Recomendaciones

En atencion a las conclusiones derivadas del estudio se plantean las
siguientes recomendaciones:

Al IRDEB llevar a la practica cada uno de los aspectos mencionados en
la propuesta como una manera de resolver la situacion de la recuperacion
del Complejo de Piscinas de la Parroquia Barinitas, partiendo de la creacion
de la fundacion.

Al IRDEB crear la Fundacion con miras a recuperar el Complejo de
piscinas de la Parroquia Barinitas; asi como también integrar al colectivo
barinitefio, las distintas empresas publicas y privadas, a la recuperacion y
mantenimiento de las instalaciones.

A la fundacién hacer un llamado a los entes encargados de estas areas
deportivas, como es la Alcaldia del municipio Bolivar, gobernacién del estado

Barinas, Instituto Nacional del Deportes, instituciones publicas y privadas,
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con la finalidad de lograr los aportes deseados para la recuperacion vy
mantenimiento.
A la fundacion, organizar la comunidad, partiendo de la iniciativa de

recuperar este recinto.
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Anexo A

Instrumento aplicado a los Participantes del Club de Natacion

1. ¢Considera que con la aplicacion del trabajo cooperativo seria
eficaz larecuperacion del complejo de piscinas?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

2. ¢Cree que el trabajo cooperativo es importante para el
mantenimiento y recuperacion del complejo de piscinas?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

3. ¢Considera que el Instituto Regional de Deporte del Estado
Barinas esta en la obligacidén de realizar la recuperacion del complejo
de piscinas?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

4. ¢Realiza el Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas
planes de trabajo que permitan el mantenimiento del complejo de
piscinas?

Siempre:
Casi Siempre:
Algunas Veces:

Casi nunca:
Nunca:
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5. ¢Considera que por medio de la elaboracion de planes se
pueda recuperar el complejo de piscina del Municipio Bolivar?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

6. ¢Cree que se deba crear una fundaciébn que tenga la
responsabilidad del cuidado y mantenimiento del complejo de piscinas?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

7. ¢Ha cumplido el Instituto Regional de Deporte del Estado
Barinas las responsabilidades de recuperacion del complejo de
piscina?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

8. ¢Considera que los lineamientos emanados por el Instituto
Regional de Deporte del Estado Barinas se hacen para el mejoramiento
del complejo de piscinas?

Siempre:
Casi Siempre:
Algunas Veces:

Casi nunca:
Nunca:
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9. ¢Considera que el Instituto Regional de Deporte del Estado
Barinas realiza actividades para recuperar el complejo de piscinas?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

10. ¢Las politicas de recuperacion deban ser implementadas por
el Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

11. ¢Considera que la recuperacion del complejo de piscinas
optimiza la calidad del deporte en el municipio?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

12. (Cree que es una necesidad la recuperacion del complejo de
piscina en el municipio Bolivar?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

13. ¢ Cuales son las alternativas de solucidén que cree que se deba

aplicar en la recuperacion del Complejo de Piscinas?
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Instrumento aplicado a los Funcionarios del IRDEB

1. ¢El Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas debe
realizar trabajo cooperativo para la recuperacién del complejo de
piscinas del municipio Bolivar?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:_
Casi nunca:

Nunca:

2. ¢Ha sido el trabajo cooperativo pieza fundamental para realizar
la recuperacion del complejo de piscinas del municipio Bolivar?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

3. (Cree que es importante contar con un presupuesto alto para
el mejoramiento del complejo de piscina del municipio Bolivar?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

4. ;Cree que es importante la elaboracion de plan para recuperar
el Complejo de Piscinas del Municipio Bolivar?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:
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5. ¢Es necesaria la elaboracion de plan para recuperar el
Complejo de Piscinas del municipio Bolivar?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

6. ¢Tiene el Regional de Deporte del Estado Barinas la
responsabilidad de mejorar el Complejo de Piscinas?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

7. ¢Realiza el Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas
asignaciones para la creacion de una fundacion?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

8. ¢Es responsable el Instituto Regional de Deporte del Estado
Barinas de la creacion de una fundacién para el mantenimiento y
recuperacion del Compelo de Piscinas?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

9. ¢El Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas efectuaria
la revision de los lineamientos para la recuperacion del Complejo de
Piscinas del Municipio Bolivar?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:
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10. ¢Realizan actividades en el municipio de natacibn como
alternativa de solucion en la recuperacion del Complejo de Piscinas del
municipio Bolivar?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

11. ¢;Considera que el Instituto Regional de Deporte del Estado
Barinas cumple con la atencion para la recuperacion y mantenimiento
del complejo de piscina del municipio Bolivar?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

12. ¢Considera que es importante la recuperacion del complejo de
piscina en el municipio Bolivar?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

13. ¢ Mencione las alternativas de solucion que propone el Instituto
Regional de Deporte del Estado Barinas para la recuperacion del

complejo de piscinas del Municipio Bolivar?:
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Instrumento aplicado a los Entrenadores de los Club Deportivos de
Natacion

1. ¢Estaria dispuesto en colaborar con el trabajo de recuperacion
del complejo de piscinas?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

2. ¢Considera que se deba realizar la autogestion dentro de la
comunidad para recuperar el complejo de piscinas?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

3 ¢Ayudarian a la elaboracion de un plan donde se lleve a cabo el
mantenimiento del complejo de piscinas?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

4. ¢Es necesaria la elaboracion de un plan para el desarrollo del
mejoramiento de la piscina?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:
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5. ¢Considera que el Instituto Regional de Deporte del Estado
Barinas es el responsable del cuidado del complejo de piscina?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

6. ¢Es pertinente crear una fundacién que lleve la
responsabilidad del mantenimiento en el complejo de piscinas?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

7. ¢Realiza el Instituto Regional de Deporte del Estado Barinas la
revision de los lineamientos que se necesita en la recuperacion del
complejo de piscina?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:

8. ¢Considera que los funcionarios del Instituto Regional de
Deporte del Estado Barinas son los encargados de los lineamientos,
cuidado y recuperaciéon que se requiere en el mantenimiento del
complejo de piscinas?

Siempre:

Casi Siempre:
Algunas Veces:
Casi nunca:

Nunca:
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9. ¢Cudles son las alternativas de solucién que se deberia aplicar
en el mantenimiento 'y recuperacion del complejo de

piscinas?:
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Anexo B

PLANILLA PARA LOS MIEMBROS DE LA FUNDACION
Nombres:
Apellidos:
Edad: Fecha de Nacimientos:

Teléfono movil Dir. Correo Electrénico

Direccion: Teléfono hab:
Sector: Municipio: Estado:
FORMACION Y EXPERIENCIA

¢ Tienes experiencia con la actividad deportiva? Si: No:

¢ Tienes formacion deportiva? ¢ Tienes formacion de tiempo libre?

AREAS DE COLABORACION Y DISPONIBILIDAD HORARIA

Disponibilidad del tiempo Atencion delegaciones. Apoyo a delegados y

entrenadores

Si no tienes disponibilidad total
marca las opciones posibles

____Jueves tarde
______Viernes mafana
_____Viernes tarde
______ Sabado mafana
______Sabado tarde

_____Integracion a comisiones
_____Movilizacién ante organismos
______Comunicacion-protocolo.
_____Disposicién para el trabajo.
_____Servicios generales.

Transporte.

Firma

Sello de la Fundacion
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Anexo C

Condiciones actuales del Complejo de Piscinas de la
Parroquia Barinitas Municipio Bolivar del Estado

Barinas
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Condiciones actual de las piscinas de natacion
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Area de la taquilla en condiciones de deterioro
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Sistema eléctrico deteriorado
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Anexo E

Confiabilidad de los Instrumentos
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Entrenadores del Club de Natacién

Sujeto/ltem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 21

1 0 1 0 1 1 1 1 0 0 3

2 1 0 0 0 1 0 0 0 1 3

3 1 1 0 1 1 0 0 1 1 2

4 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3

5 1 1 1 1 1 1 1 1 0 2

6 0 0 1 1 0 1 1 0 1 2

7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 5

8 0 1 1 1 0 1 1 0 1 2

9 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2

10 0 0 1 1 1 1 0 0 0 1
Sumatoria 4 5 4 6 5 5 5 3 4 25
Media 0,40| 0,50 0,40| 0,60| 0,50/ 0,50| 0,50| 0,30/ 0,40| 2,50
Varianza 0,24| 0,25| 0,24| 0,24| 0,25| 0,25| 0,25| 0,21| 0,24| 2,05
pi/n 0,7 0,7 1 0,7/ 08| 0,7 0,7 0,3 0,6 6,2
qi/n 0,3 0,3 0 03| 02| 0,3 0,3 0,7 0,4 2,8
pi*qi 0,21 0,21 0| 0,21| 0,16| 0,21| 0,21| 0,21| 0,24 1,8
1,1 0,65 0,71

127

Total

A PO R OCIOONOOWOOG

Bl
[R

2,17
6,2
2,8

1,66

4,7089



Funcionarios del IRDEB

Sujeto/ltem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |Total
1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 6
2 1 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 8
3 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 0 0 7
4 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 5
5 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 9
6 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 4
7 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 5
8 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 9
9 1 1 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 6
10 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 6
Sumatoria 6 8 6 4 5 5 6 3 5 6 5 6 65
Media 0,60| 0,80, 060| 040| 050, 050| 060| 0,30| 050| 060| 050| 0,60 6,5
Varianza 0,24| 0,16 0,24| 0,24| 0,25| 0,25| 0,24| 0,21| 0,25| 0,24| 0,25| 0,24| 281
pi/n 0,7 0,7 1 0,7 0,8 0,7 0,7 0,3 0,6 1 0,6 0,7 8,5
gi/n 0,3 0,3 0 0,3 0,2 0,3 0,3 0,7 0,4 0 0,4 0,3 3,5
pi*qi 0,21| 0,21 0| 0,21 0,16| 0,21| 0,21| 0,21| 0,24 0| 024 0,21| 211
1,1 0,73 0,80

128

7,8961



Participantes del Club de Natacion

Sujeto/ltem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1

2 1 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0

3 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 0 0

4 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1

5 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1

6 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0

7 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1

8 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1

9 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0

10 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0

Sumatoria 6 5 6 4 5 5 5 3 5 6 5 5
Media 0,60| 050| 060| 040| 050, 050| 050| 0,30 050| 060| 050| 0,50
Varianza 0,24| 0,25| 0,24| 0,24| 0,25| 0,25| 0,25| 0,21| 0,25| 0,24| 0,25| 0,25
pi/n 0,7 0,7 1 0,7 0,8 0,7 0,7 0,3 0,6 1 0,6 0,7
gi/n 0,3 0,3 0 0,3 0,2 0,3 0,3 0,7 0,4 0 0,4 0,3
pi*qi 0,21| 0,21 0| 0,21 0,16| 0,21| 0,21| 0,21| 0,24 0| 024 0,21

1,1 0,75 0,82
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