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RESUMEN

El reto de las instituciones de educacién universitaria, es contribuir a la formulacion
de politicas transformadoras, desde una nueva concepcion de la universidad que parta
de la reorganizacion de sus estructuras académicas. No obstante, en el contexto de las
contradicciones que se dan en los escenarios educativos vinculados a la
municipalizaciéon en el estado Cojedes, estos postulados difieren de la realidad local,
pues se mantiene una practica académica tradicional, desarticulada de la realidad y
sin compromiso de transformacion real. Este es un reto que la Universidad
Bolivariana de Venezuela, viene asumiendo con la practica territorializada de la
educacion. En este sentido, un grupo de estudiantes y profesores del PFG-Gestion
Social del Desarrollo Local de la UBV, a partir de la Unidad Bésica Integradora
Proyecto, vienen articulando su quehacer educativo en la Base de Misiones Simon
Bolivar, Municipio Ezequiel Zamora del estado Cojedes. Para ello se plantea como
proposito, generar una praxis pedagdgica critica en la construccion de saberes desde
la territorializacion de la educacidn universitaria, para la transformacion social. De
este modo, se asume como metodologia el enfoque cualitativo, del paradigma socio
critico, que incluye la investigacion participativa y transformadora, como forma
especial de la investigacion accion (I.A.P.), con disefio de teoria fundamentada y de
tipo sustantiva. Para la recoleccion de la informacion se empled la entrevista semi
estructurada y el grupo focal, para la categorizacion se realizd partiendo del
procedimiento de codificacion abierta, axial y selectiva, validando la informacion por
medio de la triangulacion por teorias e interdisciplinaria.

Palabras Clave: praxis pedagogica, pedagogia critica, transformacion.
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ABSTRACT

The challenge of university education institutions is to contribute to the formulation
of transformative policies, from a new conception of the university that starts from
the reorganization of its academic structures. However, in the context of the
contradictions that occur in the educational settings linked to municipalization in the
Cojedes state, these postulates differ from the local reality, since a traditional
academic practice is maintained, disarticulated from reality and without commitment
to transformation. real. This is a challenge that the Bolivarian University of
Venezuela has been taking on with the territorialized practice of education. In this
sense, a group of students and teachers of the PFG-Social Management of Local
Development of the UBV, from the Integrative Basic Unit Project, have been
articulating their educational work in the Simon Bolivar Base of Missions, Ezequiel
Zamora Municipality of the Cojedes state. For this purpose, the purpose is to generate
a critical pedagogical praxis in the construction of knowledge from the
territorialization of university education, for social transformation. In this way, the
qualitative approach, of the socio-critical paradigm, which includes participatory and
transformative research, is assumed as a special form of action research (I.A.P.), with
substantive and grounded theory design. For the collection of the information, the
semi-structured interview and the focus group were used, for the categorization was
carried out based on the open, axial and selective coding procedure, validating the
information by means of triangulation by theories and interdisciplinary.

Key Words: pedagogical praxis, critical pedagogy, transformation



INTRODUCCION

“Al estudio critico corresponde una ensefianza igualmente critica, que
necesariamente requiere una forma critica de comprender y de realizar la lectura
de la palabra y la lectura del mundo, la lectura del texto y del contexto”.

Paulo Freire (1994:36).

Cartas a quien pretende enseriar.

En el inicio de un nuevo siglo, la sociedad exige una educacion universitaria sin
precedentes, basada en su importancia para el desarrollo sociocultural, econdémico y
para la construccion del futuro. La sociedad en general, en las ultimas décadas, ha
entrado en un proceso acelerado de cambios que se manifiesta en todos los ambitos
del acontecer politico, social, cientifico y cultural, donde la educacion, el
conocimiento y la informacién juegan un papel fundamental.

En este sentido, la politica educativa venezolana debe plantearse Ia
transformacion de la educacion universitaria en funcion de profundizar su
compromiso con las comunidades, los valores de cooperacion solidaria, justicia,
igualdad y participacion, el fortalecimiento del pensamiento critico, de las
capacidades para la creacion intelectual en todos los campos y la mas estrecha
vinculacion con los proyectos de desarrollo.

Se hace imprescindible, de acuerdo con Andrade, Martinez, Méndez y De Jests,
(2008), “que se comience a incorporar en el disefio de politicas educativas la
tendencia a la formacion integral que permita la valorizacién del estudiante como
ciudadano y profesional con capacidad critica y creativa”. (p.299).

El reto al que estan llamadas hoy las instituciones de educacion universitaria, es
entonces, asumir y contribuir a la formulacion de politicas transformadoras. Es decir,
una nueva concepcion de la universidad que parta de su reorganizacion y
flexibilizacion de sus estructuras académicas, a fin de socializar sus conocimientos,
en una época en que los procesos de cambios que vive Venezuela, ha encaminado sus

esfuerzos a la construccion de una nueva sociedad.



Tal como lo plantea Bigott (2010):

los problemas de la educacion en nuestro pais, no podran resolverse en el
simple marco del saber académico. Me permito proponer un
encuentro mas dindmico, mas activo entre el saber académico y el
saber popular, ambos son el producto de la aplicacion de modos
especificos de produccion de conocimientos. (p. 23).

Desde esta perspectiva, el presente estudio se fundamenta en la necesidad de la
pedagogia critica en la construccion de saberes desde la praxis territorializada de la
educacion universitaria, a partir de la experiencia de un colectivo de estudiantes y
profesores, que vienen impulsando una manera distinta de percibir la educacidon, mas
alld del muro academicista al que estd acostumbrada la cldsica universidad. Todo
esto, a partir del Proyecto Académico-Comunitario, del Programa de Formacion de
Grado Gestion Social para el Desarrollo Local, como un nucleo integrado, donde
convergen toda la teoria y la practica del resto de las asignaturas, uniendo los
procesos de ensefianza aprendizaje, investigacion e interaccion comunitaria,
transformar al estudiante, al docente y a la comunidad.

De alli que, la idea de redimensionar los procesos en la construccion de saberes
desde la territorializacidon, aparece como uno de los procedimientos innovadores para
la construccion de mecanismos de interlocucion entre la universidad, las instituciones
y las comunidades; donde se realice la interpretacion critica, su ordenamiento y
reconstruccion del proceso vivido, como fase sistematizadora, como estrategia de
aprendizaje, orientadas a responder a las necesidades concretas de cada campo
académico y de accion social, con una perspectiva emancipadora y critica.

En este orden de ideas, la presente investigacion doctoral se enmarca en el
paradigma socio critico, bajo la linea de investigacion Perspectivas Socio Criticas de
la Educacion, de la Universidad Nacional Experimental de Los Llanos Occidentales
“Ezequiel Zamora”, encaminada a dotar de fundamentos tedricos, principios de
accion y estrategias metodoldgicas pertinentes, para llevar a cabo una practica
profesional coherente con las finalidades de la educacion en una sociedad
democratica, participativa y critica. Y desde el Area de Conocimiento en Ciencias de

la Educacion, por lo que se pretende asumir a las y los docentes investigadores,



estudiantes y actores sociales, como agentes transformadores de la educacion y del
desarrollo humano, que implica un conocimiento profundo de la realidad.

En tal sentido, para efectos organizativos se estructura la tesis de la siguiente
manera:

En el Apartado I, referido a la contextualizacion del fendmeno de estudio, se
hace una aproximacion a la realidad, la justificacion de la investigacion, su
intencionalidad a partir de su supuesto y propositos, importancia y el enunciado de las
preguntas generadoras de la investigacion.

En el Apartado II, concerniente a los referentes tedricos que sustentan el estado
del arte y el caracter epistemologico de esta investigacion, asi como sus antecedentes
y fundamentos. De igual manera, el soporte legal aplicable al estudio.

El Apartado III, define la metddica de la investigacion, en el que se argumenta la
adscripcion paradigmatica, los procesos intelectivos ontologico, epistemologico y
metodoldgico que determinan esta investigacion. De igual manera, se define el tipo y
disefio de investigacion, el procedimiento desde la dindmica de la Investigacion-
Accion-Participativa y su ciclo reflexivo. Se caracterizan a los actores sociales e
informantes claves, detallando las técnicas de recoleccion e interpretacion de la
informacion y su proceso de validacion de la teorizacion a partir de las categorias y
triangulacion de datos.

En el Apartado IV, se aborda la configuracion de las categorias de analisis, los
procesos de triangulacion y teorizacion. El Apartado V, contempla el plan de accion
participativo, su fundamentacion y propdsitos, describiendo sus acciones y estrategias
de ejecucion y evaluacion a partir de la participacion protagdnica de los actores
sociales.

Y finalmente el Apartado VI, corresponde a las reflexiones finales del proceso,
donde se sistematiza la experiencia como aporte y hallazgos de la tesis doctoral, asi

como el esbozo de los anexos como evidencias de las actividades desarrolladas.



APARTADO I
CONTEXTUALIZACION DEL FENOMENO DE ESTUDIO
1.1-Aproximacion a la realidad

Transformar la concepcion actual de las universidades pasa por comprender que
la educacién es un continuo humano. En cada uno de estos procesos destacan la
importancia de un aprendizaje permanente y vinculado en una praxis socio
comunitaria de toda la estructura del quehacer educativo, siendo necesario generar
cambios en los modos de vivenciar la educacién universitaria, desde la misma
realidad del territorio y no s6lo a un salon de clase.

De manera que, la universidad en su dimensioén epistemoldgica necesita renovar
sus teorias, sus practicas sociales, demanda una nueva episteme, requiere de enfoques
epistemologicos abiertos, criticos, reflexivos, dialdgicos, comprensivos y aptos para
lograr la reconstruccion organizacional de todos sus actores sociales.

En este orden de ideas, la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior
(UNESCO-2009), en relacion a la responsabilidad social de la educacion superior,
establece que “los centros de educacidon universitarios, en el desempefio de sus
funciones primordiales (investigacion, ensefianza y servicio a la comunidad), deberan
centrarse aun mas en los aspectos interdisciplinarios y promover el pensamiento
critico y la ciudadania activa”. (p. 2).

Sin embargo, mas all4 de los acuerdos institucionalizados, el pensamiento critico
no se reduce a una simple resolucion. Para Medina y Moreno (2017), “el pensamiento
critico surge como una forma de reflexion racional, el cual los humanos materializan
en la busqueda de nuevos conocimientos, de un crecimiento espiritual y material, de
valores y virtudes que posibiliten una mejor comprension del mundo actual”. (p.173).

De alli la importancia de una concepcion critica de la epistemologia en la
educacidn universitaria, que cumpla un papel importante relacionado al conocimiento
y discernimiento, analice el pensamiento critico desde su contexto participativo,
integrador y facilitador del conocimiento; asi como resolver situaciones ambiguas en

el desarrollo de saberes desmontando viejos paradigmas de la educacion.



En este sentido, para Olmos (2008), “la formacién docente tiene una lectura que
no se corresponde con la realidad cambiante, compleja, diversa donde coexisten
nuevos marcos conceptuales, otras epistemologias, una cultura y una historia que se
construye dia a dia”. (p.17). Es decir, las practicas profesionales estan desvinculadas
de la realidad universitaria donde actuara el futuro profesional, no responden a sus
necesidades y ambito cultural, desarticulada inclusive de sus propios proyectos de
aprendizajes.

Desde la perspectiva de la teoria critica, Habermas (1994), establece que “la
educacion debe estar orientada a la dialéctica de la teoria y de la practica. De modo
que si existe un desfase dialéctico en el proceso educativo resulta inexorable la
necesidad de abordar a la educacién desde una critica epistemoldgica”. (p.192). En
relacion a lo sefialado y sobre los escenarios de la educacion, es menester analizar la
concepceidn epistemologica, ontologica y metodoldgica que debe tener el ser humano
como actor social del proceso educativo sobre el pensamiento critico, lo cual sugiere
la necesidad de procurar un cuestionamiento constante de todas las actividades y/o
acciones que genera la practica educativa, la cual debe responder en todos sus niveles,
a la emancipacion del conocimiento.

Para Naessens (2001), “una de las metas de la educacion es el desarrollo del
pensamiento critico y la formacién de personas criticas”. (p.210). En esa idea de
lograr el engranaje del pensamiento critico en el campo de la educacion, se debe
comprender que el mismo alcanza su punto mas alto de adaptacion en la practica
educativa, sustentada en la teoria de la pedagogia critica.

Entendiendo también que estos cambios que estan ocurriendo en las relaciones
entre docentes y estudiantes en los procesos de ensefanza y aprendizaje, si bien se
mantienen practicas tradicionales centradas en la memorizacion, la repeticion y la
autoridad del docente, cada vez es imperiosa la necesidad de transformarlas y colocar
en el centro de la relacion al estudiante y su proceso de aprendizaje. Por lo cual, una
de las tareas es generar las condiciones pedagodgicas y didécticas contextualizadas,

para que los estudiantes desarrollen su pensamiento y su autonomia intelectual, se



transforme constantemente el conocimiento y se fortalezca la relaciéon con los
contextos en los que se ubica.

Todo esto exige una deconstruccion de la realidad, a partir de las propias
interpretaciones, usando la reflexion critica y construir desde las meditaciones
interiorizadas nuevos cddigos y resignificados desde la propia realidad y el contexto,
a fin de replantear nuevas formas de construir saberes y experiencias. Esto implica no
solo el uso de técnicas, herramientas, métodos, sino un poco mas alla, la
autorreflexion, la construccion de ideas, a partir de un conocimiento profundo y una
comprension absoluta de la realidad, desarrollando alternativas efectivas y validando
los propositos educativos y proceder a su transformacion.

De tal manera, que esta educacion inter-cientifica y socio-critica, promueva las
transformaciones sociales, dando respuestas a problemas especificos, fundamentados
en la critica social; considerando que el conocimiento se construye siempre por
intereses que parten de las necesidades de los grupos, con autonomia racional y
liberadora del ser humano y mediante la capacitacion de los sujetos para la
participacion y transformacion social.

En este orden de ideas, Lopez, Garcia, Hernandez (2016), establecen que:

en la actualidad, en la educacion superior existen limitaciones e
insuficiencias manifiestas en el desarrollo del pensamiento critico en
los estudiantes (...) dadas por la poca claridad que poseen los
docentes al respecto, lo que conlleva a indagar y profundizar en el
tema y al mismo tiempo, disefar estrategias y metodologias para que
su implementacion favorezca el desarrollo de habilidades
comprendidas en esta forma de pensamiento. (p.11)

En este contexto, la Universidad Bolivariana de Venezuela (UBV), no solo es un
espacio de creacion de conocimientos, de formacion e insercidon social, sino también
de reflexion como acto que involucra el crear y dar sentido a lo que se piensa, se dice
y se hace. De alli que, en su ambito de formacion se sustente en enfoques educativos,
asociados a la funcidon académico-formativa, a la educacion como proceso dialdgico y
transformador, a una educacion para aprender a aprender y desaprender, a una

educacion basada en el privilegio de lo colectivo, la creatividad, la interaccion e



interdependencia, la contextualizacion, la inter y transdisciplinariedad; lo que le da
sentido transformador de la vinculacion ente universidad y comunidad.

Para ello, cada uno de sus Programas de Formacion de Grado (PFG), adoptan
estos postulados, en una conexion que implica acompafiar la teoria con la practica y la
practica con la teoria, de modo que ambas se modifiquen y enriquezcan mutuamente;
pues esta perspectiva replantea el horizonte ético-politico de la vinculacion entre lo
que se teoriza y lo que se practica, permitiendo desarrollar estrategias que conecten la
formacion y la investigacion con la insercion social transformadora.

Desde esta perspectiva, surge el Programa de Formacion de Grado Gestion
Social del Desarrollo Local, con la necesidad de proveer a los estudiantes de una
formacion integral en el campo de la gestion social y el desarrollo local, que propicie
la generacidn, sistematizacion y socializacion de conocimientos en sintonia con un
proceso educativo integral, de calidad, democratico y equitativo, capaz de contribuir
de manera decisiva a la transformacion del estado y la sociedad venezolana en su
conjunto. Este programa se propone formar profesionales con un pensamiento
profundo, amplio y flexible, en constante renovacion, forjado en un quehacer
cotidiano que combina de manera continua teoria y practica en un contexto de intima
relacion con el tejido social.

Asi mismo, la metodologia de ensefianza y aprendizaje que asume este programa,
se inscribe en el Aprendizaje por Proyecto, la cual busca que el estudiante desde el
inicio de su formacion sea sujeto de la transformacion, debido a que en la medida que
avanza, da aportes investigativos a su comunidad y a la vez aprende. Esto hace que
cada proyecto se convierta en un proyecto de aprendizaje estudiantil, como también
en un proceso integral de formacién en el que la interaccion comunidad-estudiante-
docente es la base para la contextualizacion y vigencia de los contenidos curriculares.

Entendiendo que las posibilidades que brindan los trabajos por proyectos, segin
Hernandez (2000), “es una invitacion a crear desde lo pedagogico. Una articulacion
en la que se entrecruzan afectos, competencias, deseos, con el sentido proyectual e

indagatorio, no como acciones centralistas sino colectivas”. (p. 46).



Esto implica avanzar mas alld de la optimizacion de los esfuerzos individuales
para el desarrollo de un trabajo grupal y que las y los estudiantes asuman la
responsabilidad del proceso de aprendizaje, estableciendo didlogos resolutivos,
alineado al logro de metas y objetivos comunes, enfatizando en la dimension social y
la construccidn social de conocimientos, pero también, asumiendo un rol protagénico,
propositivo y activo para tomar decisiones, autoevaluarse y responsabilizarse.

Este programa de formacion se fundamenta ademads, en tres ejes centrales: el
ambito de lo comunitario, como espacio para la investigacion e interaccion de los
estudiantes en su papel de investigadores-planificadores; el estudio de la realidad,
para la articulacion del trabajo que permite el impulso de programas y politicas de
desarrollo local comunitario y el estudiante como proceso colectivo de aprendizaje,
en la construccion, socializacion y sistematizacion de conocimientos y experiencias
socio-comunitarias.

Es asi como, desde la experiencia integrada del Proyecto Académico-
Comunitario en la Base de Misiones Simén Bolivar, del Municipio Ezequiel Zamora
del estado Cojedes, en el ambiente territorializado del PFG-Gestion Social del
Desarrollo Local de la UBV, surge la necesidad de produccion de conocimientos, la
cual emerge de la experiencia de vida, vinculado a la construccion critica de nuevas
categorias de analisis, partiendo de las cotidianidades en los que se enmarca el
proyecto, a fin de configurar contenidos formativos de diferentes maneras, en la
misma realidad, practica y problemas, surgidos desde el propio contexto.

Pues, no estd consustanciado el aprendizaje del estudiante dentro del ambiente de
clase con su realidad, que se contradice con el perfil de egreso de un profesional de la
gestion social, con su practica académica-comunitaria.

Del mismo modo, este PFG tiene como finalidad la formacioén de ciudadanos-
profesionales bajo la titularidad de Licenciados en el campo de la Gestion Social y el
Desarrollo Local y Técnicos Superiores Universitarios en Planificacion de Programas
Socio Comunitarios, dirigido a fomentar la vocacion para el trabajo comunal, para la
investigacion participativa, con competencias para articular, disefiar, desarrollar

politicas, planes y proyectos que deriven en la construccion, mejora y transformacion



de los espacios comunitarios. Una premisa que no se viene cumpliendo, haciendo
insuficiente la vision estratégica que plantea esta forma de educacion universitaria.

Es decir, desde el enfoque de la pedagogia critica en la construccion de saberes,
tomando en cuenta la concepcion del proyecto académico-comunitario como una
unidad dialéctica entre lo tedrico y lo préctico, se replantea la necesidad de una
racionalidad substantiva que incluye los juicios, los valores y los intereses de la
comunidad, asi como su compromiso para la transformacion desde su interior, lo que
define y determina el paradigma socio critico de esta investigacion. Al asumir este
criterio, la universidad debe generar conocimiento ético y politico pertinente desde la
realidad social, con los sujetos historicos y las organizaciones comunitarias, que
impulsen nuevas formas de conciencia social.

En funcién a la situacion descrita anteriormente, se formulan las siguientes
interrogantes:

1. ;Cémo vincular la labor docente desde la praxis territorializada de la educacion
universitaria en la perspectiva de la pedagogia critica?

2. ;De qué manera se puede potenciar la participacion de los actores sociales desde la
pedagogia critica, para la construccion de saberes que generen transformacion de la
realidad?

3. (Como contribuirian los actores sociales en la generacion de nuevos saberes y
experiencias, vinculadas a la praxis del gestor social y del proyecto académico-
comunitario desde la territorializacion?

4. ;Cuales seran los resultados que pueden generarse, desde el proyecto académico-
comunitario como unidad integradora, mediante la aplicacién de las estrategias para

la transformacion de la realidad en la comunidad?
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1.2-Intencionalidad de la Investigacion

Es preciso entender, que la intencionalidad de la presente investigacion esta

dirigida al desarrollo de conocimientos, habilidades, convicciones, sentimientos y

actitudes para la praxis social cotidiana, en la cual se proyectan perspectivas en

funcién a lo que se desea transformar. De tal manera, que los supuestos y propodsitos

de la investigacion constituyen los elementos que permiten generar los contenidos

que orientan el proceso de ensefianza-aprendizaje, el pensamiento critico y la

complejidad desde esta vision revolucionaria de la investigacion social. De esta

manera se concreta la intencionalidad de esta investigacion, desde su supuesto y

propositos, a saber:

v

1.2.1-Supuesto de la Investigacion:
Generar una praxis pedagogica critica en la construccion de saberes desde la

territorializacion de la educacion universitaria, para la transformacién social.

1.2.2-Propésitos de la Investigacion:
Caracterizar el proceso académico en la construccion de saberes desde la

territorializacion de la educacion universitaria y su praxis pedagogica critica.

Elaborar un plan de estrategias pedagdgicas criticas con los actores sociales y
estudiantes, que impliquen la transformacion de los procesos funcionales en la
construccion de saberes desde la territorializacion.

Implementar acciones de estrategias pedagogicas criticas, con la participacion de
los actores sociales y estudiantes, en la construccion de saberes desde la
territorializacion.

Develar los resultados generados durante el accionar de las estrategias aplicadas
en torno a la transformacion de la praxis territorializada con los estudiantes y

actores sociales.
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1.3-Justificacion de la Investigacion

Afrontando las dificultades del cambio y sobre todo, las de producir cambios
tendentes a la disminucion de las desigualdades que suponen la transformacion de
aspectos esenciales de la vida social y politica desde la universidad, es necesario
reconocer la importancia de lo comunitario, lo local y las micros-experiencias como
espacios para ejercer la construccion de saberes sociales, que involucren al docente,
al estudiante y a la comunidad.

Hoy en dia, se hace cada vez mas necesario pensar y repensar si el sentido que
los docentes universitarios le asignan a su accionar pedagogico va acompafado con la
innovacion y creacion de soluciones a los problemas y desafios educativos de esta
era. Las nuevas politicas educativas demandan un docente universitario
comprometido en la buisqueda de alternativas innovadoras de ensefanza y de
aprendizaje, que permita una praxis pedagogica dinamica y transformadora, perfilada
no solo desde la interdisciplinariedad de las ciencias sino también desde la
pertinencia del contexto donde se impacta socialmente.

Este acontecer invita a pensar y repensar cudl es el papel protagonico de los
docentes y estudiantes universitarios, por ser actores fundamentales en estos procesos
de transformacién educativa; actores creadores de nuevos retos y posibilidades de
accion pedagodgica, propodsito fundamental de la vida universitaria, vinculada a su
contexto. Tal es la esencia de esta investigacion, donde la educacion es mucho mas
que un fendmeno social, para convertirse en un proceso transformador en el que la
praxis educativa desde el territorio, tanto del docente como el estudiante, evidencian
posturas de ensefianza, con una vision humanista y transformadora del hecho
educativo, que permite accionar un proceso de aprendizaje orientado a la pertinencia
social del mismo.

Realizar esta investigacion propicia una transformacion en la praxis pedagdgica
del proyecto académico-comunitario como unidad integradora, mas que una unidad
curricular, de los estudiantes del PFG-Gestion Social del Desarrollo Local, que deben
propiciar espacios de encuentros y articulacion con la comunidad, para construir

juntos procesos de transformacion de la realidad, lo que requiere de un acercamiento
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mayor del componente académico con la praxis social, que permita encontrar
soluciones a la problematica desarrollada y obtener asi mejores resultados en cuanto a
la comprension de saberes y experiencias, con lo cual el ejercicio de la practica
docente-estudiante-comunidad, debe ser reflexivo e integrador para alcanzar los
objetivos planteados.

De igual manera, generar una praxis pedagdgica critica en la construccion de
saberes desde la territorializacion de la educacion universitaria, para la
transformacion social, permite la construccion de conocimientos en campos del saber,
enriqueciéndolos con sus aportes, desde nuevas perspectivas epistemoldgicas,
coadyuvando a fortalecer la ciudadania, la democracia participativa y aportando
soluciones a problemas locales.

Esta relacion entre conocimiento y realidad implica que en la trama del conflicto
social, los sujetos construyen de acuerdo a sus contradicciones de vida y de
existencia, los presupuestos basicos desde los cuales se constituye una identidad
cultural. De alli que la insercion de los sujetos en las dinamicas sociales, en sus
contextos de accidn, es un proceso historico que implica formacion de subjetividades.

Este proceso requiere nuevas relaciones de conocimiento a través de las cuales
los sujetos aprehenden la realidad, se sitian en la trama de sus contradicciones,
construyen sus proyectos de vida, sus opiniones de accidn, de participacion, desde la
intencionalidad ideoldgica y politica que orientan sus propositos.

Esta forma de ver la realidad no son opciones neutras, sino por el contario
conllevan intencionalidad en sus propositos. Las perspectivas y enfoques que los
sujetos utilizan para conocer la realidad se constituyen y traducen dialécticamente en
y desde formas concretas de organizacion y participacion en la trama social. En este
contexto emergen fuerzas orientadas hacia la superacion de las contradicciones de
desigualdad, exclusion, que conlleva el proceso de la construccion del enfoque critico
que plantea la formacién de la conciencia como una construccion histérica, como

devenir.
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APARTADO 11
REFERENTES TEORICOS
2.1-Antecedentes Investigativos

En cuanto a investigaciones anteriores relacionadas con el tema abordado, se
presentan algunos estudios de interés, que son pertinentes para construir el estado del
arte y la aproximacion epistemoldgica de la tesis. De acuerdo con lo planteado en la
contextualizacién de esta investigacion, es necesario recurrir a una revision de
informacion que directa o indirectamente estd relacionada con los propositos de la
misma, con el fin de crear bases solidas que sustenten y avalen su proceso intelectivo.

Uno de esos antecedentes investigativos, que requiere referida importancia,
corresponde a la investigacion doctoral de Hijar (2016), sobre Educaciéon en
Emprendimiento en México: Apuntes desde la Pedagogia Critica, Universidad
Nacional Auténoma de México. Alli determina, que “la teoria pedagodgica critica
promueve la problematizacion y el cuestionamiento en torno a las funciones de la
escuela, al tiempo que niega soluciones pragmadticas que fomentan prejuicios y
estereotipos, posibilitando importantes formas de problematizacion, asi como
propuestas de soluciones alternativas”. (p.8).

Se vincula con esta tesis, al concebir la pedagogia critica como un medio de
transformacion que genera solucidon a situaciones problematizadoras, ademas de
insurgir contra los esquemas dogmaticos de la educacion.

En el trabajo de grado sobre Pedagogias y Didacticas Criticas Latinoamericanas:
la Obra de Paulo Freire y Estela Quintar, del autor Cossio (2016), determina que:

llevar a cabo esta investigacion, es por un lado un reto personal, en tanto
se refiere a la transformacion-entendida como formacion-para la
labor docente, o sea, trascender en la educacion en términos de sus
capacidades y aptitudes académicas, pedagdgicas y sociales para
poder pensar en la transformacion de los procesos educativos y por
otro lado, transitar hacia un pensamiento epistémico, divergente,
critico y autocritico que permita no solo transformar las practicas
docentes, sino que haya un impacto en los procesos educativos y
sociales. (p.10).
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Aqui se asume este planteamiento desde la perspectiva de la transformacion,
como un proceso no solo académico, sino desde la misma subjetividad del docente a
partir de su practica pedagdgica y su encuentro con los contextos sociales, en la que
esta orientada esta investigacion doctoral. De igual manera, su vinculacion con el
enfoque cualitativo desde el paradigma socio critico como expresion de lo
metodoldgico de esa investigacion.

Del mismo modo, Suarez (2016), en su trabajo de grado sobre Pedagogia Critica
y Epistemologias del Sur en las Politicas Publicas Educativas: una mirada a la Bogota
Humana, de la Pontificia Universidad Javeriana, establece que “en este contexto, las
pedagogias criticas se posicionan como un referente pedagdgico que tiene por
finalidad, resolver los problemas estructurales sociales, a partir de una concepcion
educativa problematizadora; es decir, que promuevan la reflexion, la critica, la
transformacion social”. (p.28).

Guarda una estrecha relacion con la investigacion doctoral, porque desde el
planteamiento de la pedagogia critica, se encuentra en desacuerdo con la
estandarizacion de procesos de ensefianza y por lo tanto, se considera que no hay un
método concreto para educar personas, sino que por el contrario se requiere que el
docente como constructor del proceso de ensefianza, realice una reflexion permanente
de su practica, con sus educandos y con sus pares para lograr transformaciones tanto
en los procesos educativos como en la comunidad.

De significativa importancia también el trabajo de Pérez, Herrera y Ferrer (2016),
sobre {Como es el proceso de construccion del pensamiento critico en el estudiante
universitario?. Una teoria fundamentada desde sus protagonistas, de la Universidad
del Zulia-Venezuela. Dichos autores, plantean en el desarrollo su investigacion
“generar una teoria sobre el proceso de construccion del pensamiento critico del
estudiante universitario”. (p.91).

Tiene una destacada relacion con el presente estudio, porque aborda el
pensamiento critico desde diferentes perspectivas tedricas y socio-historicas. Y entre
los hallazgos mas significativos estan que el estudiante universitario desarrolla su

pensamiento critico a medida que avanza en los estudios universitarios de forma
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consciente y progresiva. De igual manera, se vincula en la utilizacion de la
metodologia cualitativa, especificamente en la seleccion de la Teoria Fundamentada
(de Corbin y Strauss-2002).

2.2-Fundamentos Teoricos de la Investigacion

En este aspecto se reune la informacion documental para ubicar el estudio
planteado dentro del estado actual de los conocimientos y de esta manera, hacer
algunas precisiones teoricas y conceptuales, que aunque provengan de otras fuentes,
serviran de punto de partida para la construccion epistemologica del mismo.

A partir de la contextualizacion de la investigacion y de sus propdsitos, se tiene
presente los referentes tedricos que posibilitan una mayor comprension y
acercamiento para posicionar determinadas corrientes del pensamiento, tomando en
cuenta las dimensiones epistemologicas, ontoldgicas y metodologicas, para valorizar
el presente estudio a partir de las definiciones y contextos historicos del Paradigma
Sociocritico, la Teoria y Pedagogia Critica, como componentes estratégicos del
conocimiento, en la construccion del estado del arte.

2.2.1-El Paradigma Socio Critico. Propositos y Teorias que lo sustentan.

Una de las premisas fundamentales, que se convierte en el punto de partida de
cualquier investigacion, es el estudio y analisis de la realidad. Esto implica, acercarse
a ella, para conocerla, develarla y transformarla en funcion a las necesidades del
sujeto. En este sentido, Pérez (1994), establece que “la realidad es algo que nos viene
dado, el ambito donde se desarrolla la vida del hombre y todo aquello con lo que se
relaciona. Implica el saber donde se esta, a donde se quiere ir y como hacerlo”.
(p.15).

Uno de los aspectos fundamentales de este paradigma es precisamente el estudio
de la realidad a partir del propio contexto en que se envuelve el sujeto y su
cotidianidad. En ese sentido, el aporte de Melero (2011) determina que:

analizar la realidad, implica intervenir sobre ella, para conocerla,
estudiarla y mejorarla, lo que supone planificar determinadas pautas,
que se veran reflejadas en forma de estudio o investigacion, que
tendran como objetivo la obtencion de conocimientos. De esta
forma, el enfoque critico, se caracteriza no sélo por el hecho de
indagar, obtener datos y comprender la realidad en la que se inserta
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la investigacion, sino por provocar transformaciones sociales, en los
contextos en los que se interviene. (p.343).

Estos postulados determinan uno de los aspectos claves de esta investigacion
doctoral, que se enmarca en el estudio de la realidad y su contexto para abordar este
paradigma socio-critico, el cual funda sus raices historicas en el sistema de creencias,
suposiciones, valores y procedimientos arraigados al surgimiento de la “Escuela de
Frankfurt”, que se desarrolla después de la Segunda Guerra Mundial. Siendo sus
principales exponentes Horkheiner, Adorno, Marcuse y Kendell, los cuales basan sus
estudios en la critica social auto reflexiva de los conocimientos que surgen de acuerdo
a las necesidades del grupo y a la dialéctica entre los elementos ideoldgicos y
culturales de la sociedad misma.

Desde estas perspectivas historicas, el paradigma sociocritico no renuncia a la
ideologia y mantiene la autorreflexion critica en los procesos de conocimiento; su
objetivo es la transformacién de la estructura de las relaciones sociales dando
respuesta a los problemas generados por ellas y teniendo en cuenta las capacidades
activas y reflexivas de los propios integrantes de la comunidad. Seglin sus clésicos,
este paradigma nace como critica al positivismo, junto a la racionalidad instrumental
que conlleva.

Otros de los rasgos notables de este paradigma, que se pueden considerar
netamente libertarios, son: el conocimiento y la comprension de la realidad como
praxis; la vinculacion de la teoria con la préctica, integrando conocimiento, accion y
valores; la orientacion del conocimiento hacia la emancipacion y liberacion del ser
humano y su propuesta de integracion de todos los participantes, incluido el
investigador, en procesos de autorreflexion y de toma de decisiones consensuadas.

Aqui se hace hincapié en la vinculacion de este paradigma con la investigacion
doctoral, por su marcado caracter autorreflexivo, considerando la construccion de
saberes y conocimientos a partir de las necesidades e intereses de la comunidad; es
decir, el conocimiento se desarrolla mediante un proceso de construccion y

reconstruccion sucesiva de la teoria y la practica.
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Para ello, se destaca lo planteado por McLarem (1984), cuando establece que:

el proposito global del educador critico es revelar a los estudiantes las
fuerzas que estan detrds de sus propias interpretaciones, para
cuestionar la naturaleza ideologica de sus experiencias y para
ayudarlos a descubrir las interconexiones entre la comunidad, la
cultura y el contexto social: para comprometerse con la dialéctica del
yo y la sociedad. (p.334).

Desde este criterio, Habermas (1986), considera que “el conocimiento nunca es
producto de individuos o de grupos con preocupaciones alejadas de lo cotidiano; muy
al contrario, el conocimiento se constituye en base a intereses que han ido
desarrollandose a partir de las necesidades de los seres humanos”. (p. 64).

Seglin este autor, el conocimiento es el conjunto de saberes que acompafian y
hace posible la accion humana; siempre segun Habermas, el positivismo ha
desplazado al ser cognoscente (es decir, el ser pensante que realiza el acto del
conocimiento) de toda intervencion creativa en el proceso del conocimiento; en el
lugar del sujeto, se ha colocado el método de investigacion.

Autores como Carr y Kemmis (1986), sostienen que:

la ciencia social critica resulta claramente que su epistemologia es
constructivista, ya que contempla el conocimiento como algo que se
desarrolla mediante un proceso de construccion activa y
reconstruccion de la teoria y la practica por quienes intervienen en
ellas. Es un proceso de reflexion que exige la participacion del
investigador en la accion social que se estudia o mejor dicho, que los
participantes se conviertan en investigadores. (p.15)

La principal caracteristica de este paradigma, se ubica en la busqueda del ser
humano por su emancipacion y la liberacion del pensamiento, para comprender la
realidad no so6lo desde la teoria sino desde su practica, integrando el conocimiento
con la accidn para conocer y comprender su realidad social.

Por su parte, Escudero (1987) considera que los presupuestos mds caracteristicos
del paradigma sociocritico son los siguientes:

vision holistica y dialéctica de la realidad educativa. La educacion no es
aséptica ni neutral y en ella influyen las condiciones ideoldgicas,
economicas, culturales, etc. que la rodean. Asume una vision
democratica del conocimiento. Todos los sujetos participantes en la
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investigacion son participantes activos comprometidos, que
comparten responsabilidades y decisiones. La investigacion trata de
plantearse y generarse en la practica y desde ella, partiendo de la
contextualizacion de ésta y contando con los problemas, las
necesidades e intereses de los participantes. Apuesta por el
compromiso y la transformacion social de la realidad desde la
liberacion y emancipacion de los implicados. (p.25).

Este enfoque, fundamenta lo expuestos en esta investigacion, pues pretende
integrar los procesos académicos con la practica comunitaria desde la accion
participativa de los docentes y estudiantes.

En este sentido, Popkewitz, (1988), establece que:

algunos de los principios del paradigma socio-critico son: (a) conocer y
comprender la realidad como praxis; (b) unir teoria y practica,
integrando conocimiento, accion y valores; (c) orientar el
conocimiento hacia la emancipacion y liberacion del ser humano; y
(d) proponer la integracion de todos los participantes, incluyendo al
investigador, en procesos de autorreflexion y de toma de decisiones
consensuadas, las cuales se asumen de manera corresponsable.

(p.190).

Estos principios se tomaran en cuenta para esta investigacion, al vincularse como
proceso transformador y emancipador de la experiencia académica con la praxis
socializada del participante como investigador.

De igual manera, Arnal (1992), sostiene que “el paradigma socio-critico adopta
la idea de que la teoria critica es una ciencia social que no es puramente empirica ni
solo interpretativa; sus contribuciones, se originan, de los estudios comunitarios y de
la investigacion participante”. (p.28). Es decir, tiene como objetivo promover las
transformaciones sociales, dando respuestas a problemas especificos presentes en el
seno de las comunidades, pero con la participacion de sus miembros.

Para Lacueva (2000), dentro del paradigma critico “se investiga no para
describir, predecir y prescribir, como ha sido lo tradicional en el enfoque positivista,
ni tampoco para comprender e iluminar, como en el enfoque interpretativo, sino para

contribuir a transformar”.(p.148).
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En este mismo sentido Ricoy (2006) establece que “se aspira desde el paradigma
critico a la unidn entre la teoria y la practica, donde ambas se complementan, ya que
la primera de ellas permite la fundamentacion y la segunda, se basa en la experiencia,
en una interaccion constante”. (p.18).

Dada la importancia en este aspecto, la presente investigacion asume este
criterio, pues en sus estrategias metodologicas y epistemologicas se establecen los
componentes tedrico-practicos de construccion y produccion de conocimientos, a
partir de la misma realidad de los actores sociales.

Al respecto, Alvarado y Garcia (2008) expresan que:

el paradigma socio-critico se fundamenta en la critica social con un
marcado caracter autorreflexivo; considera que el conocimiento se
construye siempre por intereses que parten de las necesidades de los
grupos; pretende la autonomia racional y liberadora del ser humano;
y se consigue mediante la capacitacion de los sujetos para la
participacion y transformacion social. (p.190).

Del mismo modo, Martinez (2009) destaca lo siguiente “la ciencia social critica
busca hacer a los seres humanos mas conscientes de sus propias realidades, mas
criticos de sus posibilidades y alternativas, mas confiados en su potencial creador e
innovador, més activos en la transformacion de sus propias vidas”. (p. 243)

Importante apreciacion, la de Unzueta (2011), cuando plantea que:

este enfoque presenta una vision global y dialéctica de la realidad
educativa, una perspectiva democratico participativa del proceso
compartido de elaboracion de conocimientos, una posicion
revolucionaria y transformadora de la epistemologia y su
interrelacion e interaccion con la realidad comunitaria, espacio
fundamental para activar y dinamizar la participacion a través de las
formas de trabajo social que la caracterizan y que se asumen como
medio didactico por excelencia: una educacidon comunitaria critico
reflexiva.(p.108).

Toda esa experiencia, va a ser contrastada con la pedagogia critica para construir
un nuevo aporte académico pertinente y acorde con las exigencias educativas propias
del siglo XXI, méxime frente a los cuestionamientos que, frecuentemente se realizan

contra la calidad de la educacion venezolana. Es decir, una pedagogia que pueda ser
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capaz de dotar a los estudiantes de las habilidades, conocimientos y formas de
cuestionamiento que les permitan analizar la realidad, contemplando la forma en la
que aquella incide en sus propias metas y aspiraciones, posibilitando la imagen de
una vida distinta a la que hoy prevalece.

Manteniendo esta 16gica, Torres (2018), considera que:

el pensamiento critico implica la formacion de criterios que orientan la
comprension y resolucion de problemas practicos en contextos
cambiantes. Se expresa a través de principios, acuerdos, valores,
normas, propdsitos y pautas de accidbn comunes; involucran
esquemas cognitivos (analizar, argumentar, interpretar y evaluar) y
valores compartidos (sensibilidad al contexto, humildad, apertura
cognoscitiva, solidaridad y compromiso) desde los cuales se
aprehende la realidad y se orientan acciones individuales y colectivas
(toma de decisiones, dialogo y solucion de problemas). (p.183).
Del mismo modo, Cappellacci, Guelman, Loyola y otros (2018), establecen que
si bien la critica es concebida de multiples maneras, el posicionamiento que nos
interesa como investigadoras, tiene que ver con asumirla como una postura y no
como un corpus definido, como una actitud y no como teoria de parametros pre-
establecidos”.(p.37).

Estos postulados teoéricos del paradigma sociocritico reune la ideologia y la
autorreflexion para la construccion compartida de los conocimientos que plantea esta
investigacion doctoral, cuyo propdsito se centra en la transformacion de las relaciones
sociales por medio de la construccion de saberes desde la pedagogia critica en la
busqueda y ejecucion de soluciones a problemas significativos de la comunidad, a
partir de su propia actividad. Para estudiar e interpretar su mundo, la comunidad
aprehende a la realidad como praxis, interrelacionando e interconectando saberes,
actividades y normas, tanto explicitas como implicitas, socialmente aceptadas. El
conocimiento se desarrolla mediante un proceso de construccidon y reconstruccion
sucesiva de la teoria y la practica.

Por eso se asume desde este paradigma, comprender y transformar la realidad,

sustentada en la teoria critica y la dialéctica, a partir del enfoque constructivista. Es

decir, se considera que el conocimiento se construye por intereses fundados en las
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necesidades de la comunidad y su contexto. Conocer la realidad como praxis, uniendo
la teoria con la préctica, integrando conocimientos, accion y valores.

Tomando estas premisas como base, desde la construccion epistemologica, el
paradigma con el que se desarrolld la investigacion, se enfoca en el socio critico o
emancipatorio, pues estd vinculado epistemoldgicamente con el desarrollo de una
experiencia de trabajo entre estudiantes, docentes y comunidad. Es decir, el
paradigma socio critico goza de un enfoque -cualitativo con connotaciones
interpretativas que permiten profundizar la investigacion desde una perspectiva
holistica, atendiendo al propio significado del contexto real en que se desarrolla.

Donde los participantes crean su realidad, se sitian en ella y desde ella son seres
capaces de transformarla como sujetos creativos critico-reflexivos.

Es importante destacar, que algunas denominaciones para el paradigma socio
critico, orientadas en el contexto de las ciencias sociales y las ciencias de la
educacion, han estado vinculadas a distintos términos como: critico, emancipatorio,
sociopolitico, reconstructivo, participativo, democratico, militante, orientado a la
accion, comprometido socialmente, entre otros. Para efecto de esta investigacion, se
asume como paradigma socio critico.

Para ello entonces, se hace un esbozo epistemologico sobre las teorias que
sustentan este paradigma, a partir de los postulados de la teoria critica, de la teoria de
la accidon comunicativa y teoria de la comprension, con cada uno de sus referentes y
autores, que guardan relacion paradigmatica con la presente investigacion.

2.2.1.1- La Teoria Critica. Origen y Etimologia.

En el Diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE-2019), se encuentra que
la  palabra critica (del verbo transitivo criticar), significa analizar
pormenorizadamente algo y valorarlo segin los criterios propios de la materia de que
se trate. Es decir, es un proceso de valoracién que incluye el pensamiento y la accion
para mejorarlo, creatividad para autoevaluarnos y capacidad para transformar en
funcion de desarrollar las habilidades del pensamiento.

En su trabajo sobre Max Horkheimer y los Origenes de la Teoria Critica, Leyva

(1999), establece que en el aleman, la palabra critica aparece primero como adjetivo
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“kritisch”, que significa “valorando estrictamente”, “examinando exactamente”. Este
término remite al francés del siglo XVII “critique” -que se utilizaba ya como nombre
y como adjetivo desde 1580- y éste, a su vez, al latin criticus. Llama la atencion que
ya desde la palabra griega predomina el significado de “criticar” como “enjuiciar”,
“decidir” -en sentido tanto ético-politico como juridico-, aunque también en el caso
de un juicio de percepcion o de un acto de pensamiento por el que se establece una
diferencia.
Para Sampaio (2009), en este contexto historico, establece que:

el uso de la expresion “Teoria Critica” para referirse a una linea tedrica
determinada, con caracter propio, proviene, como se sabe, de uno de
sus representantes mas relevantes: Max Horkheimer, quien aplico
por primera vez esa expresion en su ensayo de 1937 “Teoria
Tradicional y Teoria Critica”, para designar el tipo de investigacion
interdisciplinaria que ¢l mismo, con otros miembros del Instituto de
Investigaciones Sociales de Frankfurt, venia impulsando desde su
toma de posesion como director en el 1931.(p.193).

Desde esta perspectiva, es importante tener claro que en el desarrollo historico de
la teoria social de caracter critico en el siglo XX, se tiene en vista no cualquier teoria
critica, sino una determinada tradiciéon proveniente de la asociacion de la critica
hegeliano-marxista del mundo moderno en general y su critica al sistema capitalista,
de la interpretacion de la modernidad de Max Weber y de la comprension de la
subjetividad moderna por Sigmund Freud y cuyos representantes han estado, al largo
del siglo XX y todavia hoy, vinculados o por lo menos cercanos del trabajo que se
inicid en aquel Instituto.

De esa linea de pensadores, la mayoria de ellos de origen judeo-alemdn, se
pueden identificar tres generaciones: la primera, en la que ademas de Horkheimer
mismo, se incluyen, en mayor o menor grado, Theodor W. Adorno, Walter Benjamin,
Herbert Marcuse, Erich Fromm; la segunda generacion, que se suele identificar sobre
todo con Jiirgen Habermas; y una tercera generacion de la que ya es posible hablar en

la medida en la que Axel Honneth, ex asistente de Habermas, ha desarrollado una

teoria propia en el marco de las mismas referencias teoricas de esa linea de autores.
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En Frankfurt no hubo una “Escuela”, -segun lo planteado por Lopez (2005)-
“sino un instituto de investigacion que reunio a pensadores y socidlogos con intereses
muy diversos. Naturalmente, existian afinidades entre ellos: una orientacion marxista,
un proyecto comun caracterizado como filosofia social, en el texto fundacional de la
teoria critica”. (p.12).

De hecho, la Escuela de Frankfurt produjo desde 1924 trabajos muy diversos,
desde estudios propiamente sociologicos a obras de estética, de critica literaria, de
psicologia social, de epistemologia de las ciencias sociales, entre otros.

Al compartir este criterio, la Escuela de Frankfurt se considera entonces como el
espacio de reflexioén, de un variado grupo de filésofos unidos por intereses tedricos
similares, las propuestas tedricas de sus miembros llegaron a ser muy distintas y en
ocasiones divergentes; sin embargo, se podria decir que el tema que une a los
distintos autores que hicieron parte de esta escuela, desde Horkheimer hasta
Habermas, es la reflexiéon en torno a la razoén, la cual, en oposicién a la razon
instrumental de la teoria tradicional, se constituye en una razén humana desde su
contexto; es decir, plantea la pugna tedrica alrededor de la disputa entre la teoria
critica y la teoria tradicional, como reaccion ante la unilateralidad hegemoénica de la
racionalidad teleologica.

Esta Teoria Critica a partir de estos pensadores, se propuso interpretar y
actualizar la teoria marxista originaria seglin su propio espiritu. Por ello, entiende que
el conocimiento no es una simple reproduccion conceptual de los datos objetivos de
la realidad, sino una auténtica formacion y constitucion de la misma.

De alli que, la Teoria Critica de la Escuela de Frankfurt proporciona un rico
estimulo para contrarrestar las visiones de la educacion ligadas a paradigmas
funcionalistas asentados en supuestos provenientes de la racionalidad positivista. Al
introducir la importancia de la conciencia histérica se abre la posibilidad de concebir
la interaccion entre lo social y lo personal, la historia y la experiencia. Tal cual es la
percepcion de los propositos de esta investigacion doctoral.

El principal mérito de los tedricos Frankfurt, es la puesta en escena de una forma

critica de pensamiento, en medio de un intenso debate con las corrientes tedricas mas
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representativas de la época. Su método critico aparece como una respuesta al
fascismo y al nazismo, para contrarrestar la hegemonia capitalista, situando sobre
bases mas solidas los pilares de una teoria social para la accion politica.

Estas aproximaciones etimoldgicas, permiten ubicar la concepcion mas concreta
en relacion a la teoria critica, como forma de entenderlo desde el paradigma
sociocritico y transformador.

En esta logica, Horkheimer (1937), elabora su teoria critica a la cual define como
“una actitud humana que tiene por objeto a la sociedad misma” (p.41). En este
sentido, este autor plantea que la profesion del tedrico critico es la lucha, a la que
pertenece su pensamiento y no el pensamiento como algo independiente o que se
pueda separar de la lucha.

Autores como Carr y Kemmis (1983), definen a la teoria critica como:

ciencia humana, social y politica. Es humana en el sentido de que
envuelve conocimiento activo (auténtico conocimiento) por aquellos
que estan inmersos en la vida corriente y es social en el sentido de
que influye en la practica a través de un proceso dinamico de
comunicacion ¢ interpretacion de la misma. Inevitablemente,
entonces es politica: lo que se hace (y como se hace) depende del
modo del proceso social del conocer y controlado por una situacion
particular. (p.156).

Al coincidir con estos autores, es necesario considerar las interpretaciones de la
teoria critica como base para el analisis de las précticas, sugiriendo acciones que
puedan modificarla.

En este orden de ideas, al interpretar la teoria critica como ciencia, Arnal (1992),

adopta la idea de que:

la teoria critica es una ciencia social que no es puramente empirica ni
solo interpretativa; sus contribuciones se originan de los estudios
comunitarios y de la investigacion participante. Tiene como objetivo
promover las transformaciones sociales, dando respuesta a problema
especificos en el seno de las comunidades, pero con la participacion
de sus miembros. (p.44-45).

Para Alvarado y Garcia (2008), la teoria critica “no solo es critica en el sentido

de manifestar un publico desacuerdo con las disposiciones sociales contemporaneas,
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sino también en el sentido de desenmascarar o descifrar los procesos histdoricos que
han distorsionado sistematicamente los significados subjetivos”. (p.193).
Del mismo modo, Maiso (2009), la teoria critica:

no puede entenderse como un compendio de propuestas teoricas dadas de
una vez por todas, sino como un analisis del proceso histérico que
debe constituirse desde un presente concreto, repensando y
reelaborando las contribuciones realizadas en esta tradicion. Su
cometido hoy seria por tanto recibir esta gran “herencia teodrica” y
actualizar sus herramientas de analisis desde la experiencia de unas
circunstancias transformadas: porque la Teoria Critica o bien es
respuesta a la actualidad o no es nada. (p.177)

Asi mismo, a fin de darle actualidad a la teoria critica, Zamora (2009), determina
que “cuando se pierde el contacto con esa realidad exterior, cuando se da prioridad a
la fundamentacién normativa o a las determinaciones formales de la teoria, carece de
sentido hablar de teoria critica”. (p.186).

Para Viésquez (2012), desde la teoria critica, la ensefianza es “una accion
historica de caracter contextual que propugna por un maestro critico-reflexivo-
argumentativo con un pensar y actuar filosoéfico/investigativo que permita vincular el
hecho educativo con las dindmicas politicas, econémicas, sociales y culturales de los
contextos, tanto locales como globales”. (p.168).

Los autores de la teoria critica comprenden que los objetos y sujetos
observadores se constituyen socialmente, ya que deben ser analizados e interpretados
dentro del contexto social y cultural en el que se encuentran insertos.

Desde la teoria critica social planteada por Habermas, Carr y Kemmis, intentan
delinear una teoria critica de la ensefianza que considere la relacion teoria-practica y
sus construcciones a partir de las experiencias educativas. Estas constituyen la base
sobre la cual se erige una nueva racionalidad mas humana y signada por principios
ético morales, donde el educador deja de ser un técnico para convertirse en
protagonista de sus propias practicas; las cuales observa, describe, analiza, reflexiona,

critica y transforma.
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En este orden de ideas, Araque (2017), en una vision socio historica de la teoria
critica y su vigencia en la practica educativa venezolana, habla de una teoria critica de
la ensenanza, estableciendo que:

en general, los exponentes de la Teoria Critica de la Ensefianza, en sus
diversas variantes, coinciden en considerar el aprendizaje grupal
como relevante para la apropiacion de nuevos conocimientos, a partir
del conocimiento de las formas de trabajo del grupo. Referente a este
aspecto se destaca la relacion que se da entre el conocimiento
acumulado y la construccion del nuevo conocimiento. (p.27-28)

Este planteamiento tiene una estrecha vinculaciéon con la investigacion, pues
coincide con sus propoésitos planteados al querer lograr un docente y un estudiante
que emerjan como activos agentes sociales, culturales y transformadores desde el
emprendimiento en la construcciéon social de un nuevo sujeto, convirtiendo a
estudiantes, docentes y comunidad en intelectuales transformadores. Estos
presupuestos fundamentan la determinacion social del rol docente, que no se limita a
la institucion escolar, sino que se extiende a la comunidad social, al tener amplias
posibilidades para su transformacion, desde la construccion de saberes.

De alli, la importancia de apuntalar a una Teoria Critica mas alla de Frankfurt,
dejando de lado la falsa limitacion que desde nuestros contextos es “imposible” una
reflexion sélida dentro de las ciencias sociales. Este trabajo de investigacion doctoral,
se orienta en enriquecer la correlacion entre teoria y practica, con la experiencia
socializada pedagogica critica en la construccion de saberes desde la praxis
territorializada de la educacidén universitaria, vinculada al PFG-Gestion Social del
Desarrollo Local del Proyecto Académico-Comunitario de la UBV en el estado
Cojedes.

2.2.1.2- Teoria de la Accion Comunicativa

La Teoria de la Acciéon Comunicativa es una obra del filésofo y socidlogo
aleman Jurgiien Habermas, que aborda la teoria de la accién y su fundamento
racional, a partir de tres pretensiones fundamentales: desarrollar un concepto de
racionalidad mas alla de los postulados subjetivistas e individualistas de la filosofia y

teoria social moderna, elaborar una nueva concepcion de la sociedad en dos niveles
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integrando los paradigmas de sistemas y mundo de la vida y por ultimo, desarrollar
una teoria critica de la modernidad buscando las respuestas necesarias para retomar
su proyecto original.

Habermas desarrolla su pensamiento en un contexto historico y politico muy
distinto del que vio nacer a la Escuela de Frankfurt, es decir, una Alemania
reconstruida de la posguerra, el desarrollo y posterior crisis de los estados de
bienestar, el surgimiento de nuevas desigualdades y nuevos movimientos sociales,
que fueron creando una creciente complejidad de las sociedades capitalistas
occidentales, que por supuesto, dan lugar a una manera diferente de teorizar.

Hubo necesidad entonces, de un “giro comunicativo” en la reconstruccion de la
teoria social. A diferencia de autores como Adorno, Horkheimer y Gramsci,
Habermas planted que este tipo de cambio debia darse en un ambito simbolico, en un
ambito comunicativo de interaccion y entendimiento entre los sujetos. De alli que, en
1981 publica su gran obra: “La Teoria de la Accion Comunicativa”, donde se propone
analizar la racionalidad de la accidn, la racionalizacion social y una critica a la razén
funcionalista, intentando explicar su concepcidon sobre el conocimiento del sujeto y
sus dinamicas de interaccion en la conformacion de la sociedad a partir de una teoria
comprehensiva integradora de las dindmicas subjetivas desde la nocion de “mundo de
la vida”, y de la comunicacion con la nocion de “sistemas”.

Es decir, mientras que la teoria critica clasica produjo una critica radical de la
razon, Habermas intenta elaborar un fundamento conceptual sélido para la teoria
critica de la sociedad; este fundamento so6lido es el concepto comunicativo de la
razon.

Para Habermas (1987):

los seres humanos, no solo se reproducen mediante actividades
teleologicas orientada a un fin, sino también mediante procesos
cooperativos de interaccion que les permiten establecer fines
comunes y coordinarse para llevarlos a la practica. El entendimiento
lingiiistico es, entonces, hecho fundante de toda sociedad. La
conciencia individual no se forma en la relacion del individuo con un
“mundo exterior” -natural o social- que se le presenta como un
“objeto”, sino a través de la intersubjetividad, de la interaccion
comunicativa con otros sujetos conscientes en el contexto
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institucional de una sociedad, contexto en el que los individuos se
desenvuelven en actitud “participante” y no soélo “objetivante”

(p.138)

Es decir, que para este autor, los fendmenos sociales estdn siempre
lingtiisticamente mediados y que del uso social del lenguaje se derivan unos
potenciales que son muy importantes para fundamentar una teoria social con vocacioén
critica.

Es importante sefialar en este contexto histérico en que se desarrolla ese giro
lingtiistico, dentro de la produccidén tedrico-analitica de Habermas, expresa la
influencia del pensamiento marxista, a partir de la pretension de establecer una teoria
empirica de la evolucion de la sociedad. En ese sentido, comienza adoptando la
nocion de praxis, que define la accion o practica fundamental por la cual el ser
humano accede o se realiza en el mundo; sin embargo, la considera muy tecnicista
asociada a la preeminencia de la racionalidad instrumental. Esto denotaba segin
Habermas, una carencia de otra dimension fundamental de la praxis humana: la
accion comunicativa y sus efectos simbolicos.

En esta nueva praxis que entiende Habermas, estan los cimientos de su propia
teoria de la accion comunicativa, ya que este principio le permiti6 integrar la filosofia
del lenguaje con la explicacion socioldgica en una teoria critica del capitalismo
moderno.

Para Habermas (ob.cit) entonces, la accion comunicativa es aquella en la que “los
actores buscan entenderse sobre una situacion de accion para poder asi coordinar de
comun acuerdo sus planes de accion y con ello sus acciones” (p.124).

Esta es una de tantas definiciones que el referido autor ha dado de la accion
comunicativa y una de las mdas claras y sencillas; en ella las palabras claves son
“entenderse” y “coordinar”; es decir, la accidbn comunicativa no consiste sélo en
hablar, consiste también en actuar. Es una interaccion entre personas con capacidad

de lenguaje y accion, lo que determina la esencia de esta teoria.
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En este orden de ideas, el concepto de accidon comunicativa, segin Habermas,
representa a “la interaccidon de a lo menos dos sujetos capaces de lenguaje y de accion
que entablan una relacidn interpersonal”. (p.124).

En este caso, se trata de establecer una comunicacioén con base en la negociacion
y consenso, se esgrime como elemento esencial el lenguaje. Es decir, este autor
descubre que en la comunicacion existen potenciales de emancipacion social que van
mas alld de una hoy utdpica reconciliacion, llegando inclusive a determinar que el
modelo comunicativo es inclusivo.

Para Noguera (1996), lo importante en la conceptualizacion que Habermas hace
de la accion comunicativa es:

que en ella se sale ya del paradigma de la “filosofia de la conciencia” y
de la racionalidad instrumental-estratégica: no se trata de un actor
que se enfrenta a un mundo que se le impone (objetivo, social o
subjetivo) e intenta provocar instrumentalmente un efecto en €I, sino
de varios actores que negocian sus definiciones ¢ interpretaciones de
ese mundo hasta alcanzar un entendimiento que les permite actuar
coordinadamente. (p.145).

En este sentido, Habermas analiza las condiciones de la racionalidad de la accion
social a partir de la interaccion basada en el uso del lenguaje, apoyado en el principio
de que la razon subyacente en la accion de los sujetos es una propiedad de las
estructuras de comunicacion, mas no de los individuos por si solos. En esta idea
reside la posterior critica a la sociedad capitalista moderna, en términos de las
maneras en que somete y debilita la autonomia y la racionalidad del individuo
operando a través de la substitucion de la racionalidad comunicativa por una
racionalidad tecnologica y finalmente, en la idea de la ética comunicativa como idea
de base para consolidar la deliberacion publica como una practica politica que oriente
a la sociedad hacia una realizacion integrada (emancipadora).

Esta inclusiéon comunicativa desde la intersubjetividad, se vincula con la presente
investigacion donde se pretende expresar y comunicar ideas y saberes, para llegar a
un entendimiento con el interlocutor; asi mismo, al suscribir esta teoria dentro del

paradigma socio-critico, significa que se comparten conocimientos y pensamientos
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con los otros y este compartir implica el uso de la comunicaciéon no como un fin
personal, sino colectivo.
Por su parte, Chacon (2006), establece que:

desde esta perspectiva, la accion comunicativa caracteriza un modelo de
comunicacion donde cada uno de los sujetos puede expresarse de
acuerdo con sus propias interpretaciones y someten sus ideas al
consenso; basado en criterios de verdad y rectitud. Son las personas
las que propician el consenso desde la posicion del que habla y los
tres mundos en los cuales viven: el mundo objetivo cuyos
enunciados son verdaderos, un mundo social determinado por las
relaciones sociales legitimadas y el mundo subjetivo que
corresponde a las vivencias de cada sujeto y en las que, sélo tiene
acceso el mismo sujeto. (p.30).

Es decir, que en esta evolucion de su pensamiento, Habermas defiende la
pertinencia de una teoria de accion comunicativa que permita fundar las bases para
una teoria critica social progresista y emancipadora, desde la perspectiva del didlogo
y el consenso entre los hombres y mujeres, para dilucidar y erigir una cultura con
base en el equilibrio, la justicia social y la participacion de todos. Donde desde la
intersubjetividad de los actores sociales, se hacen participes de sus acciones, no desde
lo objetivo y normativo sino fundamentalmente desde si mismos, sus percepciones y
sentimientos; se trata de un acto reflexivo, lo cual abona la posibilidad de
problematizar el saber.

Y es precisamente en este intercambio en la construccion de saberes desde la
pedagogia critica, donde la accidn comunicativa se convierte en accion social, lo que
la vuelve un factor determinante en el proceso de socializacion. La dindmica
comunicativa define el intercambio, la integracion social, el desarrollo de la
personalidad y de la identidad personal. Esto conlleva a precisar la esencia
metodoldgica que desde esta concepcion permite determinar la vinculacion de esta
investigacion doctoral con esta teoria, a partir de la investigacion accion.

Para ello, Quifiones (2010), establece que “la investigacion accion participativa y

la teoria de la accidbn comunicativa se erigen como metodologia y teoria
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emancipadoras que, gracias al enfoque comunicativo, aportan una manera de abordar
el método y una forma de interpretar y transformar la sociedad”. (p.102).

De esta manera, el aporte de Habermas en la Teoria de la Accion Comunicativa,
ofrece la posibilidad de argumentar las practicas investigativas, orientando las
transformaciones desde la comprension y argumentacion en sentido ético, politico y
critico, reconociendo desde la accion dialogica, la perspectiva del participante.

Desde la praxis territorializada de la pedagogia critica en la construccion de
saberes, se pretende desde la accion comunicativa llegar al conocimiento, donde los
actores sociales expongan sus propios saberes ante los demas, para asi obtener una
respuesta que pueda negar, complementar o confirmar lo planteado, de manera que,
después de que todos hayan expresado y confrontado sus verdades, se llegue a un
acuerdo comun sobre dicho conocimiento, sustentado en una practica metodologica
investigativa y participativa.

2.2.1.3-Teoria de la Comprension (Hermenéutica)

Este aspecto corresponde a otra de las teorias que sustentan el paradigma socio
critico, a partir del pensamiento y obra de Hans-Georg Gadamer (1900-2002),
filésofo aleman especialmente conocido por su obra Verdad y Método, ademas de ser
fundador de la Escuela Hermenéutica.

Es 1importante precisar, que etimologicamente el término ‘“hermenéutica”
proviene del griego ‘hermeneuein’ que significa expresar, explicar, traducir, aclarar o
interpretar; ‘hermeneia’ significa interpretacion y los otros sustantivos derivados de
los significados de ‘hermeneuein’. La palabra ‘hermenéutica’, con el significado “arte
de la interpretacion”, parece haber aparecido por primera vez en 1654 en la obra de
Johann Conrad Dannhauer (1603-1666).

El término “hermenéutica”, es una expresion griega que cubre diversos niveles
de reflexion. Tiene que ver con la traduccion, la explicacion y la interpretacion;
ademas, incluye la comprension que subyace en ¢l. El uso mas antiguo de la palabra
se refiere a Hermes, que era el enviado divino, mensajero de los dioses que ya

aparece en los pasajes homéricos. Pero, es frecuente que el cometido del hermeneuta
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consista en traducir lo manifestado en forma extrafia e ininteligible a un lenguaje
comprensible

En sus inicios, la hermenéutica se desarrolla como una disciplina que, al amparo
de la filologia, entendia que su objetivo primordial consistia en la reconstruccion del
texto original. Tanto asi, que se asume como el "arte de la interpretacion" y fue
originalmente la teoria y el método de interpretar la Biblia y otros textos dificiles. La
hermenéutica se practico de acuerdo a esta concepcion hasta el siglo XVI. Esta tarea
se desarrollaba bajo la comprension general de que la reposicion del texto auténtico
contaba simultdneamente como el establecimiento de su verdadero significado.

Con el desarrollo del racionalismo y de la filologia clasica en el siglo XVIIIL, se
produjo un cambio decisivo, a partir del cual comienza la historia de la hermenéutica
en su acepcion moderna. Es aqui donde aparece Friedrich Schleiermacher (1768—
1834), filosofo aleman y teodrico de la hermenéutica, inicia su debate critico desde la
restriccion de la hermenéutica hacia una comprension mas humana, que evitara el
malentendido entre el lenguaje y el pensamiento individual, con independencia de
todo dogmatismo que pudiera afectar la conciencia del propio intérprete. Es por eso
que Schleiermacher intenté desarrollar una hermenéutica general, superando el arte
de la interpretacion, para proponerla como un arte general de la comprension.

En este sentido, Karczmarczyk (2007), establece que:

para Schleiermacher, comprender un texto implica reproducir el proceso
creativo —la experiencia mental— de su autor. Si bien tenemos que
aproximarnos a la singularidad del autor analizando su vocabulario
para intentar llegar al significado preciso con que el autor usaba las
palabras o a través de un estudio minucioso de su estilo
(interpretacion gramatical), para dilucidar realmente el sentido de sus
textos, este estudio debe complementarse con uno del contexto
historico y biogréafico en el cual el autor escribi6 su obra, el que debe
culminar en un acto adivinatorio o genial, un acto de empatia, que
nos pone en contacto con la mente del autor y nos permite asi
reproducir su experiencia mental (interpretacion psicologica). (p.23).

Tras la muerte de Schleiermacher (1834), la hermenéutica pierde alguna

consideracion (durante la segunda mitad del siglo XIX), debido a un cierto
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desvanecimiento del movimiento filosofico, el surgimiento del positivismo y del
historicismo.

Para Aguilar (2004), Schleiermacher “propuso la sistematizacion de la
hermenéutica general como arte del comprender mismo, que sirviera de base a las
teorias y metodologias para la interpretacion de textos”. (p.61).

Posteriormente, Wilhelm Dilthey (1833-1911), filésofo aleman y miembro
también del circulo hermenéutico, comenzoé el estudio de la hermenéutica inspirado
por los trabajos de Friedrich Schleiermacher, autor ya olvidado en aquella época y
que forma parte del movimiento romantico aleman, que puso mucho énfasis en que,
el intérprete puede emplear su capacidad de comprension y penetracion en
combinacion con el contexto cultural e historico del texto abordado para asi obtener
el sentido original del mismo.

Dilthey rechazaba abiertamente el modelo epistemoldgico de las ciencias
naturales, esto es, el método cientifico propio de las ciencias naturales. Lo cual le
condujo a proponer el desarrollo separado de un modelo para las ciencias humanas o
"ciencias del espiritu", p. €j., filosofia, psicologia, historia, filologia, sociologia, etc.

Su argumento se centraba en torno a la idea de que las ciencias naturales explican
los fendémenos en términos de causa y efecto; por el contrario, en las ciencias
humanas el mecanismo fundamental para comprender los fendmenos no es el
principio de causa y efecto sino el empleo de la comprension y penetracion humana.

Dilthey razon6 que todo saber debe analizarse a la luz de la historia; sin esta
perspectiva el conocimiento y el entendimiento s6lo pueden ser parciales.

Para Esguerra (2014), en funcion a los razonamientos de Dilthey, establece que:

la introduccion del concepto de comprension por parte de Wilhelm
Dilthey tuvo como objetivo separar el conocimiento obtenido por
parte de las ciencias sociales, de aquel que nos proporcionan las
ciencias naturales bajo el concepto de explicacion. Fue la
comprension la que se constituyd como clave en el acceso al
conocimiento sobre lo humano. Siendo asi, la comprension se
convierte en el fundamento que permitira que las “ciencias del
espiritu”, como bien las llamaba Dilthey, constituyan un
conocimiento propio que sustraiga los fendmenos propiamente
humanos de la explicacion bajo leyes universales. (p.99)



34

Dilthey redescubre entonces la problematica hermenéutica al comprender la vida
a partir de ella misma, a través de la radical historicidad y temporalidad de la
autocomprension; interpretando la hermenéutica como la doctrina del arte de
comprender las manifestaciones de la vida fijada por escrito.

En este orden de ideas el problema hermenéutico es el problema de la busqueda
de un punto de enlace, cientificamente valido entre el intérprete y el texto, que se
alcanza a través del circulo hermenéutico que antes habia planteado Schleiermacher.

Estos planteamientos seran retomados por Martin Heidegger (1889-1976),
filésofo aleman, quien plantea una fenomenologia de la hermenéutica cuyo objetivo
es interpretar la comprension del ser en si mismo y del ser en el mundo.

Para Cuervo (2003), en relacion a los planteamientos de Heidegger:

la comprensién no se funda ya sobre la conciencia humana o sobre
categorias sicologicas sino sobre la realidad que sale a nuestro
encuentro y sobre categorias ontoldgicas. La comprension no es para
Heidegger el poder de mediar entre dos vidas, como lo planteaba
Dilthey, son mas bien el poder de develar el ser de las cosas. La
hermenéutica no es ya una metodologia filolégica o una metodologia
universal de las ciencias del espiritu, sino una interpretacion del ser.

(p.87).

Heidegger dirigio su atencion a la problematica de la hermenéutica y de la critica
histérica con el fin de definir a partir de ahi una especie de pre-estructura de la
comprension, con una perspectiva ontologica, es decir, esbozd una “interpretacion”
del ser humano, el ser que, en si mismo, comprende e interpreta.

Hasta aqui, se puede entender en este recorrido historico, que la hermenéutica,
que empezo siendo una mera técnica de interpretacion de textos literarios, teoldgicos
y juridicos, adopta una nueva direccion en el siglo XIX con Schleiermacher y
Dilthey. Pero, su consolidacion llega con Hans-Georg Gadamer (1900-2002), quien
libera a la hermenéutica de las ataduras psicologistas e idealistas para convertirla en
una tarea encaminada a desvelar los atributos de la comprension de un sentido
compartido inmerso en el didlogo, los textos y la historia.

Gadamer se propuso desarrollar una nueva teoria de la experiencia hermenéutica

en toda su extension, recogiendo los hallazgos de Schleiermacher y otros pensadores,
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como Wilhelm Dilthey y Martin Heidegger. Siguiendo la linea de este ultimo,
Gadamer plantea por primera vez la sistematizaciéon de una hermenéutica general
como el arte del comprender mismo, siendo esta comprension un rescate del sentido
que comparten los seres humanos en el ambito de la historia y la tradicion, como un
proceso de interpretacion que se encuentra en el horizonte de la conciencia historica.

A lo largo de esta etapa completd su gran obra Verdad y Método, publicada en
1960 y ampliada con un segundo volumen en 1986 y se comprometié en el famoso
debate que mantuvo con Jiirgen Habermas acerca de la posibilidad de trascendencia
historica y cultural en busca de una situacion social moldeada por el pensamiento
critico.

Desde esta concepcion paradigmatica, tal como se suscribe en esta investigacion
doctoral, Gadamer (1977) plantea que, “comprender significa primariamente
entenderse, acordar, participar en una verdad comun y soélo excepcionalmente,
comprender la opinidn de otro”. (p.467).

De tal manera que, si para Gadamer comprender significa entenderse unos con
otros, se puede precisar que su intencion era descubrir la naturaleza de la
comprension humana; donde el individuo tiene una conciencia histéricamente
moldeada, esto es, que la conciencia es un efecto de la historia y que éste esté inserto
plenamente en la cultura e historia de nuestro tiempo y lugar, formado plenamente
por ella. Y es aqui, donde se establece una particularidad, pues Gadamer hace una
caracterizacion de la hermenéutica no s6lo como una teoria de la comprension, sino
también como una praxis humana, orientada a partir del entendimiento entre los seres
humanos desde la comunicacion dialdgica y a la vez un ideal y una tarea.

Esto le da un caracter eminentemente practico a la hermenéutica, entendida como
un quehacer del pensamiento en una concepcion unitaria de la experiencia del mundo
que se fundamenta en un lenguaje comun. Su intencioén se orienta a comprender las
condiciones de la solidaridad humana. Gadamer habla inclusive de la necesidad de
aprender la “virtud hermenéutica”, es decir, la exigencia de ante todo, comprender al

otro. Desde esta concepcidon ontologica, el sujeto estd en relacion consigo mismo, se
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autoposee, no de manera estatica sino a través de un continuo proceso de relacion con
el otro y con su mundo.

Desde este criterio de la comprension de Gadamer a partir del lenguaje en
comun, Esguerra (2014), plantea que:

al dar cuenta de la comprension, es ineludible remitirnos al espacio en
donde ésta ocurre: el lenguaje. Y dado que este es el medio en el que
se realiza la comprension y en la que tiene lugar la experiencia de
sentido, la experiencia hermenéutica —fundamento de la relacién con
el mundo— tiene carécter lingiiistico. El conocimiento del mundo, de
los otros y de nosotros mismos implica siempre el lenguaje,
especificamente, el que tenemos. Por tanto, el lenguaje no es un
instrumento que esté a la mano para ser utilizable en el proceso del
conocimiento sino que, como nuestra permanencia en el mundo
siempre denota comprension, es el espacio en el que se nos da el
mundo con sentido.(p.100)

Es decir, que para Gadamer, la comprension implica la reconstruccion de una
estructura que existe de manera conversacional en relacion al lenguaje, a partir del
dialogo, salir de si mismo, pensar con el otro y volver sobre si mismo como otro, ya
que, cuando se conversa, se comprende y se interpreta a la vez. Es algo asi como
dejar hablar al otro para encontrar el consenso en la comprension. Y que esta
conversacion es el modo como se accede a la comprension del texto o de la tradicion,
que se da —segiin Gadamer- con el ejercicio de preguntar cuando nos reconocemos
interpelados por el otro.

En palabras de Esguerra (Ob.cit), “la comprension que expresamos en una
conversacion, en una interpretacion de un texto o de alguna cosa, esta inscrita siempre
en una tradicidn, en un pasado, en un sentido de mundo que determina nuestro modo
de hablar”. (p.104).

Y es precisamente que los componentes de esa tradicion, significado en las
palabras, frases, textos, documentos, conductas, costumbres, actos, ritos y simbolos,
representan una manera de comprension del entorno y de esa condicion humana a
partir de un lenguaje, de la experiencia vivida y de la pertenencia al momento

historico y socio-cultural del contexto.
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Aqui se inscribe uno de los fundamentos onto-epistémicos de esta investigacion,
a partir de las teorias que sustentan el paradigma socio critico, en la cual la pedagogia
critica en la construccion de saberes desde la praxis territorializada de la educacion
universitaria, pasa a percibir la realidad social como una construcciéon colectiva y que
so6lo se comprende desde la misma realidad del sujeto. Y desde la perspectiva
metodoldgica, en el marco de la investigacion cualitativa, que incluye el lugar de las
condiciones sociales, el de las relaciones y de las representaciones sociales, que
constituyen el universo simbdlico al que esta mirada se dirige; involucrando la accién
humana como obra abierta, cuyo significado estd en suspendo esperando igualmente
nuevas interpretaciones.

Este tipo de mirada investigativa desde la construccion de saberes, se trata de un
proceso a través del cual se comprende e interpreta un hecho, acontecimiento o
fenomeno social a partir de las perspectivas de los actores sociales dentro del
contexto individual o colectivo de cada situacion, mediante la participacion de sus
vidas.

Desde esta mirada, en la perspectiva de Gadamer, toda construccion
hermenéutica implica la comprension directa o aprehension inmediata de la accion
humana, donde el investigador procura comprender la naturaleza de la actividad en lo
referente al significado que cada individuo da a la accion, para lo cual se requiere
adoptar un abordaje hermenéutico, en el que la interpretacion se hace entre las partes
y el todo, dentro del contexto. La realidad se concibe entonces, como determinada e
influida por el contexto y las relaciones sociales, lo que la hace participe para su
definicidon, comprension y analisis de las formas de percibir, pensar, sentir y actuar de
quienes lo abordan para conocerla.

Es decir, desde el enfoque de la pedagogia critica en la construccion de saberes
desde la praxis territorializada de la educacion universitaria, su horizonte es
comprender la dinamica de los procesos sociales, pero el motor de esta comprension
es el impulso de intervenir en ellos.

Es por eso, que desde el proceso intelectivo onto-epistémico, se asume que en la

teoria critica, la teoria de la accidbn comunicativa y la teoria de la comprension
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hermenéutica, que determinan el fundamento del paradigma socio critico, el ser
humano puede definirse como un sujeto cultural determinado por su entorno; actor
participante de acciones o eventos que interpreta roles especificos con la intencion de
alcanzar determinados objetivos frente a un colectivo.

2.2.2-Investigacion y Transformacion desde el Paradigma Socio critico

A partir de los enfoques tedricos que determinan el paradigma socio critico, es
importante precisar que una de las caracteristica del mismo, es que nace en contra o
en oposicion a las propuestas de los otros modelos paradigmaticos del positivismo y
del interpretativo o fenomenolédgico; pues el paradigma socio critico, va mas alla del
simple analisis, explicacion o interpretacion del fendmeno o hecho social. Ya que,
aspira analizar, conocer y explicar la realidad, para comprenderla y transformarla,
sustentandose en la teoria critica y la dialéctica, desde el enfoque constructivista de la
accion.

Para ello, desde los propositos de esta investigacion doctoral, se pretende la
capacitacion del sujeto para la participacion y transformacion, conociendo la realidad
como praxis, uniendo la teoria y practica integrando conocimientos, saberes, accion y
valores, en una interrelacion con los actores o sujetos que forman parte de esa
realidad, es decir, desde una corresponsabilidad entre el investigador y la comunidad
(actores sociales) en el desarrollo de la investigacion.

En este sentido, Lacueva (2000), establece que “dentro del paradigma critico, se
investiga no para describir, predecir y prescribir, como ha sido lo tradicional en el
enfoque positivista, ni tampoco para comprender e iluminar, como en el enfoque
interpretativo, sino para contribuir a transformar”. (p.148).

Es decir, desde este enfoque paradigmatico, la investigacion permite a los actores
sociales ser cocreadores de su propia realidad a través de su experiencia, sus
pensamientos y accion; ello constituye el resultado del significado individual y
colectivo en la construccion de saberes desde la praxis territorializada. Esto, por
supuesto, sobre la base metodologica de la investigacion accion y para ello se asume
lo planteado por Gonzélez (2003), cuando establece que en la investigacion desde el

paradigma socio critico, “se distinguen tres formas basicas: la investigacion-accion, la
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investigacion colaborativa y la investigacion participativa. Todas tienen una vision
activa del sujeto dentro de la sociedad, por lo cual ponderan la participacién como
elemento base”. (p. 133).

Se asume este criterio, considerando la participacion como praxis para
transformar la realidad, mediante un proceso investigativo en el que la reflexion
critica sobre el comportamiento de esa realidad determina su redireccionamiento.

De igual manera, es importante considerar sobre estos criterios a Martinez
(2009), cuando plantea que:

“la ciencia social critica busca hacer a los seres humanos mas conscientes
de sus propias realidades, mas criticos de sus posibilidades y
alternativas, mas confiados en su potencial creador e innovador, mas
activos en la transformacion de sus propias vidas, en una palabra,
mas autorrealizados como tales”. (p.243).

Y es precisamente sobre la base de esa realizacion desde el contexto, donde se
puede tener una vision de la totalidad, para comprender y accionar, pues esta
contextualizacion no debe darse como una abstraccion estatica, reducible a unos
pocos rasgos estereotipados, sino como totalidades concretas y dinamicas, en la que
participan los actores sociales en los procesos de transformacion.

En este orden de ideas, Molina (2016), establece que “el sujeto investigador
desde el paradigma socio-critico, acciona dialdgicamente para cambiar, transformar,
mejorar y reflexionar interactivamente con los co-investigadores, permitiéndole
comprender participativa y socialmente el fendmeno para transformarlo”. (p.22).

Esto se vincula con la presente investigacion, pues se pretende articularlo con la
experiencia en la construccion de saberes desde la pedagogia critica, a partir de los
procesos de transformacién en la comunidad, en la educacion, en las organizaciones y
en la practica profesional, desde la Base de Misiones Simoén Bolivar, con grupo de
estudiantes y profesores del Programa de Formacion de Grado Gestion Social del

Desarrollo Local de la Universidad Bolivariana de Venezuela en el estado Cojedes.
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2.2.2.1-Tranformacion en las Comunidades

En el marco de este paradigma, se incluye a las personas como sujetos activos
capaces de pensar por si mismos y de ser generadores de cambio; para ello, desde el
pensamiento socio critico, el conocimiento se produce mediante la construccion y
reconstruccion de la teoria y la practica, basado en la reflexion de los actores sociales.
El conocimiento de cada uno es valioso y para ello, la investigacion participativa, se
convierte en una alternativa metodoldgica, innovadora y capaz de generar profundos
cambios a nivel social.

En esta construccion de saberes desde la praxis territorializada de la educacioén
universitaria a partir de la pedagogia critica, estudiantes y docentes se centran en el
desarrollo de la comunidad o contexto local, donde los protagonistas pasan a ser los
individuos y grupos sociales, que se hardn responsables de los proyectos e
intervenciones que se lleven a cabo. Para ello se involucra a la comunidad en todas
las fases de la investigacion, siendo el elemento clave la toma de conciencia de los
actores sociales, a partir del conocimiento y la construccién de saberes desde sus
propias experiencias, que implique la posibilidad de decidir qué, como y de qué
manera transformar su entorno.

Desde esta perspectiva, compartir esta experiencia llevada a cabo a nivel local,
donde se ven reflejadas las concepciones tedricas y metodoldgicas, asi como los
argumentos y reflexiones que se han expuesto anteriormente, implica un proceso
cuyos resultados permiten reafirmar el compromiso de una praxis que ejerce esta
metodologia y que la diferencia de otros paradigmas, en la caracteristica fundamental
de hacer participe a la comunidad local con la que se realiza la investigacion,
conformandose ésta, como protagonista activa del proceso.

Con el paradigma critico se apuesta por una investigacion, que si bien es
impulsada por el investigador, se desarrolla desde su planificacion hasta su
finalizacion, con el compromiso que el colectivo local adquiere, para la
transformacion de su realidad, desde lo que ellos consideran que son sus problemas y
necesidades. La investigacion a la que se hace referencia, se lleva a cabo en el

municipio Ezequiel Zamora, con estudiantes, docentes y actores sociales de la
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comunidad Simén Bolivar, encargados de realizar diferentes intervenciones en el
territorio, planteando la necesidad de construir saberes desde el propio conocimiento
de la comunidad para transformar su realidad.

En este sentido, la exigencia de un grupo de estudiantes y profesores del PFG-
Gestion Social del Desarrollo Local de la UBV en Cojedes, permite la realizacion de
planeamientos estratégicos, diagndsticos participativos y aplicacion de métodos de
trabajo que promueven la integracion de estos grupos sociales, en la dinamica del
desarrollo local, desde el planteamiento socio critico y participativo de la
investigacion accion. De esta forma, se establecid un proceso participativo compuesto
por un ciclo reflexivo que permitié elaborar una metodologia que recoge las
actividades llevadas a cabo desde el inicio de la demanda hasta la elaboracion de
instrumentos metodoldgicos disefiados para incorporar la construccion de saberes en
la cotidianidad del trabajo que desempenaban.

Un proceso de investigacion participativa que ha propiciado la implicacion de los
estudiantes, docentes y comunidad, en la ejecucion de una metodologia que facilite la
transversalizacion de los conocimientos en el interior del grupo, asi como en el
trabajo que desarrollan, tomando como referencia un enfoque critico, emancipador y
transformador de sus propios escenarios.

Para ello, siguiendo las premisas por las cuales se rige la IAP, una vez detectada
la demanda en torno a la cual gira la investigacion, se inicia un proceso de
autorreflexion y negociacion con los responsables implicados, lo que permitio
constituir un equipo investigador y otros grupos participes en el proceso,
estableciéndose los distintos apartados del proyecto de investigacion y la concrecion
de sus propodsitos, metodologia, fases y tiempos, desde el diagnostico hasta la
sistematizacion del proceso vivido.

En este sentido, al sefialar la incidencia del proceso vivido en sus participantes,
consiguiendo la asimilacion de una praxis tedrica y metodologica, ha permitido
fortalecer su vision critica y constructiva de la realidad en la que trabajan, asi como
una gran solidez como equipo. Esta transformacion permitié generar un proceso de

construccidn personal y colectiva, que se fue reflejando en la practica cotidiana de sus
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participantes, tanto individual, como en los proyectos y acciones que se desarrollaron
en el territorio. Lo que permite constatar, como el desarrollo de estas investigaciones
propician que los cambios se establezcan de manera continua, a través del
enriquecimiento de sus participantes, con las aportaciones y mejoras que sugieren,
transformando los espacios colectivos en los que se insertan.

2.2.2.2-Transformacion en la Educacion

Entendiendo que el paradigma socio-critico estd fundamentado en la critica
social con un marcado caracter autorreflexivo, considera que el conocimiento se
construye siempre por intereses que parten de las necesidades de los colectivos;
pretendiendo la liberacion del ser humano a través de la capacitacion de los sujetos
para la participacion y transformacion social.

Esta esencia paradigmatica hace de la educacion con vision socio critica, que
adopta una mirada global y dialéctica de la realidad educativa, compartiendo una
posicion democratica del conocimiento y de sus relaciones con la realidad desde la
practica. Estos modos de actuacion de la educacion socio critica, estan dirigidos hacia
el desarrollo intelectual y el desarrollo social, para que correspondan con
concepciones constructivistas aplicadas al proceso de ensefianza aprendizaje; lo que
exige delimitar las funciones del docente y del estudiante en oposicion a esa practica
“bancaria”, tal como lo planteara Freire, caracterizado por un profesor que transmite
y un estudiante que recibe.

Se pretende entonces, una transformacion de la educacion para que sea vista
COmoO un proceso y no como un recetario curricular con miras a obtener un grado
académico. Una educacion socio critica, que utilice la reflexion y el conocimiento
para que cada quien tome conciencia del rol que le corresponde dentro de los
procesos de construccion colectiva de saberes y aprendizajes. Todo esto, en
corresponsabilidad con el contexto y su vinculacion social desde la comunidad donde
se inserta esta experiencia socio educativa. Para ello, Alvarado y Garcia (2008),
establecen que:

toda comunidad se puede considerar como escenario importante para el
trabajo social asumiendo que es en ella donde se dinamizan los
procesos de participacion. De acuerdo con este paradigma, la
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respuesta mas concreta a la busqueda de soluciones esta en
establecer acciones a nivel de la comunidad con una incidencia
plurifactorial y multidisciplinaria, es decir, de todas las
organizaciones politicas y de masas, ademas de todos los
representantes de las instituciones de cada esfera de conocimiento,
no s6lo para resolver problemas, sino para construir una vision del
futuro que contribuird a elevar la calidad de vida de dicha comunidad
o la calidad del desempefio de ellas en el ambito de su accion
particular. (p. 41).

Al compartir este criterio, se asume que la naturaleza dialéctica de la educacion
socio critica, habilita al investigador de la educacion para ver la universidad no sélo
como un lugar de adoctrinamiento, socializacién o instruccion, sino como un terreno
cultural que promueve la afirmacion del estudiante y su auto-transformacion,
vinculado a su contexto y su realidad desde el mismo espacio social donde vive.

Haciendo del pensamiento critico reflexivo el escenario intersubjetivo donde
estudiantes, docentes y actores sociales, se reconocen como sujetos historicos,
enriqueciendo su intelecto, reflexion y argumentacion, desde la comprension del
dialogo y su relacion del uno con el otro. En este sentido, Vasquez (2012), plantea
que:

la actitud y el pensamiento critico manifiestan un compromiso con la
existencia y con los procesos de historizacion, escudrifiando en las
condiciones de posibilidad que componen enunciados, discursos,
practicas y saberes para proponer la construccion de una historia que
respete la dignidad humana, los procesos de construccion de
conocimiento y las dindmicas de ensefanza-aprendizaje, como
campos de problematizacion, territorializacion y transformacion
individual y colectiva desde una posicion ético/politica explicita y
conscientemente elaborada.(p.153)

Este proceso de historizacion, territorializacion y transformacion, es el referente
vinculado con esta investigacion doctoral, pues entiende la educacidon socio critica
como un proceso de autorreflexion que pretende el desarrollo de la razon en docentes,
estudiantes y actores sociales, de forma que favorezca la comprension y
transformacion de su propia realidad tanto individual como colectiva. Es una

educacion emancipadora que le permite al sujeto transformarse y transformar su
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entorno de manera consciente, construyendo el conocimiento a partir del sentido que
le dan a la vida y desde las interacciones comunicativas se comprenden y comprenden
el contexto que los rodea.

2.2.2.3-Transformacion en las Organizaciones y en la practica profesional

Al asumir que el paradigma socio critico promueve la autorreflexion critica en
los procesos del conocimiento y busca dar respuestas a los problemas que se
producen debido a las transformaciones, también contribuye a procesos de
transformacion en las organizaciones sociales, politicas y comunitarias que asumen el
paradigma en su practica cotidiana.

En el caso concreto de esta investigacion, se propuso desde la accion social con
grupo de estudiantes, profesores y actores sociales, la construccion de conocimientos
por intereses que surgen de las necesidades del mismo grupo, a fin de contribuir a
transformar el contexto al iniciar un proceso investigativo que parte de situaciones
consideradas problematicas por los propios actores. Esto permite la posibilidad de
generar una variedad de formas organizativas desde las cuales se articulan voluntades
y esfuerzos para hacer frente a la resolucion de problemas comunes, haciendo viables
proyectos y utopias compartidas.

Sobre este contexto, Carr y Kemmis (1983), plantean que “la investigacion social
critica, concibe la educacidon como un proceso historico e ideoldgico. Utiliza el
razonamiento practico por un interés emancipador de transformar las organizaciones
y practicas educativas para conseguir la racionalidad y la justicia social". (p.188).

Este proceso implica capacidad de aplicar los conocimientos en la practica,
responsabilidad social y compromiso ciudadano, habilidad para trabajar en contextos,
gestionando proyectos y capacidad de trabajar en equipo. A partir de estos elementos,
se comprende cientificamente la realidad, su vinculaciéon constructiva, el
conocimiento tedrico-practico, pero también la cooperacion y la solidaridad; lo que
exige un cuerpo de acciones desde la organizacion como estrategia de cooperacion y
solidaridad compartida.

En este orden de ideas, Fernandez (1995) establece que:
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la perspectiva critica o socio-critica no se conforma con explicar y
controlar las relaciones sociales, sino que busca crear las condiciones
mediante las cuales dichas relaciones puedan ser transformadas en
accion organizada, en lucha politica compartida por la que las
personas superan la injusticia que desvirtia sus vidas. Esta lucha
politica ha de llevar al género humano hacia la "emancipacion".
(p.245)

Y es precisamente desde esta perspectiva socio critica, donde la construccion de
saberes, la formacion para el trabajo y la formaciéon para vivir en comunidad, se
perfilan como guias conductoras en la construcciébn organica de expresiones
colectivas, que vinculen la formacion con la capacidad que pueda alcanzar el
estudiante, el docente y los actores sociales para actuar organizadamente y crecer en
el plano fisico intelectual y afectivo.

De la misma manera, Cassasus (2000), considera que “el docente como gestor es
aquel sujeto que reacciona y lidera de forma concreta y eficiente, es capaz de
organizar, repensar su practica pedagogica y fomentar el cambio tanto de la
institucion como de la sociedad mediante su gestion pedagogica”. (p.23).

En este aspecto, es importante considerar el proceso que se genera desde la
construccion de saberes a partir de la pedagogia critica, asumida por estudiantes,
docentes y actores sociales, que implica un profesor creativo, innovador, receptivo,
democratico, tedrico practico, emprendedor, integro, organizador. Un estudiante,
investigador, intuitivo, creativo, responsable, ético, perceptivo, sensible y
comprometido. Y por supuesto, una comunidad participativa, protagdnica, gestora de
su propia realidad.

Asi mismo, Torres (2018), plantea que:

las organizaciones no soélo contribuyen a enriquecer la vida social,
organizativa y cultural local; también generan nuevas subjetividades
y sentidos de pertenencia. Abordar la identidad en las organizaciones
implica reconocer la incidencia que tienen sobre la identidad
personal de sus integrantes y asumir que las organizaciones mismas
construyen su propia identidad; elaborando mitos, simbolos, ritos,
lenguajes y valores que les dan distinguibilidad frente a la poblacion
local y frente a otras asociaciones similares. (p.8).
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A partir de estas reflexiones, desde la experiencia de esta investigacion, uno de
los principales aportes de las organizaciones con las que se vincula y generan garantia de
su continuidad, es su contribucion al enriquecimiento del tejido social local. Este
acompafiamiento permitid insertarse en la vida cotidiana de la comunidad, generar
espacios de intercambio amistoso y simultaneamente, posibilitaron nuevos vinculos
personales para el establecimiento de redes informales de intercambio y afecto entre
quienes participaron en dicho proceso.

Desde esta forma paradigmatica socio critica, se establecieron contactos con
organizaciones preexistentes: consejos comunales y grupos de trabajo, que fueron
epicentro de nuevos procesos asociativos: comités de salud, comités adulto mayor,
comités de vivienda, casa de alimentacion, base de misiones, entre otras, que se han
venido conformando desde o en torno a ellas.

A este impetu asociativista hay que agregar el papel articulador de procesos
organizativos locales de los proyectos académicos comunitarios, ejecutados por
estudiantes y actores sociales, desde la unidad integradora Proyecto del PFG-Gestion
Social del Desarrollo Local de la UBV. En el caso de la vinculacion estudiante-
comunidad, las estrategias de organizacidon se presentaron como espacios de
articulacion con experiencias y grupos afines.

Este enriquecimiento de los tejidos sociales ha potenciado, entre otras, la
capacidad de los habitantes de la comunidad, definir necesidades y reelaborarlas
como exigencias propias de su entorno, para ampliar sus alternativas de solucion a
través de la organizacion y la movilizacion, configurando asi, nuevas identidades
colectivas y otras opciones de vida y sentidos de futuro colectivo.

Esto le ha permitido a los estudiantes y docentes de la universidad desde esta
experiencia, un ejercicio en la practica profesional, al ver transformadas las
representaciones acerca del sujeto, hacia miradas mas concretas de pertinencia social
como pueblo, como movimiento, como comunidad, rescatando el ideal valorativo y
propositivo en la construccion de saberes.

Esta practica profesional se ve transformada en coherencia con la concientizacion, la
organizacion y movilizacion de la poblacion, tendientes a mejorar sus condiciones de

vida, asumiendo su papel historico del caracter estructural de sus problemas y de la
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necesidad de su transformacion. Esta praxis desde la organizacion, permitié acciones de
insercion y acercamiento con la comunidad, por lo que fueron posibles los procesos
diagnosticos, planificacion, ejecucion y seguimiento de las acciones y necesidades
planteadas. Lo que favorecio la consolidacion, continuidad, proyeccion, articulacion y
coordinacion con grupos locales preexistentes, asi como la garantia para la conformacion
de nuevos grupos y proyectos.

2.2.3-Pedagogia Critica. Fundamentos conceptuales

En esta época de trascendentales cambios e incertidumbre social, politica,
econdmica, cultural, se requiere el desafio historico desde la educacion, en la
implementacion de estrategias orientadas a impulsar los procesos de participacion y
transformacion del quehacer universitario. Ello implica, una pedagogia critica
dirigida a docentes y estudiantes, que se inserten en compromisos de intervencion
humana, desde su propia realidad y contexto social.

La pedagogia critica (nominada por Horkheimer), nace y estd determinada
historica y conceptualmente por el surgimiento de los trabajos de la teoria critica en
los inicios del siglo XX, que fue el producto de la influencia de varios estudiosos de
la Escuela de Frankfurt (Adorno, Marcuse, Fromm, Benjamin, Habermas, entre
otros). Estos tedricos participaron activamente con trabajos importantes relacionados
con criticas y teorias pedagogicas que se contraponian al racismo, la exclusion, las
politicas de segregacion y a la educacion tradicional, que influyeron positivamente en
el pensamiento filosofico y pedagogico, cuyas perspectivas criticas son la base de
muchos de los principales teoricos-criticos de la actualidad.

Son muchos los pedagogos que desde el campo concreto de la educacion, han
hecho una transposicion y aplicacion de sus postulados desde la pedagogia critica. No
es la intencion de hacer un recorrido historico de la misma; sin embargo, es
importante destacar los trabajos de Peter Mc Laren, Henry Giroux y Michael Apple
(en lo que se podria llamar vertiente anglosajona), donde la pedagogia critica se
consolida como una propuesta intelectual de resistencia, frente a los modelos

neoliberales y capitalistas en los que la educacion reproduce el sistema econémico y
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estd disefiada en términos de eficiencia y eficacia de acuerdo a los conceptos
productivos imperantes.

Una vertiente francesa, inspirada en los trabajos de Pierre Bourdieu, Marc Augé,
Celestine Freinet y Phillipe Miirieu; quienes introducen los conceptos de campo y
habitus, haciendo referencia a la aptitud de los agentes a orientarse espontaneamente
dentro del espacio social y reaccionar adaptativamente a los eventos y a las
situaciones enfrentadas.

Y por supuesto, la vertiente latinoamericana, a partir de las experiencias de
autores como Paulo Freire, Francisco Gutiérrez, Helder Camara, Rolando Pinto,
Orlando Fals Borda, Alfredo Guiso, Lola Cendales, Mario Diaz y Piedad Ortega,
entre muchos otros; quienes plantean la pedagogia critica desde la concepcion
liberadora del ser humano, una educacion que emancipa el pensamiento y la accion,
en combinacion de la teoria y practica, como praxis social para la transformacion.

Desde estos contextos, se asume la pedagogia critica en la construccion de
saberes desde la praxis territorializada de la educacion universitaria, cuyo proposito
se vincula con una experiencia de trabajo de un grupo de estudiantes, profesores y
actores sociales, en el intercambio de saberes para generar procesos de
transformacion comunitaria.

Por lo anterior, ya que el docente se va transformando, el estudiante sufrird este
mismo proceso trasformador, puesto que tal como lo plantea McLaren (1984), “los
estudiantes, como sujetos luchadores, no sélo aprenden a definirse a si mismos, sino
también aprenden a afrontar la experiencia estudiantil desde una pedagogia que sea
tanto formativa como critica”. (P.97).

Es posible inferir entonces, como la pedagogia critica tiene por criterio reconocer
que el proceso educativo no es un acto formal, a partir de principios y estandares
disciplinares, sino que se ampara en la constitucion del sujeto a partir del contexto en
la cual interactia, en donde elabora sus discursos con miras a la satisfaccion de sus
necesidades y sobre la que es capaz de apropiar razones y logicas existenciales en
favor de transformar su propia realidad. Donde los participantes, como compromiso

ineludible en el proceso educativo, sean capaces de analizar de manera critica, activa
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y reflexiva tanto sus practicas educativas y sociales, como los valores y realidad
social para tratar de transformarlas.
En este sentido, Giroux y McLaren (1986), establecen que:

se pretende pues que los y las estudiantes se apropien de recursos
cognitivos y reflexivos que les permitan lograr su emancipacion,
cuestionar las teorias y practicas consideradas como represivas y
generar alternativas de cambio. Ahi radica el poder de la educacion
segun la pedagogia critica: en su capacidad potencial para ayudar a
la transformacion de la sociedad, empoderando a los estudiantes para
que sean capaces de colaborar en dicha transformacion;
habilitandolos para la apropiacion critica del conocimiento existente
y para ampliar su comprension de si mismos y del mundo. (p.221).

Desde esta perspectiva, Freire (1988), considerado como uno de los clésicos del
pensamiento critico desde la ontologia del ser social y su liberacion, establece que:

por tanto, en un modelo educativo critico hemos de comenzar por romper
con la contraposicion educando-educador, a la par que se vayan
desarrollando las habilidades para la reflexion y la accidon, ya que
esta educacion liberadora, debe ser entendida como una praxis. El
educador o educadora, debe comenzar por identificarse con los
educandos, a la vez que debe llenar su accion con la creencia en el
poder transformador y creador de hombres y mujeres. (p.113).

La pedagogia critica propuesta por Paulo Freire ha constituido, en las ultimas
décadas, un importante aporte en la manera de concebir la educacion y el desarrollo
del ser humano. Freire comienza a elaborar su teoria pedagogica en la segunda mitad
del siglo XX, en el contexto de una América Latina econdémicamente dependiente y
subdesarrollada. Desde la década de los 60°, Freire propone una vision educativa
diferente, planteando la emancipacion en medio de un ambiente dominado por el
pragmatismo, la represion, la pobreza, la exclusion y el desconocimiento de los
valores culturales propios del pueblo latinoamericano.

Este pedagogo brasilero denuncia lo que, desde su perspectiva, es una educacion
condicionada por lo instrumental, donde prevalecen los valores del mercado, la
idiotizacion medidtica y la cultura light, debido a la imposicidon de teorias imperantes

cuya vision no permite abordar la realidad con una mirada critica. De alli su vigencia
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y relevancia hasta el dia de hoy, que permiten continuar profundizando en las ideas
fundantes de la pedagogia critica de Paulo Freire, como esencia filosofica de esta
investigacion.

Como alternativa tedrico-practica, desde los postulados de la pedagogia critica,
se asume el planteamiento de Freire (Ob.cit.), cuando ve la educacién como una
practica de la libertad, en la cual se resalta el caracter politico y ético del problema
educativo, estableciendo que “la educacion verdadera es praxis, reflexion y accion del
hombre sobre el mundo para transformarlo™. (p.7). Desde la propuesta pedagogica
Freireina los nuevos procesos formativos deben generar un hombre y mujer nuevo,
conscientes de su realidad y comprometidos con su transformacion, resaltando la
construccion dialogica, el humanismo critico, las practicas emancipadoras y la
reinvencion, como aspectos fundamentales para la constitucion de vinculos sociales
solidarios.

Es por eso que Freire (1994), enfatiza desde el caridcter ontoldgico de la
pedagogia critica, que “la realidad social, es producto de la accién del ser humano.
Siendo los seres humanos, seres de praxis, solo asi ellos y ellas son capaces de
humanizar o deshumanizar el mundo”. (p.48).

Desde esta concepcion, el ser humano se convierte en sujeto de la historia, no en
objeto. Esto solo puede lograrse mediante la reflexién y accion de ese sujeto sobre la
realidad, para que radicalice su accion como resultado del encuentro entre
subjetividades contextualizadas en una sociedad en constante cambio.

Se asume esta categoria onto-epistémica de Freire, porque plantea el didlogo y la
investigacion como soportes fundamentales del proceso educativo y su
transformacion desde la realidad. Invita a los actores del proceso educativo a formar
sujetos criticos y reflexivos, con conciencia colectiva de cambio, de transformacion; a
que se parta de su practica concreta, se vaya a la teoria y se vuelva a la practica
transformada, en vinculacion directa con el otro.

En este mismo orden de ideas, adquiere relevancia que los docentes y
estudiantes, en términos de Giroux (1990), sean considerados como intelectuales

transformativos, pues “son capaces de apropiar su realidad a través del discurso y la
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experiencia; y a su vez, inteligirla desde su condicién humana con miras a posibilitar
un nuevo orden social que se ampara en la construccién de conocimientos y saberes”.
(p. 175).

En este sentido, el mismo McLaren (1995), plantea que “la pedagogia critica
presupone el andlisis de la realidad a partir de la relacion entre experiencia,
construccion de conocimiento/saber y orden social, de manera estructural y con una
intencionalidad transformadora”. (p.136).

Se coincide con estos autores, porque establecen que todo proyecto de pedagogia
critica esté dirigido a invitar a los estudiantes y a los profesores a analizar la relacion
entre sus propias experiencias cotidianas, sus practicas pedagogicas de aula, los
conocimientos que producen y las dindmicas propias de sus contextos sociales,
culturales y econdomicas en general; es decir, que estos elementos son mutuamente
constitutivos y su combinacion genera una forma particular de praxis que actua en y
sobre la realidad.

Desde la orientacion de Giroux y McLaren (1998), “la pedagogia critica es sobre
todo una praxis politica y ética, asi como una construccidon social condicionada
histéricamente; no limita su campo de acciéon formativa a la escuela, sino que esta
comprometida en todas aquellas dinamicas de la educacion comunitaria” (p.226).

Aqui comienza a introducirse el elemento politico y ético, no como una
aspiracion partidista y/o etiquetada de ideologismo, sino como un proceso cientifico
de analisis e interpretacion critica de la realidad para transformarla. Y es
precisamente desde la universidad como escenario del saber, del aprendizaje extra
muro y de la organizacion socio educativa, donde se puede intervenir para el logro de
estas primicias. En este sentido, Ordofiez (2002), plantea que “la Universidad sélo
tiene sentido si se le ve dentro de un proceso global de trabajo, de liberacion, de
desarrollo inspirado en la comunidad”. (p.191).

Considerando estos elementos como criterios claves para los propositos de esta
investigacion, se asume que se pretende precisamente transformar ese aprendizaje
academicista, donde el docente dicta sus clases bajo un régimen de disciplina a unos

estudiantes que se comportan como fieles receptores, exigiendo una memorizacion de
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la informacion que narra y expone, refiriéndose a la realidad como algo estatico;
donde en muchas ocasiones la disertacion es absolutamente ajena a la experiencia
existencial de los estudiantes y en torno a los contenidos, se ofrecen como segmentos
de la realidad pero aislados de su contexto.

Desde esta reflexion, al asumir la pedagogia critica, se pretende alcanzar eventos
pedagbgicos que rompan, moldeen y reestructuren los imaginarios sociales del
profesor y los estudiantes, con sus inquietudes y aspiraciones, con una vision critica,
¢ética y politica de la realidad. En este orden de ideas, Romero (2002), determina que:

la pedagogia critica es esencialmente una politica de vida en la cual
profesores y estudiantes estan comprometidos en el trabajo de la
historia; como tal, ésta es una pedagogia que trata con las relaciones
concretas entre los individuos, con las formas culturales e
institucionales en las que se desarrolla el compromiso social. (p.101)

En este sentido, para este mismo autor Romero (ob.cit), “la pedagogia se
considera una forma de practica social que surge de las condiciones histdricas,
contextos sociales y culturales. Se arraiga en una vision ética y politica para tratar de
llegar a los estudiantes mas alld del mundo que conocen”. (p.100).

Es por eso, que desde este trabajo de investigacion doctoral, la pedagogia critica
en la construccion de saberes, orientada desde estas perspectivas, no puede verse
como una escuela pedagogica con una simple teoria, sino que implica un proceso que
vincula practicas sociales con las subjetividades individuales y colectivas de
estudiantes, profesores y actores sociales, para el didlogo, la comprension, el analisis
critico entre la teoria y practica, ademas de una vision transformadora del quehacer
educativo.

En este orden de ideas, Tamayo (2004), establece que hay cuatro caracteristicas que
ayudan a direccionar la pedagogia critica, definida como “una educacion centrada en los
contextos, una educacion que recupera los sujetos, una educacion en su dimensioén
ética y politica, una educacion para el pensamiento critico” (p.33).

Al considerar este planteamiento vinculado a la investigacion doctoral, la
pedagogia critica centrada en los contextos, implica una relacion entre sujetos,

saberes, instituciones, practicas marcadas por las ideas desde la misma realidad, de tal
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manera, que los actores sociales se apropian y empoderan de ellas. Donde el
estudiante, el docente y los actores sociales, se ubican como referente fundamental en
el proceso educativo, conformando una comunidad de intereses y conocimientos,
desde el pensamiento critico.

De igual manera, Ramirez (2008), determina que “asumir la pedagogia critica en
el contexto de la educacion es pensar en un nuevo paradigma del ejercicio profesional
del docente, es pensar en una forma de vida académica”. (p.109)

Esto implica, la necesidad de establecer vinculos nuevos entre la universidad y su
entorno, un vinculo entre la universidad y las instituciones locales, para tratar
cuestiones sociales desde la realidad y los contextos. Para este autor, los supuestos
teoricos de la pedagogia critica estan imbricados en la participacion social, la
comunicacion horizontal entre los diferentes actores, la significacion de los
imaginarios simbdlicos, la humanizacion de los procesos educativos, la
contextualizacion del proceso educativo y la transformacion de la realidad social.

Compartiendo estos criterios a partir de esta investigacion, la construccion de
saberes desde la pedagogia critica en la praxis territorializada de la educacion
universitaria, implica una participacion social con miras a concienciar a docentes y
estudiantes, asi como miembros de la comunidad, sobre la responsabilidad que tienen
para con el presente y el futuro desarrollo de su contexto, que incluye el
fortalecimiento del pensamiento critico para asumir los problemas y las alternativas
de solucion del mismo para su transformacion, a partir de practicas cooperativas
como espacios de accidon social, en los que cada uno de los sujetos (estudiantes-
docentes-actores sociales), asumen responsabilidades especificas de gestion y de
consolidacién de procesos.

Esta territorializacion desde el contexto, implica un proceso educativo que
construye la posibilidad de educar para la vida en comunidad; esto supone la
confrontacion de la realidad existente con la realidad estudiada. Es entonces, cuando
la universidad cifra sus fuerzas en la convergencia de lo educativo con lo pedagodgico,

lo cultural, lo sociopolitico y lo historico.
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Por su parte, Couédel y Blondeau (2008), plantean que:

la pedagogia critica, se apoya en una demanda de emancipacion de
sujetos sociales, capaces de adaptarse a las nuevas realidades
sociales y econdmicas o de combatirlas. El dispositivo de pedagogia
de proyectos estimula el surgimiento de acciones de transformacion
y permite acoger lo real, pensarlo, analizarlo, someterlo
colectivamente a la prueba del sentido. Se trata de provocar en los
estudiantes un cuestionamiento permanente acerca del mundo, un
preguntarse sobre el lugar que ocupan y su compromiso, sin ocultar
lo que parece antagonista ni neutralizar lo que se presenta como
concurrente. (p. 119).

Asi mismo, Kincheloe (2008) reitera su aporte a la pedagogia critica toda vez que
“la praxis social y el andlisis critico de la realidad revierten su racionalidad
instrumental, constituyéndose asi en criterio para transformar éticamente el acto
educativo como praxis emancipadora”. (p.41).

Esto exige la formacion de docentes y estudiantes en el desarrollo de su practica
pedagbgica que contribuya a su concienciacion critica desde la apropiacion de su
significado y repercusiones.

Para Olmos (2008), defina la Pedagogia Critica “como un abordaje emancipador
de la formacién para entender y resolver los problemas relacionados con la practica
pedagbgica, mediante la investigacion, la reflexion critica y toma de conciencia
orientada a transformar la praxis”. (p.4).

El mismo autor (ob.cit), plantea que hay unos principios que fundamentan la
pedagogia critica, entre los que se destacan “la relacion teoria y practica, la
racionalidad critica dialéctica, la contextualizacion, la investigacion accioén
colaborativa y una finalidad ética” (p. 10).

Eso implica, la produccion del conocimiento en la relacion dialéctica entre teoria
y practica, a partir de la investigacion accion, que comienza a introducirse en el
debate de la practica pedagogica reflexiva-critica, a fin de transformar la realidad. Es
decir, la praxis estd constituida por la accion y la reflexion del docente, los

estudiantes y actores sociales, que constituyen un proceso dialéctico entre la accion y
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la reflexion. De esta manera la pedagogia critica favorece la produccion de
conocimiento de estos actores, en estrecha relacion con su contexto.

Tanto el docente como el estudiante, deben considerar las relaciones del contexto
y su influencia en el proceso de formacion del ser humano, propiciando las relaciones
entre el sujeto y su realidad, en la busqueda de la comprension de esas relaciones y de
la transformacion de esa realidad para mejorarla.

Del mismo modo, Maldonado (2011), argumenta que la pedagogia critica “busca
revertir no solo las relaciones de dominacién que existen entre profesores y
estudiantes al establecer condiciones de aprendizaje que procuran la construccion del
conocimiento, sino también su identidad como agentes politicos y la concepcion de su
praxis transformadora”. (p. 22).

Esto implica entonces, que al asumirse la pedagogia critica, los conceptos de
curriculo, ensefanza-aprendizaje, contenidos, planes de estudios de la universidad,
deben concretarse en representaciones de la realidad. Una praxis universitaria que
rompa con el anquilosamiento academicista y facilite la conexion con la realidad
social. Esto exige, el desarrollo del pensamiento critico y la accion de estudiantes-
docentes y actores sociales, que no se dedican exclusivamente a dictar o escuchar
clases, sino que recurren al andlisis de las circunstancias sociales y de los problemas
que éstas generan, para sobre ellas desarrollar procesos de formacion integral,
compromiso y transformacion social.

Segiin Molina (2011), se llama pedagogia critica “porque responde a varias
visiones y corrientes teoricas sobre los aspectos sociales, culturales, politicos y
educativos de la escuela (entiéndase la escuela como la educacion formal de o grado
de la universidad), el hombre y la sociedad”. (p.3).

De acuerdo al criterio de este autor, la pedagogia critica cuestiona a la escuela
tradicional, el enfoque tecnocratico de la educacién y a todos los agentes que
intervienen en ella, proponiendo una educacion progresista y critica; impulsando la
categorizacion de la educacion como proceso colectivo de produccion y

comunicacion de conocimientos, desplazando el cldsico binomio educador-educando,
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por actores con distintos roles que en una accion comunitaria desarrollan el proceso
educativo a través de la accion.
Asi mismo, Corredor, Lopez, Mufioz y otros (2012), plantean que:

la pedagogia critica, es una reflexion sobre la educacion desde un punto
de vista tedrico-practico, que asume la participacion social, la
comunicacion horizontal entre los diferentes actores del proceso
formativo en pro de transformar la realidad social a través de la
accion educativa. Los elementos que la caracterizan son:
humanizacion de la educacidon, procesos de reflexion, anélisis,
argumentacion y una perspectiva contextualizada, ética y politica
que le permite afianzar la necesidad de la formaciéon en el
pensamiento critico. (p.67).

Es decir, que desde la pedagogia critica, los procesos de ensefianza y aprendizaje
han de convertirse en experiencias contextualizadas, considerando los entornos de
formacion humana como espacios de contrastacion y reflexion, desde el
reconocimiento de la realidad.

Estos autores (ob.cit), entienden la pedagogia critica “como la base ideoldgica de
la educacion, que asume la participacion social, la comunicacion horizontal entre los
diferentes actores, la significacion de los imaginarios simbdlicos, la contextualizacién
del proceso educativo y la transformacion de la realidad social”.(p.116).

Estos criterios estratégicos de la pedagogia critica, se transversalizan desde los
aportes de esta investigacion doctoral, pues su esencia radica en la practica
pedagbgica desde la construccion que hacen los docentes y los estudiantes sobre un
contexto real, las problematicas vividas, como un modo de socializacion para
construir conocimiento, posibilitando de esta manera la emancipacion entendida por
el grupo investigador como la busqueda de las transformaciones necesarias en la
comunidad, desde el punto de vista de la reflexion y la critica, para una construccion
conceptual y metddica sobre las practicas transformadoras de la educacion que
concibe el conocimiento desde el ser social en su interrelacion con los otros.

En ese mismo contexto, Mufioz (2013), establece que:

para estas pedagogias criticas, que podrian enunciarse a grandes rasgos
como: pedagogias radicales, teorias criticas del curriculo, teorias
criticas de la reproduccion, teorias de la resistencia, ciencia critica de
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la educacion, educacion popular, pedagogias subalternas, pedagogias
contra hegemonicas, pedagogias de los oprimidos, entre otras, los
procesos de educacion son procesos de transformacion y los
procesos de formacidn son procesos de emancipacion (p. 42).

Con este autor, las pedagogias criticas se entienden como procesos de formacion
para la emancipacion, donde los sujetos se asumen en un proceso permanente de
construccion y autoconstruccion. En este orden de ideas, Di Caudo (2013) define la
pedagogia critica como:

un método que humaniza la educacion pensando en el dialogo docente-
estudiante o una pedagogia que relaciona teoria y practica. También
como un espacio en el cual se da posibilidad al desarrollo de la
conciencia critica porque se aborda el conocimiento desde un
enfoque problematizador o una herramienta para que los estudiantes
examinen sus vidas y experiencias relacionadas con una comunidad
global. (p.29).

Esta conciencia critica implica abordar el conocimiento como una fuente y
herramienta de liberacion. Es decir, no ve la pedagogia critica como recetas
instrumentales o didacticas, con leves modificaciones curriculares, sino un enfoque
que problematiza desde el mismo contexto del estudiante y su entorno.

Para lo cual, Giroux (2013), establece que “la pedagogia critica trata
simultaneamente acerca del conocimiento y las practicas con las que los docentes y
los estudiantes podrian involucrarse conjuntamente y los valores, las relaciones
sociales y las posturas que tales practicas legitiman”. (p.15).

Al existir la vinculacion entre conocimiento y practica, los docentes y estudiantes
desde un contexto real de atencién socio comunitaria, la pedagogia critica se
convierte en un proceso de comprension con los actores sociales, a fin de incidir en
esa realidad para transformarla. De alli que, Giroux (ob.cit), precise que “la
pedagogia critica intenta provocar a los estudiantes a reflexionar, analizar,
involucrarse en el didlogo critico, abordar cuestiones sociales importantes y cultivar
una serie de capacidades que les permitan ir mas alld del mundo que ya

conocen”.(P.19).
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Eso implica, que la pedagogia critica debe hacer que el conocimiento sea
significativo para convertirlo en critico y transformador, relacionando lo que se
ensefla con experiencias y saberes que los estudiantes traen desde sus propios
contextos. De tal manera, que la pedagogia critica no se convierta en una receta que
se impone, sino que siempre se define desde el contexto, en didlogo permanente entre
sus propios actores.

Del mismo modo, Cabaluz (2015) establece que:

desde una perspectiva critica, la pedagogia no puede reducirse a lo
empirico, a lo corroborable o a lo técnico-instrumental, sino que
debe abrirse al deber ser, a los problemas valdricos y éticos de la
sociedad actual, debe trabajar por dignificar la vida de los sujetos y
las comunidades. (p.29).

Al coincidir con este autor, se asume desde la ldgica de no convertir la pedagogia
critica en un reduccionismo técnico, haciendo de la educacion una ensefianza opaca y
rutinaria, que burocratiza la practica docente, encerrando la pedagogia a los muros de
un aula de clase, amarrandola a planificaciones y evaluaciones estandarizadas,
despojando a estudiantes y profesores de la posibilidad de vincular la pedagogia con
las dimensiones filosoficas, éticas y politicas del saber y del contexto historico.

Para Viltre, Fernandez y Lopez (2017):

la pedagogia critica centra su atencidn en la construccion de un lenguaje
y un discurso pedagogico dialéctico dado en relaciones sociales
participativas, comunitarias y democraticas, mediante acciones y
practicas liberadoras. La pedagogia critica se propone potenciar el
papel de los sujetos a partir de la ejercitacion de la critica y de su
imaginacion para que comprometan su accion educativa (que es al
mismo tiempo politica) en beneficio de una organizacion social
democratica, justa y equitativa. (p.17)

Se comparte desde este enfoque la importancia de descubrir la naturaleza social y
politica de la educacioén para poder ejercer una accion pedagodgica critica, solidaria
con los grupos sociales, donde se cuestione la practica tradicional educativa, para que
el profesor y los estudiantes se interrogan, descubriendo el caracter ideoldgico y

pedagogico que interviene en el proceso enseflanza-aprendizaje.
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De igual manera, en una perspectiva desde la intersubjetividad, la actitud y la
idea en su accionar con la praxis, Quintar (2018), establece que la pedagogia critica
“es un modo de pensar, es una episteme que va mas allé de citar autores considerados
criticos; da cuenta no s6lo de una actitud y aptitud para pensar de manera compleja,
problematizando el presente, buscando comprenderlo mas que explicarlo”. (p.20).

En este sentido, la pedagogia critica funge como una expresion, en clave
pedagogica, del pensamiento critico en la actualidad y como una forma distinta de
producir conocimiento, con el horizonte puesto en la emancipacion, en el que
cambian las formas de conocer y probablemente con ellas, el contenido del
conocimiento. Al coincidir con este autor, la concepcidn critica de esta investigacion
doctoral, determina su caracter epistémico, como construccidon colectiva de saberes y
procesos desde la misma praxis social del investigador y los coinvestigadores.

En este mismo orden de ideas, Areyuna, Cabaluz y Zurita (2018), plantean que:

la pedagogia critica debe ser entendida como una opcion consciente y
determinada por crear un nuevo tipo de educacion desde adentro
(...), no se trata de un adentro ensimismado, sino para dialogar con
las comunidades, renovar las practicas, fortalecer la autonomia de
los/as estudiantes y de los/as maestros/as y para entroncar su mision
con el proyecto historico de su pueblo.(p.75).

Este posicionamiento ético-politico, implica un compromiso permanente con los
procesos de transformacion social y del trabajo mancomunado con actores sociales y
comunitarios, en funcion de una praxis historica emancipatoria, generando desde la
pedagogia critica la posibilidad de realizar construccion de saberes a partir de la
realidad social, empleando metodologias activas, dialogicas y participativas, tal como
lo establecen los propositos de esta investigacion.

Asi mismo, Ortega (2018), argumenta que:

la pedagogia critica representa una forma de vida social y esta insertada
en las estructuras de poder manifiestas en todos los procesos de
formacidn; recoge un conjunto de practicas, sistemas simbolicos,
representaciones, normas y valores sociales que estos procesos
elaboran implicita o explicitamente a partir del relacionamiento entre
los sujetos que alli convergen.(p.131).
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A partir de estos planteamientos, la pedagogia critica se constituye en un tejido
de reflexividad en torno a los modos del saber pensar, saber hacer, saber comunicar,
saber sofiar, actuar y transformar siempre en colectivo.

En otras palabras, entender la esencia de la pedagogia critica va mas alla de los
condicionantes que incluso ponen de manifiesto las teorias, es asumir un modo de
vida, sobre todo, del académico, quien es piedra angular en la prosecucion de dicha
praxis liberadora.

Para resumir estas primicias conceptuales desde el estado del arte de la pedagogia
critica que define esta investigacion, en la siguiente tabla 1, se ilustran los elementos
que se asumieron en la construccion epistemoldgica del mismo:

Tabla 1-Elementos Conceptuales de la Pedagogia Critica, segiin autores

Ao Autor Concepto Clave

1986 Henry Girouty | El poder de la educacion desde la pedagogia critica
Peter McLaren | radica en su capacidad potencial para ayudar a la
transformacion de la sociedad, empoderando a los
estudiantes para que sean capaces de colaborar en
dicha transformacién; habilitindolos para la
apropiacion critica del conocimiento existente y para
ampliar su comprension de si mismos y del mundo.

1988 Paulo Freire El modelo pedagodgico critico es aquel que rompe con
la contraposicion educando-educador, a la par que se
vayan desarrollando las habilidades para la reflexion
y la accion, ya que esta educacion liberadora, debe
ser entendida como una praxis.

1995 Peter McLaren | La pedagogia critica presupone el analisis de la
realidad a partir de la relacion entre experiencia,
construccion de conocimiento/saber y orden social,
de manera estructural y con una intencionalidad
transformadora.

1998 Henry Girouty | La pedagogia critica es sobre todo una praxis politica
Peter McLaren |y ¢ética, asi como una construccion social
condicionada histéricamente; no limita su campo de
accion formativa a la escuela, sino que esta
comprometida en todas aquellas dindmicas de la
educacion comunitaria.

2002 Cruzzi, Romero | La pedagogia critica es esencialmente una politica de
vida en la cual profesores y estudiantes estan
comprometidos en el trabajo de la historia; como tal,
¢sta es una pedagogia que trata con las relaciones
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concretas entre los individuos, con las formas
culturales e institucionales en las que se desarrolla el
compromiso social.

2006

Alfonso, Tamayo

La pedagogia critica, es definida como una educaciéon
centrada en los contextos, una educaciéon que
recupera los sujetos, una educacion en su dimension
¢tica y politica, una educacion para el pensamiento
critico.

2008

Joe, Kincheloe

La pedagogia critica implica una praxis social y el
analisis critico de la realidad, constituyéndose asi en
criterio para transformar éticamente el acto educativo
como praxis emancipadora.

2008

Oly, Olmos

La Pedagogia Critica es un abordaje emancipador de
la formacidn para entender y resolver los problemas
relacionados con la practica pedagdgica, mediante la
investigacion, la reflexion critica y toma de
conciencia orientada a transformar la praxis.

2011

Miguel,
Maldonado

La pedagogia critica busca revertir no solo las
relaciones de dominacion que existen entre
profesores y estudiantes al establecer condiciones de
aprendizaje que procuran la construccion del
conocimiento, sino también su identidad como
agentes politicos y la concepcion de su praxis
transformadora.

2012

Myrian Corredor,
German Lopez,
Neider Mufioz y

otros

La Pedagogia Critica, es una reflexion sobre la
educacion desde un punto de vista tedrico-practico,
que asume la participacion social, la comunicacion
horizontal entre los diferentes actores del proceso
formativo en pro de transformar la realidad social a
través de la accion educativa.

2013

Maria, Di Caudo

La pedagogia critica es un método que humaniza la
educacion pensando en el didlogo docente-estudiante
con una pedagogia que relaciona teoria y practica.

2013

Henry, Giroux

La pedagogia critica trata simultdneamente acerca
del conocimiento y las practicas con las que los
docentes y los estudiantes podrian involucrarse
conjuntamente y los valores, las relaciones sociales y
las posturas que tales practicas legitiman.

2017

Carlos Viltre,
Oscar Fernandez y
German Lopez.

La pedagogia critica centra su atenciébn en la
construccion de un lenguaje y un discurso
pedagogico dialéctico dado en relaciones sociales
participativas, comunitarias y democraticas, mediante
acciones y practicas liberadoras.

2018

Estela, Quintar

La pedagogia critica es un modo de pensar, es una
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episteme que va mas alla de citar autores
considerados criticos; da cuenta no so6lo de una
actitud y aptitud para pensar de manera compleja,
problematizando el presente, buscando comprenderlo
mas que explicarlo.

2018

Beatriz Areyuna,
Fabian Cabaluz y
Felipe Zurita

La pedagogia critica debe ser entendida como una
opcidn consciente y determinada por crear un nuevo
tipo de educacion desde adentro (...), no se trata de
un adentro ensimismado, todo lo contrario, la
pedagogia critica entra a las escuelas para abrir sus
ventanas y botar sus muros, para dialogar con las
comunidades, renovar las practicas, fortalecer la
autonomia de los/as estudiantes y de los/as
maestros/as y para entroncar su mision con el
proyecto histérico de su pueblo.

2018

Piedad, Ortega

La pedagogia critica representa una forma de vida
social y estd inserta en las estructuras de poder
manifiestas en todos los procesos de formacion;
recoge un conjunto de practicas, sistemas simbolicos,
representaciones, normas y valores sociales que estos
procesos elaboran implicita o explicitamente a partir
del relacionamiento entre los sujetos que alli
convergen.

Fuente: Elaboracion propia (Aular, 2020)

Esto significa que la pedagogia critica, plantea tener muy en cuenta los sujetos,

los contextos, una relacion sinérgica entre teoria y practica, ademds de una vision

transformadora del quehacer educativo.

En la siguiente figura 1, se resumen algunas definiciones, caracteristicas y

elementos que contribuyen en la accidon socio educativa desde la pedagogia critica,

que se asumiran en esta investigacion a partir de la construccion de saberes en la

praxis territorializada de la educacion universitaria.
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Figura 1-Concepcion Tedrica y Caracteristicas de la Pedagogia Critica

Presupone el andlisis de la realidad a partir de la relacion entre
experiencia, construccion de conocimisnto/saberes.

Concepcion Tedrica
de la Pedagogia Critica

Caracteristicas

Hace enfasis en la construccion de una vision social para ]
trabajo estudiante-docente.

Capacidad potencial para ayudar a la transformacion de la

| Fompe con la contraposicion educando-educador

| Praxis politica y ética. |

| Desarrolla lecturas del mundo v del contexto. |

Es esencialmente una politica de vida en la cual
profesores v estudiantes estan comprometidos en
el trabajo de la historia.

| (Genera acciones para transformar

E= una educacion centrada en los contextos. Ala transformacion zocial, a

la construccion de un sujete

social protagonico, generar
conciencia colectiva.

Implica una praxis social y el andlisis critico de
la realidad.

Es un abordaje emancipador de la formacion
para entender vy resolver los  problemas
relacionados con la practica pedagogica.

E:= concebir el conocimiento dezde el ser social
&n =u interrelacion con loz otros seres.

Fuente: Elaboracion propia (Aular, J.M. 2020)

SO 2 I

Desde esta concepcion de la pedagogia critica, Lucio y Cortez (2018), establecen
que:

lograr ser criticos verdaderamente se logra, cuando llegamos a la plenitud
de la practica y la accion entrafia una reflexion critica; si se logra
organizar mejor el pensamiento y superar, asi, el conocimiento
ingenuo de la realidad. En definitiva, el liderazgo sano del educador,
del formador, no puede pensar sin los otros, ni para los otros, sino
con los otros. Negar a los otros el pensamiento critico, sera negarse a
si mismo. (p.46)

A partir de estas categorias conceptuales, se hace necesario reimpulsar procesos
de encuentros dialdgicos entre estudiantes, docentes, comunidad y actores sociales, a
fin de avanzar, en la superacion de aquellas concepciones que reducen el campo de la
pedagogia critica a aspectos técnicos, instrumentales y simplistas.

Este ejercicio dialdogico puede aportar en procesos de robustecimiento de
pedagogias criticas, no elitizadas, infecundas ni ajenas a los sujetos y a las
comunidades; una pedagogia que reivindique la praxis liberadora, no contemplativa,

sino critico-practica, que sea capaz de poner al servicio de los actores sociales todo su
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caudal analitico, critico y propositivo; que articulada a las inquietudes y esperanzas
de sus territorios, colmen de sentido popular y liberador sus horizontes de accion.

Desde esta perspectiva, el fortalecimiento de esta pedagogia critica debe ser
capaz de recoger y dialogar con todas aquellas abundantes y fructiferas vertientes
sociocriticas del pensamiento bolivariano y latinoamericano.

Estos constructos se vinculan con los propdsitos de esta investigacion, pues al
generar una praxis pedagogica critica, se toman en cuenta los aspectos que se han
expuesto brevemente, a fin de brindar a los estudiantes las habilidades, conocimientos
y formas de cuestionamiento que les permitan analizar la realidad, contemplando la
forma en la que aquella incide en sus propias metas y aspiraciones, posibilitando la
imagen de una vida distinta a la que hoy prevalece, pues la transforma.

La pedagogia critica puede entenderse entonces, como un proceso que involucra
el conjunto de teorias o reflexiones que vincula la educacién a la emancipacion de los
sujetos; que describe, explica y orienta la comprension de la formacion del ser
humano, sobre la base de investigaciones coherentes, solidas, como respuesta a los
desequilibrios en la teoria y practica pedagogica.

De esta manera, la naturaleza dialéctica de la pedagogia critica habilita al
investigador de la educacion para ver a la universidad no simplemente como un lugar
de adoctrinamiento o un sitio de instruccion, sino también como un terreno cultural
que promueve la afirmacion del estudiante y su autotransformacion, que participa en
procesos de insercion comunitaria, desde la realidad y el contexto que pretende
transformar.

2.2.4-La Pedagogia Critica en la Construccion de Saberes

Al realizar una aproximacion conceptual a la palabra saber, etimoldgicamente su
significado estd vinculado con el latin “sapére” y se le atribuye desde la Real
Academia Espafiola RAE (2019), al hecho de “a tener noticia o conocimiento de algo,
estar instruido en algo, tener habilidad o capacidad para hacer algo™.

Sin embargo, desde el planteamiento socio critico, la concepcion del saber es

mucho més que eso, vinculado al proceso que éste genera desde el intercambio de
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conocimientos, expectativas, emociones e intereses entre sujetos, consustanciados con
una realidad, a fin de transformarla.

Esto corresponde a una de las categorias centrales de esta investigacion, que tiene
como proposito generar una praxis pedagdgica critica en la construccion de saberes
desde la territorializacion de la educacion universitaria, para la transformacion social.
Para lo cual, se hard una retrospectiva critica de esta experiencia a partir de las
formas, criterios y enfoques que pretenden hacer del saber un encapsulamiento
doctrinario del aprendizaje.

En este sentido, Giroux (1990) establece que “tradicionalmente, los centros
universitarios de formacion de profesores, han seguido los lineamientos de la
racionalidad técnica, definida como las ideologias instrumentales que acentian el
enfoque tecnocratico tanto en la formacion del profesorado como de la pedagogia del
aula” (p.172).

Al coincidir con este autor, la cldsica universidad sigue centrada en la ensefianza
de ciertos contenidos y objetivos predefinidos en un curriculum, donde el saber se
atribuye a practicas técnicas, controladoras y evaluadoras de aprendizajes
memoristicos de los estudiantes. Desde esta concepcion, el docente es considerado
como objeto de formacion y el estudiante como un receptor pasivo del conocimiento,
que se aisla de los contextos socio histéricos en los que se ejercerd la accidon
educativa.

Con frecuencia, esta accion pedagdgica queda encerrada en cuatro paredes, sin
salir de un aula de clase, restando la posibilidad de profundizar y comprometerse con
la produccion y construccion de significados y saberes desde el entorno. Para ello, se
requiere un docente que sea intelectual transformador, que desde su quehacer
pedagdgico combine la accion y la reflexion en sus estudiantes; es decir, el docente
debe potenciar en los estudiantes habilidades y conocimientos de tal forma que éstos
puedan interpretar criticamente la realidad donde viven, desde sus propias
experiencias formativas.

En correspondencia con estos planteamientos, McLaren (1990), enfatiza lo

siguiente:
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Giroux sostiene que los estudiantes deberian aprender a comprender las
posibilidades transformadoras encerradas en la experiencia. Con el
fin de acrecentar el valor de esta posibilidad, los profesores deben
hacer que el conocimiento del aula sea relevante para la vida de los
estudiantes, (...) los profesores deben confirmar la experiencia del
estudiante como parte del encuentro pedagogico, para el cual han de
ofrecer contenidos curriculares y practicas pedagodgicas que
encuentren resonancia en las experiencias vitales de los estudiantes.
También es importante (...) que conviertan esa experiencia en algo
problematico y critico; para ello han de investigar los supuestos
ocultos de dicha experiencia. Y finalmente, Giroux afirma que, en
ultimo término, los profesores han de conseguir que el conocimiento
y la experiencia sean emancipadores. (p.18-19).

En este orden de ideas, Freire (1993), reconoce el saber popular construido desde
el propio contexto cultural; en tal sentido, establece que “la localidad de las personas
es el punto de partida para el conocimiento situado. Pero este conocimiento cotidiano
debe pasar al saber critico, o sea, saber mejor lo que ya saben y participar en la
produccion del saber”. (p.132).

Partiendo de estos postulados, esta investigacion considera la pedagogia critica
como proceso educativo, capaz de transformar todas aquellas practicas utilizadas por
el docente, para romper paradigmas previamente establecidos, e impulsar un cambio
en la modalidad del sistema educativo, a fin de fortalecer practicas que formen y
transformen sujetos en seres criticos capaces de interactuar y comprender el entorno
desde su subjetividad.

De ahi que el docente que se apropia de una pedagogia critica debe en primer
lugar considerar el proceso educativo desde el contexto de la interaccion
comunicativa; donde se analiza, comprende, interpreta y trasforma los problemas
reales que afectan a una comunidad en particular, concibiendo la educacion como
posibilidad para la identificacion de problemas y para la busqueda de alternativas de
solucion desde las posibilidades de la propia realidad.

Del mismo modo, Giroux (1998), argumenta desde esta logica lo siguiente:

la pedagogia critica recupera la centralidad de los sujetos y el valor de la
cultura y de los saberes producidos en la vida cotidiana de cada uno,
pone de manifiesto la importancia de los saberes de la vida y la
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necesidad de hacer una lectura problematizadora de la realidad para
construir conocimientos y seguir continuamente produciéndolos. (p.
27).

Po lo tanto, desde el enfoque de la pedagogia critica de esta investigacion, se
busca desarrollar condiciones en las que los estudiantes puedan leer, escribir y crear
espacios para producir nuevas formas de conocimiento, subjetividad e identidad. Ello
requiere por supuesto, una forma distinta de enfocar el saber, contextualizado y
critico, desde la misma realidad de los actores. Con docentes y estudiantes, que se
nutran desde un nuevo modelo de formacion, consustanciada con enfoques y
metodologias desde el contexto.

Para ello, Lucio (2001), argumenta que “la formacion docente demanda procesos
sostenidos de reflexion critica de la profesion, desde una perspectiva epistemologica
alternativa, alentada por los dinamizadores estratégicos: actividad metacognitiva,
autorreguladora y procesos de Investigacion Accion Participativa”. (p.120).

Lo expuesto implica la transformacion del curriculum de formacion, inspirado en
un paradigma de reflexion critica, de corte hermenéutico y de transformacién social.
Lo que plantea la necesidad de pensar en otra forma de construir saberes, orientado en
las capacidades, realidad social, econdmica y axioldgica de los contextos de vida. Es
menester traspasar los muros actuales, para pensar modelos de formacion
universitaria diferentes, concertados y situados, comprometidos con las
transformaciones locales.

De igual manera, se toma como referencia al Documento Rector de Ia
Universidad Bolivariana de Venezuela (2003), cuando plantea la educacion como un
proceso dialogico y transformador:

el proceso educativo abierto, a diferencia de un sistema cerrado, dialoga
con la incertidumbre, posibilita el didlogo de saberes, entre
profesores y estudiantes, de los estudiantes entre si, de los profesores
entre si y el de todos ellos con el contexto del que forman parte. Por
ello la educacion dialdgica y transformadora se basa en una vision
del aprendizaje como un proceso inacabado, construido por el
dialogo que el individuo mantiene consigo mismo, con los otros, con
la cultura y con el contexto. (p.24)
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Este proceso inacabado de construir saberes desde la experiencia misma
contextualizada, es transversal en los propositos de esta investigacion, pues plantea
que tanto estudiantes, docentes y actores sociales, conocen y aprenden no al margen
de sus interacciones ni de sus contexto en las que tales interacciones tienen lugar, sino
que todo aprendizaje involucra la dimension social, ya que se aprende con los demas
y de los demas; lo que implica relaciones de contexto, debate de ideas, de creencias,
de trabajo colectivo en torno a proyectos comunes de accion.

A partir de esta experiencia en la construccion de saberes desde la praxis
territorializada de la educacion universitaria, asumiendo la pedagogia critica, se crean
mas y mejores condiciones para que cada sujeto elabore sus propios aprendizajes
como sujeto consciente, de que su realizacion personal se inscribe en ambitos de
realizacion colectiva.

El mismo Documento Rector UBV (Ob.cit.), a partir de esta forma de educacion
con sentido transformador de la vinculacion entre universidad y sociedad, argumenta
que “ello implica, sobremanera, democratizar el conocimiento universitario
ampliando los procesos de participacion en la construccion del conocimiento y la
transformacion social”. (p.27).

Asumiendo este criterio, para que en la universidad se den verdaderos procesos
educativos, es necesario poner una mirada critica a sus practicas pedagogicas, las
cuales deben potenciar propuestas emancipadoras que logren superar el discurso de la
educacion tradicional; un concepto extremadamente limitado, que no permite pensar
y poner en practica procesos profundos de transformacion de la realidad, mas bien,
potencia y mantiene el status quo y todas las formas de estabilizacion de relaciones de
dominacion social.

De alli, la necesidad del impulso de nuevas practicas emancipadoras para la
construccion de saberes, desde la pedagogia critica en la praxis territorializada de la
educacidn universitaria, a partir de la experiencia de grupo de estudiantes, docentes y
actores sociales, que se vinculan en su relacion con el otro, para dar respuesta

transformadoras a sus propias realidades y aspiraciones.
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En este orden de ideas, McLaren (2005), argumenta que “para la pedagogia
critica, el conocimiento, no es y nunca sera neutro, puesto que el conocimiento es
socialmente construido, culturalmente mediado e historicamente situado™. (p.221).

En una direccion similar, Ramirez (2008) afirma que “asumir la pedagogia critica
en el contexto de la educacion (...), es una base para que el sistema educativo,
fortalezca la critica sobre las formas de construccion del conocimiento y la manera en
que éste se convierte en fuerza social”. (p.109).

De esta manera, al docente le corresponde disehar y plantear nuevas
metodologias que ayuden a los estudiantes a enfrentarse a situaciones en las cuales
ademds de construir conocimientos puedan desarrollar habilidades de pensamiento,
con capacidad de generar respuesta, que puedan entender mejor la realidad que los
rodea y asimilar conocimientos de una manera contextualizada.

Con este mismo enfoque, Santaella (2014), establece que:

entre los grandes desafios que se le presentan al docente critico, cabe
destacar el hecho de que debe verse comprometido con los
educandos y teniendo siempre presente la forzosa necesidad de
escuchar sus voces, dandole cabida en la construccion de los
conocimientos, a través de procesos participativos; por tanto las
técnicas didacticas se veran en constante proceso de reconstruccion,
adaptandose a la necesidades que presente tanto el alumnado como el
contexto en el que se desarrolla la labor educativa. (p.167).

Estos desafios, implican la participacion activa de todos los actores (estudiantes-
docentes-comunidad), para que mediante la integracidon se pueda alcanzar un nuevo
estadio de valorizacion social de los conocimientos y en el que las acciones
educativas se encaminen a la construccidn de nuevos saberes, en la reflexion de la
alteridad y la realidad, en el impulso del auto aprendizaje y en el reconocimiento de la
diversidad, en busqueda de la reconstitucion de las propias capacidades de los sujetos.

Esta nueva forma de pensar la educacion, contempla que cada uno de estos
sujetos pueda actuar como agentes sociales de cambio, incluidos en una experiencia
educativa socio-comunitaria para la construccion de saberes. Lo que implica, desde
la experiencia de la pedagogia critica en la construccion de saberes desde la praxis

territorializada de la educacion universitaria, que este saber producido, no es un saber
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abstracto. Su construccion se apoya en una situacion real de intervencion educativa
donde participan estudiantes, docentes y actores sociales, analizandose criticamente y
produciendo nuevas alternativas de transformacion de procesos.

Esta experiencia, permite evidenciar la existencia de otros saberes “ocultos”,
diferentes a los teoricos, resultantes de las formas colectivas de resolucion que llevan
a cabo estudiantes y profesores, al intentar dar respuestas a las problematicas que
enfrentan en los contextos situados donde se ejerce la practica educativa.

De tal manera, que el conocimiento de estos saberes posibilita repensar el disefio
de transformaciones en los lineamientos curriculares que servirian principalmente
para reorientar transformaciones pedagdgicas en la formacion de grado que tengan
como base principal el desarrollo del pensamiento critico reflexivo. Y no solo desde
la universidad como institucion, sino también desde la misma comunidad, a partir de
la transformacion de sus organizaciones y practicas profesionales comunitarias.

Destacada importancia, desde este enfoque de la construccion de saberes,
adaptada al contexto educativo venezolano, refiere los aportes de Casanova (2015),
al plantear que:

los procesos de transformacion social que requiere el estado venezolano,
debe estar consustanciado en un conocimiento que es construido por
las personas a través de un proceso investigativo que propicie la
integracion de saberes, lo cual requiere el trabajo en equipo y la
metodologia pedagogica critica como formacidbn y no como
instruccion. Una conduccion en la que los seres humanos den
contenido a sus horizontes del ser en la construccion de proyectos
colectivos desde su propio mundo, con valores propios y en la
solidaridad por el reconocimiento de los otros. (p.145-146).

Para el referido autor, la integracion de los saberes a partir de una practica
pedagogia critica permite cambiar la vision reduccionista del conocimiento, bajo
procesos transdisciplinarios que propician la conjuncion armonica de los planos
epistemologico, donde la ciencia educativa puede ser utilizada para investigar en
otros campos del saber; en lo psicolégico, que parta de los intereses y necesidades de
las personas respetando sus estructuras cognitivas y el desarrollo biopsicosocial que

permite al estudiante comprender su realidad social y desde el plano sociologico, en
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la necesidad de humanizar el conocimiento, la construccidén de saberes, favorece las
visiones de la realidad en las que las personas aparecen como sujetos de la historia y
su compromiso con su realidad desde una participacion activa consciente, responsable
y critica mediatizada por la experiencia humana.

En tal sentido, Casanova (Ob.cit.), establece que “la ruta del pensamiento critico
en la construccion de saberes, es la de innovar, progreso y mejora de nuestra
condicion humana, desde un compromiso personal y la toma de decisiones de
hombres y mujeres con una conciencia social”. (p.151).

Esto determina, en el contexto de esta investigacion doctoral, que el proceso de
construccion de saberes obedece a una estrategia de integracion entre estudiantes,
docentes, comunidad, donde se interiorizan hébitos, costumbres y valores
compartidos para conducirse socialmente, convivir y recibir la influencia de esa
realidad, a partir del conocimiento de las situaciones contextuales que armonizan la
sensibilidad experiencial liderada por una practica pedagogica desde una ontologia
integrada con los otros, una epistemologia recursiva constructiva y social y un
método socio critico basado en el dialogo intersubjetivo.

Con este cardcter intersubjetivo, Morales (2018) considera “un error
epistemologico negar la sabiduria popular, los saberes de la experiencia vivida,
miopia que se constituye en obstaculo ideoldgico y provoca el error epistemologico”.
(p.92).

En esta perspectiva, el ejercicio de la educacion tradicional debe transformarse,
adoptando categorias mas dindmicas y flexibles con las cuales se encauce una praxis
formativa, en la que la participacion de sus actores permita la autorregulacion,
mediante un conjunto de elementos y componentes del saber, saber hacer y saber
como, permitiendo la construccion del conocimiento no de forma lineal ni
segmentada sino, por el contrario una transformacion abierta hacia la participacion, la
articulacion con las exigencias sociales y que sean congruentes con la realidad vivida.

En consecuencia, se hace necesario desde la pedagogia critica en la construccion
de saberes en la praxis territorializada de la educacion universitaria, incluir estos

elementos desde el desarrollo de un pensamiento critico y reflexivo, generando asi el
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impulso de una conciencia individual y colectiva, para alejarse de los contenidos
academicistas y empezar a tener una vision de futuro diferente a la que existe
actualmente. Esto es, permitir que los estudiantes pasen de ser sujetos pasivos a
sujetos activos, que contemplen y vivencien un panorama para diversificarse, para
dinamizar procesos de inclusion social, desarrollo de valores y enriquecimiento del
ser humano a través de la practica de una ciudadania responsable, una convivencia
pacifica y participacion proactiva en sus procesos educativos.

2.2.5-La Praxis Territorializada de la Educacion Universitaria

Esta categoria de la investigacion, forma parte de uno de los aspectos estratégicos
que determina la esencia de la pedagogia critica desde la praxis territorializada en el
contexto de la educacién universitaria, a partir de la experiencia de un grupo de
estudiantes, docentes y actores sociales en la comunidad Simén Bolivar, Base de
Misiones Simo6n Bolivar del Municipio Ezequiel Zamora del estado Cojedes, desde el
PFG-Gestion Socia del Desarrollo Local de la UBV.

En este sentido, Guillaumin (2001), al darle una interpretacion al papel de la
universidad en el territorio, determina lo siguiente:

esto estableceria una gran diferencia, pues la universidad se conectaria a
la complejidad de la realidad, en lugar de encerrarse en una capsula
teoricista, vacia y aséptica. La universidad se convierte en parte del
medio y esto la hace consciente de las consecuencias de sus
acciones. Surge asi una responsabilidad real, palpable, al margen de
las abstracciones de lo global: la responsabilidad por el entorno, en
la configuracion de nuevos modelos institucionales que articulen los
ambitos culturales, cognitivos y territoriales. (p.10).

Esto implica, un proceso critico en los que el saber académico se vincule con el
saber popular para resolver, transformar e impactar en los dambitos sociales. Sin
embargo, es importante aclarar, los términos referidos a territorio, territorialidad y
territorializacion, a fin de precisar estos conceptos vinculados desde los propositos y
perspectivas de esta investigacion doctoral.

Al respecto, se hace referencia a Porto (2002), cuando plantea que:

el territorio ha dejado de ser comprendido como la base natural' fisica del
estado o espacio en donde la sociedad y sus relaciones de poder
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solamente existen. Por el contrario, comienza a ser considerado
como espacio de expresion de procesos que implican una triada
inseparable: territorio-territorialidad-territorializacién, que refleja
una comprension del territorio como produccion social y describe
como diferentes actores sociales se apropian, representan y dotan los
territorios de sentido. (p.230)

Para el referido autor, lo territorial no s6lo es exclusivo a materialidad espacial,
sino que también lleva una carga simbolica, entendida como la apropiacion social y
conformacion de territorialidades, como formas de ser, estar, sentir y vivir el
territorio.

En este mismo orden de ideas, Jiménez y Novoa (2014), argumentan que:

no existe sociedad a-geografica, asi como no existe espacio geografico a-
historico, siendo que todo espacio geografico estd impregnado por
historicidad y la historia estd impregnada de geograficidad,
configurandose en y a través de espacios, territorios y lugares, entre
otros, transformando particularmente la espacialidad y la
territorialidad en presupuesto, medio y producto de las relaciones
sociales. (p. 81).

Al compartir estos criterios, se trata desde la praxis territorializada de la
educacion universitaria, de una nueva forma de comprender el territorio y repensar
que el espacio esta impregnado de historia, reconocer que el territorio es mas que un
cimulo de recursos naturales y poblacion, que implica a su vez, aspectos materiales y
simbolicos; que es en esa territorializacion donde ocurre la cooperacion, el
intercambio de saberes y realidades, que son el fundamento del bienestar de la
comunidad.

De igual manera, Cueto (2010), establece que:

la Universidad tiene como mision distribuir su oferta de formacion,
investigacion, extension y capacitacion en el territorio, en el marco
de un compromiso con las demandas locales. Esta accion se orienta a
generar un desarrollo local territorial armoénico, potenciando el
crecimiento de la comunidad profesional y cientifica de las distintas
zonas, dotando de masa critica a las instituciones que cumplen alli
actividades productivas, sociales, educativas y de gestion,
atendiendo las particularidades en el contexto. (p.6)
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Con la territorializacion, no solo participan estudiantes y docentes como sujetos
capacitados, sino una comunidad que espera y necesita de nuevos conocimientos para
crecer. Por tal motivo, la territorializacién implica trabajar en la igualdad de
oportunidades y en la inclusion de actores sociales, en funcidon de lineas prioritarias
de desarrollo local.

Para el mismo Cueto (Ob.cit.), la territorializacion implica “la concrecion de un
espacio de interaccion donde la universidad y sus representantes, organice actividades
académicas, disefie programas de cooperacion, organice proyectos de investigacion,
atienda las necesidades del medio y planifique las acciones necesarias para la relacion
social”. (p.14).

Por su parte, Cordova (2010), plantea la territorializacion como:

una estrategia que se dirige a garantizar la inclusion social y territorial, al
mismo tiempo que construye un nuevo modelo de educacion
universitaria, que supone asentar lo educativo en lo regional y lo
local, tomando como referencia la cultura especifica de las
localidades y regiones, con sus necesidades, problematicas, acervos,
exigencias y potencialidades. (p.204)

Al coincidir con este planteamiento, la presente investigacion desde la
territorializacion de la educacion universitaria, se asume como estrategia articuladora
y de pertinencia en el proceso de transformacion, al permitir la conexion entre la
universidad y el territorio. A fin de alcanzar la articulacion y el trabajo colectivo con
los consejos comunales y otras formas de organizacion comunitarias, se persigue el
desarrollo de experiencias, a partir de la sinergia entre planes y proyectos de
formacion integral desde las perspectivas del territorio.

También es importante considerar los aportes de Gonzélez, Garcia, Ramirez y
Castafieda (2013), cuando establecen que “la territorializacion se asocia con el rescate
de valores comunitarios que proyectan una democracia a partir de la poblacion, por
medio de la construccidon o consolidacion de mejores formas sociales que pueden
hacer frente a centralismos”. (p.251).

Este desafio implica, que el quehacer docente se convierta en verdadera praxis,

necesaria para estimular en los estudiantes del interés y deseo de aprender, construir
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saberes, fortaleciendo sus capacidades de liderazgo, su espiritu critico, su
responsabilidad y compromiso con los demds y con su entorno y de esta forma
permear sus proyectos de vida.

De igual manera, Cabaluz (2015) en relacion a la pedagogia critica desde la
territorializacion, plantea que:

en este marco, las pedagogias criticas latinoamericanas, en tanto
pedagogias territorializadas, deben enredarse en saberes populares,
en economias solidarias y cooperativas (...), en formas de
comunicacion popular y alterativa, entre muchas otras. Se trata asi,
desde el campo pedagogico, de contribuir a los procesos de
reconocimiento y auto-afirmacion de nuestros saberes, nuestras
cosmogonias, nuestras epistemes, nuestras formas de vida,
territorializando nuestras maneras de ver el mundo. (p.42)

Al compartir este criterio, en el presente estudio, la construccion de saberes
implica un reconocimiento de las expectativas y exigencias del saber popular, que
seran recogidas, interpretadas y contextualizadas, en un intercambio que vincule el
aprendizaje con la praxis social transformadora.

Del mismo modo y de considerada importancia es el aporte de Olivares (2015),
cuando establece que:

asi entonces, una pedagogia que proponga territorializar los espacios
educativos, debe potenciar los procesos de re-apropiacion o re-
territorializacion comunitaria, lo que implica que los sujetos asuman
un protagonismo deliberativo en todos los aspectos asociados a la
educacion, es decir, que las comunidades decidan sobre aspectos
pedagbgicos, curriculares, evaluativos, metodologicos, sobre los
usos del espacio y el tiempo dentro de las unidades educativas, etc.

(p.79).

Es por eso que, a partir de estos criterios, una pedagogia territorializadora no sélo
implica el tomar los elementos presentes en el espacio donde se estd, sino que debe
proponer como elemento estratégico la re-apropiacion (material y simbdlica) del
espacio, construyendo relaciones sociales coherentes con las necesidades, intereses y
proyecciones de las comunidades y los sujetos que la componen, configurando

nuevas identidades y nuevos lazos de afectividad con el espacio y entre si.
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Dentro de esta misma consideracion, Ortega (2018), determina que:

la pedagogia critica, es una educacion que se territorializa en el
pensamiento critico, entendiendo el pensamiento critico, en un
sentido amplio como la formacién en la reflexion argumentada, el
analisis y la investigacion de la realidad a favor de la autonomia del
ser de los educandos y de la construccion de una sociedad mas justa
e incluyente. (p.126)

Lo expuesto guarda una estrecha relaciéon con esta investigacion, pues se
plantean formas territorializadas de la pedagogia critica en la construccion de saberes
desde la transformacion social, vinculada a una practica educativa que le permite al
docente desempefiarse de manera activa y auto reflexiva a través de una estrategia
metodoldgica que brinde la opcion de transformar y de llevar a cabo los procesos de
ensefianza aprendizaje, contribuyendo a la formacion de sujetos comprometidos con
su comunidad.

De igual manera, este proceso educativo debe fortalecer la accion formativa del
estudiante, potenciando en ellos su sensibilidad, proactividad, emprendimiento y
criticidad para que sea constructor, junto con los actores sociales de un mejor
escenario colectivo de construccion de saberes y experiencias socializadas.

Por otro lado, manteniendo el criterio desde la praxis, se asumen los
planteamientos de Freire (1970), cuando la define como “reflexion y accion de los
hombres sobre el mundo para transformarlo™. (p.51).

Al compartir este criterio, desde una de las categorias que definen y determinan
esta investigacion doctoral, se comprende que para hacer factible la praxis es
necesaria la reflexion critica sobre la practica indisolublemente conectada a la teoria
que sustenta este analisis y genera un conocimiento mas ajustado al contexto de
intervencion. Es decir, es percibir la praxis liberadora no s6lo como pensamiento que
rige la accion, sino dirigiéndola hacia la busqueda del sentido educativo para que los
que participen de la experiencia, puedan brindar mayor relevancia a las inquietudes e
interrogantes que se plantean estudiantes, docentes y comunidad, en funcion de

transformar contextos y realidades.
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Sobre esta realidad, Lucio y Cortez (2018), argumentan que “una liberacion que
los docentes no debieran esperar superar desde un comodo modo idealista, sino que,
para alcanzarlo, deberian entregarse a la praxis liberadora”. (p.30). Eso implica, que
estudiantes y docentes se inserten criticamente, cuestionando sus propios contenidos
de formacion y desactualizadas normas que rigen la gestion educativa de la
universidad, que impiden la autenticidad y el pensamiento propio. En la medida que
docentes y estudiantes descubran esa realidad objetiva desafiante, sobre la cual incidir
con su accion transformadora, en mayor nivel podran crecer e influir en ella
criticamente.

Bajo esta concepcion freiriana, la presente investigacion pretende interactuar
criticamente, tanto los contenidos y filosofia del curriculum de formacion y del
estudiantado, como con los métodos consecuentes, estableciendo una corriente
sinérgica de enlaces comunicantes, capaces de contribuir, al intercambio y
construccion de saberes, desde la praxis territorial.

Con estos principios onto-epistémicos, Morales (2018) establece que “en este
contexto, las y los docentes, el estudiantado, las familias, el entorno sociocultural,
también influyen en las relaciones profesionales educativas. Una pedagogia
liberadora como la que propone Paulo Freire requerira de estos componentes™. (p.90).
Eso implica, nuevas perspectivas criticas hacia la educacién, demanda la
comprension entre todos los actores y su relacion con la historia, con el quehacer
politico, educativo, social y cultural, que determina el contexto donde se
desenvuelven, relacionando saberes y conocimientos hacia la comprension del
desarrollo de la comunidad.

Esto exige, desde lo que se plantea en esta investigacion, de un docente
innovador, alguien que no se queda tan s6lo con lo que aprendié en su momento, sino
que procura actualizarse cada dia y asume retos para transformar sus practicas
pedagogicas, desde su contexto, integrando estrategias didacticas creativas, ludicas,
llamativas, identificando oportunidades de mejoramiento pedagodgico e innovacion
para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen competencias necesarias para

su desempefio personal y social, en vinculacion permanente con su contexto.
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2.2.6-El PFG-Gestion Social del Desarrollo Local. Fundamentos
Estratégicos.

El Consejo Nacional de Universidades (CNU), en su sesion ordinaria del 01 de
julio de 2003, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 10° y 187° de la Ley
de Universidades, segun Acta 114°, resuelve aprobar la creacion de la Universidad
Bolivariana de Venezuela, que mediante Decreto Presidencial N° 2.517, de fecha 18
de julio de 2003, dictado por el Presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela,
Hugo Rafael Chavez Frias, se erige como una institucion de educacidon superior,
como una alternativa al sistema educativo tradicional, al tiempo que da un vuelco a la
vinculaciéon de la universidad con la realidad nacional y latinoamericana, dando
respuesta a la necesidad de mas de 500.000 bachilleres que se encontraban fuera del
sistema educativo.

Desde el Eje Geopolitico Regional, ubicado en el Estado Aragua (Maracay)
existe una coordinacion de sede UBV, que agrupa los estados Aragua, Carabobo,
Cojedes y Guarico, cumpliendo funciones académico-administrativa como Eje
Central, dependiendo de un Rectorado Nacional que se encuentra en Caracas (Sede
UBV Los Chaguaramos). En cada estado de este Eje Central, existe la figura de un
representante regional de la UBV, con dependencia directa de esa sede, en la que
funcionan los siguientes Programas de Formacion de Grado: Agroecologia,
Comunicacion Social, Educacion, Estudios Juridicos, Gestion Ambiental, Gestion
Social del Desarrollo Local, Psicologia Social e Hidrocarburos.

En el Estado Cojedes, existe una Coordinacion Regional de la UBV, que
funciona con Responsables Estadales de los Programas de Formacioén de Grado, que
son docentes a dedicacion exclusiva, ademas de coordinacion administrativa desde
Control de Estudios. Los Programas de Formacién que se desarrollan son los
siguientes: Comunicacion Social, Educacion, Gestion Ambiental y Gestion Social del
Desarrollo Local.

La UBV cuenta con un Reglamento del Sistema Integrado de Desarrollo de las
Trabajadoras y los Trabajadores Académicos-SIDTA (2010), que establece en el
Titulo II, Articulo 5° lo siguiente:
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son trabajadoras y trabajadores académicos de la UBV quienes generen
procesos de formacidon, produzcan conocimientos y saberes,
consoliden la integracion socioeducativa, emprendan acciones socio-
productivas y  desarrollen  gestiones  politico-académicas
institucionales; acciones politico-académicas desarrolladas a través
de planes, programas y proyectos al servicio del Estado y de las
comunidades organizadas (p.3).

En este sentido, el Documento Rector UBV (2003), establece que, de acuerdo a
los criterios de la accién institucional:

la Universidad, mediante la articulacion de sus programas de formacion
integral, de investigacién, de interaccion social y comunitaria, se
vinculara con diversos escenarios de la realidad nacional, a fin de
cumplir con su responsabilidad de contribuir con la construccion de
una sociedad mejor, de generar conocimientos orientados a la
comprension y transformacion de los contextos de accion social y
comunitaria. (p.22)

Esta vinculacion exige de la universidad, un proceso educativo abierto, que
dialogue con la incertidumbre, posibilite el didlogo de saberes, entre profesores y
estudiantes, de los estudiantes entre si, de los profesores entre si y el de todos ellos
con el contexto del que forman parte. Para darle respuesta a estas exigencias, la
universidad cuenta para ello con los Programas de Formacioén de Grado (PFG), que
de acuerdo al Documento Rector UBV (Ob.cit), lo define como:

los Programas de Formacion de Grado (PFQG), constituyen las unidades
académico-administrativas en las que los estudiantes desarrollaran su
trayectoria de formacioén profesional integral relacionada con el
campo profesional vocacionalmente elegido. Los objetivos, perfiles
y logros que identificardn y otorgaran identidad a los PFG, se
sustentaran en la articulacion, a través de proyectos, del trabajo
docente interdisciplinario, la investigacion formativa y los vinculos
con la sociedad, conforme al Proyecto Educativo de la Universidad y
su expresion en el perfil del egresado de la Universidad.(p.45)

Para el caso concreto del PFG-Gestion Social del Desarrollo Local, en su
Documento Conceptual (2007), establece lo siguiente:

el PFG de Gestion Social del Desarrollo Local, surge con el propdsito de
crear una practica sociopolitica consecuente con la plan Nacional de
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Desarrollo Endogeno, el cual requiere de la redefinicion de lo local
comunitario, como el espacio privilegiado del desenvolvimiento
cotidiano de la participacion ciudadana y del desarrollo colectivo.

(p-6)

Para ello, los ejes de formacion de este PFG se encuentran orientados a propiciar
los espacios de ensefianza y aprendizaje a fin de que los gestores sociales, a nivel
técnico y de licenciatura, conformen equipos de profesionales, capacitados para
promover e impulsar, desde diferentes espacios laborales, la participacion organizada
de las comunidades, como vias para responder coherentemente a la busqueda de su
emancipacion. Esto exige y demanda la promocion y contribucion de manera integral,
participativa, protagdénica y articulada, de estudiantes y docentes en, de y para las
comunidades, en funcion de la identificacion de necesidades y resolucion de
problemas a partir de la formulacién e instrumentacion de proyectos, estrategias y
actividades vinculadas con las politicas y planes de la nacion.

En este sentido, este programa tiene como finalidad, de acuerdo a su Documento
Conceptual (Ob.cit) lo siguiente:

la formacion de ciudadanos-profesionales bajo la mencion de
Licenciados en el campo de la Gestion Social y el Desarrollo Local y
Técnicos Superiores Universitarios en Planificaciéon de Programas
Socio Comunitarios, dirigido a fomentar la vocacion para el trabajo
comunitario, para la investigacion participativa y con competencias
para articular, disefiar y desarrollar politicas, planes y proyectos que
deriven en la construccion, mejora y transformacion de los espacios
comunitarios en interaccion con lo local, regional, nacional,
continental y global, que fortalezcan y den cabida a la participacion
soberana en pro del desarrollo enddgeno sustentable.(p.17)

Es correspondencia a esa finalidad, en esta investigacion se plantea una
formacion integradora de saberes, que incluya y trascienda el conocimiento
cientifico-académico, incorporando otras formas de saberes desde una perspectiva
dialogica. Esto implica, una concepcion epistemoldgica que entiende el conocimiento
y la praxis como una construccion social permanente, sustentada en la vinculacion

tedrico-practica, abierta a la pluralidad y a la transformacion.
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Se plantean entonces, estrategias, dindmicas contextualizadas, pertinentes,
relevantes y enmarcadas en el trabajo de equipo, resaltdndose el caracter creativo de
estudiantes, docentes y actores sociales, que conduzcan a la construccion de saberes,
que respondan a necesidades especificas de su entorno, en cumplimiento de su
compromiso con la busqueda de soluciones para mejorar las condiciones de vida de la
comunidad.

Es por eso, que la esencia de este Programa de Formacion se centra en el ambito
de lo comunitario, como espacio para la investigacion e interaccion de los estudiantes
en su papel de investigadores-planificadores; en el estudio de la realidad, para la
articulacion del trabajo que permita el impulso de proyectos de desarrollo local
comunitario; y el estudiante como parte de un proceso colectivo de aprendizaje, en la
construccion, socializacion y sistematizacion de conocimientos y experiencias socio-
comunitarias.

2.2.7-El Proyecto Académico-Comunitario

Para lograr los fines, planteados anteriormente, se incorpora en el curriculum del
PFG-Gestion Social del Desarrollo Local el eje tedrico-practico Proyecto, el cual, se
alimenta de las diferentes unidades curriculares acompanando al estudiante durante el
tiempo que dura el programa de formacion.

Para el Documento Rector UBV (2003), define el proyecto como:

una investigacion de un tema/problema que por su pertinencia y
relevancia merece estudiarse e implica tanto la articulacion de
conocimientos como la participacién socializante de grupos de
estudiantes que trasciende las tradicionalmente denominadas clases.
El espacio organizativo de los estudiantes alrededor de un proyecto
no es la clase, sino el equipo o el grupo trabajando en torno a un
problema. (p.37)

Partiendo de este criterio, el proyecto se convierte en el espacio de interaccion
entre el estudiante, el docente y la comunidad. Este escenario, desde las premisas de
esta investigacion doctoral, estd guiado por la pedagogia critica, donde los
estudiantes, docentes y actores sociales, construyan conocimientos en su contexto y

con su propia problematica. Este postulado reconoce al sujeto como protagonista del



82

proceso de desarrollo, dotado de capacidades para generar ideas y saberes, ejercer el
poder popular y disfrutar del bienestar social. Todo esto es posible, desde practicas
educativas que amplien sus horizontes de libertad, solidaridad y corresponsabilidad, a
partir del territorio en que viven.

Estas practicas educativas, deben favorecer el intercambio de saberes entre los
diferentes actores sociales y buscar una sintesis creadora que propicie un mejor
entendimiento del contexto natural e historico en que se materializan las acciones de
desarrollo del hombre y la mujer como ser social.

Desde esta perspectiva, es fundamental que la comunidad esté dispuesta a
superar constantes desafios y que despliegue toda su capacidad de aprender a
aprender, de analizar la informacion y no solo consumirla, de evaluar la realidad
social, econdmica y politica a su alrededor, de trabajar y tomar decisiones en grupo y
de localizar el conocimiento acumulado, haciendo uso de ¢l apropiadamente.

El Proyecto como unidad integradora, mas que una unidad curricular, se
convierte entonces, en un proceso activo, donde estos actores, aprenden y
transforman su entorno convirtiéndose en sujetos de transformacion activos de la
realidad social. Esta transformacion, apunta hacia una manera de convivir, de
interactuar y coexistir; donde las diferencias se encuentren para formar realidades
propias relacionadas sinérgicamente con otras realidades y lograr vivir de acuerdo a
niveles de calidad de vida cada vez més altos para todos y con conciencia del impacto
que tienen sus acciones sobre el territorio.

En este orden de ideas, Blanco y col. (2010), establecen que:

el proyecto se concibe fundamentalmente participativo y dialdgico. Se
busca permitir a los y las participantes acercarse, a su propio ritmo, a
respuestas acordes con sus necesidades e intereses, utilizando
instrumentos tales como: la observacion, el didlogo, el manejo de
informacion institucional, la participacion activa dentro del
colectivo, la busqueda de sus raices historicas, culturales, de
conocimientos, experiencias, entre otros. (p.12)

Por supuesto, esta practica pedagogica desde el proyecto como unidad

integradora, debe ser profundizada durante el desarrollo de la territorializacion. Para
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ello, se plantea la necesaria participacion de los actores involucrados en el
aprendizaje y en la intervencion comunitaria.
De igual manera, Angosto (2010), plantea que:

el Proyecto amalgama y pone en funcionamiento tres principios
fundamentales: la inclusion, la participacion y la aplicabilidad del
conocimiento. Esta unidad basica de organizacion curricular tiene la
intencion de formar individuos que incluyan, que fomenten la
democracia participativa y que produzcan conocimientos que
respondan a intereses socio comunitarios y que pueda ser aplicado a
la resolucion de problemas especificos de las comunidades. (p.221)

Es importante considerar que el proyecto académico-comunitario, mas alla de ser
una unidad circular, se asume para efectos de esta investigacion doctoral, como una
unidad bésica integradora, de saberes y conocimientos tedrico-practicos que vinculan
la accion educativa de estudiantes y profesores, con su practica profesional desde un
contexto social. En funcion a este criterio, Bricefio y Villegas (2012), establecen en
relacion a la praxis educativa lo siguiente:

la educacion planteada en este siglo busca, entre muchas otras cosas, la
participacion de los estudiantes en las comunidades, mediante un
proceso de reciprocidad, donde lo que se aprende en las instituciones
educativas (la ciencia), pueda servir para solucionar los problemas de
la comunidad y también que se aprenda en ella; vista asi, la
educacion serd un proceso reciproco de aprendizaje, todos aprenden
y todos los saberes tiene valor. (p.35)

Desde estos enfoques, se asume que el proyecto académico-comunitario, visto
como una unidad basica integradora, permite la formacion no s6lo de una nueva
estructura o forma de orientacion, sino también la garantia de un nuevo profesional,
formado integralmente y desde una perspectiva pedagdgica radical y emancipadora.

Es oportuno sefialar, que el proyecto académico-comunitario, tal como se plantea
en el Documento Conceptual del PFG-Gestion Social del Desarrollo Local UBV
(2007), se estructura orgdnicamente en cuatro fases, que se presenta en la siguiente

tabla 2.



Tabla 2: Fases del Proyecto Académico-Comunitario

Fases

Descriptor

Trayecto

Tramo/
Semestre

Proyecto I

El estudiante debe realizar una
aproximacion a los procesos socio-
comunitarios, a partir del manejo de
metodologias participativas. Todo
ello, con la finalidad de delinear un
diagnostico que facilite la
construccion de las bases para el
proyecto de aprendizaje de los
estudiantes en cada comunidad.

1oy 2°

Proyecto II

El estudiante debe seleccionar y
aplicar las metodologias
participativas, para la planificacion y
gestion de  proyectos  socio-
comunitarios.

II

30y40

Proyecto III

El estudiante debe evaluar el impacto
que ha generado la implantacion del
proyecto, procediendo a sistematizar
sus resultados.

III

50y60

Proyecto IV

El estudiante debe realizar el disefio,
desarrollo y conclusion de un
proyecto de investigacion e insercion
social.

v

70y80

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes citadas (Aular, 2020).
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Cada fase del proyecto se transversaliza con cada una de las unidades

curriculares del programa de formacion y donde el estudiante desarrolla un perfil de

egreso para ser un profesional integro, critico, reflexivo y comprometido, capaz de

investigar participativamente y articular, planificar, disefiar y desarrollar politicas,

programas y proyectos, centrados en modelos alternativos de organizacion y

participacion social.

En el entendido que, el proyecto no se hace de un dia para otro. Se cuenta para

ello, con cuatro (04) afos, divididos en cuatro (04) Trayectos y ocho (08) Tramos o

Semestres. El primer afo, corresponde al conocimiento y diagndstico de la



85

comunidad. En un segundo afio, orientado a explicar y dar respuesta a un problema
sentido por la comunidad, a partir de un plan de accioén. En un tercer afo, vinculando
el problema de la comunidad desde la ejecucion del plan, con la institucion estadal,
municipal, local, como garante de los derechos consagrados en la Constitucion y
finalmente el cuarto afo, la sistematizacién de la experiencia y las transformaciones
que de ella se derivan.

Esta accion se realiza en la comunidad, por lo cual se requiere comprenderla
como un espacio de ensefianza y aprendizaje; de alli que, estudiantes y docentes,
desarrollan la Unidad Bésica Integradora Proyecto, con el fin de dar aportes y
soluciones desde los temas y problemas comunitarios para incidir en el cambio y
transformacion de la misma desde la especificidad del area del conocimiento.

En esa tarea, la presente investigacion reconoce el impacto y el alcance en el
ambito comunitario de la presencia de la UBV en el manejo de informacién precisa
de los proyectos, en cuanto a su pertinencia comunitaria y territorial, el trabajo de
equipo entre estudiantes, docentes y actores sociales, formacion de valores
ciudadanos y profesionales, entre otros.

Pero, también exige a los estudiantes y docentes, la produccion, sistematizacion y
socializacion del conocimiento alcanzado, que permita consolidar nuevas formas de
hacer investigacion social desde, para y con las comunidades. Entendiendo que, la
comunidad permanentemente se recrea, no es un espacio fijo, se libera o se
transforma, de lo contrario se destruye, se oprime y depreda todo lo que estd a su
alcance. Trabajar con la comunidad permite hacer un concepto de ella. Porque cada
comunidad tiene una identidad propia, por tener una historia singular dentro de un
espacio y tiempo determinado en la palabra y accion de quienes la conforman.

Por tanto, indagar experiencias comunitarias con esta investigacion, contribuye a
mejorar las percepciones y dimensiones de la comunidad. Comprender que la
comunidad estd en una permanente dindmica y que ella no es estatica, nos lleva a
estar siempre aprendiendo de ella y a reconocer los cambios por muy pequefios que

estos sean. Una manera de verlos es, en los valores y las acciones que se desarrollan
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en la misma, en su unidad dentro de la diversidad y en la interrelacion e interaccion
de sus habitantes y ciudadanos.

En este sentido, desde la experiencia de la pedagogia critica en la construccion de
saberes desde la praxis territorializada de la educacion universitaria, la comunidad y
sus miembros estdn en permanente accion dialogica, que le permite asumir
expresiones de colaboracidon y cooperacion, de unidon y de solidaridad. Desde esta
construccion de saberes, a partir del Proyecto Académico-Comunitario como Unidad
Integradora, los temas y problemas de la comunidad, son a su vez, acciones que
pretenden atenderse desde el proyecto, articulado desde sus expresiones organicas y
su vinculacion institucional.

De tal manera, que asumir Proyecto como Unidad Bésica Integradora y como
estrategia que contribuya a la construccion de saberes, permite el desarrollo del
pensamiento critico, para ser capaces de construir posturas y criterios diferentes al
que impone el pensamiento Unico del academicismo neoliberal. Por ello, con esta
experiencia se promueve la territorializacion como espacio para el intercambio y
construccion de saberes, que permitira estimular proyectos de desarrollo endégeno
desde la base y desde dentro, que de primacia a lo local, a lo mas préximo, a lo
cotidiano como lugar para aprender a crear, liberar y transformar.

No esta demads insistir, que se trata de desarrollar una mirada integral de la
comunidad para luego afinar la mirada hacia un tema o problema focal de la misma,
que junto con sus miembros activos, se formulen los propdsitos y el plan a llevar a la
accion. Este proceso conlleva a la sistematizacion de la experiencia. Deviene una
interrogante: ;Resolver un problema o transformar la realidad?. Ambas son
necesarias s0lo que hay que saber respetar el proceso y el tiempo necesario. Es
apuntalar los esfuerzos de todos en miras al desarrollo de la comunidad. Que la
comunidad se integre y se organice en torno a sus necesidades, intereses y
expectativas.

Toda esta practica educativa y profesional se presenta luego en un trabajo escrito,
donde quede plasmada la experiencia y pueda ser evaluada como documento de

investigacion en cuanto lo epistemoldgico y metodoldgico, en cuanto a los fines y
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resultados. No sin antes ser presentada a la comunidad, quienes evaluaran su impacto
y alcances. Ahora bien, no sélo se evalua al estudiante, también el docente debe
validar su practica educativa: Qué se ensefid?. Contenidos y objetos de aprendizaje.
Para qué? Proposito. Como y de qué manera? Alude a la estrategia de aprendizaje.
Donde se efectud? Y en cuanto tiempo?. Ambiente y permanencia del aprendizaje.
Quienes participaron?. Coémo la comunidad participd con sus saberes y
conocimientos?. Con sus acciones y sus esfuerzos?.

2.2.8-El Gestor Social, perfil y praxis transformadora.

La Universidad Bolivariana de Venezuela (UBV), consciente de su compromiso
con las comunidades, impulsa el trabajo social como una de las vias esenciales para
alcanzar la construcciéon de una nueva humanidad a través de la formacion de
ciudadanos-profesionales. La educacion basada en los proyectos, es la herramienta
para formar un sujeto intelectual solidario, articulado con las practicas comunitarias,
el saber popular, lo ético, lo humano, considerando y validando el saber de los
pueblos, lo cual permitira cristalizar una nueva sociedad.

Es por eso, que la universidad debe contemplar el reconocimiento de los pueblos
y el papel de la memoria colectiva, a través del didlogo de los saberes y la proyeccion
del desarrollo endogeno. En ese sentido, un proyecto comunitario es la via para que la
universidad, a través de sus docentes y estudiantes se articulen, vinculen e interactiien
con la comunidad, permitiendo la formaciéon de un profesional critico, reflexivo, con
sentido de pertenencia, sensibilidad humana y pertinencia social.

Esta vinculacion, tiene como perspectiva buscar soluciones a los problemas
presentados en el entorno. Desde el mismo momento que se interactua con la
comunidad, estudiantes y docentes, juegan un papel determinante en el proceso de
construccion del conocimiento. Tomando en cuenta que, en este proceso no existe un
objeto de estudio sino un sujeto con una capacidad de pensamiento y una experiencia
fundamental para construir saberes. A través de ese contacto humano, se logra
conocer la realidad del otro individuo, permitiendo un proceso de reflexion y
experimentacion cooperativa, que puede favorecer propuestas de cambios, tanto a

niveles educativos como sociales.
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De alli que, uno de los fundamentos esenciales del PFG-Gestion Social del
Desarrollo Local, sea generar procesos dirigidos a la construccion de conocimientos
colectivos sobre la realidad de los estados, municipios y territorios, impulsando asi, el
nuevo modelo productivo nacional y el desarrollo endégeno.

En este sentido, Cueto (2010), determina que:

la presencia de los gestores locales comunitarios, contribuye a lograr la
igualdad de oportunidades de las comunidades que se encuentran
alejadas de la ciudad universitaria, brindando espacios de encuentros
y canales de comunicacion, para difundir actividades académicas y
de servicios. A su vez, estos gestores como mediadores (...), son
receptores de las necesidades y demandas territoriales e
intermediarios y propulsores de acciones acordadas previamente
entre los diferentes actores provinciales y de la casa de estudios.

(p.13).

Para el caso que corresponde a esta investigacion, la denominacién de gestor
social, es la mas adecuada en los términos referenciados desde el Documento
Conceptual del PFG-Gestion Social y el Documento Rector UBV.

Desde este punto de vista, Colmenarez (2019), establece que el gestor social, “es
un trabajador que se vincula al trabajo con las comunidades y su relacion
interinstitucional con el estado y el mundo, para generar evoluciones y
transformaciones en un colectivo” (p.124).

Esto implica, que durante la realizacion del proyecto, el gestor social se reune
para compartir deliberadamente opiniones e inquietudes, orientadas a encontrar
respuesta a las multiples interrogantes que se pueden presentar durante su presencia
en la comunidad. El gestor social, mas que decir debe hacer, mas que filosofar en
teorias debe accionar y ejecutar, con y para la comunidad, no como sujetos
mesidnicos sino como individuos criticos, reflexivos, sensibles, con ética, que asume
el proceso educativo dialécticamente educando-educador y viceversa sin dejar de lado
el contexto.

Asi, Colmenarez (Ob.cit), establece que “un verdadero gestor social debe

impulsar valores como el humanismo, el respeto, la honestidad, la humildad, la
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sinceridad, la moral, la ética, la solidaridad, el compromiso, el esfuerzo propio, la
equidad, la transparencia, la democracia y la ayuda mutua”. (p.125).

Los cambios que enfrentan las sociedades, exigen a los individuos a mejorar sus
capacidades de organizacion con miras a trasformar el entorno donde habitan. Cada
uno de los actores sociales que integran una comunidad, tienen el deber y la
responsabilidad de orientar, valorar, impulsar y gestar politicas enmarcadas en la
consecucion de beneficios colectivos considerando el contexto donde se
desenvuelven.

De alli que, la universidad por su parte, debe salir de los espacios enclaustrados e
incluirse activamente en los procesos de transformacion social que viven las
comunidades, es decir el método de ensenanza-aprendizaje debe redimensionarse.
Entendiendo que, el trabajo comunitario es mucho més que un trabajo de extension;
requiere que la universidad participe, desde los distintos programas de formacion, en
la transformacion de las comunidades. En este sentido, cuando se interactiia con la
comunidad de forma consecutiva y se logra la aceptacion de sus habitantes, el gestor
social se integra a las labores de la comunidad y participa en su desarrollo y
emancipacion.

El gestor social, busca cimentar su hacer educativo en las comunidades, por lo
tanto, debe hacer que su formacidn tenga el maximo potencial en proceso dialogico
con el pueblo. Ese hacer no se construye teorizando, sino con una interaccion sincera,
abierta, flexible, contextualizada, donde los habitantes se conviertan en sujetos
protagonicos y activos del proceso de ensefianza-aprendizaje, construyendo saberes.

Estos planteamientos, requieren del gestor social un perfil, consustanciado desde
la praxis transformadora que debe realizar en su experiencia comunitaria. Para ello, el
Documento Conceptual del PFG-Gestion Social del Desarrollo Local (2007),
establece que “el perfil de desempefio, es la herramienta que se utiliza en el disefio
curricular para precisar el nivel y tipo de dominios, competencias, actitudes y
aptitudes que hacen elegible a un recurso humano para un determinado tipo de

actuacion”.(p.18).
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Esto alude al grado de excelencia, eficiencia y pertinencia que un profesional de

la gestion social (tanto para TSU como para Licenciado), puede demostrar en el area

de su desempefio. Y es competente, no solo porque estd formado e informado o

porque estd entrenado, sino por su motivacion personal, que favorece la reflexion

sobre el area, la creatividad, la asociacion y el intercambio de conocimientos hacia y

desde otras areas.

Tomando como referente el Documento Conceptual (Ob.cit), el perfil del gestor

social, desde el punto de vista de su formacion, se caracteriza por:

v

Poseer una vision critico-reflexiva de los procesos de construccion y difusion de
los conocimientos asociados al campo de ejercicio profesional.

Su capacidad para innovar el conocimiento pertinente, integrador y
contextualizador de los procesos, practicas y técnicas para comprender los
ambitos locales.

Actuar en los ambitos locales para ampliar su potenciaciéon como espacio de
desarrollo endogeno, de participacion democréatica y de ejercicio ciudadano.
Utilizar como estrategia de trabajo el didlogo de saberes.

Capacidad de valoracion inter subjetiva, dialogica en lo social, cultural, politica,
¢ética y estética de los procesos, practicas y técnicas del quehacer comunitario y
sus vinculos con el desarrollo endogeno local.

Desde el punto de vista de sus aportes al desarrollo integral del pais, el gestor

social se caracterizara por:

v

v

Su sensibilidad ante los problemas locales, municipales y nacionales y su
compromiso con el proyecto Bolivariano.

Su contribucion a los procesos y practicas del desarrollo econdmico y social en
los espacios comunitarios, basado en el principio de justicia social y en la
concepcion del desarrollo enddgeno, participativo y sustentable.

Su ejercicio profesional apegado a los principios éticos.

Su capacidad para reconocer la diversidad cultural, saber vivir en relaciones con
los otros, sustentadas en el reconocimiento de sus diferencias y participar en las

luchas contra toda forma de discriminacion, estigmatizacion y exclusion social.
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v Su capacidad para generar y socializar conocimientos en los ambitos de accion

comunitaria y profesional, conjugando lo universal y sus mediaciones locales.

v" Su capacidad para contribuir con su entorno en la activacion de

procesos

dinamicos de auto y cogestion por parte de las comunidades, su empoderamiento

y participacion protagdnica.

v Capacidad de dialogo, con base en la comprension de los patrones y sistemas de

la comunicacion participativa.

Sobre este contexto, Colmenarez (2019), establece que el rol o perfil profesional

del gestor social, se define como:

aquella actividad profesional que a partir del desarrollo de las
capacidades y actitudes que le son inherentes despliega un sistema
de acciones critico-reflexivas, participativas y creativas en el disefo
y ejecucion de proyectos colectivos, flexibles y transformadores de
las realidades comunitarias, para satisfacer la necesidad de construir
espacios de interaccion y equidad sobre la base de un sélido acervo
de conocimientos, valores ético-socialistas, culturales, humanistas,
politicos y estético-ludicos. (p.127)

En el ejercicio de la praxis transformadora desde el perfil del gestor social, en la

siguiente tabla 3, se establecen algunas competencias generales que debe desarrollar

este profesional, sobre la base de las exigencias educativas planteadas para el nuevo

milenio desde el hacer, conocer,

ser y Convivir,

que estd integralmente

consustanciado a la interaccion gestor social con la comunidad.

Tabla 3. Competencias Generales del Gestor Social

CONOCER

HACER

Maneja las bases tedrico-practicas sobre
lo local, regional, nacional y global, el
desarrollo endogeno y la planificacion.

Disena y ejecuta actividades y estrategias
formativas con énfasis en la educacion
popular, en la prictica de Ila
comunicacion participativa y en la

construccion de experiencias
organizativas.
Domina las  bases juridicas y | Vincula y aplica desde lo local los

metodoldgicas respecto de lo local, que
sustentan el derecho a la participacion y
organizacion,  establecidas en el
ordenamiento juridico venezolano y actia

lineamientos generales contemplados en
el Plan de la Patria (2019-2025), el nuevo
Mapa Estratégico y los principios
fundamentales expuestos en la
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en consecuencia con ello.

Constitucion de la Republica Bolivariana
de Venezuela.

Maneja de manera critica y comparativa
los enfoques, modelos y formas del
conocimiento para la generacion de
nuevos saberes colectivos.

Ejecuta proyectos integrales tendientes a
la difusion del saber de las comunidades
y  localidades del pais como
manifestaciones de creacion intelectual.

SER

CONVIVIR

Capacidad de didlogo, con base en la
comprension de los patrones y sistemas
de la comunicacion participativa.

Promueve iniciativas para refundar las
relaciones entre la nueva ciudadania, la
democracia participativa y la nueva
institucionalidad del Estado.

Valora, rescata y difunde el saber popular
de las comunidades y sus
manifestaciones, a la vez que canaliza su
reconocimiento.

Difunde el acervo histérico, social y
pluricultural venezolano y
latinoamericano con un amplio sentido
ético y profesional.

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes citadas (Aular, 2020).

En este mismo orden de ideas, De Miguel (1993) establece que “todo

conocimiento orientado a la accion, tiene un interés claramente praxeoldgico. La
accion final derivada del proceso de construccion del conocimiento debe tener en este
caso como base la praxis”. (p.102).

En esta concepcion de la praxis transformadora, tomando en cuenta el perfil de
un gestor social, adquiere sentido a lo largo de esta investigacion, ya que existe una
devolucion constante de informacion entre estudiantes, docentes y actores sociales,
que como equipo de investigador y co-investigadores, se establece el principio de
accion-reflexion-accion; de modo que, los propios resultados se reintroduzcan en el
mismo proceso de conocimiento de la realidad para profundizar y transformarla cada

vez mas.
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2.3-Contexto Legal

El marco juridico venezolano, sustenta una politica de Estado destinada a
orientar y consolidar, los procesos de transformacion de los diferentes sectores
involucrados en el desarrollo econdmico y social de la nacion. Para ello, establece
como necesario, el generar alianzas estratégicas con los diferentes sectores de la
sociedad, a través de una cultura de participacién, una vision compartida y la
formacion de un ciudadano y una ciudadana, que con su accion constituya las bases
de una nueva sociedad multiétnica y pluricultural en el espiritu de la interculturalidad,
valorando la participacion ciudadana.

En este sentido, la Constituciéon de la Republica Bolivariana de Venezuela
(CRBV-1999), establece en su Articulo 62° que “la participacion del pueblo en la
formacidn, ejecucion y control de la gestion publica es el medio necesario para lograr
el protagonismo que garantice su completo desarrollo, tanto individual como
colectivo”. (p. 60).

De igual forma, el Articulo 184° de esta constitucion, establece que “la ley creara
mecanismos abiertos y flexibles para que los estados y municipios descentralicen y
transfieran a las comunidades y grupos vecinales organizados los servicios que estos
gestionen previa demostracion de su capacidad para prestarlo”. (p.191).

Esto implica, que debe contar con la asistencia y acompafiamiento de
profesionales como el gestor social, cuyo accionar se inspira en la necesidad de
profundizar y radicalizar el proceso de transformaciéon que hoy viven las
comunidades. Todo esto en el marco de entender qué es el espacio territorializado,
donde se centra la nueva geometria del poder del Estado Venezolano; realidad que
estd esbozada en el conjunto de leyes desarrolladas sobre esta materia, como el caso
de la Ley Organica del Poder Popular, Ley de los Consejos Comunales y Ley de
Planificacion Publica y Popular, entre otras.

En la Ley Organica del Poder Popular (2010), Articulo 7°, ordinar 2do, se plantea
en los fines del poder popular, “generar las condiciones para garantizar que la
iniciativa popular, en el ejercicio de la gestion social, asuma funciones en la

transferencia de poder desde los distintos entes politico-territoriales™. (p.96).
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Tiene una marcada incidencia con la investigacion, en cuanto al ejercicio de la
gestion social, asumida por los estudiantes y docentes, en el &mbito territorial donde
se lleva a cabo la experiencia dentro de la comunidad.

Asi mismo, la Ley Organica de los Consejos Comunales (2009), en su Articulo
4°, en el ordinal sobre proyectos comunitarios, al definirlos como “el conjunto de
actividades concretas, orientadas a lograr uno o varios objetivos, para dar respuesta a
las necesidades, aspiraciones y potencialidades de las comunidades”. (p.6).

De igual manera, en su Articulo 45° cuando establece las fases del ciclo comunal,
“las cuales se complementan e interrelacionan entre si y son la siguientes:
diagndstico, plan, presupuesto, ejecucion y contraloria social”. (p.46).

Ambos articulos de esta ley, se vinculan con la presente investigacion, pues se
trabajard conjuntamente en la construccion de saberes desde la praxis territorializada,
a partir de proyectos comunitarios, que van a dar respuesta a las necesidades de la
comunidad, asi como la ruta o ciclo reflexivo desde la investigacion accion
participativa, que coincide con el ciclo comunal que plantea este marco juridico.

Se hace referencia también, de la Ley Organica de Planificacion Publica y
Popular (2010), cuando establece en su Articulo 7°, relacionada con la planificacion
participativa, lo siguiente: “los 6érganos y entes del poder publico, durante la etapa de
formulacion, ejecucion, seguimiento y control de los planes respectivos, incorporaran
a sus discusiones a ciudadanos y ciudadanas, a través de los consejos comunales,
comunas Yy sus sistemas de agregacion”. (p.12).

Para este aspecto, se considera importante su vinculacion legal, pues la presente
investigacion, desde su enfoque metodologico, se implementd la estrategia de la
plani-socializacion, en las acciones implementadas desde la construccion de saberes,
a partir de los proyectos comunitarios impulsados por los gestores sociales dentro de
la comunidad.

Del mismo modo, la Ley Organica de Educacion (2009) en su Articulo 6°, en lo
concerniente a las Competencias del Estado Docente, establece en el numeral 3 sobre
planifica, ejecuta, coordina politicas y programas, literal C: "De Territorializacion de

la Educacion Universitaria, que facilite la municipalizacion, con calidad y pertinencia
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social en atencién a los valores culturales, capacidades y potencialidades locales,
dentro de la estrategia de inclusion social educativa y del proyecto de desarrollo
nacional”. (p.11).

Y de igual manera, en su Articulo 14°, cuando establece la educacion como “un
derecho humano y un deber social fundamental, concebida como un proceso de
formacién integral, gratuita, laica, inclusiva y de calidad, permanente, continua e
interactiva, promueve la construccion social del conocimiento, la valoracion ética y
social del trabajo™. (p.19).

A la luz de estos planteamientos, con este estudio se promueve la construccion
social del conocimiento, dentro de espacios para el debate critico y la participacion
activa, consciente y solidaria en los procesos de transformacion social; asi como el
compromiso con la territorializacion de la educacion universitaria, como premisa
estratégica de este trabajo.

En este contexto, se considera la participacion como el medio necesario para
lograr el protagonismo que permita a la ciudadania desarrollar una conciencia social
comprometida con el desarrollo de las politicas sociales, garante de su adecuada
implementacion, mediante el ejercicio efectivo de su papel protagénico en los
procesos de transformacion social. En este enfoque, la universidad debe propiciar
espacios para la participacion protagdnica junto a la familia y la comunidad, a través
de una corresponsabilidad bien entendida en el proceso del desarrollo integral,

entendiendo la comunidad como referencia social y territorial.
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APARTADO III
METODICA
3.1-Adscripcion Paradigmatica

La educacion critica e inclusiva se ha convertido en un imperativo ético y vital en
la sociedad; se necesita para ello, recuperar y repensar el modelo educativo actual
desde pedagogias liberadoras, tal como lo planteara Freire, en unas perspectivas
criticas e inclusivas que permitan impulsar de nuevo el horizonte de la educacion
como herramienta de construccion de un mundo mejor, mas justo, mas humano, en
sintonia con los ideales de libertad, igualdad y fraternidad.

En este sentido, la presente investigacion doctoral, se enmarca en el paradigma
socio critico, bajo la Linea de Investigacion: Perspectivas Socio Criticas de la
Educacién, encaminada a dotar de fundamentos tedricos, principios de accion y
estrategias metodologicas pertinentes para llevar a cabo una practica profesional
coherente con las finalidades de la educacidon en una sociedad democrética,
participativa y critica.

Y, desde el Area de Conocimiento en Ciencias de la Educacién, por lo que se
pretende asumir a las y los docentes investigadores, estudiantes y actores sociales,
como agentes transformadores de la educacion y del desarrollo humano, que implica
un conocimiento profundo de la realidad y un compromiso ético con la solidaridad
para transformar los contextos y sus realidades. De ahi que uno de sus principios
basicos es considerar que la formacion, la construccién de saberes y experiencias
desde la territorializacion de la educacion universitaria, ha de ser cientifica y
humanista, pero, sobre todo, ética y critica.

Asumir el paradigma socio critico en esta investigacion, implica que el
conocimiento se fundamenta en una metodologia y en un método desde un enfoque
dialectico concreto; desde una investigacion alternativa que transforme la realidad y
ello implica, construccion de saberes desde esa realidad concreta, en donde la
investigacion surja a partir del estudio del contexto, que va maés alla de la relacion
objeto-sujeto, donde la realidad no sea un mero objeto y se aisle; por tanto la relacion

debe ser sujeto-sujeto, siendo alli posible un proceso dialdgico y de intercambio de
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saberes, como proceso dialectico, alternativo que va acercando la ciencia al saber
popular.

Partiendo de estas premisas, la investigacion toma en cuenta la intencionalidad
desde los procesos intelectivos, en torno a factores de orden ontologico,
epistemologico y metodoldgico para su desarrollo. Lo cual implica, una perspectiva
de investigacion de cardcter concientizador, auténtico, que atiende a una realidad,
donde los participes del proceso se sientan investigadores del mismo.

3.1.1-Proceso Intelectivo Ontolégico

Desde la pedagogia critica en la construccion de saberes a partir de la praxis
territorializada de la educacién universitaria, se asume el enfoque ontolégico en
cuanto al estudio del ser social, es decir, una ontologia que interpreta las categorias
fundamentales o modos generales del ser, haciendo referencia a la comprension de lo
que significa el ser humano. Cuando se plantea que algo es ontologico, se hace
referencia a la interpretacion de las dimensiones constituyentes que todos
compartimos en tanto seres humanos y que nos confieren una particular forma de ser.

En esta perspectiva ontologica, Freire (1994), plantea que “desde el caracter
ontologico de la pedagogia critica, la realidad social es producto de la accion del ser
humano. Siendo los seres humanos, seres de praxis, solo asi ellos y ellas son capaces
de humanizar o deshumanizar el mundo” (p.48). Develando estos principios
freirianos, el ser humano es una presencia en el mundo, con el mundo y con los otros,
que requiere una praxis abierta y dialogante desde y hacia el Otro.

Se asume esta perspectiva ontologica, ya que, en lo referente a esta investigacion,
la construccion de saberes, a partir del estudio de la realidad, se realiza en la relacion
que se da, entre estudiantes, docentes y actores sociales, en la interaccion que ocurre
en todos ellos; por lo tanto, tiene un caracter intersubjetivo, desde la cosmovision de
los sujetos. Y esto solo puede lograrse, mediante la reflexion y accion de ese sujeto
sobre la realidad, para que radicalice su accién como resultado del encuentro entre
subjetividades contextualizadas en una comunidad en permanente cambio.

Por lo tanto, en la construccion de saberes desde la praxis territorializada, este

proceso intelectivo ontologico, al asumir la teoria critica, considera que el ser humano
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se define como un sujeto determinado por su entorno; participante de acciones o
eventos que le permite interpretar roles especificos con la intencion de alcanzar
determinados logros, frente a su relacion con los otros y en colectivo, a partir del uso
de la reflexion y el didlogo, transformando ideas y ampliando la comprension.

Esto, le da un caracter novedoso a la categoria ontoldgica de esta investigacion,
pues, se pretende reconocer las particularidades de los sujetos, sus individualidades y
sus condiciones de integralidad, a partir de sus propias interpretaciones y
construcciones de esas acciones, que el individuo hace sobre la realidad, existiendo
una interrelacion permanente con el otro. Lo que le da una cosmovision
constructivista, desde el criterio critico y dialéctico que lo determina.

Esta construccion e interaccion que se da en relacion del otro con el otro, elimina
por completo la condicidn tradicional de investigador e investigado, pues rompe con
estructuras donde no existen jerarquias, ni expertos por encima del otro; donde mas
bien, todos los miembros estan en el mismo nivel, son responsables de las acciones y
las transformaciones que se generan en el proceso investigativo. Y es aqui, donde
juega un papel primordial, la investigaciéon accidén participativa, ya que, se puede
enmarcar dentro del enfoque constructivista, entendiendo que la realidad sé6lo existe
en forma de multiples construcciones mentales y sociales, sustituyendo los ideales
tedricos de explicacion, prediccion y control por los de comprension, significado,
accion y transformacion.

3.1.2-Proceso Intelectivo Epistemologico

La relacion entre conocimiento y realidad implica que los sujetos construyen, de
acuerdo a sus contradicciones de vida y de existencia, los presupuestos basicos desde
los cuales se constituye una identidad cultural. De alli que la insercion entre
estudiantes, docentes y actores sociales, en las dindmicas y en sus contextos de
accion, implica un proceso histérico de formacion de subjetividades.

Este proceso exige nuevas relaciones de aprehender el conocimiento, a través de
las cuales los sujetos se insertan en la realidad, se sitian en la trama de sus
contradicciones, construyen sus proyectos de vida, sus opiniones de accion, de

participacion, desde la intencionalidad ideoldgica y politica que orientan sus
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propositos. En el que, las relaciones de conocimiento se construyen como formas de
interpretacion de lo real, de las situaciones del contexto, de las tendencias de las
practicas sociales y culturales.

Desde esta perspectiva, la pedagogia critica en la construccion de saberes desde
la praxis territorializada de la educacion universitaria, se sustenta a partir del
paradigma socio critico como concepcidn epistemologica, que contempla el dialogo
de saberes, el aprendizaje colectivo y la praxis sociocultural (validacion y
reconocimiento del saber tradicional). En este sentido, Alvarado y Garcia (2008)
expresan que el paradigma socio-critico “considera que el conocimiento se construye
siempre por intereses que parten de las necesidades de los grupos, pretende la
autonomia liberadora del ser humano y se consigue mediante la capacitacion de los
sujetos para la participacion y transformacion social”. (p.190).

En funciéon a este planteamiento, se asume desde una epistemologia
contextualizada, el conocimiento y la comprension de la realidad como praxis, a
partir de la vinculacion de la teoria con la practica, integrando conocimiento, accion y
valores; la orientacion del conocimiento desde lo ontologico, hacia la emancipacion y
liberacion del ser humano y su propuesta de integracion de todos los participantes,
incluido el investigador, en procesos de autorreflexion y de toma de decisiones
consensuadas.

Para ello, a partir del dialogo de saberes como concepto abierto, alternativo,
referencial y dialectico, como una forma particularmente histérica, recoge
epistemologicamente la otredad, la oralidad y la relacion dialdgica para el debate y la
construccion de conocimientos, los cuales tendran un impacto en la transformacion de
la realidad. Por lo tanto, se convierte en una construccion pedagodgica por el
intercambio de ideas y conocimientos que generan aprendizajes y no en una simple
transferencia de conocimientos.

Por tanto, desde este proceso intelectivo epistemologico, se hace hincapié en la
vinculacion con esta investigacion, por su marcado caracter autorreflexivo,
considerando la construccion de saberes y conocimientos a partir de las necesidades e

intereses de la comunidad; donde el conocimiento se desarrolla mediante un proceso
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de construccidén y reconstruccion sucesiva de la teoria y la practica, puesto que

cuando se habla de transformar la realidad, la construccion del conocimiento tiene

caracter colectivo, donde el pueblo participa con sus saberes y su cultura.
3.1.3-Proceso Intelectivo Metodologico

Con atencion a lo planteado en el Documento Rector UBV (2003), en cuanto al
sentido transformador de la vinculacion entre Universidad y Sociedad, la orientacion
metodologica tendra un doble caracter: “la relacion con los cambios que vive la
sociedad venezolana y la articulacion con los movimientos sociales, las
organizaciones populares y los proyectos colectivos que luchan por la construccion de
una sociedad mas justa, mas libre y mas humana”. (p.27).

Lo referido implica un quehacer investigativo donde el estudiante, el docente y la
comunidad misma, se asuman en una dimension transformadora, sinérgica y
comprometida con los cambios y realidades del contexto venezolano. Lo que
demanda un método de investigacion militante, que tenga como premisa fundamental
la exigencia tedrica-historica de que los sujetos, se incorporen activamente a la
realidad social que estudian, a fin de poder conocer las diversas contradicciones y
elementos esenciales, como han surgido, cudles son sus manifestaciones principales,
cuales son las tendencias de su desarrollo futuro.

Es decir, que este conocimiento no se logra por medio de la metodologia
tradicional, sino incorporandose a las tareas que lleva a cabo la comunidad,
conociendo con los miembros de ésta los problemas principales y jerarquizandolos
conjuntamente con la poblacion.

A partir del proceso intelectivo metodolégico que define y determina esta
investigacion, la metodologia debe generar un proceso de facilitacion, socializacion y
sistematizacion que promueva el encuentro y contextualice la tarea que se desarrolla
en el momento que vivimos; que garantice el cumplimiento de la accion, la
organizacion y ejecucion del plan, garantizando junto a los estudiantes, docentes y
actores sociales en el territorio, la participacion activa, disponiendo las condiciones
para hacer un proceso abierto de reflexiones, propuestas y aportes de los

participantes.
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Esto implica, el uso y manejo de técnicas, herramientas y estrategias que
permitan orientar el proceso desde las mismas perspectivas de los participantes. Para
ello, se requiere un método flexible, contextualizado, historico, intersubjetivo, que
reivindique a los actores sociales. Y sobre todo, un método que promueva el dialogo
y la construccion critica de saberes y conocimientos.

Desde esta perspectiva critica, reflexiva y dialogica, se asume el enfoque
metodoldgico de la investigacion-accion, el cual segiin Sandin (2003), establece que
“la investigacidon-accion, pretende esencialmente propiciar el cambio social,
transformar la realidad y que las personas tomen conciencia de su papel en ese
proceso de transformacion”. (p.706).
3.2-Enfoque de la Investigacion

A partir del estudio de la pedagogia critica en la construccion de saberes desde la
praxis territorializada de la educacion universitaria, como experiencia de un grupo de
estudiantes y profesores del PFG-Gestion Social del Desarrollo Local de la UBV en
Cojedes, la investigacion permitid reconocer la comprension de los acontecimientos
sociales, interpretar las perspectivas de los propios sujetos, siempre buscando
producir algun cambio y/o transformacion.

Desde esta perspectiva, se asume el enfoque de investigacion cualitativa,
orientada en reconstruir la realidad tal y como la observan los participantes; por lo
tanto, se hace flexible en relacion a que se ajusta a los hechos, para lograr una
interpretacion de la informacion, a partir de las descripciones y observaciones.

En este orden de ideas, Sandoval (1996), establece que “asumir una perspectiva
de tipo cualitativo comporta un esfuerzo de comprension, entendido éste como la
captacion a través de la interpretacion y el didlogo de lo que el otro o los otros
quieren decir con sus palabras o sus silencios”. (p.16).

Por lo tanto, a partir de esta experiencia, estudiantes, docentes y actores sociales,
comprenden e interpretan desde la perspectiva del otro, su propia realidad; y la
investigacion cualitativa permite profundizar y conocer las interacciones humanas, asi
como, comprender la complejidad de los procesos sociales. Es decir, ayuda a conocer

el punto de vista de las personas desde la vivencia de lo cotidiano, basado en la
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observacion de los comportamientos naturales, experiencias, contextos y discursos,
para su posterior codificacion e interpretacion.

Bajo estos preceptos, se asume lo planteado por Strauss y Corbin (2002), cuando
establecen que la investigacion cualitativa, “se trata de un tipo de investigaciones
sobre la vida de la gente, las experiencias vividas, los comportamientos, emociones y
sentimientos, asi como al funcionamiento organizacional, los movimientos sociales y
los fendmenos culturales”. (p.20).

Esto implica, que este tipo de investigacion se caracteriza por ser flexible,
interactiva, dialéctica y reflexiva, donde la participacion de los actores sociales es
activa durante todo el desarrollo del proceso investigativo, a partir de la realizacion
de registros narrativos de hechos o situaciones, aplicando para ello técnicas de
observacion participante y entrevistas semi estructuradas.

Desde una perspectiva epistemologica, el enfoque cualitativo, se orienta hacia la
construccion de conocimientos acerca de la realidad social, a partir de la descripcion
e interpretacion de las perspectivas de los sujetos involucrados. Metodoldgicamente,
tal postura implica asumir un caracter dialdgico en las creencias, las mentalidades,
expectativas ¢ intereses de la gente, todos los cuales son aceptados como elementos
de andlisis para producir conocimiento sobre la realidad humana.
3.3-Disefio de Investigacion

Un aspecto esencial para llevar a cabo la presente investigacion, es precisamente
el tipo de disefio, a fin de argumentar la informacién sobre bases cientificas,
metodoldgicas, ontoldgicas y epistemoldgicas, aceptables de acuerdo a los propositos
de la misma, a la realidad estudiada y al contexto donde se desarrolla.

En este sentido, Salgado (2007), establece que:

el término disefo en el marco de una investigacion cualitativa se refiere
al abordaje general que se utiliza en el proceso de investigacion, es
mas flexible y abierto, y el curso de las acciones se rige por el campo
(los participantes y la evolucion de los acontecimientos), de este
modo, el disefio se va ajustando a las condiciones del escenario o
ambiente. (p.72).
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Es decir, méas alld de ver el disefio como un conjunto de estrategias
metodoldgicas definidas y elaboradas previamente para el desarrollo de un proceso de
investigacion, se asumira como un abordaje donde se hace referencia a cada una de
las fases, etapas, ciclos del proceso investigativo, que conducird a la obtencion de
nuevos conocimientos. Para el caso de esta investigacion, se considerd pertinente el
disefio de la investigacion accion participativa, combinado con el disefio de la teoria
fundamentada, las cuales se detallan a continuacion.

3.3.1-Investigacion-Accion-Participativa

Es importante destacar, que tanto la labor investigativa como la labor pedagogica
critica en la construccion de saberes desde la praxis territorializada, se reconocen a
los sujetos que hacen los procesos sociales, en la busqueda y consolidacion de
propuestas transformativas de su compartida realidad. Esto implica y exige, un
método de investigacion militante, que tenga como premisa fundamental la exigencia
teorica-historica de que los participantes, se incorporen activamente a la realidad
social que estudian, a fin de poder conocer las diversas contradicciones y elementos
esenciales.

Quiere decir que, este conocimiento no se logra por medio de la metodologia
tradicional, sino incorporandose a las tareas que lleva a cabo la comunidad,
conociendo con los miembros de ésta los problemas principales y jerarquizdndolos
conjuntamente con la poblacion. De esta manera, al llevar adelante un proyecto de
accion educativa, hay que hacerlo con el pleno convencimiento de poder transformar
la realidad, planteandolo como una tarea colectiva, implicando a la totalidad de
miembros que conformen grupos de investigacion.

Esta nueva forma de investigar es una vivencia que transforma las relaciones
entre investigador e investigado, entre estudiantes y docentes, superando por
completo tales dicotomias, poniendo como prioridad la produccion de conocimientos,
a partir del didlogo con quienes construyen la realidad, que se entiende como propia
de los sujetos que participan de la construccidon de conocimiento social.

En ese orden de ideas, la Investigacion Accion Participativa (IAP), transforma a

los sujetos y al tiempo transforma su propia realidad, de tal manera que es una
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pedagogia de la transformacion. Por lo tanto, la IAP pasa a convertirse en un proceso
dialéctico continuo de esta investigacion, en el que se analizan los hechos, se
conceptualizan los problemas, se planifican y se ejecutan acciones en procura de una
transformacion de los contextos, asi como a los sujetos que hacen parte de los
mismos. En este sentido, Fals (1989) afirma que “en la investigacion-accion es
fundamental apreciar el papel que juega la sabiduria popular, el sentido comun y la
cultura de un pueblo, para obtener y crear conocimientos cientificos, por una parte y
reconocerlos como protagonistas historicos por la otra”. (p.12).

Aqui, es importante determinar que es la propia comunidad la que participa e
investiga acerca de sus problemas, su relacion con las instituciones y otros agentes
sociales, sus aspiraciones y en general su cardcter de convivencia. En este sentido, la
IAP se constituye en un elemento dinamizador en la construccion de lazos
horizontales para la informacién, comunicacion y transformaciéon. Donde la
perspectiva dialogica, la construccion de conocimientos a través del intercambio
constante de saberes entre los actores sociales, va a ser por lo tanto, uno de los
propdsitos que rigen esta investigacion.

De igual manera, De Sousa (2005) establece que “la investigacién-accion
consiste en la definicion y ejecucion participativa de proyectos de investigacion
involucrando a las comunidades y a las organizaciones sociales populares, de la mano
de problemas cuya solucion puede beneficiarse de los resultados de la investigacion”.
(p-43).

Compartiendo este criterio y reconociendo desde el paradigma socio critico, la
IAP sirve al propdsito de la construccion de saberes a partir de proyectos
desarrollados por estudiantes, docentes y actores sociales, el interés epistemologico
estd ubicado en la construccion de conocimiento tedrico-practico, pero también, en la
construccion de soluciones para la transformacion de la realidad.

Es por eso, que al asumir la IAP como metodologia para la accion, conlleva a un
proceso que es dialéctico, multifacético, abierto y plural, que se refiere a la toma de
decisiones en problemas concretos de la comunidad y que constituye un escenario

continuo de decisiones regido por el principio de complejidad; donde los actores
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sociales se convierten en investigadores activos, participando en la identificacion de
las necesidades o problemas por investigar, en la recoleccion de informacion, en la
toma de decisiones, en los procesos de reflexion y accion.

En este orden de ideas, Sandin (2003), sefiala que “la investigacidon-accion,
pretende esencialmente propiciar el cambio social, transformar la realidad y que las
personas tomen conciencia de su papel en ese proceso de transformacion”. (p.706).

Hay que hacer notar, que a partir de este planteamiento, desde la IAP se reconoce
en los colectivos sociales un saber acumulado y se validan conocimientos desde la
otredad, promoviéndose la innovacién para trascender o superar la realidad en la que
se encuentra la comunidad. En tal sentido, los actores sociales se convierten en
movimiento social, con una historia reconocida colectivamente, un saber construido
por todos y con propdsitos sociales colectivos pensados para intervenir la realidad y
transformarla.

Desde este contexto, pretende superarse la relacion sujeto-objeto, pues la IAP
considera que el investigador es sujeto y los participantes son sujeto, permitiendo una
relacion de intersubjetividad; es decir, en la construccion de saberes desde la praxis
territorializada, los actores sociales no son objetos de estudio, sino que en este
proceso de investigacion, todos los participantes son reconocidos como sujetos, en
donde la interaccion so6lo es posible en un proceso de conocimiento intersubjetivo.

Este caracter epistemoldgico de la IAP, le permite a los participantes “aprender a
aprender”, que puedan desarrollar su capacidad de descubrir su realidad con una
optica critica, con habilidad de analisis, para la aprehension de la realidad y para la
creacion de los conocimientos sociales y personales; donde el conocimiento se
construye desde la reflexion sobre el accionar de las personas y la comunidad.
Acentuando la importancia del conocimiento basado en la experiencia y la
subjetividad en la investigacion.

3.3.2-Teoria Fundamentada

En aquellos temas que han sido poco abordados y en consecuencia no se dispone
de teorias formales o sustanciales, o en aquellos que por el reclamo de ir més alla de

las teorias requieren una vision mas fresca, surge la Teoria Fundamentada, como una
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manera de aproximarse a la realidad social de una forma diferente. En oposicion a las
aproximaciones hipotético-deductivas, Glaser y Strauss (1967) definieron la Teoria
Fundamentada como una “aproximacion inductiva en la cual la inmersion en los
datos sirve de punto de partida del desarrollo de una teoria sobre un fenémeno”
(p.158).

Esta metodologia fue desarrollada como reaccidon al positivismo extremo que
existia en la mayor parte de la investigacion social. Especificamente, Glaser y Strauss
desafiaron los supuestos dominantes de la “gran teoria” apoyandose en el
pragmatismo de Peirce (1839-1931) y en el interaccionismo simbolico de Mead
(1863-1931), quienes rechazaron la nocion cuya verdad cientifica reflejaba una
realidad externa e independiente.

Para Rojas (2014), la Teoria Fundamentada, consiste en “un proceso sistematico
de investigacion en el cual la recoleccion, el andlisis de los datos y la teoria surgida
de ellos estan intimamente relacionados. La teoria fluye inductivamente de un
proceso de comparacion constante de la informacion recabada”. (p.151).

El precitado autor refiere que el analisis en el contexto de esta teoria, se plantea
en tres fases: codificacion abierta, codificacion axial y codificacion selectiva. Lo que
supone un proceso de involucramiento con la realidad objeto de estudio para
comenzar a recolectar informacion por diversas vias, de acuerdo con los
requerimientos de la investigacion. Durante estas fases, comienza el proceso de
construccion de categorias analiticas que pueden surgir de los sujetos, pero también
pueden surgir de la elaboracion conceptual y tedrica realizada por el investigador.

En el mismo orden de ideas, Strauss y Corbin (2002), definen el término de
Teoria Fundamentada como “una teoria derivada de datos recopilados de manera
sistematica y analizados por medio de un proceso de investigacion. En este método, la
recoleccion de datos, el andlisis y la teoria que surgird de ellos guardan estrecha
relacion entre si”. (p.21).

Mas bien, comienza con un area de estudio y permite que la teoria emerja a partir
de los datos, es decir, que la teoria derivada de los datos se parezca mas a la realidad

que la teoria derivada de unir una serie de conceptos establecidos. Esto permite, que
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las teorias fundamentadas que se basan en los datos, es mas posible que generen
conocimientos, aumenten la comprension y proporcionen una guia significativa para
la accion.

Al imbricar el andlisis de estos autores, la presente investigacion doctoral, dentro
del enfoque cualitativo que lo caracteriza, realizada desde el paradigma socio critico
de la IAP, asume el disefio de la teoria fundamentada para la construccion de teorias,
tomando como fuente de informacion fundamental la propia realidad. Con la
participacion de estudiantes, docentes y actores sociales, se procedié a observar,
analizar y reflexionar en la construccion de datos, para producir categorias donde los
resultados de las acciones fueron teorizadas, generandose asi una teoria emergente,
que permitid interpretar esa misma realidad de una manera consistente y
transformadora.

3.3.3-Fases de la Investigacion-Ciclo Reflexivo

Desde el proceso intelectivo metodologico que define esta investigacion, se
asume el caracter del ciclo reflexivo de la IAP; tomando en cuenta que la
representacion de este proceso pone de relieve que éste se conciba como una espiral
ininterrumpida de fases, que involucran a los participantes en procesos de reflexion y
acercamiento a la realidad.

En esa direccion, Sandin (2003) sefiala que “la investigacidn-accion construye el
conocimiento por medio de la practica. Y ademads, lo determina como un proceso
detallado, que como en todo estudio cualitativo es flexible, presentado como una
espiral sucesiva de ciclos” (p. 706).

Para la referida autora, las fases implican un diagnostico, la construccion de
planes de accion, la ejecucion de dichos planes y la reflexion permanente de los
involucrados en la investigacion, que permite redimensionar, reorientar o replantear
nuevas acciones en atencion a las reflexiones realizadas. Para ello, plantea que estas
fases en el ciclo reflexivo de la IAP, permiten:

v' Detectar el problema de investigacion, clarificarlo y diagnosticarlo (ya sea un

problema social, la necesidad de un cambio, una mejora, etcétera).
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v Formulacion de un plan o programa para resolver el problema o introducir el
cambio.

v Implementar el plan o programa y evaluar resultados.

v Realimentacion, la cual conduce a un nuevo diagndstico y a una nueva espiral de
reflexion y accion.

En este sentido, al develar las ideas de la autora antes citada, este trabajo de
investigacion asume la construccion del conocimiento desde la misma practica,
vinculado con cada uno de los ciclos planteados, desde el diagndstico hasta la
retroalimentacion, que serd sistematizada con la experiencia de transformacion entre
estudiantes, docentes y comunidad. Esta espiral de ciclos (espiral reflexiva), tal como
se muestra en la figura 2, se asume como procedimiento base para mejorar la practica,

como proceso dialéctico entre la accion y la reflexion.

Figura 2-Ciclo Espiral Reflexiva. Elaboracion propia a partir de los aportes de la autora
Sandin M. (2020)

A partir de estos razonamientos metodologicos desde la Investigacion Accion
Participativa (IAP), el estudio esta dirigido a generar una praxis pedagogica critica en
la construccion de saberes desde la territorializacion de la educacidon universitaria,
para la transformacion social, promoviendo la participacion ciudadana de la

comunidad Simén Bolivar, Municipio Ezequiel Zamora del estado Cojedes.
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El procedimiento incluye la caracterizacion de las necesidades de la comunidad
(contexto social), para su participacion hacia la transformacion de su realidad; para
ello se conformard Grupo IAP, con participacion de estudiantes, docentes y voceros
comunitarios (consejo comunal); estos actores sociales actuaran como co-
investigadores del proceso. Entre los sujetos investigados o informantes claves,
estaran el grupo de estudiantes del PFG-Gestion Social del Desarrollo Local, que
desde su Proyecto Académico Comunitario, se vincularan directamente en la realidad
social a transformar y lideres (fundadores) de la comunidad. Con la fortaleza de que
la mayoria de los estudiantes son miembros de la misma comunidad y establecen un
grado de pertinencia desde su misma realidad.

A partir de esta espiral reflexiva de la investigacidn-accién participativa y
transformadora, se desarrolld un plan de accion desde una construccidon colectiva,
para mejorar la practica actual. El plan serd flexible, de modo que permita la
adaptacion a efectos imprevistos. El andlisis de los resultados derivados de la
aplicacion de este plan y los elementos tedrico-metodologicos que sustentan el
modelo derivado de la participacion comunitaria, permitira jerarquizar necesidades,
expectativas ¢ intereses de la gente, con la practica del Proyecto Académico
Comunitario ejecutado por los estudiantes y actores sociales.

Para el ciclo reflexivo que determina el elemento estratégico de esta metodologia
de investigacion, se partié de una primera fase con el diagnostico participativo, que
permitié detectar necesidades, expectativas e intereses de la comunidad, en un
proceso reflexivo de caracterizacion. En la segunda fase, se realizaron algunos
encuentros con los actores sociales, a fin de delinear las acciones acordadas por
consenso, que el grupo considere mas acertadas para la solucion de la situacion
identificada. En la tercera fase, se ejecutd el plan de accién que previamente
construido, con las acciones propuestas a lograr las mejoras, las transformaciones o
los cambios que se consideren pertinentes.

La cuarta fase comprende procesos de reflexion permanente, ademés de la

sistematizacion, codificacion, categorizacion de la informacion y la respectiva



110

consolidacion del informe de investigacion que da cuenta de las acciones, reflexiones

y transformaciones propiciadas a lo largo de la investigacion.

Es necesario resaltar que en los estudios desarrollados bajo esta metodologia, tal

como lo senala Martinez (2009):

los sujetos investigados son auténticos coinvestigadores, participando
activamente en el planteamiento del problema que va a ser
investigado (que sera algo que les afecta e interesa profundamente),
en la informacion que debe obtenerse al respecto (que determina
todo el curso de la investigacion), en los métodos y técnicas que van
a ser utilizados, en el andlisis y en la interpretacion de los datos y en
la decision de qué hacer con los resultados y qué acciones se
programaran para su futuro. (p.240)

Desde estas perspectivas, se presenta a continuacion en la tabla 4, una

descripcion de cada una de las fases del ciclo reflexivo de la IAP, que se desarrolla en

el contexto de la comunidad Simon Bolivar, Municipio Ezequiel Zamora del Estado

Cojedes, a partir de la experiencia del PFG-Gestion Social del Desarrollo Local y el

Proyecto Académico-Comunitario de la UBV, con la pedagogia critica en la

construccion de saberes desde la praxis territorializada de la educacion universitaria.

Tabla 4-Fases del Ciclo Reflexivo

Fases Propésito Técnicas Productos Observacion
Pre- -Seleccion de la | -Observacion | -Se constituye | -Se inicia
Diagnéstico | comunidad a | Participante. | Grupo proceso  de
partir de | -Entrevista Promotor entre | seguimiento
criterios Dialdgica. estudiantes, para
establecidos -Reuniones docentes y | seleccion de
entre Reflexivas. actores la
estudiantes, sociales de la | comunidad.
docente y comunidad. -Recorrido
actores sociales. por la
comunidad.
-Evidencias
fotogréficas.
Diagnéstico | -Conocimiento | -Observacion | -Conformacion | -Introduccion
(Detectar el | contextual del | participante. | Grupo IAP. de elementos
Problema, territorio y | -Entrevista -Elaboracion analizadores.
Clarificarlo, | acercamiento a | Dialdgica. de Informe | -Inicio del
Diagnosticarlo) | la problematica, | -Grupos Diagnéstico, trabajo de
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a partir de la | Focales. que contempla: | campo
informacion -Reuniones 1-Historia de | (abordaje
existente con | reflexivas. la comunidad. | comunitario).
entrevista a los | -Asambleas | 2-Croquis de la | -Entrega vy
actores sociales | comunitarias. | comunidad. discusion  de
y representantes 3-Censo y | primer
institucionales. demografia. informe
4- diagnostico.
Jerarquizacion
de problemas.
Formulacion | -Programacion e | -Observacion | -Presentacion | -Disefio  de
de un Plan o | inicio del | participante. | de Planes de | planificacion
Programa proceso de | -Entrevista Accion de | participativa.
apertura a todos | Dialdgica. Proyectos -Se articula
los -Grupos socio equipo de
conocimientos y | Focales. comunitarios planificacion
puntos de vista | -Reuniones por parte de|con comités
existentes, reflexivas. estudiantes de | del  consejo
utilizando -Asambleas Gestion Social: | comunal,
métodos comunitarias. | 1-Programa de | estudiantes y
cualitativos y Atenciéon  al | profesor de
participativos. Adulto Mayor. | proyecto.
2-Programa de
Viviendo
Venezuela.
3-Programa de
Atencién a la
Familia
Soberana y
Productiva
-Reactivacion
de los Comités
del  Consejo
Comunal.
Implementar el | -Ejecucion  de | -Observacion | -Conformacion | -Articulacion
Plan o acciones participante. | de los Comités | de los
Programa vinculadas al | -Reuniones de Adulto | equipos  de
plan de | reflexivas. Mayor, proyecto con
desarrollo -Asambleas | Vivienda y | los diferentes
comunitario. comunitarias. | Productivos comités  del
del  Consejo | consejo
Comunal. comunal,
Base de

Misiones y
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Casa de
Alimentacion
Retro- -Respectiva -Observacion | -Informe -Se socializa
Alimentacion o | consolidacion participante. | sistematizador. | experiencia
Sistematizacion | del informe que | -Reuniones -Socializaciéon | ante los
da cuenta de las | reflexivas. de comités  del
acciones, -Asambleas experiencias consejo
reflexiones y | comunitarias. | académicas comunal,
transformacione comunitarias grupo IAP y
s propiciadas a por parte de | profesores
lo largo de la los estudiantes | UBV.
investigacion. del PFG-
Gestion Social
en la
comunidad.

Fuente: Elaboracion propia (Aular, 2020).

Es importante destacar que, cada momento tiene sus particularidades y
complejidades, pero todos se encuentran interrelacionados para aportar al cambio de
actitudes y practicas y a la construccién de conocimientos desde el punto de vista de
los estudiantes, docentes y actores sociales. En este sentido, se desarrolla a
continuacion cada una de las fases, a partir de los procesos de intercambio, acciones y
reflexiones, realizadas por los actores sociales, estudiantes y docentes, para la
construccion de saberes desde la praxis territorializada de la educacion universitaria,
promoviendo la transformacion social.

3.3.3.1-Fase I-Diagnostico Participativo

Esta primera fase consistio en un conocimiento contextual del territorio,
acercamiento a la problematica a partir de la realidad contrastada, desde la recogida
de informacion, donde se establecieron prioridades y responsabilidades. Entendiendo
que, el resultado del diagnostico no es la mera suma de informaciones y reflexiones,
sino un proceso que implico comprension del problema, formulacion de ideas

concretas para la accion, decidiendo colectivamente la solucion de los mismos.
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Este proceso se realizo a través de las técnicas de observacion participante y la
entrevista semi estructurada, donde participaron estudiantes, docentes y actores
sociales de la comunidad.

Es importante precisar, que en el conocimiento del contexto territorial, se realizd
de forma simultdnea, un proceso de organizacioén y/o constitucion del Grupo IAP,
conformado por estudiantes, docentes y voceros del consejo comunal de la
comunidad Simén Bolivar. Este grupo se integré de manera dindmica, en el
compromiso de colaborar activamente a lo largo de proceso, asumiendo una alta
corresponsabilidad y protagonismo desde el mismo momento de su constitucion;
participando en las reuniones de trabajo, formacion, capacitacion. Asi como, en
analisis de los materiales de campo y la capacidad para elaborar propuestas y realizar
el seguimiento cotidiano desde la discusion critica del proceso investigador.

Lo que facilité el mapeo de la situacion, identificacion de grupos y personajes
claves a entrevistar, realizando los primeros contactos con la base social de la
comunidad.

3.3.3.2-Fase II-Planificacion

Esta fase significo la preparacion y organizacion de las acciones que se
consideraron necesarias para abordar el problema que se detectdé en el diagnostico
participativo. A partir de las prioridades puntuales, se realizdé un plan integrador,
considerando todos los conocimientos y puntos de vista existentes de cada uno de los
actores, incluyendo las acciones a realizar, la forma en que se realizaron, las personas
que participaron, los recursos y tiempo necesarios.

Esto implico, una planificacion orientada a lo social, es decir, priorizando las
necesidades e intereses de la gente, a fin de humanizar cada accion vinculada a las
expectativas del otro; es decir, socializar el plan, no como un esquema lineal, sino

como un proceso colectivo, fundado en lo situacional, lo local y lo comunitario.
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3.3.3.3-Fase I1I-Ejecucion

Esta fase se corresponde con la ejecucion y desarrollo de las actividades
contempladas en el plan integrador, previamente construido y socializado,
representado en cada una de las acciones, tendentes a lograr las mejoras,
transformaciones o cambios que se consideraron pertinentes.

Esto implico, el desarrollo y ejecucion de jornadas y talleres formativos,
reuniones y asambleas comunitarias, preparacion y entrega de material informativo,
circulos de reflexion, visita a instituciones municipales y regionales, interaccion
permanente entre estudiantes, docentes y actores sociales.

Es importante destacar, el proceso permanente de observacion y seguimiento en
esta fase, a partir de la participacion de cada uno de los involucrados, lo que garantizo
detectar a tiempo dificultades y logros, que permitié redefinir acciones y propositos
del plan, sin perder de vista, las prioridades jerarquizadas desde el diagnostico.

3.3.3.4-Fase IV-Evaluacion

Con este enfoque de la IAP, se consideré importante en esta investigacion
doctoral, realizar la fase de evaluacion con énfasis en la necesidad de utilizar
abordajes y enfoques participativos, considerando el protagonismo de estudiantes,
docentes y actores sociales durante toda la investigacion. Es por eso, que desde una
valoracion critica durante todo el proceso, se realizdé un seguimiento continuo de las
acciones, planes, tareas, ejecucion y resultados, en funcion de hacer mas participativa
esta fase del ciclo evaluativo.

En este contexto, Nirenberg, Brawerman y Ruiz (2000), argumenta que “la
evaluacidn participativa involucra a los destinatarios y actores de los programas en
los diversos momentos del proceso evaluativo (disefio, ejecucidon, andlisis, de
resultados y formulacion de las conclusiones”™. (p.59).

Desde esta perspectiva, en el caso concreto de esta investigacion, la indagacion y
valoracidon continua, se llevara a cabo a partir de procesos de auto-evaluacion, co-
evaluacion y hetero-evaluacion, organica y participativa, desde la accion protagonica

de los actores sociales.
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Una auto-evaluacion, que permitid a los estudiantes, docentes y actores sociales,
mejorar por si mismos sus actuaciones y a favorecer el cambio social necesario para
que las situaciones resulten mas justas y equitativas; sobre la capacidad de los
participantes para ser autonomos, ejercer el control y la responsabilidad sobre lo que
se hace.

Una co-evaluacion, a partir de la relacion grupal como equipos de trabajo,
involucrando la participacion del grupo IAP, voceros del consejo comunal,
estudiantes y docentes. Donde los participantes como grupo hagan un proceso
creciente y acumulativo de reflexion.

Y por supuesto, una hetero-evaluacion, donde los avances pudieron ser
analizados por la comunidad, a partir de la evidencia de los procesos de inclusion
social, convivencia, construccion colectiva y mejoras en los procesos de
transformacion socio comunitaria.
3.4-Procedimiento y Técnicas de Recoleccion de Informacion

Esta investigacion apoyada en el enfoque cualitativo, se concibe como una
categoria de disefio de investigacion que permite recoger descripciones a través de la
aplicacion de técnicas e instrumentos, que detallan de forma especifica los hechos y
personas, desde una perspectiva de sus comportamientos e interacciones; conociendo
asi sus experiencias, actitudes, pensamientos y creencias que estos sujetos
manifiestan. Por lo tanto, aqui se hace referencia al andlisis e interpretacion de las
cualidades de estudiantes, docentes y actores sociales, como sujetos protagonistas del
proceso.

En este sentido, Martinez (1998) establece que “la investigacion cualitativa trata
de identificar la naturaleza profunda de las realidades, su estructura dinamica, aquella
que da razén plena de su comportamiento y manifestaciones”. (p.8).

Y para ello, plantea que esta investigacion cualitativa permite recoger
descripciones a través de la aplicacion de técnicas e instrumentos como observacion y
la entrevista, a fin de obtener informaciéon en forma de narraciones, grabaciones,
notas de campo, registros escritos, transcripciones de audio y video, fotografias, entre

otros. Para el caso de esta investigacion doctoral, las técnicas e instrumentos de
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recoleccion de informacion, corresponden a la observacion participante, entrevista

semi-estructurada y dialogica, grupo focal, reuniones reflexivas, apoyadas en guion

de entrevista y diario de campo; lo que permitid elaborar una matriz de analisis

critico-reflexivo, para los procesos de categorizacion y triangulacion.
3.4.1-Observacion participante.

Es una de las técnicas mas utilizadas para visualizar la realidad y el contexto de
esta investigacion; lo que permitid como procedimiento practico, descubrir, evaluar,
contrastar y recoger informacion de primera mano, de manera directa en el campo de
estudio. Esto, facilitd la interaccion socializadora de estudiantes, docentes y actores
sociales, en el proceso de recoleccion de la informacion en forma veraz y creible.

Al respecto, Martinez (2006), explica que “la observacion participante tiene la
particularidad de introducir al investigador en el contexto o comunidad que se desea
estudiar, como un miembro participativo en las acciones o entorno comunitario y
observar, a la vez, lo que sucede a su alrededor”. (p.95).

En este caso, la observacion participante, como procedimiento desde el enfoque
cualitativo y uno de los elementos mas caracteristicos de la IAP, definen una de las
técnicas de recoleccion de esta investigacion doctoral. Con lo cual, se logrd la
implicacion por parte del investigador en la realidad del sujeto de estudio, evitando
interferir en la dinamica propia y cotidiana de la misma, siendo utilizada a lo largo
del proceso de investigacion, obteniendo un mayor acceso a su forma de ver la
realidad, con el proposito de captar y describir directamente, hechos, sefiales o
estimulos, para registrarla tal como se presente.

Y para ello, también se utiliz6 como instrumentos de apoyo a la observacion
participante, el diario de campo o libreta de anotaciones, grabadora de audio y cdmara
fotografica, que sirvid como guia para proporcionar pautas, comparaciones,

relaciones, evidencias y descripciones de los sucesos o incidentes mas importantes.
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3.4.2-Entrevista semi-estructurada.

Partiendo de la idea de que la entrevista de investigacion es fundamentalmente
un encuentro entre sujetos en el cual se busca descubrir subjetividades, en el caso de
la entrevista semi-estructurada, se orienté mediante la recoleccion de un conjunto de
saberes de los actores sociales, la construccion del sentido social desde la conducta
individual y grupal de los sujetos entrevistados, para que de esta manera, permitir la
entrada en un lugar comunicativo de la realidad, donde la palabra y el dialogo, son el
vector vehiculizante de una experiencia personalizada y colectiva.

En este orden de ideas, Martinez (2006), plantea que “la entrevista adopta la
forma de un didlogo coloquial o entrevista semi estructurada” (p.93).

Por lo cual, la entrevista semi estructurada no se trata de un interrogatorio, sino
de un buscar, de un conocer, de una platica referencial, donde el entrevistado y el
entrevistador confirman un didlogo. Para efectos de esta investigacion, se utilizo la
entrevista semi estructurada como técnica para establecer la relacion, persona-
persona, a partir de un guidon de entrevista, como instrumento donde se formulan
preguntas ordenadas y abiertas, con opcion de argumentacion, de desarrollo y de
razonamiento.

El objetivo de este guion, es la flexibilidad y adaptabilidad a la situacion
especifica analizada, como contribucion al proceso diagnostico, desde el criterio
cualitativo de la investigacion accion participativa. Para ello, esta entrevista se
desarrolld siguiendo un estilo de conversacion informal, empleando un lenguaje
coloquial, abordando e intercambiando opiniones sobre los propdsitos que plantea
esta investigacion, teniendo la habilidad de centrar la conversacion desde las
expectativas y dinamicas propias del contexto.

En esta investigacion, se realizaron entrevistas a estudiantes, docentes y actores
sociales, como informantes claves, a fin de recoger sus apreciaciones en torno a la
construccion de saberes desde la pedagogia critica, en la praxis territorializada de la
educacion universitaria, generando una comunicacion dindmica y flexible, de tal

forma que los entrevistados pudieran responder desde su ldgica comunicativa, a partir
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de la experiencia realizada del PFG-Gestion Social del Desarrollo Local de la UBV,
en la comunidad Simo6n Bolivar, Municipio Ezequiel Zamora del estado Cojedes.
3.4.3-Grupo Focal.

El grupo focal, es ante todo una técnica de investigacion cualitativa, donde la
discusion grupal se utiliza como un medio para generar entendimiento profundo de
las experiencias y creencias de los participantes. Es utilizada en los procesos de
aprehension de la informacidon, en abordajes comunitarios, donde se genera un
escenario socializador de ideas y de saberes de accion participativa.

Para Martinez (2006), “el objetivo fundamental del grupo focal es alcanzar o
lograr el descubrimiento de una estructura de sentido compartida, si es posible
consensualmente o, en todo caso, bien fundamentada por los aportes de los miembros
del grupo”. (p.175).

Entiéndase que, esta técnica es “focal” porque focaliza su atencion e interés en
un tema especifico de estudio, que le es propio al mismo grupo, por estar cercano a su
pensar y sentir. Y es de “discusion”, porque realiza su principal trabajo de busqueda
por medio de la interaccion discursiva y la contrastacion de las opiniones de sus
miembros. De tal manera, que el grupo focal, se enmarca dentro de la investigacion
cualitativa, en forma colectiva, mas que individual y se centr6 en la pluralidad y
variedad de las actitudes, experiencias y creencias de los participantes.

Para el desarrollo de esta técnica se procedid a seleccionar un grupo de
estudiantes y docentes del PFG-Gestion Social del Desarrollo Local de la UBV y
actores sociales del Consejo Comunal Simén Bolivar, a fin de utilizar la técnica en
reuniones reflexivas y encuentros como colectivo de trabajo, cuyo tema central se
focaliz6 en los procesos de abordaje de la comunidad en la construccion de saberes,
para el desarrollo de proyectos comunitarios con miras a transformar la realidad.

Es importante destacar, que esta técnica se utilizd como un espacio organico de
construccidon o expresion del poder popular, donde se colectiviza la posibilidad real
de opiniones, en el que surgieron desde el debate grupal, actitudes, sentimientos,
creencias, que identifican la cualidad misma de los participantes, consustanciado con

el mismo espacio territorial y contexto del colectivo. Esto permitid, procesos de
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convivencia como grupo, didlogos, interaccién e intercambio, que enriquecieron y
complementaron la percepcion de la realidad.

Durante la sesion del grupo focal, se aplicaron tres momentos, que definieron la
dinamica en la aplicacion de esta técnica para el intercambio:

v" Una fase inicial de la sesion, que sirvio de motivacion para fomentar en el grupo

una interaccion “rompe hielo”, a través de la presentacion de los participantes y
reconocimiento del grupo como expresion del poder popular. Ademas, se orientd
sobre el por qué y para qué de la sesion de trabajo, aclarando dudas e inquietudes
en relacion al proceso de abordaje de la comunidad y en la construccion de
saberes y conocimientos, que a partir de alli se produjeron para transformar la
realidad.
Para ello, se hizo uso de una gruia de preguntas generadoras, ademds de cuaderno
de campo, grabaciones sonoras y registro fotografico. Es importante acotar, que
esta sesion, estuvo acompafiada con lideres comunitarios de la zona, como
observadores del proceso.

v" Una fase de desarrollo de la sesion, que sirvié para comenzar con el debate

grupal, a partir de las preguntas generadoras. Se orientd en esta sesion, el
ejercicio de juegos de roles, para que el mismo grupo determinara la
participacion de un registrador, un director de debate y un sistematizador, entre
ellos mismos.
Se us6 ademas, la observacion participativa y el didlogo grupal, que son también
técnicas para recoger informaciéon desde esta metodologia cualitativa. Los
participantes manifestaron, que este tipo de encuentro grupal, la experiencia es
mas gratificante y estimulante que la entrevista individual.

v' Una fase de cierre de la sesion, que sirvié para hacer un redondeo de los
planteamientos, un poco para determinar compromisos, lectura de acuerdos, con
resoluciones que se asumieron en funcidn a las expectativas y necesidades de la
comunidad, asi como la participacion de la universidad y el consejo comunal

como expresiones sinérgicas que contribuyan a transformar la realidad.
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3.5-Sujetos de Investigacion.

En el estudio de la pedagogia critica en la construccion de saberes desde la praxis
territorializada de la educacion universitaria, se presentan y construyen saberes, a
partir de las creencias, percepciones, expresiones, actitudes, comportamientos,
opiniones, interpretaciones, narraciones y preferencias de los participantes o actores
sociales involucrados en este proceso.

Esto requiere, la seleccion de informantes que estén consustanciados con los
propositos del estudio, articulado a sus propias realidades, a fin de que la informacion
sea lo mas creible posible. En este sentido, Martinez (1998) plantea que “la muestra
de informantes debe representar en la mejor forma posible los grupos, orientaciones o
posiciones de la poblacion estudiada, como estrategia para corregir distorsiones
perceptivas y prejuicios y porque toda realidad humana es poliédrica, tiene muchas
caras”. (p.56).

En este sentido, para recabar y procesar la informacion con el fin de avanzar en
las diferentes fases de la investigacion, en especial para la produccion de
conocimientos, mediante la explicacion y transformacion de la realidad con un
sentido multidimensional y dialéctico, los informantes claves de este estudio, lo
constituyeron seis (06) actores sociales, distribuidos de la siguiente manera: dos (02)
voceros del consejo comunal, dos (02) estudiantes del PFG-Gestion Social del
Desarrollo Local, que habitan en la comunidad y dos (02) docentes de la UBV,

facilitadores del grupo de estudiantes, para un total de seis sujetos de investigacion.
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APARTADO IV
CATEGORIAS DE ANALISIS.
4.1-Categorizacion.

El proceso de categorizacidon en investigacion cualitativa implica componer y
recomponer la informacion registrada a través de las entrevistas, grabaciones, notas
de campo, entre otras, con el fin de expresarla y describirla, de tal manera que
respondan a una estructura inteligible para otras personas y por lo tanto significativa.

A tal efecto, Martinez (1998), establece que “desde el comienzo mismo de la
recoleccion de los datos y de toda informacion, ha comenzado el proceso de la
categorizacion”. (p.70).

Desde esta perspectiva, la presente investigacion partiod del criterio en el uso de
técnicas y herramientas de recolecciéon de informacion, de tipo cualitativo, con el
empleo de entrevistas semi-estructuradas, diarios de campos, grabaciones,
observacion participante, para asi recopilar una serie de datos generales, que
posteriormente se fueron desglosando desde categorias y subcategorias, haciendo lo
mas explicito, concreto y simplificadamente posible la informacion suministrada.

Para ello, se suscribe el planteamiento de Martinez (Ob.cit), cuando argumenta
que “el investigador revisara los relatos escritos y oira las grabaciones de los
protocolos repetidamente, primero, con la actitud de revivir la realidad en su situacion
concreta y después, con la actitud de reflexionar acerca de la situacion vivida”. (p.70).

Del mismo modo, Strauss y Corbin (2002), senalan que “las categorias son
conceptos derivados de los datos, que representan los fenomenos (...) Los fendémenos
son ideas analiticas pertinentes que emergen de los datos”. (p.124).

De esta apreciacion, es importante considerar que en la presente investigacion de
la pedagogia critica en la construccion de saberes desde la praxis territorializada de la
educacion universitaria, los datos se agruparon en categorias, sobre la base de sus
enfoques y contexto de la realidad estudiada, asi como en funcidn a sus propiedades y
dimensiones categoriales.

Por su parte, Mayz (2007), establece en una aproximacion conceptual de

categoria y categorizacion lo siguiente:
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la categoria es entendida como un constructo de pensamiento abstracto
mediado por la accidn interpretativa de quien la elabora y que
respeta o guarda el sentido escondido en los datos. Y la
categorizacion, se entiende como un proceso que implica desarrollar
algunas acciones en momentos claves, las cuales van,
paulatinamente, construyendo un camino analitico e interpretativo y
en cuyo marco se encuentran o imbrican algunos procesos basicos
del pensamiento. (p.58).

Es importante destacar que esta investigacion, se suscribe al disefio de
construccion de categorias y sub-categorias desde la teoria fundamentada en datos,
donde se abordan las construcciones sociales de la realidad convivencial de los
distintos sujetos (estudiantes, docentes y actores sociales), desde el paradigma socio-
critico de la investigacion cualitativa, como enfoque metodologico. Todo esto, a
partir de la experiencia del PFG-Gestion Social del Desarrollo Local de la
Universidad Bolivariana de Venezuela (UBV) desde el Proyecto Académico-
Comunitario, en la Base de Misiones Simo6n Bolivar, Municipio Ezequiel Zamora, del
estado Cojedes.

Y para ello, se asume el procedimiento que plantean Strauss y Corbin (Ob.cit),
cuando establecen que “para la aplicacion de la teoria fundamentada, la codificacion
teorica es el principal procedimiento de andlisis para construir teoria. En este
procedimiento de interpretacion de datos se pueden distinguir tres procesos:
codificacion abierta, codificacion axial y codificacion selectiva”. (p.111).

Cada uno de estos procedimientos desde esta investigacion, se describen a
continuacion:

v Primer proceso: Codificacién Abierta: es el proceso analitico por medio del
cual se identifican, comparan y conceptualizan datos, destacando sus
propiedades y dimensiones. En este proceso inicial de examinar y comparar
datos, se procedio a sistematizar a través de matrices, a fin de develar las
categorias y sub-categorias desde la informacion aportada por los informantes
claves, asignandole un codigo descriptivo que lo identifica.

Es importante destacar que partiendo del hecho de que el material primario o

protocolo de registro, en este caso la entrevista semi-estructurada y dialogica,
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el paso de la categorizacion exigid de acuerdo con Martinez (2006), “el
esfuerzo de sumergirse mentalmente, del modo mas intenso posible, en la
realidad ahi expresada”. (p.69).

Es decir, en esta fase inicial, se revisaron y analizaron los relatos escritos
repetidamente, primero con la actitud de revivir la realidad en su situacion
concreta y después, con la actitud de reflexionar acerca de la situacion vivida
para comprender lo que pasa, incluyendo conceptos, ideas y sentidos. El
producto de esta primera codificacion es una lista de cddigos de la que, al
compararlos respecto de sus propiedades y significados, se obtuvo una
clasificacion, mayor o categoria y una de segundo grado, denominada sub-
categoria.

Segundo proceso: Codificacion Axial: a partir del resultado de la
codificacion abierta, se procedid a explorar las relaciones posibles entre las
categorias descriptivas, a fin de profundizar en la posicion analitica que retine
datos de forma sistemadtica y relaciona estructura con proceso.

Para ello, Strauss y Corbin (1998), establecen que “la codificacion axial
consiste en el proceso de relacionar categorias con sus subcategorias (...); la
codificacion se realiza alrededor del eje de una categoria principal que articula
otras categorias en el nivel de sus propiedades y sus dimensiones” (p.124).

En este tipo de codificacion, el investigador inicid el proceso de re-ensamblar
los datos que fueron fracturados durante la codificacion abierta para poner el
énfasis en la relacion que hay entre categorias y subcategorias, a fin de
presentar explicaciones mas precisas de la realidad estudiada, creando
conexiones con el tema abordado en la investigacion.

Tercer proceso: Codificacion Selectiva: este proceso de codificacion teorica,
es de particular importancia, pues no se considera una etapa independiente de
la codificacion abierta y axial, sino un proceso que integra y refina las
categorias, hasta obtener una categoria central que exprese el fendmeno de
investigacion. Esta categoria central (idea central), de acuerdo con Strauss y

Corbin, (2002), “consiste en todos los productos del analisis, condensados en
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unas cuantas palabras que parecen explicarnos de qué trata la investigacién”
(p-126).

En este proceso de codificacion, el conjunto de categorias y subcategorias
convergen en una unidad conceptual, que a su vez integra la realidad
expresada por todos los sujetos de la investigacion y que intenta acercar a esa
posible categoria central que orientard la construccion de la teoria sustantiva a
partir de los datos analizados. Porque es precisamente aqui, donde se concreta
la teorizacion y se integran las relaciones de las categorias y sub-categorias,
en un relato que contiene un conjunto de proposiciones, que permite discernir,
comprender y dar sentido a los datos.

Si bien la categorizacion es un proceso sistematico, existen diversas formas de
ordenar la informacion, incluyendo programas sofisticados de computacion, que
permiten la agrupacién de datos, cddigos o subcategorias; donde se analiza el
contenido de cada c6digo, comparandolo con los demads e identificando qué tienen en
comun y se decide si pertenecen a la misma clase de respuestas, nombrando al grupo
al que pertenecen. Para ello, se utilizd6 una tabla de doble entrada o tabla de
contingencia, donde se colocaron las categorias mas importantes que se encontraron
en la informacidn recopilada, apoyadas por frases textuales de los informantes claves.

De igual manera, considerando el avance de las tecnologias, es posible apoyar el
procesamiento de los datos con una serie de herramientas o programas informaticos
especializados y dirigidos a datos de corte cualitativo. Para efectos de esta
investigacion, el andlisis e interpretacion de la informacion cualitativa, se realizo a
través del Sofware Atlas.ti, version 7.0, que de acuerdo con Mufioz y Sahagln
(2017), es definido como:

una herramienta informdtica en el proceso de analisis de la investigacion
cualitativa, que consiste en dar sentido a grandes volimenes de datos
en un proceso definido por la reduccion de informacion, la
identificacion de pautas significativas y la construccion de un marco
que permita comunicar lo que revelan los datos. (p.3)

Del mismo modo, Bonilla y Lépez (2016), establecen que “el Atlas.ti, es un

software especializado para la elaboracion de Teoria Fundamentada™ (p.308).
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Al igual que la generalidad de los programas informaticos, Atlas.ti es un
programa de recuperacion de texto, dirigido a un trabajo conceptual, en donde cada
paso de la codificacion teodrica (abierta, axial y selectiva) tiene un espacio en el
programa; lo que permitid trazar el recorrido hacia la busqueda del significado de la
informacioén, como un proceso recursivo desde los datos hacia la elaboracion de
modelos tedricos sustantivos.

Es importante comprender el uso metodologico de Atlas.ti en relacion a la Teoria
Fundamentada, donde se sintetiza la coherencia entre software y método. La finalidad
de las principales funciones del programa es acoger los procedimientos constructores
de teoria. En este sentido, facilita la organizacion del andlisis a través de funciones
que permitieron segmentar citas, conceptualizar, registrar reflexiones, categorizar,
relacionar procesos y mostrar la teoria que se construye a través de diagramas y
tablas.
4.2-Estructuracion de las Categorias.

Para comenzar la estructuracion, se sigui6 el proceso de integracion de categorias
una vez establecidas y organizadas, transformando los datos obtenidos en hallazgos
cientificos y tedricos, contrastdindolos con los conceptos y categorias expuestas en las
bases epistemoldgicas de la investigacion. De acuerdo con Martinez (2009), “el
proceso de estructuracion y teorizacidon constituyen como el corazén de la actividad
investigativa: ilustran el procedimiento y el producto de la verdadera investigacion,
coémo se produce la estructura o sintesis tedrica de todo el trabajo y como se evaltia”.
(p.273).

En este sentido, se realizo6 una estructuracion de categorias con el fin de volver
manejable y claro el proceso de recoleccion y andlisis. Sin impedir por supuesto, la
apertura a la aparicion de nuevas categorias (emergentes) en el proceso de
interpretacion de la informacion.

Para Martinez (Ob.cit), “la estructuracion debe integrar las categorias o ideas
producidas por la categorizacion en una red de relaciones que presenta capacidad

persuasiva, genere credibilidad y produzca aceptacion”. (p.168)
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De tal manera, que la estructuracion permitio seguir el proceso de integracion de
categorias menores 0 mas especificas en categorias mas generales y comprehensivas;
facilitando el procedimiento y el producto de la investigacion, para la teorizacion.
4.3-Triangulacion.

Para efectos de esta investigacion, la triangulacion es mucho mas que una
estrategia o un simple proceso de validaciéon de informacién; supone una vision
holistica que persigue un ensanchamiento de los limites de la comprension de la
realidad estudiada, pues en ese contacto con la realidad, surgen nuevos
planteamientos y teorias.

En este sentido, Martinez (1999), establece que la triangulacion "consiste en el
uso de multiples métodos y técnicas para estudiar un problema determinado". (p.
200). Es decir, la finalidad de la triangulacion es la interpretacion de toda informacion
recabada desde diferentes perspectivas, evidencia obtenida conforme a la aplicacion
de técnicas y la participacion aprobatoria de la informacién por parte de los propios
coinvestigadores.

Es importante aclarar, que de acuerdo con Oppermann (2000), “el prefijo -tri- de
triangulacion no hace referencia literalmente a la utilizacion de tres tipos de medida,
sino a la pluralidad de enfoques e instrumentos de investigacion”. (p.144).

En funcién a lo anterior, Mayz (2009), establece que la triangulacién, “consiste
en un control cruzado entre diferentes fuentes de datos, personas, instrumentos,
técnicas, documentos y la combinaciéon de los mismos, lo que hace posible el
incremento de la confianza en los resultados”. (p. 60).

Por su parte, Denzin (1970) establece diferentes maneras de utilizar los
procedimientos de triangulacion, organizando posibilidades y alternativas para
adoptar la que sea mas ajustada al estudio. Para lo cual plantea lo siguiente:

hay una primera forma de triangulacion, la de datos, que toma en cuenta
distintos y variados tiempos, espacios y sujetos de investigacion.
Una segunda forma de atender a la triangulacion es la de
investigadores, la cual incorpora varios observadores para recoger
los mismos datos en lugar de confiarle la tarea a uno solo. La tercera
forma, triangulacion de métodos, recurre al uso de mas de un método
o en la habilitaciéon de mas de una técnica dentro de un método para
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obtener los datos y para analizarlos. El cuarto modo de triangulacién
es el de teorias, porque se refiere a la utilizacion de mas de un
esquema teorico, teoria o desarrollo conceptual unitario. El quinto y
ultimo procedimiento es la triangulacién multiple, ya que propone la
utilizacion simultanea de por lo menos dos de los procedimientos
mencionados en las categorias anteriores. (p.7)

A partir de estos referentes, en lo que respecta a esta investigacion doctoral, se
asumio como criterio de validacion la triangulacion de investigadores, ya que desde
un proceso de verificacion intersubjetiva y de la investigacion accion participativa, se
tomaron en cuenta los aportes de los actores sociales, donde la comunidad estd
habilitada para formular sus propias demandas a cubrir con la investigacion, abriendo
un espacio de intercambio en el que lideres sociales, investigadores y sujetos de la
comunidad acuerdan los objetivos y el alcance que debe tener el proceso de
construccion de conocimiento que se inicia.

A partir de ese momento, la comunidad se convierte, con la ayuda de diversos
investigadores, en analista de su propia realidad, identificando aspectos considerados
como clave en torno al tema-problema de la investigacion, determinando las formulas
de superacion de esos asuntos y desplegando acciones concretas en cuya
implementacidn se establecen consensos con los agentes promotores del proceso, a
partir de las categorias emergidas durante la investigacion.
4.4-Validacion y Configuracion de las Categorias.

Para la validacion y configuracion de las categorias en el estudio de la pedagogia
critica en la construccion de saberes desde la praxis territorializada de la educacion
universitaria, se requiere de un proceso de triangulacion que desde la hermenéutica,
permita el cruce dialéctico de toda la informacion pertinente a los propdsitos de este
estudio. Es por ello, que la triangulacion es un acto que se realiz6 una vez que se
concluyo el trabajo de recopilacion de la informacion.

El procedimiento practico pasd por efectuar la seleccion de la informacion
obtenida en el trabajo de campo; triangular la informacion por cada estamento;

triangular la informacidon entre todos los estamentos investigados; triangular la
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informacion con los datos obtenidos mediante los otros instrumentos y triangular la
informacion con el marco tedrico.

Investigar desde esta racionalidad hermenéutica significa para Cisterna (2005),
“una forma de abordar, estudiar, entender, analizar y construir conocimiento a partir
de procesos de interpretacion”. (p.62)

Desde este enfoque, el eje conductor del acto hermenéutico en el proceso de
validacion y configuracion de las categorias en la triangulacion, fue el uso del
lenguaje, entendido en su doble acepcion dialéctica, que lo concibe, por una parte,
como la via a través de la cual socialmente se construy6 la realidad desde procesos
sostenidos en relaciones intersubjetivas, que configuran el dominio lingiiistico y
semantico que hizo posible las acciones de entendimiento humano; y por otra, como
medio de circulacion de dicha construccion, es decir, como el acto comunicacional
propiamente dicho, el que a su vez, en el decir de Echeverria (1993), “se vera
asociado a los actos de expresar, de explicar, de traducir y, por lo tanto, de hacer
comprensible el sentido que algo tiene para otro”. (p.21).

Asi, la construccion de saberes y conocimientos, desde la pedagogia critica,
como un proceso subjetivo e intersubjetivo, se vincula en la construccién de estas
categorias desde la triangulacion, en tanto es el sujeto quien construye el disefio de
investigacion, recopila la informacion, la organiza y le da sentido, tanto desde sus
estructuras conceptuales previas, como desde aquellos hallazgos que surgen de la
propia investigacion, la que luego se colectiviza y discute en la comunidad.

Eso implica, realizarla desde la investigacion accion participativa, que se
convierte en una metodologica para que el proceso de conocimiento sea una actividad
grupal, critica y transformadora. Solo asi, se podra lograr realmente la comprension
cientifica de los problemas sociales que se enfrentaron en la vida cotidiana de la

comunidad, con el proposito de participar activamente en su solucion.
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4.5-Descripcion del contexto de la Investigacion

Haciendo una breve descripcion del escenario, es importante destacar, que el
contexto donde se desarrolld la experiencia de la investigacion, lo constituye la
comunidad Simoén Bolivar, del municipio Ezequiel Zamora del estado Cojedes;
constituida por un lote de terreno de catorce (14) hectareas de extension.

En el proceso de abordaje e informacion diagndstica, la historia de esta
comunidad se remonta al afio 1996, cuando un grupo de personas pertenecientes a la
comunidad Amador Palencia, tomaron las tierras que se encontraban ociosas y con
problemas de acumulacion de basura y nicho de antisociales. Sin embargo, fueron
desalojadas por la Guardia Nacional, en ese mismo afio, puesto que el Gobernador del
estado de esa época (Alberto Galindez), la habia concedido en comodato por
cincuenta (50) afios a la Fundacion Los Cerritos, cuyo Presidente era el sefior Alberto
Rubio.

En el afio 2003, este grupo de personas se reinen nuevamente y toman la
decision de dirigirse al Instituto Nacional de Tierras (INTI) en Caracas, donde les
indicaron que debian registrar una organizacion para efectos juridicos del rescate del
terreno. Es asi, como legalizan una organizacion no gubernamental denominada “Los
Colonizadores”, la cual empez6 a gestionar todo lo referente a los tramites juridicos
para el proceso de construccion de viviendas, que era una de las metas principales en
la toma de dicho terreno, el cual continuaba en estado de abandono.

En abril del afio 2003, la Oficina Regional de Tierra (ORT-Cojedes), autoriza a
esta organizacion no gubernamental, la tramitacion juridica para el rescate de este
terreno y para enero del afio 2004, se decide hacer una toma simbdlica con todos los
asociados y potenciales beneficiarios para un plan habitacional.

En el afio 2007, se comenz6 a limpiar y abrir las picas para definir las calles en
funcion de definir la cantidad de parcelas por beneficiario; fue entonces cuando en
diciembre de ese mismo afio se convoca una asamblea general para informarle a todos
los miembros de la organizacidon, que debian ocupar cada una de sus parcelas. En

enero 2008, se le da nombre al parcelamiento de Simoén Bolivar y actualmente el
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consejo comunal que lleva su nombre, asume la responsabilidad orgénica de canalizar
los procesos de atencion comunitaria con los entes gubernamentales.

Geograficamente, la comunidad Simén Bolivar se encuentra ubicada en la
avenida principal via Balneario Boca Toma, sector Amador Palencia con los
siguientes linderos: al norte con la finca del sefior Domingo Casadiego, al sur con la
Unidad Geriatrica “Agustin Capobianco”, al este con la avenida principal via
Balneario Boca Toma y al oeste, via asfaltada de la Planta de Tratamiento “Elias
Nazar Arroyo”.

Hoy, esta comunidad forma parte de la Base de Misiones “Simén Bolivar” y de
la Comuna “Los Coyones”, ubicada en el Eje 6 del municipio Ezequiel Zamora del
estado Cojedes. Cuenta con una poblacion de 1.192 habitantes, equivalentes a 362
familias, que se encuentran en proceso vulnerable de atencion econdmica, social, de
salubridad, viviendas, productivas, entre otras; que han limitado su consolidacion
como comunidad luchadora.

Vale destacar, que el ambiente territorializado del PFG-Gestion Social del
Desarrollo Local de la Universidad Bolivariana de Venezuela, se ubica en la Unidad
Geriatrica antes sefialada, por lo cual, la vinculacién de los estudiantes y profesores,
esta directamente relacionada con la comunidad Simoén Bolivar, pues a partir, de la
Unidad Bésica Integradora Proyecto, que es transversal a lo largo del proceso
académico que deben cumplir los estudiantes, requiere una insercion socio-
comunitaria, en funcion al perfil de egreso como TSU y posteriormente como
Licenciado en Gestion Social.

Eso implico el disefio y construccion de técnicas y herramientas, a partir de los
procesos de abordajes y diagnosticos, la seleccion de la comunidad, recorrido por la
misma, constitucion de grupo IAP, reuniones informativas, aplicacion de
instrumentos de recoleccion de informacion, jerarquizacion de problemas y
necesidades, a fin de contribuir en la transformacion de esa realidad.

Para ello, la comunidad en asamblea desde el consejo comunal, acepta la
propuesta de insercion de estudiantes y profesores, para vincular estas expectativas en

la resolucion de problemas; con la fortaleza de que la mayoria de los estudiantes son



131

de la misma comunidad y han hecho una afinidad social con esa realidad, que es
sentida y asumida por ellos mismos. Eso requirid, desde la construccion de saberes a
partir de la pedagogia critica, como praxis territorializada, abordar la problematica
sentida desde el proyecto académico comunitario, en los &mbitos de atencioén al
adulto mayor, programa habitacional y proyecto socio productivo, construido por los
actores sociales como necesidades inmediatas para ser atendidas, vinculando a
estudiantes y docentes de la universidad.

4.6-Categorias Emergidas.

Tal como se ha planteado anteriormente, uno de los procesos basicos en la
dindmica de recoleccion y analisis de informacion es la categorizacion de los datos
recogidos conforme a patrones que se descubren tras la lectura repetida de los
mismos, a partir de las entrevistas semi-estructuradas a los informantes claves y
grupo focal, a fin de identificar las distintas piezas de informacion, que de acuerdo a
criterios de ordenamiento, como lo plantea Glaser (1978), se denomina
“Codificacion”.

Este proceso va a tener caracteristicas diferentes, que segin Strauss y Corbin
(Ob.cit), se inicia con una codificacion sustantiva o abierta, pasando luego a un
segundo nivel que se denomina codificacion selectiva o axial y finaliza con la
codificacion sustantiva.

Es importante destacar que en el curso de esta primera fase de codificacion, las
transcripciones de las entrevistas semi estructuradas realizadas se analizaron linea por
linea para a partir de ello, descubrir las categorias y sub-categorias, que permitid
agrupar el conjunto de la informacion alli consignada, entendiendo que cada categoria
es distinguida con un nombre que la describe (registro descriptivo). Para Sandoval
(1996), “un principio basico en la aplicacién de este primer nivel de codificacion es,
el asegurar tanto como sea posible, el mayor grado de proximidad entre, el registro de
los hechos y las palabras de los participantes” (p.87).

A partir de los protocolos de registro, comprension e interpretacion de la

informacion, se procedid a categorizar a través de matrices, a fin de develar las
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categorias y sub-categorias desde la informacion aportada por los informantes claves,
asignandole un cdédigo descriptivo que lo identifica.

En este sentido, para recabar y procesar la informacion con el fin de avanzar en
las diferentes fases de la investigacion, en especial para la produccion de
conocimientos, mediante la explicacion y transformacion de la realidad con un
sentido multidimensional y dialéctico, los informantes claves de este estudio, lo
constituyeron seis (06) actores sociales, distribuidos de la siguiente manera: dos (02)
voceros del consejo comunal, dos (02) estudiantes del PFG-Gestion Social del
Desarrollo Local, que habitan en la comunidad y dos (02) docentes de la UBV,
facilitadores del grupo de estudiantes.

Para ello, en la siguiente tabla 5, se especifican a continuacion:

Tabla 5-Actores Sociales

Informante Clave Codificacion
Vocero Consejo Comunal 1 VCC1
Vocero Consejo Comunal 2 VCC2
Estudiante PFG-Gestion Social 1 EGS1
Estudiante PFG-Gestion Social 2 EGS2
Docente UBV 1 DUBVI1
Docente UBV 2 DUBV2

Fuente: Elaboracion propia (Aular, 2020).

Partiendo del hecho de que el material primario o protocolo de registro, en este
caso la entrevista semi-estructurada, sea lo mas completa y detallada, el paso de la
categorizacion exige, de acuerdo con Martinez (2009), “el esfuerzo de sumergirse
mentalmente, del modo mas intenso posible, en la realidad ahi expresada”. (p.69)

Es decir, el investigador reviso los relatos escritos repetidamente, primero con la
actitud de revivir la realidad en su situacion concreta y después, con la actitud de
reflexionar acerca de la situacion vivida para comprender lo que pasa, a partir de las
reflexiones, experiencias subjetivas y saberes que emergieron en la interpretacion de

la informacién. De tal manera, que una vez identificadas las distintas categorias y
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sub-categorias, se procedidé a definirlas dentro del proceso de teorizacion para la
generacion de la teoria sustantiva.

En este sentido, en la siguiente tabla se presentan las categorias y sub-categorias,
a partir del registro descriptivo del informante clave, con su respectiva numeracion,
asi como su cromatizacion, para luego proceder a su analisis.

Organizacion de las Categorias Abiertas y sus Subcategorias

Entrevistado: Vocero Consejo Comunal 1

Cddigo: VCC1

Fecha y Hora: 18 /02/18. 09:00 a.m.

Lugar: Base de Misiones Simén Bolivar. Comunidad Simén Bolivar, Municipio Ezequiel
Zamora-Cojedes.

Entrevistador: José Miguel Aular. (JMA)

Tabla 6-Protocolo de las Entrevistas y los Registros Descriptivos con sus
Subcategorias.

Registro Descriptivo \ Subcategorias

(JMA): ;Como defines segiin su criterio, el perfil de un profesional de la
Gestion Social en el proceso de transformacion comunitaria desde la praxis
territorializada de la educacion universitaria?

-Vinculado con la
Comunidad.

1 | (VCC1): Bueno, aqui en la comunidad hay muchas
2 | necesidades y precisamente un profesional de la
3 | gestion  social debe  vincularse a  esa
4 | realidad...entonces, su practica universitaria debe
5 | tomar en cuenta los proyectos de la comunidad.

(JMA): ;Cuales serian, segun su apreciacion, los aspectos fundamentales que
requieren transformacion en la educacion universitaria en funcion de
profundizar el compromiso de ésta con las comunidades?

6 | (VCC1): Yo creo que la educacion universitaria debe -Educacion

7 | acercarse mas a la comunidad...salir de las aulas de universitaria mas
8 |clase y ser mas participativa en los asuntos cerca de la

9 | comunitarios...yo se que la comunidad estd dispuesta comunidad.
10 | a aprender y salir adelante. Aqui hay muchos jovenes -Educacion

11 | que desean seguir estudiando. Participativa.

(JMA): (Cree usted que la actividad educativa desde la universidad, esta
territorializada como praxis transformadora con la realidad de la comunidad?

12 | (VCC1): Bueno, apenas se vienen dando unos | -Falta de voluntad de
13 | esfuerzos de la wuniversidad para lograr esa autoridades,

14 | territorializacion como praxis transformadora. Se | estudiantes y docentes
15 | requiere de la voluntad de autoridades, estudiantes, | -La universidad tiene
16 | docentes para llevar a eso a cabo... la universidad que llegar a la

17 | tiene que llegar a la comunidad para lograr comunidad.

18 | territorializar la educacion, para la formacién, | -Falta formacion para
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19 | orientacion y capacitacion de la comunidad, ayudaria | el disefio de planes y
20 | a organizarnos como comunidad. Ademas, hace falta proyectos.

21 | mucha formacioén, para el disefio de planes,
22 | diagndsticos comunitarios y ejecucion de proyectos

(JMA): ;Como describiria usted la relacion actual de la educacion
universitaria con su entorno, en su praxis territorializada, en su mision de
tributar a la construccion de una nueva sociedad?

23 | (VCC1): Yo creo que eso cambiaria la historia de
24 | esta comunidad...imaginese, una universidad con sus

25 | estudiantes y profesionales
26 . Y con mas razon, si son

27 | estudiantes de la gestion social,

28 ...€8
29 | mas aqui hace falta eso, que los jovenes y adultos
30 | asuman el conocimiento social para contribuir a
31 | [FAnSformarNcsancomunidad, que tanto necesita de
32 | nuevos profesionales, para la elaboracion y ejecucion
33 | de proyectos comunitarios.

-Compromiso con la
comunidad.

(JMA): En su condicion de vocero comunal, ;como cree que podria
fortalecerse la vinculacion de la universidad con los proyectos de desarrollo en
las comunidades de su entorno (o de su influencia)?

34 | (VCC1): Bueno, yo pertenezco a uno de los comités

35 | del consejo comunal y estoy dispuesto a apoyar en lo -Apoyo en la
36 | que sea resolucion de
37 Cuenten conmigo para €so y si es problemas.

38 | necesario
39 | que implique la realizaciébn y ejecucion de los
40 | proyectos comunitarios.

Entrevistado: Vocero Consejo Comunal 2

Cddigo: VCC2

Fecha y Hora: 18 /02/18. 10:45 a.m.

Lugar: Base de Misiones Simon Bolivar. Comunidad Simén Bolivar, Municipio Ezequiel
Zamora-Cojedes.

Registro Descriptivo \ Subcategorias

(JMA): ;Como defines segiin su criterio, el perfil de un profesional de la
Gestion Social en el proceso de transformacion comunitaria desde la praxis
territorializada de la educacion universitaria?

I | (VCC2): Esta es una comunidad nueva, recién | -Unificay articula la
habitada, pero tiene problemas de organizacion... un organizacion
profesional de gestion social debe contribuir en la comunitaria.
unidad y articulacion entre vecinos...hay muy pocos
que asumen responsabilidades y los demas a la
espera de soluciones sin hacer nada.

AN D AW
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(JMA): ;Cuales serian, segun su apreciacion, los aspectos fundamentales que
requieren transformacion en la educacion universitaria en funcion de
profundizar el compromiso de ésta con las comunidades?

7 | (VCC2): Esta es una comunidad que requiere de

8 -Articular lo
9 con sus académico con lo
10 | estudiantes y profesores, comunitario.
11

(JMA): ;Cree usted que la actividad educativa desde la universidad, esta
territorializada como praxis transformadora con la realidad de la comunidad?

12 | (VCC2): Esa practica educativa requiere mayor | -Se requiere mayor
13 | vinculacion con la comunidad para que pueda | vinculacion con la
14 | territorializarse...porque la presencia de una comunidad.

15 | institucion universitaria contribuiria a impulsar la
16 | formacion de jovenes y adultos que requieren una
17 | profesion...se  necesita  capacitar a  nuestra
18 | comunidad.

(JMA): ;Como describiria usted la relacion actual de la educacion
universitaria con su entorno, en su praxis territorializada, en su mision de
tributar a la construccion de una nueva sociedad?

19 | (VCC2): Bueno, la universidad se viene acercando a
20 |la comunidad, eso es importante, pues el HPOY@ | -Apoyo institucional.
21 , que la -Trabajo en

22 | comunidad necesita transformar su realidad...porque comunidad.

23 | precisamente necesitamos todo el apoyo y mas si
24 | viene de una universidad. Imaginese, se combinan
25 | conocimientos técnicos y tradicionales para ponerlos
26 [en comun con €sOS
27

(JMA): En su condicion de vocero comunal, ;como cree que podria
fortalecerse la vinculacion de la universidad con los proyectos de desarrollo en
las comunidades de su entorno (o de su influencia)?

28 | (VCC2): En todo lo que signifique atender a la -Responsabilidad
29 | comunidad... social.

30 -Comités de trabajo
31 y por supuesto, comunal.

32 | ahora contamos con la ayuda de ustedes, estudiantes
33 | y profesores de la universidad.




Entrevistado: Estudiante Gestion Social 1
Cdodigo: EGS1

Fecha y Hora: 05 /05/18. 2:00 p.m.

Lugar: Base de Misiones Simén Bolivar. Comunidad Simén Bolivar, Municipio Ezequiel
Zamora-Cojedes.

Entrevistador: José Miguel Aular. (JMA)
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Registro Descriptivo

Subcategorias

(JMA): ;Como defines segun su criterio, el perfil de un profesional de la
Gestion Social en el proceso de transformacion comunitaria desde la praxis
territorializada de la educacion universitaria?

1

O 0 I N DN W

10
11

(EGS1): Bueno, yo creo que un gestor social es
aquel profesional comprometido con la comunidad,
que trata de proponer e insertarse en la realidad para
contribuir a su transformacion. Eso le da a su perfil
un caracter practico en esta modalidad que requiere
la universidad hoy... Entonces, eso exige del gestor
social un perfil profesional que debe tener
sensibilidad social, solidario y comprometido con la
comunidad, que sea capaz de intercambiar su
experiencia tedrica con la vivencia diaria de la
comunidad.

-Comprometido con la
comunidad.
-Carécter practico.
-Sensibilidad social.

(JMA): ;Cuales serian, segiin tu apreciacion, los aspectos fundamentales que
requieren transformacion en la educacion universitaria en funcion de

profundizar el compromiso de ésta con las comunidades?

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

(EGS1): Bueno, esa pregunta me parece importante,
porque precisamente y lo hemos debatido con el

grupo,

que impone todavia viejas estructuras
que encierran y limitan a los estudiantes a
profundizar su compromiso con la comunidad...Por
ejemplo,

pues su compromiso no tiene limites en
cuanto al quehacer universitario desde la realidad
comunitaria y mas ahora con esta pandemia del
coronavirus...Entonces

si estamos hablando de
territorializar la universidad, eso es muy exigente,

...Ademas profe,

no solo el proyecto comunitario para cumplir un
requisito de egreso.

-Formalidad
academicista.
-Horarios pre-

establecidos

-Promueve iniciativas
vinculadas con la
comunidad.
-Rompe muros y
entrega a los saberes
de la gente.
-Asignaturas
articuladas con la
comunidad.
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(JMA): (Cree usted que la actividad educativa desde la universidad, esta
territorializada como praxis transformadora con la realidad de la comunidad?

33 | (EGS1): Mire profe, le voy a ser sincera, desde la

34 | experiencia del PFG-Gestiéon Social en la Base de -Accion
35 | Misiones Sim6n Bolivar, creo que estamos haciendo | Territorializada desde
36 | un esfuerzo entre todos los estudiantes y profesores la comunidad.

37 | para lograr esa praxis transformadora; sin embargo,
38 | falta mucho. Sin negar que este ejercicio del proyecto
39 | comunitario se encuentra en una  accion
40 | territorializada desde la comunidad. Pues el ejercicio
41 | del proyecto, por ejemplo, esta vinculado como en un
42 | 80% con la comunidad. Esto se expresa por ejemplo,
43 | en la relacién que tenemos con los diferentes comités
44 | del consejo comunal, con los cuales hemos articulado
45 | el proyecto socio comunitario. Claro, que todavia
46 | falta mucho por hacer, sélo hemos logrado algunas
47 | acciones inmediatas sobre tareas que son prioridad
48 | para la comunidad en estos momentos.

(JMA): (Como describiria usted la relacion actual de la educacion
universitaria con su entorno, en su praxis territorializada, en su mision de
tributar a la construccion de una nueva sociedad?

50 | (EGS1): Caramba profe, mire usted...la relacion | -Falta de compromiso
51 | actual de la educacion universitaria con el entorno | de la universidad con
52 | desde una praxis territorializada estd muy la comunidad.

53 | cuestionado eso, sabe?...Con todo el respeto a la
54 | educacidon universitaria, creo que no hay una
55 | vinculacion real de la educacion universitaria con la
56 | misiéon de construir una nueva sociedad desde lo

57 | académico.
58 . Yo creo que esa

59 | relacion de la universidad con su entorno se hace solo
60 | como requisito de algunos programas de formaciéon
61 | de algunas universidades -no son todas claro- para
62 | cumplir una pasantia, una vinculacion comunitaria,
63 | que al concluir se van y no vuelven mds nunca.

(JMA): En su condicion de estudiante, ;como cree que podria fortalecerse la
vinculacion de la universidad con los proyectos de desarrollo en las
comunidades de su entorno (o de su influencia)?

65 | (EGS1): La universidad cuenta con muchas -Programas de
66 | capacidades entre estudiantes y profesores, que con formacion a
67 |su sabiduria 'y experiencias productivas y disposicion de la
68 | comunitarias, pueden fortalecer los proyectos de comunidad.
69 | desarrollo en las comunidades. Lamentablemente eso -Asesoramiento,
70 | no se aplica, pero seria bien importante - direccion y




71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
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que estén

articulados por supuesto con las mismas necesidades
de desarrollo de la comunidad. Le aseguro, que la
misma comunidad participaria en esa formacién para
cumplir con sus estudios y a su vez le sirve como
proyecto productivo. Entonces,

metodologicas, para fortalecer la vinculacion de los
proyectos de desarrollo con las comunidades.

coordinacion de
saberes y
experiencias.

Entrevistado: Estudiante Gestion Social 2
Codigo: EGS2

Fecha y Hora: 05 /05/18. 3:15 p.m.

Lugar: Base de Misiones Sim6n Bolivar. Comunidad Simén Bolivar, Municipio Ezequiel
Zamora-Cojedes.

Entrevistador: José Miguel Aular. (JMA)

Registro Descriptivo

Subcategorias

(JMA): ;Como defines segiin su criterio, el perfil de un profesional de la
Gestion Social en el proceso de transformacion comunitaria desde la praxis

territorializada de la educacion universitaria?

1

0 3N L kW

9
10
11

(EGS2): Un profesional de la gestion social, debe ser
una persona desprendida de su formalidad
academicista, para convertirse en un servidor
social...con un perfil, que esté¢ vinculado con la
realidad de la comunidad, siendo humilde e integro
para contribuir en la solucion de problemas de esa
comunidad. Que sea capaz de intercambiar su
experiencia tedrica con la vivencia diaria de la
comunidad. Osea, que lo que ¢l o ella sabe como
profesional universitario, debe intercambiarlo con los
saberes de la misma comunidad.

-Servidor social.
-Humildad e
integridad.
-Intercambio de
saberes con la
comunidad.

(JMA): ;Cuales serian, segun tu apreciacion, los aspectos fundamentales que
requieren transformacion en la educacion universitaria en funcion de
profundizar el compromiso de ésta con las comunidades?

12
13
14
15
16
17
18
19

(EGS2): Uno de esos aspectos que requieren
transformar la universidad, es por ejemplo, que todos
los profesores que nos dan clase, deben estar aqui en
la comunidad, viendo sus problemas y estudiando sus
posibles soluciones...estamos hablando entonces} de
una nueva universidad, que debe articularse con la
realidad social, alli en el propio campo de accion, que
no requiere de un salon de clase, pues el ambiente es

-Universidad
articulada con la
realidad social.
-No requiere un salon
de clase.




139

20 |la misma comunidad...y eso lo estamos

21 | construyendo poco a poco...

(JMA): ;Cree usted que su actividad educativa desde la universidad, esta
territorializada como praxis transformadora con la realidad de la comunidad?
22 | (EGS2): Nuestra practica educativa no estd -Dinamicas

23 | territorializada del todo...pues existen algunos academicistas.

24 | elementos dentro de la universidad que nos exigen | -Impulso de practicas
25 | dindmicas muy academicistas...creo que vamos | académicas desde lo
26 | encaminados hacia esa territorialidad, de ubicar local.

27 | nuestra practica académica al servicio de lo local, del

28 | pueblo...

(JMA): (Como describiria usted la relacion actual de la educacion

universitaria con su entorno, en su praxis territorializada, en su mision de

tributar a la construccion de una nueva sociedad?

29
30
31
32
33
34

(EGS2): La
de la comunidad...apenas
hacemos un esfuerzo desde el PFG-Gestion Social de

la UBV
Hay que ir impulsando esa

nueva universidad que construya saberes desde el

35

propio contexto donde se desenvuelve.

-Universidad
divorciada de la
realidad.
-Proyectos
comunitarios que se
acerquen a la realidad.

(JMA): En su condicion de estudiante, ;como cree que podria fortalecerse la
vinculacion de la universidad con los proyectos de desarrollo en las

com

unidades de su entorno (o de su influencia)?

36
37
38
39
40
41
42
43

(EGS2): Tiene que haber
...cada programa de

formacion, no solo gestion social, sino

, para que
¢ésta entienda la importancia no solo de resolver los
problemas, sino que desde el estudio, desde el
aprendizaje, construyendo e intercambiando saberes
y conocimientos, podemos salir adelante.

-Acercamiento de la
universidad a la
comunidad.
-Programas que se
pongan al servicio de
la comunidad.




Entrevistado: Docente UBV 1
Cddigo: DUBV1

Fecha y Hora: 14/06/18. 09:00 a.m.
Lugar: Base de Misiones Simon Bolivar. Comunidad Simén Bolivar, Municipio Ezequiel

Zamora-Cojedes.
Entrevistador: José Miguel Aular. (JMA)
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Registro Descriptivo

Subcategorias

(JMA): ;Como defines segiin su criterio, el perfil de un profesional de la
Gestion Social en el proceso de transformacion comunitaria desde la praxis
territorializada de la educacion universitaria?

1 | (DUBV1): Si hablamos de perfil docente, sin duda -Actitud para el

2 | debemos referirnos a un profesional con una actitud cambio.

3 | para el cambio, un docente que esté abierto a -Articula lo

4 | participar en los procesos de transformacion de la académico con lo
5 | comunidad, junto con el estudiante, alli donde comunitario.

6 | requiera su presencia, debe ser articulador entre lo | -Ser ejemplo para la
7 | académico con lo comunitario, ser ejemplo para la comunidad.

8 | comunidad...comprometido con lo que hace, ser un | -Ser motivador, guia,
9 | motivador, un guia, un orientador. Facilita los | orientador, facilitador.
10 | procesos de construccion de conocimientos, no los

11 | obstaculiza, no es lo que ¢l o ella diga como docente,

12 | sino que construye sobre lo colectivo.

(JMA): ;Cuales serian, segun tu apreciacion, los aspectos fundamentales que
requieren transformacion en la educacion universitaria en funcion de
profundizar el compromiso de ésta con las comunidades?

13 | (DUBV1): Yo creo que lo primero seria, segin mi | -Unidades curriculares
14 | criterio, un cambio en el curriculum, es decir, | adecuadas al contexto
15 | unidades curriculares que se adecuen a los contextos comunitario.

16 | comunitarios, que ayuden a develar la realidad para -Estrategias que

17 | transformarla. Que le permita a los estudiantes, las faciliten el

18 | estrategias metodologicas que le faciliten el intercambio de

19 | intercambio de técnicas e instrumentos que pueda saberes.

20 | aplicar en esa realidad. -Develar la realidad.

(JMA): (Cree usted que su actividad educativa desde la universidad, esta
territorializada como praxis transformadora con la realidad de la comunidad?

21 | (DUBV1): Hasta ahora no estd territorializada...se -Voluntad y

22 | requiere un cambio, un salto cualitativo para llegar a disposicion de

23 | ese proceso, que considero no es nada dificil, es un docentes y

24 | asunto de wvoluntad y disposicion del personal estudiantes.

25 | docente y estudiantes, que integremos el esfuerzo | -Socializar la teoria y
26 | comun de participar en experiencias locales desde la la practica.

27 | comunidad, a fin de aplicar, socializar lo que se da en

28 | la teoria, para que se convierta en praxis social.

(JMA): (Como describiria usted la relacion actual de la educacion
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universitaria con su entorno, en su praxis territorializada, en su mision de

tributar a la construccion de una nueva sociedad?

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

(DUBV1): Son muy pocos los esfuerzos que las
universidades prestan al servicio y transformacion de
realidades en las comunidades. Una

de la realidad, de

donde el estudiante hace no solo un ejercicio para
cumplir un requisito de egreso, sino una convivencia
con su practica profesional. Su mejor titulo es el que
le otorga la comunidad cuando ésta percibe sus
propias  transformaciones desde la  practica
comunitaria.

-Praxis
Territorializada con
vision critica.
-Programas
consustanciados con
la comunidad.

(JMA): En su condicion de docente, ;como cree que

vinculacion de la universidad con los proyectos de desarrollo en las

comunidades de su entorno (o de su influencia)?

podria fortalecerse la

41
42
43
44
45
46
47
48

(DUBV1): A partir del proyecto académico
comunitario que exige la universidad desde el PFG-
Gestion Social, es una buen alternativa estratégica
para
pues el proyecto persigue
partir de la
desde la misma comunidad...no hay nada impuesto
aqui, es una construccion colectiva.

-Vincular lo
académico con la
realidad social.
-Transformar la
realidad.
-Construccion de
saberes y

conocimientos.

Entrevistado: Docente UBV 2
Cdédigo: DUBV2

Fecha y Hora: 14 /06/18. 10:45 a.m.
Lugar: Base de Misiones Simén Bolivar. Comunidad Simdn Bolivar, Municipio Ezequiel

Zamora-Cojedes.
Entrevistador: José Miguel Aular. (JMA)

Registro Descriptivo

Categorias

(JMA): ;Como defines segun su criterio, el perfil de un profesional de la
Gestion Social en el proceso de transformacion comunitaria desde la praxis

territorializada de la educacion universitaria?

1

whn B~ W

6

(DUBV2): Un profesional de este programa debe
tener un perfil motivador, que integre, que trabaje en
equipo, que sea desprendido de cualquier atadura
academicista que muchas veces depende de nosotros
mismos que no queremos ver mas alla de la
realidad...

-Motiva, integra,
trabajo de equipo.
-Desprendido de
cualquier atadura
academicista.

(JMA): ;Cuales serian, segun tu apreciacion, los aspectos fundamentales que
requieren transformacion en la educacion universitaria en funcion de
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profundizar el compromiso de ésta con las comunidades?

7

8

9

10
11
12
13
14
15
16
17
18

(DUBV2): La universidad debe
...la universidad

se debe al pueblo, a las comunidades con sus
realidades...la universidad debe atender desde lo
académico los programas de formacion vinculados
con las necesidades de la comunidad, de su gente, de
sus intereses. Yo sé¢ que esto no es tan facil, hay
mucha resistencia todavia, inclusive dentro de los
mismos profesores...pero como estamos hablando de
territorializacion, entonces eso implica

-Vencer el claustro.
-Revolucionar el
saber.
-Construccion de
conocimientos desde
la comunidad.

(JMA): (Cree usted que su actividad educativa desde la universidad, esta
territorializada como praxis transformadora con la realidad de la comunidad?

19
20
21
22
23
24
25
26

(DUBV2):. La actividad educativa desde 1la
universidad no esta territorializada, apenas se vienen
dando unos esfuerzos muy importantes por cierto, de
acercar a nuestros estudiantes y profesores, desde el
proyecto comunitario, a una vinculacion real del
programa gestion social con los contextos
locales...esa construccion de conocimientos entre
estudiantes y comunidad, es necesaria para It

-Vinculacion de los
programas de
formacion con la
comunidad.
-Romper muros
academicistas.

27 | rompiendo los muros academicistas que atan a la
28 | universidad a un salon de clase.
(JMA): ;Como describiria usted la relacion actual de la educacion

universitaria con su entorno, en su praxis territorializada, en su mision de
tributar a la construccion de una nueva sociedad?

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

(DUBV2): Construir una nueva sociedad desde la
educacion universitaria es un
y el perfil

docente con estudiantes comprometidos con esa
transformacion...eso exige que la universidad,
disponga de

con esos cambios y
necesidades que se consiguen en los contextos
comunitarios. Para que la universidad realmente se
relacione con el entorno desde wuna praxis
territorializada, debe cambiar sus métodos de
investigacion, para que sean mas participativos, que
involucren a los lideres sociales y sus realidades.

-Compromiso ético
politico con la
realidad social.

-M¢étodos y enfoques
que se articulen para
transformar la
realidad.

(JMA): En su condicion de docente, ;como cree que
vinculacion de la universidad con los proyectos de desarrollo en las
comunidades de su entorno (o de su influencia)?

podria fortalecerse la
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42
43
44
45
46
47
48
49
50

(DUBV2): Yo creo que a través de nuevos
programas de formacion, que se le puedan ofertar a
las comunidades y que tengan como fin la

que deben promover
estudiantes y profesores con la comunidad...con una
modalidad que esté adecuada los intereses de los
participantes y si es posible vinculada a sus propios

contextos.

-Transformacion de la
realidad desde los
proyectos
comunitarios.

Fuente: Elaboracion propia (Aular, 2019).

Tabla 7-Categorizacion (Entrevista Semi-Estructurada).

Subcategorias

Categorias Emergidas

Vinculado con la comunidad.

Unifica y articula la organizacion comunitaria
Comprometido con la comunidad.

Carécter practico.

Sensibilidad social.

Servidor social.

Humildad e integridad.

Intercambio de saberes con la comunidad.
Actitud para el cambio.

Articula lo académico con lo comunitario.

Ser ejemplo para la comunidad.

Ser motivador, guia, orientador, facilitador.
Motiva, integra, trabajo de equipo.
Desprendido de cualquier atadura academicista.

Perfil profesional del
Gestor Social.

SN N N NN S S S N N N NN NN

Educacion universitaria mas cerca de la comunidad.
Educacion Participativa.

Articular lo académico con lo comunitario.
Formalidad academicista.

Horarios pre-establecidos

Promueve iniciativas vinculadas con la comunidad.
Rompe muros y entrega a los saberes de la gente.
Asignaturas articuladas con la comunidad
Universidad articulada con la realidad social.

No requiere un salon de clase.

Unidades curriculares adecuadas al contexto
comunitario.

Estrategias que faciliten el intercambio de saberes.
Develar la realidad.

Vencer el claustro.

Revolucionar el saber.

Construccion de conocimientos desde la comunidad.

Transformacion
Universitaria.

JUK

Falta de voluntad de autoridades, estudiantes y
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ENENENENENENENENEN

docentes.

La universidad tiene que llegar a la comunidad.

Falta formacion para el disefio de planes y proyectos.
Se requiere mayor vinculacion con la comunidad.
Accion Territorializada desde la comunidad
Dinamicas academicistas.

Impulso de practicas académicas desde lo local.
Voluntad y disposicion de docentes y estudiantes.
Socializar la teoria y la practica.

Vinculacion de los programas de formacion con la
comunidad.

Romper muros academicistas.

Praxis Territorializada

SNENENENENAN

ENENENEN

Compromiso con la comunidad.

Apoyo institucional.

Trabajo en comunidad.

Universidad divorciada de la realidad.

Proyectos comunitarios que se acerquen a la
realidad.

Praxis Territorializada con vision critica.

Programas consustanciados con la comunidad.
Compromiso ético politico con la realidad social.
Métodos y enfoques que se articulen para
transformar la realidad.

Investigacion
Participativa

<X

AN

AN NN

Apoyo en la resolucion de problemas.

Comités de trabajo comunal.

Programas de formacion a disposicion de la
comunidad.

Asesoramiento, direccion y coordinacion de saberes
y experiencias.

Acercamiento de la universidad a la comunidad.
Programas que se pongan al servicio de la
comunidad.

Vincular lo académico con la realidad social.
Transformar la realidad.

Construccion de saberes y conocimientos.
Transformacion de la realidad desde los proyectos
comunitarios.

Proyectos
Comunitarios

Fuente: Elaboracion propia (Aular, 2019)

De igual manera, se presenta a continuacion el registro descriptivo de

informacion a partir del Grupo Focal, integrado por lideres sociales de la comunidad,

estudiantes del PFG-Gestioén Social y docentes de la UBV. Eso con el propdsito de

complementar y profundizar en la investigacion, a partir de las opiniones expresadas



145

por los actores involucrados. En este caso, se tomard en cuenta lo expresado por
docentes UBV en sus distintas disciplinas de formacion, para su apreciacion en el
proceso de triangulacion.

Entrevistado: Grupo Focal 1

Cdodigo: GF1

Fecha y Hora: 23 /06/18. 9:00 a.m.

Lugar: Base de Misiones Simon Bolivar. Comunidad Simén Bolivar, Municipio Ezequiel
Zamora-Cojedes.

Entrevistador: José Miguel Aular. (JMA)

Tabla 8-Registro Descriptivo Grupo Focal con sus Subcategorias.

Registro Descriptivo \ Subcategorias

(JMA): ;Como defines segiin su criterio, el perfil de un profesional de la
Gestion Social en el proceso de transformacion comunitaria desde la praxis
territorializada de la educacion universitaria?

1 | (GF1): Es importante considerar que un gestor social | -Lider comunitario.
2 | es como un_lider comunitario y académico a la -Vinculado con la
3 | vez...que debe estar vinculado con la practica practica social.

4 | social de la comunidad. Por lo tanto, debe ser -Humildad,

5 | humilde, comprometido, un luchador_social que | compromiso, luchador
6 | ayuda a resolver los problemas de la comunidad. social.

JMA): ;Cuales serian, segiin su apreciacion, los aspectos fundamentales que
6 ’ ’

requieren transformacion en la educacion universitaria en funcion de
profundizar el compromiso de ésta con las comunidades?

7 | (GF1): Yo creo que la universidad debe salir de esos | -La universidad debe
8 | formalismos académicos y convertirse en una | salir del formalismo
9 | institucion vinculada con la comunidad. Debe académico.

10 | dejar de verse como un recinto impenetrable y | -Institucion vinculada
11 | pasar a ser un_espacio para el encuentro entre a la comunidad.
12 | estudiantes vy comunidad. -Espacio de Encuentro

(JMA): ;Cree usted que la actividad educativa de la universidad, esta
territorializada como praxis transformadora con la realidad de la comunidad?

13 | (GF1): yo creo que a eso le falta todavia, aunque se -Universidad
14 | vienen dando unos primeros pasos. La actividad integrada a la
15 | educativa de la universidad debe estar integrada a comunidad.
16 | lo que pasa en la comunidad. Si hablamos de actuar -Educacion
17 | en el territorio, entonces la educacion universitaria Territorializada.

18 | debe estar territorializada.

(JMA): ;(Como describiria usted la relacion actual de la educacion
universitaria con su entorno, en su praxis territorializada, en su mision de
tributar a la construccion de una nueva sociedad?

19 | (GF1): Bueno, hasta ahora es muy poco el apoyo de | -Falta de apoyo de la
20 | la_universidad y la oferta de sus carreras, a tantos universidad con la
21 |jovenes y adultos que forman parte de esta comunidad.
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22 | comunidad. Todos los contenidos que tiene la
23 | universidad, imaginese, el aporte de su ciencia con la
24 | construccion de una nueva sociedad.

(JMA): En su condicion de actor social (o profesional), ;como cree que podria
fortalecerse la vinculacion de la universidad con los proyectos de desarrollo en
las comunidades de su entorno (o de su influencia)?

25 | (GF1): Considero que deberia haber mayor -Acercamiento
26 | acercamiento entre la universidad con los Universidad con
27 | proyectos comunitarios...donde se involucren Proyectos

28 | estudiantes, profesores y los lideres sociales para Comunitarios.

29
30

resolver juntos cada una de las necesidades que
atraviesa esta comunidad.

Entrevistado: Grupo Focal 2

Codigo: GF2

Fecha y Hora: 23 /06/18. 10:45 a.m.

Lugar: Base de Misiones Simon Bolivar. Comunidad Simén Bolivar, Municipio Ezequiel
Zamora-Cojedes.

Entrevistador: José Miguel Aular. (JMA)

Registro Descriptivo \ Subcategorias

(JMA): ;Como defines segin su criterio, el perfil de un profesional de la
Gestion Social en el proceso de transformacion comunitaria desde la praxis
territorializada de la educacion universitaria?

1 | (GF2): Yo creo que un profesional de la gestion -Darse a la
2 | social se debe a la comunidad, es decir, integrarse comunidad.
3 |a ella, en sus necesidades. Debe colocar todo su -Integrador.
4 | esfuerzo y aprendizaje al servicio de la comunidad. -Servidor social.

(JMA): ;Cuales serian, segiin su apreciacion, los aspectos fundamentales que
requieren transformacion en la educacion universitaria en funcion de
profundizar el compromiso de ésta con las comunidades?

5 | (GF2): La -educacién universitaria tiene el -Compromiso
6 | compromiso de formar a hombres vy mujeres formativo con la
7 | comprometidos con la realidad social. realidad social.
(JMA): (Cree usted que la actividad educativa desde la universidad, esta

territorializada como praxis transformadora con la realidad de la comunidad?

8 | (GF2): yo creo que la actividad educativa de la -Aspiracion de

9 | universidad no esta territorializada adin asi como territorializar la

10 | se quiere. Pero, seria bien importante que esa praxis educacion

11 | universitaria se vincule con cada una de las universitaria.

12 | aspiraciones v provectos que tiene esta | -Praxis vinculada con
13 | comunidad...seria de gran ayuda esa articulacion. proyectos sociales.
(JMA): ;(Como describiria usted la relacion actual de la educacion

universitaria con su entorno, en su praxis territorializada, en su mision de

tributar a la construccion de una nueva sociedad?
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14 | (GF2): la universidad debe trasladarse a la -Universidad debe
15 | comunidad, mas aun si pretende una praxis trasladarse a la
16 | educativa desde el territorio...cllo contribuye a la comunidad.

17 | resolver los problemas sociales y organizar la | -Una praxis educativa
18 | comunidad. desde el territorio

(JMA): En su condicion de actor social (o profesional), ;como cree que podria
fortalecerse la vinculacion de la universidad con los proyectos de desarrollo en
las comunidades de su entorno (o de su influencia)?

19 | (GF2): Deben consolidarse equipos de apoyo o | -Creacion de equipos
20 | comités comunales con participacion de la | de apoyo universidad

21 | universidad...de manera articulada se pueden comunidad.
22 | enfrentar cada uno de los problemas que afectan -Enfrentar
23 | esta comunidad. problematica de

manera articulada

Entrevistado: Grupo Focal 3

Codigo: GF3

Fecha y Hora: 23 /06/18. 12:15 p.m.

Lugar: Base de Misiones Simon Bolivar. Comunidad Simén Bolivar, Municipio Ezequiel
Zamora-Cojedes.

Entrevistador: José Miguel Aular. (JMA)

Registro Descriptivo \ Subcategorias

(JMA): ;Como defines segin su criterio, el perfil de un profesional de la
Gestion Social en el proceso de transformacion comunitaria desde la praxis
territorializada de la educacion universitaria?

1 | (GF3): Debe ser un profesional integro, con -Integro.
2 | capacidad de liderazgo y promotor del trabajo -Capacidad de
3 | social. Liderazgo.

(JMA): ;Cuales serian, segun su apreciacion, los aspectos fundamentales que
requieren transformacion en la educacion universitaria en funcion de
profundizar el compromiso de ésta con las comunidades?

4 | (GF3): La universidad debe abrirse a 1la -Apertura social.
5 | comunidad, dejar el claustro que la caracteriza y | -Formar parte de la
6 | formar parte de una realidad que debe abordar realidad.

7 | junto con los estudiantes.

(JMA): (Cree usted que la actividad educativa desde la universidad, esta
territorializada como praxis transformadora con la realidad de la comunidad?

8 | (GF3): Yo creo que todavia no se territorializa ese -Articular saberes.
9 | proceso, lo que amerita el esfuerzo de autoridades,
10 | docentes vy estudiantes, que junto a la comunidad
11 | puedan articular saberes y construccion de nuevos
12 | aprendizajes

(JMA): (Como describiria usted la relacion actual de la educacion
universitaria con su entorno, en su praxis territorializada, en su mision de
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tributar a la construccion de una nueva sociedad?

13
14
15
16
17

(GF3): La educacion _ universitaria _debe | -Educacion articulada
articularse _con la comunidad, a partir de sus con la comunidad.
necesidades formativas y de construcciéon de
soluciones a sus problematicas. Impulsando
programas de formacion adecuados a esa realidad.

(JMA): En su condicion de actor social (o profesional), ;como cree que podria
fortalecerse la vinculacion de la universidad con los proyectos de desarrollo en

las

comunidades de su entorno (o de su influencia)?

18
19
20
21
22

(GF3): Aqui juega un papel importante los | -Proyectos vinculados
provectos _que vienen realizando los estudiantes, con la comunidad.
cuya realidad debe enfocarse desde la misma | -Aprendizajes desde el
comunidad, vinculando procesos de aprendizajes contexto social.
desde el mismo contexto social.

Fuente: Elaboracion propia (Aular, 2019)

Ta

bla 9-Categorizacion Grupo Focal (Entrevista Semi-Estructurada).

Subcategorias Categorias Emergidas

Lider comunitario.

Vinculado con la practica social.
Humildad, compromiso, luchador social. Liderazgo Social.
Darse a la comunidad.
Integrador.

Servidor social.
Capacidad de Liderazgo.

La universidad debe salir del formalismo académico.
Institucién vinculada a la comunidad.

Espacio de Encuentro. Universidad y
Compromiso formativo con la realidad social. Comunidad.
Educacion desde el territorio.
Apertura social.

SRR R R R R EREE R

<\

v
v
v

Acercamiento Universidad con Proyectos
Comunitarios.

Creacion de equipos de apoyo universidad Proyectos de
comunidad. Aprendizajes.
Enfrentar problematica de manera articulada
Proyectos vinculados con la comunidad.
Aprendizajes desde el contexto social.

Fuente: Elaboracion propia (Aular, 2019)

Una vez desarrollado el trabajo hermenéutico de la categorizacion, mediante la

comprension e interpretacion de la informacion emergida de los actores sociales, se

procedio a construir un cuadro de cromatizacion para identificar las subcategorias y
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categorias emergidas, lo cual permitird ubicarlos y distinguirlos visualmente, en la

siguiente tabla anexa. (ver tabla 10).

Tabla 10-Cromatizacion de las Categorias Emergidas.

1-Vinculado con la comunidad.

2-Unifica y articula la  organizacion
comunitaria.

3-Comprometido con la comunidad.

4-Caracter practico.

5- Sensibilidad social.

Categoria 6- Servidor social. .
Perfil 7-Humildad e integridad. — amarillo
Profesional del 8-Intercambio de saberes con la comunidad.
Gestor Social. 9-Actitud para el cambio.

10-Articula lo académico con lo comunitario.
11-Ser ejemplo para la comunidad.

12-Ser motivador, guia, orientador, facilitador.
13-Motiva, integra, trabajo de equipo.
14-Desprendido de cualquier atadura
academicista.

1-Educacion universitaria mas cerca de la
comunidad.

2-Educacion Participativa.

3-Articular lo académico con lo comunitario.
4-Formalidad academicista.

5-Horarios pre-establecidos

6-Promueve iniciativas vinculadas con la

comunidad.
7-Rompe muros y entrega a los saberes de la
Categoria gente. sy Verde Claro
Transformacién 8-Asignaturas articuladas con la comunidad
Universitaria. 9-Universidad articulada con la realidad social.

10-No requiere un salon de clase.

11-Unidades curriculares adecuadas al contexto
comunitario.

12-Estrategias que faciliten el intercambio de
saberes.

13-Develar la realidad.

14-Vencer el claustro.

15-Revolucionar el saber.

16-Construcciéon de conocimientos desde la
comunidad.
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Categoria
Praxis
Territorializada

1-Falta de voluntad de autoridades, estudiantes
y docentes.

2-La universidad tiene que llegar a la
comunidad.

3-Falta formacion para el disefio de planes y
proyectos.

4-Se requiere mayor vinculacion con la

5-Accion Territorializada desde la comunidad
6-Dindmicas academicistas.

7-Impulso de practicas académicas desde lo
local.

8-Voluntad y disposicion de docentes y
estudiantes.

9-Socializar la teoria y la practica.
10-Vinculacion de los programas de formacion
con la comunidad.

11-Romper muros academicistas.

comunidad. -

Azul Claro

Categoria
Investigacion
Participativa.

1- Compromiso con la comunidad.

2-Apoyo institucional.

3-Trabajo en comunidad.

4-Universidad divorciada de la realidad.
5-Proyectos comunitarios que se acerquen a la

6-Praxis Territorializada con vision critica.
7-Programas consustanciados con la
comunidad.

8-Compromiso ético politico con la realidad
social.

9-Métodos y enfoques que se articulen para
transformar la realidad.

realidad. ——

Fucsia

" Subcategorias

Categoria
Proyectos
Comunitarios.

1- Apoyo en la resolucion de problemas.
2-Comités de trabajo comunal.

3-Programas de formacion a disposicion de la
comunidad.

4-Asesoramiento, direccion y coordinacion de

5-Acercamiento de la universidad a la
comunidad.

6-Programas que se pongan al servicio de la
comunidad.

7-Vincular lo académico con la realidad social.
8-Transformar la realidad.

9-Construccion de saberes y conocimientos.
10-Transformacion de la realidad desde los
L proyectos comunitarios.

saberes y experiencias. -
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(T Subcategorias
1-Lider comunitario.
Categoria 2-Vinculado con la practica social.
Liderazgo < 3-Humildad, compromiso, luchador social.
Social. 4-Darse a la comunidad. —-

S-Integrador.
6-Servidor social.
[ 7-Capacidad de Liderazgo.

P

1-La universidad debe salir del formalismo

Categoria académico.
Universidad y 2-Institucion vinculada a la comunidad. ) Gris
Comunidad. 3-Espacio de Encuentro.

4-Compromiso formativo con la realidad social.
5-Educacioén desde el territorio.
6-Apertura social.

Subcategorias

1-Acercamiento Universidad con Proyectos
Categoria Comunitarios.

Proyectos de 2-Creacion de equipos de apoyo universidad
Aprendizajes. < comunidad. — -

3-Enfrentar problematica de manera articulada.
4-Proyectos vinculados con la comunidad.
\|_ 5-Aprendizajes desde el contexto social.

Fuente: Elaboracion propia (Aular, 2019)

4.7-Teorizacion y Significacion de las Categorias.

Una vez analizados cualitativamente los datos, se descubrieron conceptos y
relaciones, organizados en esquemas teoricos explicativos, explorando sus cualidades
para reunirlos en una teoria coherente. Para esta teorizacion, se establecieron
categorias que permitieron identificar, en cada una de ellas, rasgos fundamentales
importantes para su codificacion. De ahi, que en el analisis de datos cualitativos se
hizo necesaria la categorizacion y codificacion de la informacion.

Para Osses, Sanchez e Ibanez (2006), “la investigacion cualitativa centra su
atencion en el analisis de la realidad social, donde la informacién obtenida en la
recoleccion de datos, debe manejarse de forma sistematica, generando ideas y
relaciones entre ellas, para llegar a la teorizacion™. (p.128).

Por su parte, Strauss y Corbin (2002) definen la teorizacion como “un trabajo que

implica no solo concebir o intuir ideas (conceptos), sino también formularlos en un
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esquema logico, sistematico y explicativo”. (p. 24). De acuerdo con lo anterior, el
proceso de teorizacion conlleva a una reconstruccion de la realidad e implica una
busqueda ordenada del conocimiento. Al interpretar las ideas de Strauss y Corbin,
construir teorias significa reducir los datos originales de los actores sociales y
observaciones particulares a conceptos y convertirlos en un conjunto de afirmaciones
de relacion que puedan explicar y predecir sucesos o fendémenos.

Del mismo modo, Coffey & Atkinson (1996), establecen que “la teorizacion es
integral al andlisis, es buscar los que estd por detras de los datos y desarrollar ideas
(...) ello ayuda y reglamenta la reflexion, para explorar y comprender los
fenémenos”. (p.166). En el contexto de lo dicho, la teorizacion es el proceso por
medio del cual se construyen y asumen explicaciones alternativas, apoyandose para
ello, en la lectura e interpretacion sostenida de los datos generados por los actores
sociales, siempre buscando una mejor, mas conveniente y sencilla explicacion de los
mismos.

Por su parte, Rodriguez (2015) determina que “cualquiera que sea el proposito de
la teorizacion que tenga el investigador, este proceso comienza con el andlisis, para
luego, codificar, categorizar, sintetizar y por ultimo, teorizar”. (p.468).

En este sentido, en la presente investigacion se realizo la interpretacion de datos,
su codificacion y su proceso de teorizacion, a partir de la experiencia de un grupo de
estudiantes, docentes y actores sociales de la comunidad Simén Bolivar del municipio
Ezequiel Zamora del estado Cojedes, desde la pedagogia critica en la construccion de
saberes como proceso territorializado de la educacidon universitaria. Para ello, se
seleccionaron las categorias mas significativas que emergieron de la entrevista semi
estructurada y del grupo focal para dar respuesta a las preguntas y los objetivos de la
investigacion.

En virtud a lo antes planteado, se presenta a continuacion el analisis,
interpretacion y discusion desde las distintas categorias emergidas y subcategorias, a
partir de las reflexiones planteadas por los actores sociales, a la luz de los datos
recolectados en las entrevistas semi-estructuradas, didlogos, reuniones reflexivas y

observaciones realizadas desde el propio contexto.
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4.7.1-Perfil Profesional del Gestor Social.

Esta categoria se aproxima al proceso intelectivo ontologico de esta investigacion
doctoral, en la pretension de configurar los componentes profesionales del egresado
de gestion social, cuyo objetivo se estructura en la vinculacion colectiva desde el
inicio del proceso formativo, respondiendo al conocimiento tedrico-practico de
metodologias y lineamientos que promuevan un sujeto pleno de transformacion, a su
practica, a su sentir y por consiguiente a su convivir, refundando relaciones entre la
nueva ciudadania y con el otro.

En este sentido, el Documento Conceptual del PFG-Gestion Social del Desarrollo
Local de la UBV (2007), determina en su fundamento ontoldgico, que el ser y su
realidad deben vincularse al contexto de la educacion universitaria, es decir, una
concepcidon humanista y social del hombre y de la realidad. Para ello, se concibe al
estudiante como centro del modelo educativo, como beneficiario directo y productor
de bienes y servicios para la sociedad; de alli que el modelo “aboga por una
concepcidn del hombre y mujer critico, participativo y transformador de los contextos
en los que participa, a través de relaciones inter subjetivas donde la practica dialogal
y el consenso sean las alternativas para la construccion del saber.” (p.10)

En el desarrollo de esta categoria, han emergido significados en torno a su
contribucion con la territorializacion de la educacion desde la praxis transformadora;
en este sentido, para los propdsitos de esta investigacion interes6 profundizar en estos
aspectos desglosados en las siguientes subcategorias a saber:

Sub-categorias: Vinculado y comprometido con la comunidad, sensibilidad y
servidor social, actitud para el cambio, ser ejemplo para la comunidad.

Estas subcategorias establecen perfiles estratégicos del profesional de la gestion
social, su capacidad de sentirse comprometido con los procesos de transformacion, de
manera consciente, que lo identifica como un servidor social, es ejemplo para la
comunidad y se involucra con su propia realidad para transformarla. Tal como lo
expresan los informantes claves:

[...“un gestor social es aquel profesional comprometido con Ia
comunidad”...] (EGS1: Lineas 1-2).
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[...“un perfil profesional que debe tener sensibilidad social”...]. (EGSI:
Lineas 7-8).

[...“es un servidor social”...]. (EGS2: Lineas 3-4).

[...“se involucra con la comunidad”...]. (EGS3: Lineas 1-2).
[...“comprometido con los cambios de su propia comunidad”...]. (EGS3:
Lineas 4-5).

[...“ser ejemplo para la comunidad”...]. (DUBVI: Lineas 7-8).

Estas afirmaciones se articulan con los postulados del Documento Conceptual del
PFG-Gestion Social (Ob.cit), cuando establece que “un profesional de la gestion
social debe ser integro, critico, reflexivo y comprometido, capaz de investigar
participativamente y articular, planificar, disefiar y desarrollar politicas, programas y
proyectos, centrados en modelos alternativos de organizacién y participacion
social”.(p.17).

Es importante destacar, que esta categoria y sub-categorias, tienen una estrecha
vinculacién con los postulados de la contextualizacion de la investigacion, cuando
establece que no estd consustanciado el aprendizaje del estudiante dentro de su
proceso académico con la realidad, que se contradice con el perfil de egreso de un
profesional de la gestion social, con su préctica académica-comunitaria. Es decir, esa
competencia para articular, disefar, desarrollar politicas, planes y proyectos que
deriven en la construccion, mejora y transformacion de los espacios comunitarios, no
se viene cumpliendo, haciendo insuficiente la vision estratégica que plantea esta
forma de educacion universitaria.

Esto le da un caracter al profesional de la Gestion Social, cuya vinculacion debe
estar articulada con la realidad de su contexto social, para que sea fiel cumplidor de
un ejercicio profesional que le exige una transformacion, para él como sujeto como
para su entorno. El mismo Documento Conceptual del PFG-Gestion Social (Ob.cit),
establece que “el perfil profesional del Gestor Social se sustenta en la necesidad que
tiene el Estado Venezolano de contar con ciudadanos preparados de manera integral y
transdisciplinaria, para abordar y propiciar la resolucion de problematicas y

necesidades comunitarias, locales y nacionales”. (p.12).
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Todo esto, sobre la base de sus conocimientos de distintas metodologias, a partir
de proyectos, politicas publicas y demads, organizando experiencias sociales y
culturales que permitan transformar realidades, promoviendo la organizacion y
participacion comunitaria.
Sub-categorias: Caracter practico, humildad e integridad, motivador, guia,
orientador, facilitador, integra, trabajo de equipo.

Al respecto, los informantes claves expresaron lo siguiente:

[...“esto le da a su perfil un caracter practico”...] (EGS1: Lineas 4-5).
[...“siendo humilde e integro”...]. (EGS2: Lineas 5).

[...“ser un motivador, un guia, un orientador”...]. (DUBV1: Lineas 8-9).
[...“un perfil motivador, que integre, que trabaje en equipo”...].

(DUBV2: Lineas 2-3).

Estas subcategorias, planteadas por los informantes, forman parte del perfil del
profesional de la Gestion Social y que surge como necesidad de su articulacion desde
la practica de su ejercicio educativo. Aqui, se constata uno de los postulados de esta
investigacion referido a su proceso intelectivo epistemologico, cuando plantea desde
la teoria socio critica de Freire, P. (1994), que “la educacion verdadera es praxis,
reflexion y accion del hombre sobre el mundo para transformarlo”. (p.7).

Es decir, que los nuevos procesos formativos deben generar un profesional
nuevo, consciente de su realidad y comprometido con su transformacion, resaltando
la construccion dialdgica, el humanismo critico, las practicas emancipadoras y la
reinvencion, como aspectos fundamentales para la constitucion de vinculos sociales
solidarios. Invita a los actores del proceso educativo a formar sujetos criticos y
reflexivos, con conciencia colectiva de cambio, de transformacién; a que se parta de
su practica concreta, se vaya a la teoria y se vuelva a la préactica transformada.

Se hace necesario pues, considerar el perfil profesional del Gestor Social en el
proceso de transformacion comunitaria, como elemento vinculante en la
territorializacion de la educacion universitaria, para contar con un profesional que
desde la praxis transforma procesos, insertados con los proyectos académicos-

comunitarios.
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Sub-categorias: Unifica y articula la organizacion comunitaria, intercambio
de saberes con la comunidad, articula lo académico con lo comunitario,
desprendido de cualquier atadura academicista.

En estas subcategorias, los informantes claves plantean la necesidad de articular
los saberes académicos con los comunitarios y para ello, el perfil de un profesional de
le gestion social, debe incluir estos elementos expresados de la siguiente manera:

[...“un profesional de gestion social debe contribuir en la unidad y
articulacion entre vecinos”...] (VCC2: Lineas 2-4).

[...“lo que ¢l o ella sabe como profesional universitario, debe
intercambiarlo con los saberes de la misma comunidad”...] (EGS2:
Lineas 9-11).

[...“debe ser articulador entre lo académico con lo comunitario”...].
(DUBV1: Lineas 6-7).

[...“que sea desprendido de cualquier atadura academicista”...].
(DUBV2: Lineas 3-4).

De estas afirmaciones, se interpreta que hay necesidad de democratizar el
conocimiento universitario ampliando los procesos de participacion en la
construccion del conocimiento y la transformacion social, pues ni una ni otra son
privilegio exclusivo de la Universidad y de los académicos. Tal como lo plantea esta
investigacion, el desarrollo de contenidos, supone formas de organizacion con los
nuevos modos de creacion del conocimiento, caracterizados por la
transdisciplinariedad y la reflexion, las cuales permitieron articular nuevos campos y
ambitos de estudio, combinando y configurando los contenidos formativos de
diferentes maneras, a partir de diferentes contextos, practicas y problemas, desde la
comunidad.

Tal como lo establece el Documento Rector UBV (2003), “no se trata de negar la
peculiaridad del conocimiento que se produce y aprende en la universidad sino de
impedir su enclaustramiento e inmovilidad” (p.27)

En este perfil que se le exige al profesional de la gestion social, a partir de lo
expresado por los informantes claves, un accionar de su capacidad académica, en los

escenarios propios de la comunidad. Desde los propdsitos de esta investigacion, el

gestor social se debe al desarrollo de la misma comunidad, donde la practica
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académica, metodoldgica, epistemoldgica y ontoldgica, se ejecuté desde el mismo
contexto. Esto profundiza una actitud para el cambio del gestor social, como
profesional del desarrollo comunitario, mas alla de verse enclaustrado en una oficina
o institucion, si realmente pretende impulsar las transformaciones necesarias para
enfrentar las problemadticas sentidas por la comunidad.

4.7.2 Transformacion Universitaria.

Esta categoria tiene una particularidad con esta investigacion, pues exige entrar
en el analisis sobre el sentido y la funcién que cumple la universidad ante la sociedad
y sobre el papel que han de desempenar docentes y estudiantes, con relacion a ella.
Esta exigencia implica profundizar, por medio de la investigacién, en procesos
metodoldgicos alternativos a los que tradicionalmente se han venido utilizando en las
aulas de clase, lo que obliga una transformacion de su modelo educativo.

Aqui es donde se situa la necesidad de métodos dialdgicos, con la intencion de
contribuir no sélo a clarificar los principios en los que éstos se asientan, sino a
desvelar los aprendizajes construidos desde la realidad social, mas alld del aula de
clase. Entendiendo que, este proceso dialogico lleva al estudiante y al docente, a la
toma de conciencia real sobre su propio proceso de aprendizaje y a consolidar un
pensamiento argumentativo y critico.

Tal como lo plantea Arandia, Alonso y Martinez (2008),“la educacion
universitaria tiene como bien social y como valor que ha de favorecer y asentarse en
el principio de igualdad en las diferencias, reforzando, mediante su accion, a los que
mas lo necesitan y menos oportunidades sociales tienen”. (p.312)

Para el desarrollo de este analisis, se cuenta con la informacion suministrada en
la entrevista semi-estructurada de los informantes claves, a partir de las sub-
categorias, en los aspectos fundamentales que requieren transformacion en la
educacion universitaria, que forma parte de una de los aspectos de esta investigacion.

Sub-categorias: Educacion universitaria mas cerca de la comunidad,
educacion participativa, articular lo académico con lo comunitario, formalidad

academicista, horarios pre-establecidos.
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Estas sub-categorias emergentes, son importantes porque se vinculan
directamente con la necesidad que tiene la educacion universitaria de romper con
viejos esquemas que la adoctrinan y la mediatizan. Para ello, lo expresado por los
informantes claves, establecen que:

[...“Yo creo que la educacion universitaria debe acercarse mas a la
comunidad...salir de las aulas de clase y ser mas participativa en los
asuntos comunitarios”...]. (VCCI1: Lineas 6-9).

[...“y la educacién universitaria puede contribuir con eso, con sus
estudiantes y profesores, articulando el trabajo comunitario con lo
académico”...]. (VCC2: Lineas 8-11).

[...“la universidad debe salir de esa formalidad academicista que impone
todavia viejas estructuras que encierran y limitan a los estudiantes a
profundizar su compromiso con la comunidad...Por ejemplo, la
universidad no debe encerrar a los estudiantes a un horario pre-
establecido y en un espacio fijo, pues su compromiso no tiene limites en
cuanto al quehacer universitario desde la realidad comunitaria”...].
(EGS1: Lineas 14-22).

Es por eso, que en uno de los propdsitos de esta investigacion, se pretende, en
conjunto con los actores sociales, avanzar en procesos de transformacién comunitaria
desde los saberes del pueblo, lo que supone una reconfiguracion del proceso de
gestion de conocimiento cldsico (academicista), para generar una politica de
investigacion en relacion a problemas y demandas sociales cuya solucion implica un
abordaje interdisciplinario e intersectorial. Tal como lo plantean Trinchero y Petz
(2014), que “los saberes disciplinarios se ven interpelados y sus practicas tensionadas
al requerirse el tratamiento de demandas exteriores a la l6gica académica pero que se
presentan como ineluctables para poder avanzar en el conocimiento critico y
cientifico”. (p.38).

Transformar esa formalidad academicista, implico involucrarse en el territorio,
ser parte y generar procesos de integracion socioeducativa, habilitando que los
actores sociales que histéricamente han tenido negado el derecho de acceder a
précticas y experiencias universitarias puedan hacerlo y ademés porque se trata de
una experiencia que avanza en procesos de co-gestion estudiante-docente-comunidad-

instituciones, en funcidén de impulsar profundas transformaciones.
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Aqui jug6 un papel fundamental la Pedagogia Critica, que constituye un proceso
educativo, que describe, explica y orienta la comprension de la formacién del ser
humano, sobre la base de investigaciones coherentes, solidas, como respuesta a los
desequilibrios en la teoria y practica pedagogica.

Es decir, desde el enfoque de la pedagogia critica en la construccion de saberes,
tomando en cuenta la concepcion del proyecto académico-comunitario como una
unidad dialéctica entre lo tedrico y lo practico, se replanted la necesidad de una
racionalidad substantiva que incluy6 juicios, valores y los intereses de la comunidad,
asi como su compromiso para la transformacion desde su interior, lo que define y
determina el paradigma socio critico de esta investigacion. Al asumir este criterio,
para transformar la formalidad academicista, se generd conocimiento ético y politico
pertinente desde la realidad social, con los sujetos historicos y las organizaciones
comunitarias, que impulsaron nuevas formas de conciencia social.

El Documento Rector UBV (2003), establece que “ni el disefio ni el desarrollo
curricular pueden ser concebidos como caminos lineales Unicos expresados en
objetivos predeterminados, fijos e inmutables a un horario, externos a los practicas y
a la organizacién de experiencias educativas”. (p.24).

A partir de esta practica en la construccion de saberes desde la pedagogia critica,
se hizo posible el didlogo entre profesores y estudiantes, de los estudiantes entre si, de
los profesores entre si y el de todos ellos con el contexto del que formaron parte. Es
decir, una educacion dialdgica y transformadora que no se limit6d a horarios, porque
es un proceso inacabado, construido por el didlogo que el individuo mantiene consigo
mismo, con los otros, con la realidad y con el contexto.

Sub-categorias: Promueve iniciativas vinculadas con la comunidad, rompe
muros y entrega a los saberes de la gente, asignaturas articuladas con la
comunidad, universidad articulada con la realidad social, no requiere un salon
de clase.

Estas subcategorias emergidas, expresadas por los informantes claves, establecen

que:
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[...“Entonces la educacion universitaria debe promover iniciativas que
estén vinculadas con la realidad de la comunidad; si estamos hablando de
territorializar la universidad, eso es muy exigente, pues obliga a la
universidad a romper esos muros y entregarse de lleno a los saberes de la
gente, del pueblo...Ademéas profe, todas las asignaturas que nosotros
vemos deben articularse con la comunidad, no solo el proyecto
comunitario para cumplir un requisito de egreso”...]. (EGS1: Lineas 23-
32).

[...“si estamos hablando de territorializar la universidad, eso es muy
exigente, pues obliga a la universidad a romper esos muros y entregarse
de lleno a los saberes de la gente, del pueblo”...]. (EGS1: Lineas 25-29).
[...“alli en el propio campo de accidon, que no requiere de un salon de
clase, pues el ambiente es la misma comunidad...y eso lo estamos
construyendo poco a poco”...]. (EGS2: Lineas 18-21).

Al interpretar estas expresiones de los informantes, un profesional de la gestion
social que se inserta en la comunidad, rompe esos muros academicistas y
enclaustrados, para dedicarse a la construccion de saberes desde la gente y sus
necesidades. Tiene sin duda, una marcada influencia con esta investigacion, sobre la
base del pensamiento critico, que significa pensar una nueva forma de hacer
docencia, en donde las relaciones con los estudiantes son mas humanas y
significativas y se propicia que profesores, estudiantes y actores sociales, asumen su
responsabilidad de comprender la realidad para transformarla.

El Documento Rector UBV (2003), plantea una educacion sin muros y la
apertura de la universidad a la comunidad en la que est4 inserta. En tal sentido, “las
instituciones educativas ya no representan espacios confinados, restrictivos y
excluyentes, sino espacios de convivencia y aprendizaje en y para la diversidad, que
permitan un mejor aprovechamiento de los recursos de cada comunidad™. (p.27).

Esto implica que no se establece una relacion autoritaria ni jerarquica donde los
docentes, unilateralmente, imponen lo que debe aprenderse tanto como los contenidos
y los ritmos del aprendizaje, sino una relacion de solidaridad como sustento del
aprendizaje igualitario y dialogico.

Para Morales (2018), “las universidades son responsables de formar
profesionales identificados con las necesidades del pueblo, de entenderlo y de

retribuirle lo que en su momento la misma sociedad les brind6”. (p. 94). Ese romper
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muros, la entrega y construccion de saberes con el pueblo, es una primicia del
paradigma que identifica esta investigacion doctoral. Pues, es precisamente alli,
donde se articula la pedagogia critica con la territorializaciéon de la educacion
universitaria desde la praxis.

Esto, por supuesto articulado con un proceso interactivo e intersubjetivo mediado
por el lenguaje que se realiza desde una posicion de horizontalidad. Tal como lo
plantea ese principio freiriano de dialogicidad e interaccion, que se produce entre
sujetos de conocimiento que se ubican en una situacion educativa entendida como
acto de conocimiento (no de memorizacion ni de transmision sino de
problematizacion de la realidad que conduce a un analisis y reajuste del
conocimiento).

Este romper muros, implicd también el desarrollo de competencias relacionadas
con el saber, saber hacer, saber ser y saber compartir, necesarias para el proceso de
socializacion profesional del gestor social, puesto que el cambio en las personas
obedece a un movimiento profundo que se relaciona con la ideologia, con los valores
fundamentales ante la vida y la sociedad.

Esta forma de entender la educacion universitaria desde la territorializacion, se
propone, por un lado, resignificar la practica relacionandola con la construccion de
unos saberes que permitio reflexionarla, juzgarla, evaluarla. Por otra parte, el marco
teorico se transforma, dejo de ser una fundamentacion abstracta para tomar el caracter
de una “construccion” tedrica que tiende conexiones hacia andlisis contextualizados.

Sub-categorias: Unidades curriculares adecuadas al contexto comunitario,
estrategias que faciliten el intercambio de saberes, develar la realidad.

Uno de los postulados fundamentales de esta investigacion, le da caracter
participativo a la comunidad en el proceso de intercambio de saberes, donde los
estudiantes, docentes y actores sociales, se involucran para develar la realidad a
partir de estas premisas. Con esto se busca, que los conocimientos y los cddigos de
los grupos histéricamente desposeidos obtengan un reconocimiento en el devenir
cotidiano de la sociedad, para que de esta manera, sean tomadas en cuenta sus

capacidades para intervenir en las decisiones que les afectan y en el disefio de las
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acciones que les permiten la modificacién de aquellos elementos del entorno que los
mantienen en condiciones de exclusion.
En este sentido, los informantes claves, expresan en funcion a esto lo siguiente:

[...“Yo creo que lo primero seria, segin mi criterio, un cambio en el
curriculum, es decir, unidades curriculares que se adectien a los
contextos comunitarios, que ayuden a develar la realidad para
transformarla. Que le permita a los estudiantes, las estrategias
metodoldgicas que le faciliten el intercambio de técnicas e instrumentos
que pueda aplicar en esa realidad.”...]. (DUBV1: Lineas 13-20).

Al interpretar estas inquietudes de los informantes claves, ubicar los procesos
educativos en el contexto comunitario significa la posibilidad de crear practicas
formativas que favorecen el desarrollo de todos los integrantes de la comunidad. Para
ello, se establecieron estrategias que rebasan el espacio académico y que implican una
participacion conjunta de los multiples actores que conforman el entorno social. La
importancia de dicha participacion radica en la incidencia de los docentes, estudiantes
y actores sociales en la construccion de dindmicas donde se adecuaron los contenidos
curriculares con la realidad y el entorno, en un vinculo que retroalimento el desarrollo
y facilitacion de saberes.

En estos procesos se crearon ambitos de comunicacion multidireccional, en
donde todos aprenden de los conocimientos y experiencias del otro. Por lo tanto, se
usaron canales de reciprocidad y compromiso para alcanzar metas en comun,
especialmente aquellas referidas a transformar las condiciones que crean exclusion.
De esta manera, la comunidad, como el espacio en el cual se suscitan diversidad de
relaciones, se convierte en el ambito que posibilita la mejora de las formas de vida de
los sujetos. Al respecto, los procesos educativos no son practicas aisladas de los
acontecimientos sociales, sino que se concretan en acciones enmarcadas en la vida
diaria de la comunidad, teniendo como finalidad contribuir a que los acontecimientos
cotidianos beneficien a todos y no solo a unos cuantos.

Sub-categorias: Vencer el claustro, revolucionar el saber, construccion de
conocimientos desde la comunidad.

Es importante determina aqui lo expresado por los informantes claves:
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[...“La universidad debe vencer esa logica perversa de verse como un
claustro...la universidad se debe al pueblo, a las comunidades con sus
realidades.”...]. (DUBV2: Lineas 10-13).

[...“entonces eso implica revolucionar el saber, construido desde el
conocimiento propio que tiene la comunidad.”...]. (DUBV2: Lineas 19-
21).

En estas sub-categorias emergidas, se valoran otras formas de interpretar la
educacion, alejadas de las tradicionales y de muchas de las vividas, asentadas en el
respeto, en la escucha activa, en la no discriminacién, en la comprension de la
diferencia existente entre las personas y en el reconocimiento de la misma, en la
construccion de conocimientos desde la propia comunidad. Que son elementos
consustanciados con los propoésitos de esta investigacion.

Es decir, se requiere vencer un claustro, a partir de revolucionar el saber, que
parta de las necesidades de los sujetos, en la que las personas que aprenden son
protagonistas, que se preparan para la vida y al mismo tiempo fomentan la capacidad
de emancipacion, que respete la diversidad de pensamientos, vivencias, culturas y
fomente un espiritu critico. Esto es, un contenido articulado con la comunidad, que
sea democratico, participativo, igualitario, comunicativo y critico, siendo fiel con el
enfoque de la investigacion accion que determina este trabajo doctoral.

Esto implica a su vez, una reconstruccion a partir de lo que realizan estudiantes y
docentes en la comunidad, desde notas de campo, debates, afirmaciones, problemas,
conflictos, tomas de decision, actitudes, emociones, interacciones; es decir, todo lo
que sea capaz de oir y recoger en las notas, las cuales se trabajan y organizan como
dosificacion de contenidos.

4.7.3 Praxis Territorializada.

La praxis territorializada como categoria emergida, expresada por los
informantes claves, constituye uno de los aspectos que determina esta investigacion, a
partir de su vinculacion con un contexto, una accion y una realidad socio comunitaria
desde el territorio. Eso implico para la universidad, que las practicas de ensefianza y

aprendizaje fueron trasladadas desde el interior de las aulas de clases hacia territorios
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y comunidades a menudo caracterizadas por presentar realidades y necesidades que
deben transformarse.

A partir de los desafios a los que nos convoca el paradigma socio critico, esto
implica entonces una labor en espacios territoriales que no son los de la universidad,
cuando las conversaciones de aprendizajes ya no son solamente exclusivas entre
docentes y estudiantes, sino ademds entre estos y el lider comunitario o algin
habitante del barrio que busca una orientacion, a fin de transformar sus propios
escenarios.

Desde esta categoria, surgieron subcategorias, expresadas por los informantes
claves, que son determinantes para precisar la vinculacion entre universidad y los
procesos de ensefianza desde la praxis comunitaria, cruzada por el desafio de
“dialogar” a los territorios y la comunidad, asi como vincular los programas de
formacion con la realidad comunitaria y generar procesos de socializacion entre la
teoria y la practica como voluntad académica de estudiantes y profesores. En el
planteamiento de esta categoria, surgieron varias subcategorias, las cuales se explican
a continuacion:

Sub-categorias: Falta de voluntad de autoridades, estudiantes y docentes, la
universidad tiene que llegar a la comunidad, falta formacion para el disefio de
planes y proyectos, se requiere mayor vinculacion con la comunidad.

Una praxis educativa y académica territorializada, requiere orientar la
intervencion social, a través de un proceso que involucre la activa participacion de la
comunidad y el territorio, en la toma de decisiones respecto a los temas que les
afectan, buscando que sean los gestores de su propio desarrollo. En este sentido, los
informantes claves al expresar la necesidad de una mayor vinculacién de la
universidad con la comunidad, plantean lo siguiente:

[...“Se requiere de la voluntad de autoridades, estudiantes, docentes para
llevar a eso a cabo... la universidad tiene que llegar a la comunidad para
lograr territorializar la educacion, para la formacion, orientacién y
capacitacion de la comunidad, ayudaria a organizarnos como comunidad.
Ademds, hace falta mucha formacioén, para el disefio de planes,
diagnosticos comunitarios y ejecucion de proyectos”...]. (VCCI: Lineas
14-22).
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[...“Esa practica educativa requiere mayor vinculacion con la comunidad
para que pueda territorializarse”...]. (VCC2: Lineas 12-14).

Esto le exige a la Universidad Bolivariana de Venezuela, un proceso educativo
transformador donde no hay roles estereotipados de educador y educando, donde
todos pueden aprender y enseiar, para contribuir en la produccion de conocimiento
nuevo, que vincule criticamente el saber académico con el saber popular.
Promoviendo de esta manera, formas asociativas y grupales que aporten a superar
problematicas significativas en la comunidad. Por lo cual, es importante, el disefio de
lineas de investigacion y planes de ensefianza, generando compromiso universitario
con la comunidad y con la resolucion de sus problemas, a parir de metodologias de
aprendizaje integral y humanizadora como el proyecto académico-comunitario.

En este sentido, la presente investigacion, configura una relacion mas activa con
sus contextos, impulsando un modelo académico que indaga los problemas, el trabajo
conjunto con la comunidad en los territorios y la definiciébn explicita de
transformacion de la realidad.

Sub-categorias: Accion Territorializada desde la comunidad, dinamicas
academicistas, impulso de practicas académicas desde lo local.

Cuando los informantes claves plantean la accion territorializada como expresion
de didlogo en la comunidad, implica ampliar la base de participantes y de voces que
todavia no ha sido oidas, integrando para ello, los esfuerzos que hacen instituciones
locales, municipales y regionales, dentro de ellas la UBV, a partir del Programa de
Formacion de Grado Gestion Social, que nutre la expectativa para la construccion de
saberes desde esa praxis territorial

Al respecto, los informantes expresan que:

[...“Sin negar que este ejercicio del proyecto comunitario se encuentra en
un accionar territorializado desde la realidad de la comunidad”...].
(EGS1: Lineas 38-40).

[...“Nuestra practica educativa no estd territorializada del todo...pues
existen algunos elementos dentro de la universidad que nos exigen
dindmicas muy academicistas”... creo que vamos encaminados hacia esa
territorialidad, de ubicar nuestra practica académica al servicio de lo
local, del pueblo...]. (EGS2: Lineas 22-28).
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De lo anterior se destaca que la universidad (UBV) desde el Programa de
Formacion Gestion Social, puede transformar su accion académica de claustro, para
convertirse en un escenario territorializado de accion socio comunitaria, manteniendo
el dialogo entre los diferentes grupos y asociaciones de la comunidad, desarrollando
el potencial colectivo para actuar sobre sus ideas, impulsando iniciativas nuevas y
fortaleciendo el impacto de las organizaciones comunitarias actuales para la mejora.

Tal como lo plantean Durdn, Leyton y Abarca (2017), cuando establecen que “la
formacion universitaria debe hacer todos los esfuerzos por encaminarse al desarrollo
de practicas reflexivas que logren incidir en el escenario social, traspasando sus
limites propios y comenzar a deambular en el ambito de lo publico”. (p.124)

En este contexto, la universidad debe asumir ese desafio en la permanente
produccion, reflexion y mirada critica de la comunidad, siendo capaz de contribuir al
cambio social, interpelando a la realidad social desde précticas que logren, sino
generar grandes cambios, si por lo menos provocar movilidad que vaya en esa
direccion.

Sub-categorias: Voluntad y disposicion de docentes y estudiantes, socializar
la teoria y la practica, vinculacion de los programas de formacion con la
comunidad, romper muros academicistas.

Al respecto, los informantes claves expresaron lo siguiente:

[...“se requiere un cambio, un salto cualitativo para llegar a ese proceso,
que considero no es nada dificil, es un asunto de voluntad y disposicion
del personal docente y estudiantes, que integremos el esfuerzo comin de
participar en experiencias locales desde la comunidad, a fin de aplicar,
socializar lo que se da en la teoria, para que se convierta en praxis
social”...]. (DUBVI: Lineas 21-28).

[...“acercar a nuestros estudiantes y profesores, desde el proyecto
comunitario, a una vinculacion real del programa gestion social con los
contextos locales...esa construccion de conocimientos entre estudiantes y
comunidad, es necesaria para ir rompiendo los muros academicistas que
atan a la universidad a un salon de clase”...]. (DUBV2: Lineas 22-28).

Al interpretar estas voces de los informantes, la praxis territorializada en el
ambito de la formacion universitaria, “comienza por casa” en el sentido de que hay

una familiarizacion inicial entre docentes y estudiantes, con su voluntad y disposicion
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de socializar la teoria con la préctica. En este marco de consideraciones, se dibuja un
contexto de rica complejidad en el que cobra especial relevancia la necesidad de
vincular los Programas de Formacién de la UBV con la comunidad, tomando en
cuenta sus realidades cotidianas y la del territorio; se trata de articular una experiencia
de didlogo sensible y constante entre el docente, el estudiante y la comunidad.

Ahora bien, en el marco de la formacién universitaria sobre praxis
territorializada, socializar lo teérico con lo practico, es un proceso fundamental. No
solamente porque desde aqui cada estudiante podra ir conociendo dinamicas
especificas de los territorios e instituciones, de los habitantes, los futuros colegas y de
los espacios comunitarios en los que ejerce su dinamica académica, sino ademas
porque de esa socializacion dependerd la elaboracion de proyectos que puede hacer, a
modo de proposicion de iniciativas concretas para su implementacion.

Por otro lado, es importante reconocer que el ejercicio de aprender sobre la
praxis territorializada, ha sido un desafio marcado por tensiones experimentadas por
estudiantes, docentes y la misma comunidad. De todos modos, siempre la consigna ha
sido desprenderse de la modalidad academicista en los territorios, ya se trate de
modelos de intervencién con énfasis en metodologias o en conceptos. Se ha
enfatizado mas bien la pertinencia de trabajar desde la praxis, lo que implica un
proceso exhaustivo de pensar el hacer, pero también desde el hacer.

Esta labor no simplemente ha requerido que los estudiantes estén al tanto de las
metodologias adecuadas para el trabajo comunitario, sino sobre todo que a partir cada
accion e iniciativas se desprendan posibilidades para la reflexion, la discusion, la
conversacion, el andlisis, la elaboracion de propuestas y ejecucion de acciones, la
elaboracion de pensamiento, entre todos los participantes.

4.7.4 Investigacion Participativa.

Esta categoria marca un referente tedrico y metodologico muy importante en la
presente investigacion, pues a partir de lo expresado por los informantes claves,
vinculan la necesidad de proyectos académicos con proyectos socio-comunitarios,
partiendo de la realidad del territorio donde su inserta la universidad. Por supuesto,

eso requiere de metodologias participativas, identificadas con la realidad de los
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actores sociales y la participacion de éstos en ese proceso. Entonces, la investigacion
accion pasa a ser desde esta perspectiva surgida por los informantes, la expresion
participativa del método para la colectivizacion de los procesos dentro de la
comunidad.

En este contexto, esta forma metodoldgica emergida como expresion de
categoria por los informantes claves, se vincula con la presente investigacion
doctoral; en tal sentido, Rojas (2013), establece que “tanto los investigadores como la
poblacion participan activamente, en un plano de igualdad, como agentes de cambio,
confrontando en forma permanente el modelo teérico y metodoldgico con la préactica,
a fin de ajustarlo a la realidad que se quiere transformar”. (p.27). En este tipo de
investigacion todos aportan, la comunidad, los lideres sociales, los estudiantes, los
docentes, entre otros, propiciando condiciones para la transformacion de su propia
realidad.

Es asi, como los informantes claves lo plantean a partir de sus expresiones a
saber, en las siguientes subcategorias:

Sub-categorias: Compromiso con la comunidad, apoyo institucional, trabajo
en comunidad, universidad divorciada de la realidad, proyectos comunitarios
que se acerquen a la realidad.

Atendiendo a estas subcategorias emergidas por los informantes claves, si la
universidad solo fijara su mirada en la vida intramuros, perderia parte de su rol social,
aquel que se relaciona con su insercion socio comunitaria. Los retos y desafios de la
educacion superior, requieren de una universidad comprometida con la vida
comunitaria, con las necesidades de los ciudadanos que habitan la comunidad, con el
egjercicio de un rol de democratizacion del saber basado en el principio que reconoce
que el conocimiento se construye socialmente y en base al respeto a las diversidades
de cada actor social.

En este sentido, lo expresado por los informantes claves, se vinculan en base a
estas expectativas:

[...“Yo creo que eso cambiaria la historia de esta
comunidad...imaginese, una universidad con sus estudiantes 'y
profesionales al servicio de los cambios que necesita esta comunidad. Y
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con mas razon, si son estudiantes de la gestion social, que deben estar
comprometidos con la realidad de la comunidad”...]. (VCCI1: Lineas 23-
28).

[...“Bueno, la universidad se viene acercando a la comunidad, eso es
importante, pues el apoyo institucional es prioridad en estos momentos,
que la comunidad necesita transformar su realidad...porque precisamente
necesitamos todo el apoyo y mas si viene de una universidad. Imaginese,
se combinan conocimientos técnicos y tradicionales para ponerlos en
comun con esos proyectos comunitarios, construidos desde la misma
comunidad”...]. (VCC2: Lineas 19-27).

[...“La universidad en su totalidad, esta muy divorciada de la realidad de
la comunidad...apenas hacemos un esfuerzo desde el PFG-Gestion
Social de la UBV en acercarnos a la realidad local desde el proyecto
comunitario”...]. (EGS2: Lineas 29-33).

Al interpretar estas expresiones, la universidad debe actuar como una
organizacion que es parte de la comunidad e interactia como una de las actoras
sociales de los procesos de desarrollo, interactuando en forma activa, no so6lo dentro
de los edificios universitarios sino que en el escenario comunitario. De esta manera,
se identifica el rol activo de la universidad en la construccion de proyectos que se
acerquen a la realidad y necesidades propias de la comunidad, tal como lo plantea
esta investigacion. En este orden de ideas, Beltran, Ifiigo y Mata (2014), establecen
que “desde el punto de vista del conocimiento, las instituciones de educacion
superior deben promover proyectos de investigacion conjuntos con actores de la
sociedad civil y movimientos sociales, que tengan en cuenta sus necesidades y puntos
de vista”. (p.10)

Para ello, se requiere entonces de decisiones concretas que vinculen
efectivamente a la universidad con la comunidad, a partir del desarrollo de acciones
conjuntas tales como los proyectos socio comunitarios, que ya se vienen vinculando
entre estudiantes, docentes y actores sociales, tomando en cuenta la mirada de los
protagonistas y que puedan ser considerados por las organizaciones comunitarias para
procesos de gestion interinstitucional.

Sub-categorias: Praxis Territorializada con visidn critica, programas
consustanciados con la comunidad, compromiso ético politico con la realidad

social, métodos y enfoques que se articulen para transformar la realidad.
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Estas subcategorias vinculadas a la categoria emergida sobre investigacion
participativa, forma parte integrante de esta investigacion doctoral. Toda practica
académica, consustanciada con la realidad y contextos comunitarios, implica métodos
y enfoques que se articulen para transformar la realidad. De tal manera, que construir
metodologias participativas requiere sobre coOmo entendemos la participacion
comunitaria, no como imposiciéon o simple formalismo, sino como un proceso de
construccion colectiva, que articula planificacion, gestion, ejecucion y evaluacion de
proyectos construidos desde, por y para las comunidades.

Sobre este contexto, los informantes claves expresaron lo siguiente:

[...“Una praxis territorializada requiere de una mistica, de una vision
critica de la realidad, de programas consustanciados con las necesidades
e intereses de la comunidad”...]. (DUBV1: Lineas 31-34).

[...“Construir una nueva sociedad desde la educacidn universitaria es un
compromiso €tico, politico, que tributa con la realidad social”...].
(DUBV2: Lineas 29-31).

[...“eso exige de la wuniversidad, métodos de trabajo, enfoques
paradigmaticos que se articulen con esos cambios y necesidades que se
consiguen en los contextos comunitarios. Para que la universidad
realmente se relacione con el entorno desde una praxis territorializada,
debe cambiar sus métodos de investigacion, para que sean mas
participativos, que involucren a los lideres sociales y sus realidades™...].
(DUBV2: Lineas 33-36).

Estas inquietudes expresadas por los informantes claves, determinan que los
métodos y enfoques paradigmaticos que se articulan con la realidad social desde el
contexto y el territorio, donde la universidad vincula su experiencia socio comunitaria
con estudiantes del Programa de Formacién de Grado Gestion Social, sin duda lo
representa la investigacion accion participativa, que es el enfoque metodoldgico de
esta investigacion. Articulado con lo que plantea el Documento Rector UBV (2003),
al establecer que el quehacer investigativo de la universidad se desarrollara
atendiendo a “la creacidon de conocimientos que respondan a necesidades especificas
de su entorno, en cumplimiento de su compromiso con la biisqueda de soluciones

para mejorar las condiciones de vida de las comunidades”. (p.50).
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Esto implica para la universidad, establecer que la investigacion es una actividad
fundamental no reducida al trabajo de especialistas, sino como una tarea de busqueda
y creacion de saberes y conocimientos que atafie a docentes, estudiantes y actores
sociales. En las condiciones actuales, esto implica un continuo analisis de la realidad
y del territorio, con enfoques complejos y trabajo multidisciplinario que permitan
dilucidar las interrelaciones entre los diversos factores de la vida social, econémica,
politica y cultural de nuestras comunidades.

Y para ello, la investigacion accion en su cardcter participativo, articula con la
gente tanto las necesidades como sus expectativas, incidiendo en las relaciones
cotidianas que pueden mediar entre lo individual y lo colectivo. Estas premisas
fundamentan uno de los principios propios de la IAP, donde todo conocimiento
producido es util en cuanto sirva para aportar soluciones a los asuntos con los que la
poblacion vinculada a la investigacion se enfrenta. Tal como lo plantea Soliz y
Maldonado (2012), cuando establecen que “una de las metodologias que mejor ha
conseguido comprender y trabajar los procesos participativos es la de Investigacion
Accion Participativa, pues construye pensamiento critico, permite el empoderamiento
y la construccion de soberania ayudando en la transformacion de los grupos
marginados”. (p.4)

4.7.5 Proyectos Comunitarios.

Para el Documento Rector de la UBV (2003), un proyecto es “una investigacion
de un tema/problema que por su pertinencia y relevancia merece estudiarse e implica
tanto la articulacién de conocimientos como la participacion socializante de grupos de
estudiantes que trasciende las tradicionalmente denominadas clases™. (p.37)

Eso implica, que el espacio organizativo de los estudiantes alrededor de un
proyecto no es la clase, sino el equipo o el grupo trabajando en torno a un problema,
en un esfuerzo investigativo orientado a encontrar respuestas sobre un problema
seleccionado de comun acuerdo entre el grupo de profesores, el grupo de estudiantes
y los actores sociales.

Esta categoria emergida, tiene una vinculacion con la investigacion, porque

fundamenta el proceso de construccion de saberes a partir de la praxis territorializada
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desde los proyectos socio comunitarios, ejecutados por los estudiantes y profesores
con la comunidad. Para ello, surgen las siguientes subcategorias desde lo expresado
por los informantes claves:

Sub-categorias: Apoyo en la resolucion de problemas, comités de trabajo
comunal, programas de formacion a disposicion de la comunidad,
asesoramiento, direccion y coordinacion de saberes y experiencias, acercamiento
de la universidad a la comunidad, programas que se pongan al servicio de la
comunidad.

Si bien la universidad es productora y reproductora de conocimiento cientifico,
también debe convertirse en un espacio de interaccion social para los sujetos que
conviven en ella. A partir de lo expresado por los informantes claves, se concibe la
universidad como una institucion social de referencia para los sujetos que viven y
transitan en su vida cotidiana, pero que implica también considerarla mucho mas que
un lugar de construccion y reproduccion del saber, ya que es verla como un espacio
de socializacién y construccion de saberes colectivos, vinculados con la realidad
social y el territorio. En relacion a este aspecto, los informantes narran lo siguiente:

[...“Bueno, yo pertenezco a uno de los comités del consejo comunal y
estoy dispuesto a apoyar en lo que sea necesario para resolver los
problemas de esta comunidad”...]. (VCCI1: Lineas 34-37).

[...“En todo lo que signifique atender a la comunidad...desde los comités
de trabajo del consejo comunal, hemos asumido la responsabilidad de
salir adelante para atender a la comunidad”...]. (VCC2: Lineas 28-31).
[...“pero seria bien importante que la universidad ponga a disposicion de
las comunidades todos sus programas de formacion, que estén articulados
por supuesto con las mismas necesidades de desarrollo de la
comunidad”...]. (EGS1: Lineas 70-74).

[...“Entonces, la universidad puede asesorar, direccionar y coordinar
saberes y experiencias técnicas, metodologicas, para fortalecer la
vinculacién de los proyectos de desarrollo con las comunidades™...].
(EGS1: Lineas 77-81).

[...“Tiene que haber mayor acercamiento de la universidad con la
comunidad...cada programa de formacion, no sélo gestion social, sino
otras carreas que se pongan al servicio de la comunidad”...]. (EGS2:
Lineas 36-39).
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Lo anterior deja en evidencia que la UBV debe convertirse no s6lo en un espacio
de creacion de conocimientos, de formacion y de insercion social, sino también de
reflexiéon como acto que involucra el crear y dar sentidos a lo que se piensa, se dice y
se hace; que redefina formas de relacion con el saber y sustentar epistemoldgica,
social y éticamente sus plurales &mbitos, propuestas y formas de accion individual y
colectiva. Tal como lo plantea el Documento Rector UBV (2003), una universidad
“que promueva el desarrollo colectivo, a través de la formacion de individuos con
valores y sentidos ético-politicos (...), de una formacion que crea y recrea saberes
asociados a la comprension y solucion de problemas sociales”. (p.16).

Para Murcia (2009), “la universidad es un escenario social, cultural, politico,
ético y estético, donde se confrontan ideas, sentimientos y proyectos, donde se viven
y comparten experiencias, teorias y sensibilidades que pretenden ayudar a mantener,
construir y desarrollar al individuo y la sociedad” (p.244).

En correspondencia con estos planteamientos, los Programas de Formacion de la
UBYV, debe partir del principio de brindar acceso a oportunidades educativas
multiples y flexibles tanto desde el punto de vista de los dmbitos, contenidos,
experiencias, trayectos y niveles, como desde el angulo de los diversos sectores de la
comunidad a las cuales van dirigidos. De alli que el programa de formacion en
gestion social para el desarrollo local, trata de cumplir con esa premisa, al vincular
sus contenidos con las experiencias socializadas de estudiantes y docentes, desde el
territorio del cual deben formar parte.

En funcién a esto, la presente investigacion involucra el papel de la UBV, al
considerarla como una organizacidon que es parte de la comunidad e interactia como
uno de los actores en los procesos de desarrollo comunitario, que involucra a
estudiantes y docentes del programa de formacion en Gestion Social. De esta manera,
se acerca la universidad a la comunidad, contribuyendo en la resolucion de problemas
y atendiendo las necesidades inmediatas, involucrando a estudiantes y docentes.

Sub-categorias: Vincular lo académico con la realidad social, transformar la
realidad, construccion de saberes y conocimientos, transformacion de la realidad

desde los proyectos comunitarios.
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La Universidad Bolivariana de Venezuela, debe identificar y articular los
programas de formacidén, que mejor correspondan a sus posibilidades y a las
necesidades del entorno, evaluando de manera regular su cumplimiento a los efectos
de gestionar acciones para lograrlo, considerando la mejor relacion en la resolucion
de problemas propios de la comunidad

Tal como lo expresan los informantes claves:

[...“A partir del proyecto académico comunitario que exige Ila
universidad desde el PFG-Gestion Social, es una buen alternativa
estratégica para vincular lo académico con la realidad local, pues el
proyecto persigue transformar esa realidad a partir de la construccion de
saberes y conocimientos desde la misma comunidad”...]. (DUBVI:
Lineas 41-47).

[...“Yo creo que a través de nuevos programas de formacion, que se le
puedan ofertar a las comunidades y que tengan como fin Ia
transformacion de esas realidades a partir de los proyectos socio-
comunitarios que deben promover estudiantes y profesores con la
comunidad”...]. (DUBV2: Lineas 45-50).

La realidad como base para la transformacion, a partir de los proyectos
comunitarios, en los que se resignifican los textos, los contenidos y su organizacion,
desde los sucesos e intereses locales, asi como de los problemas mas urgentes, son
elementos esenciales para lograr esa transformacion y en la cual debe participar la
universidad. Por lo tanto, la construccion de saberes y conocimientos, es una
constante en la planeacion y puesta en practica de lo académico, lo cual se vincula
con los acontecimientos cotidianos.

Parte de este aprendizaje se basa en el contraste de ideas a partir de la escucha y
del intercambio de experiencias de todos los participantes, lo cual propicia el andlisis
de los diferentes elementos que conforman el proyecto comunitario de la UBV y la
colaboracion para su realizacion, asi como para la resolucion de problemas. Ademas,
la heterogeneidad dada por los diferentes actores involucrados (estudiantes, docentes
y comunidad), fomentan el reconocimiento de todos y la interdependencia mas que la
subordinacion de unos grupos a otros. Esta vinculacion de lo académico con la

realidad, le permite tanto al docente como al estudiante, enriquecer su campo
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profesional, mediante el ejercicio académico y comunitario, con un profundo sentido
ético y critico.

Lo que demanda y exige el logro de una calidad y pertinencia de sus procesos
formativos, de produccion de conocimientos y de interaccion social y comunitaria,
para generar una cultura académica-curricular flexible y favorable a la integracion de
saberes, al enfoque de la formaciéon emancipadora critica y la generacion de cultura
democrética.

Esta construccion de saberes y conocimientos, no niega los aportes disciplinarios,
los redimensiona abriendo redes de relaciones para hacer posible la emergencia de
nuevos campos de saber y la comprension de la complejidad de los procesos en
estudio. Ello implica, sobremanera, democratizar el conocimiento universitario
ampliando los procesos de participacion en la construccion del conocimiento y la
transformacion social, pues ni una ni otra son privilegio exclusivo de la Universidad y
de los académicos.

No se trata pues, de negar la peculiaridad del conocimiento que se produce y
aprende en la universidad, sino de impedir su enclaustramiento e inmovilidad,
asumiendo su integracién con otros tipos de saberes existentes en la comunidad, que
facilite la inclusion y la puesta en comun de experiencias vinculadas con propdsitos
de transformacion social.

4.7.6 Liderazgo Social.

Esta categoria emergida es importante su consideracion, pues corresponde a otra
de las fuentes por las cuales se apropia esta investigacion desde el grupo focal
seleccionado, con participacion de estudiantes, lideres de la comunidad y voceros de
la Base de Misiones Sim6n Bolivar, con quiénes se compartid a partir de le entrevista
semi-estructurada, inquietudes y aspiraciones en cuanto a la problematica planteada y
sus estrategias de transformacion.

Para Martinez (2009), el grupo focal, “es un método de investigacion
colectivista, méas que individualista y se centra en la pluralidad y variedad de las
actitudes, experiencias y creencias de los participantes y lo hace en un espacio de

tiempo relativamente corto”. (p.25).
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La aplicacion de esta técnica, permitid explorar los conocimientos y
experiencias de las personas en un ambiente de interaccion, logrando conocer lo que
la persona piensa, como piensa y por qué piensa de esa manera. Esto facilito la
discusion activa de los participantes, donde se pudo comentar y opinar, generandose
una gran riqueza de testimonios. A partir de aqui, surgieron varias subcategorias
expresadas por estos informantes, las cuales se precisan a continuacion:

Sub-categorias: Lider comunitario, vinculado con la practica social,
humildad, compromiso, luchador social.

En relacion al perfil de un profesional de la gestion social, los informantes claves
del grupo focal, expresan la importancia de este sujeto, no sdlo como observador o
intruso del proceso comunitario, sino que forma parte de ¢l, de su realidad, de su
contexto; en tal sentido establecen lo siguiente:

[...“Es importante considerar que un gestor social es como un lider
comunitario y académico a la vez...que debe estar vinculado con la
practica social de la comunidad. Por lo tanto, debe ser humilde,
comprometido, un luchador social que ayuda a resolver los problemas de
la comunidad”...]. (GF1: Lineas 1-6).

Lo planteado permite expresar que no se habla de un lider formal, sino de
liderazgos sociales, como un proceso colectivo que se encuentra articulado a un
contexto de la vida cotidiana, que impulsa transformaciones a problemas y
necesidades sentidas. Un liderazgo impulsado por grupo de estudiantes y comunidad,
que va mas alld de un perfil de egreso, sino que genera elementos diferenciadores con
otros tipos de direccion politica, empresarial, sindical, religiosa. Es un liderazgo
transformador de la realidad, que se sitia en una adecuada focalizacion y se hace
mediante un proceso complejo, para el que el motor principal son los valores, la lucha
social, el compromiso y donde la legitimidad para liderar se ha de ganar cada dia.

Sub-categorias: Darse a la comunidad, integrador, servidor social.

Para el adecuado desarrollo de esta investigacion, se parti6 del estudio de las
necesidades sentidas por los miembros de la comunidad y de una continua
comunicacion con los actores sociales. Esto requirid enfatizar practicas y técnicas

cualitativas que permitieron el conocimiento de la realidad social y su
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transformacion, poniendo el acento en la participacion en todo el proceso y en el
estilo del profesional de la gestion social en su quehacer cotidiano, de una manera
sustantiva para provocar una verdadera transformacion. Tal como lo expresa el
informante clave:

[...“Yo creo que un profesional de la gestion social se debe a la
comunidad, es decir, integrarse a ella, en sus necesidades. Debe colocar
todo su esfuerzo y aprendizaje al servicio de la comunidad™...]. (GF2:
Lineas 1-4).

Por supuesto, al darse a la comunidad como un sujeto integrador y servidor, el
profesional de la gestion social, complejiza un modelo de intervencién comunitaria
basado en los procesos de capacitacion y construccion de conocimientos, capacidades
y habilidades a la comunidad, desde una perspectiva critica y dialéctica.

Este gestor social en la intervencion colectiva, adopta multiples roles para
adaptarse a los ritmos y rostros: defensor, mediador, coordinador, planificador,
motivador etc. Todo ello representa la versatilidad necesaria en la que interactiia con
una comunidad compleja, con el uso de dinamicas, técnicas y habilidades
innovadoras, para construir desde la logica participativa, procesos de transformacion
y construccion de saberes y conocimientos desde la propia realidad.

4.7.7 Universidad y Comunidad.

Otra de las categorias importantes emergidas por el grupo focal, viene dada por
la relacion entre la universidad y la comunidad, que es un hecho transversalizado que
plantea esta investigacion. Al sumirse como una inquietud, desde un enfoque critico,
Bricefio y Villegas (2012), establecen que “en la actualidad los estudiantes no
presentan esta caracteristica de vinculacion con la comunidad. En este sentido, la
mision de la universidad es formar a los profesionales requeridos para que solucionen
problemas en sus municipios, estados y en su nacion”. (p.34).

En consecuencia, la UBV no puede ser exclusiva en la formacion para la
intelectualidad sino también, para la pertinencia en la solucion de la problematica

social, estableciendo su relacion con las comunidades, generando nuevos
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conocimientos relacionados con la vinculacion comunitaria. Para ello, emergieron las
siguientes subcategorias a saber:

Sub-categorias: La universidad debe salir del formalismo académico,
institucion vinculada a la comunidad, espacio de encuentro.

En este sentido, la educaciéon planteada en este siglo debe salir de la formalidad
academicista, buscando entre muchas otras cosas, la participacion de los estudiantes y
docentes en las comunidades, mediante un proceso de reciprocidad, donde lo que se
aprende en la institucién, pueda servir para solucionar los problemas de la
comunidad, y también que se aprenda en ella; vista asi, la educacion sera un proceso
reciproco de aprendizaje, todos aprenden y todos los saberes tienen valor. Para ello, el
informante clave, planted que:

[...“Yo creo que la universidad debe salir de esos formalismos
académicos y convertirse en una institucion vinculada con la comunidad.
Debe dejar de verse como un recinto impenetrable y pasar a ser un
espacio para el encuentro entre estudiantes y comunidad.”...]. (GF1:
Lineas 1-6).

Interpretando esta expresion del informante clave, la educacion en la universidad
debe asumirse como un espacio de encuentro, donde la educacion es vista como un
proceso social que se crea en colectivo, que se vincula con las caracteristicas sociales,
culturales y reales del contexto, en el cual los actores del hecho educativo dialogan,
discuten y reflexionan sobre el sentir, el hacer y los saberes acumulados, para, a partir
de alli, elaborar los nuevos conocimientos.

Concibiéndose la educacion universitaria, como un proceso en el cual los
estudiantes y docentes, son protagonistas de multiples interacciones sociales,
participantes activos en la blUsqueda constante de soluciones originales de los
problemas de su entorno territorial. En este orden de ideas, lo que se aprende sirve
para la socializacién de experiencias y en el cual los actores sociales comprometidos

en el proceso educativo construyen conocimientos validos con la practica en la

solucion de problemas comunitarios.
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Sub-categorias: Compromiso formativo con la realidad social, educacion
desde el territorio, falta de apoyo de la universidad con la comunidad.

La educacion debe tener como esencia fundamental, la formacion de una
conciencia identificada con los principales problemas de la comunidad,
comprometida con el destino del ser humano, atendiendo a sus aspiraciones y deseos
de felicidad. De tal manera que, una accion educadora desde el territorio, que
pretenda ser protagonista de su historia, no puede ser concebida sino como un
instrumento para eliminar esa falta de apoyo de la universidad con las desigualdades e
injusticias sociales. Asi lo plantean los informantes claves:

[...“La educacion universitaria tiene el compromiso de formar a hombres
y mujeres comprometidos con la realidad social.”...]. (GF2: Lineas 5-7).
[...“Si hablamos de actuar en el territorio, entonces la educacion
universitaria debe estar territorializada”...]. (GF1: Lineas 16-18).
[...“Bueno, hasta ahora es muy poco el apoyo de la universidad y la
oferta de sus carreras, a tantos jovenes y adultos que forman parte de esta
comunidad”...]. (GF1: Lineas 19-22).

En este sentido, Palacios (2011), establece que “las universidades estan obligadas
a definir su contribuciéon activa y voluntaria hacia el mejoramiento social, la
vinculaciéon y compromiso con la comunidad y su desarrollo, en el cuidado y la
intencion de formar un nuevo ciudadano, més consciente y proactivo”. (p.39).

Desde la praxis territorializada de la educacion universitaria, en la construccion
de saberes, quienes participan activamente en la divulgacion de la responsabilidad
social, establecen que las iniciativas sociales no pueden ser acciones aisladas; estas
deben ir de la mano de la misidn, visidn, valores y estrategias de la universidad;
precisamente en esto, es que se encuentra el éxito de tales acciones, las cuales se
traducen en saber mantener un balance entre todas esas tareas, dando respuesta a lo
planificado, pero de igual forma ajustando las necesidades sentidas de la comunidad
hacia donde estén dirigidas estas acciones participativas.

Esto exige el desafio para la UBV, a los estudiantes y docentes del PFG-Gestion

Social del Desarrollo Local, el contribuir en la resolucion de problemas sentidos en la
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comunidad, para que a partir de sus proyectos socio comunitarios, se puedan generar
espacios de transformacion y vinculacion social.

4.7.8 Proyectos de Aprendizajes.

Los proyectos de aprendizajes, deben enmarcarse como un hecho sostenido por
los principios de igualdad e integracion, cuyo objeto no es exclusivamente la
transmision de conocimientos, sino la construccion colectiva de los mismos, desde el
reconocimiento y respeto a la diversidad, orientado hacia la busqueda de soluciones
reales y posibles a las problemdticas que las comunidades presentan segin su
contexto y a las cuales se le debe dar respuestas. En este sentido, el Documento
Rector UBV (2013), plantea que “la caracteristica fundamental de un proyecto es la
de ser esfuerzo investigativo deliberadamente orientado a encontrar respuestas a
interrogantes o soluciones a un problema seleccionado, de comun acuerdo entre el
grupo de profesores, grupo de estudiantes y la comunidad”. (p.37).

Es aqui, donde se establece una de las categorias que es base para esta
investigacion, pues es a partir de los proyectos de aprendizajes, vinculados con la
realidad socio comunitaria, que los estudiantes, docentes y actores sociales, lograron
la construccion e intercambio de saberes, desde la praxis territorializada de la
educacion universitaria desde la pedagogia critica. En este sentido, a partir de lo
expresado por los informantes claves, surgen las siguientes subcategorias:

Sub-categorias: acercamiento universidad con proyectos comunitarios,
creacion de equipos de apoyo universidad comunidad, enfrentar problematica
de manera articulada.

Para Palacios (2011), “alcanzar con éxito la responsabilidad social de la
universidad, pudiese emplear el aprendizaje basado en proyectos, permitiendo a
docentes y estudiantes entrar en contacto con la realidad, abriendo el salon de clase
hacia la comunidad en la solucioén de problemas”. (p.49)

Esta premisa de la universidad en vincular los proyectos con los problemas y
contextos comunitarios, actian como nucleos integradores de los conocimientos que
necesariamente implican practicas transdisciplinarias entre todos los actores

involucrados. Para ello, los informantes claves establecen que:
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[...“Considero que deberia haber mayor acercamiento entre la
universidad con los proyectos comunitarios...donde se involucren
estudiantes, profesores y los lideres sociales para resolver juntos cada una
de las necesidades que atraviesa esta comunidad.”...]. (GF1: Lineas 25-
30).

[...“Deben consolidarse equipos de apoyo o comités comunales con
participacion de la universidad...de manera articulada se pueden
enfrentar cada uno de los problemas que afectan esta comunidad.”...].
(GF2: Lineas 19-23).

Desde estas expresiones, la UBV como universidad de vanguardia, debe
contribuir a la formacién de profesionales capaces de articularse con los cambios
sociales que requiere el pais, creando espacios de relacion entre la comunidad y
comprender la realidad como totalidad concreta para la produccion de proyectos
comunitarios, basados en la planificacion estratégica, la investigacion-accion
participativa y practicas de educacién emancipadoras que fortalezcan el poder
popular y la autodeterminacién comunitaria.

Es por eso que, desde esta practica educativa, que es para la vida, estd planteada
para servir a lo largo de ésta y no solamente para abordar un espacio-tiempo limitado
a los afios de duracién del estudio académico, al cabo del cual el estudiante obtenga
su titulo universitario. De tal manera, que el proyecto académico comunitario es
mucho mas que eso, es un proceso integrado de gestion, que contempla el principio
del respeto a la diversidad, tendencia a la formacion integral, que permite la
valorizacion del estudiante como ciudadano y profesional con capacidad critica y
creativa, aplicando este criterio en los contextos sociales donde se desenvuelve en
vinculacion directa con la realidad comunitaria.

La UBV entonces, debe cimentar su quehacer educativo en las comunidades, por
lo tanto, debe hacer que su formacion tenga el méximo potencial en proceso dialogico
con el pueblo y romper con los esquemas tradicionales de gestion, para constituir un
nuevo modelo educativo, pues como lo sefiala Freire (1977) “si las estructuras como

estan no permiten el didlogo hay que cambiar las estructuras” (p.86)
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4.8-El Proceso Holistico en la Triangulacion de la Informacion.

La triangulacion ayuda a mejorar el proceso de investigacion, como una
herramienta que permite aportar nuevas miradas a un mismo elemento de estudio. Lo
que ha facilitado analizar la realidad desde diferentes puntos de vista, logrando un
mejor acercamiento a la misma y que la investigacion sea mdas coherente con el
contexto. En este sentido, Denzin (1970), define el término triangulacién como “la
aplicacion y combinacion de varias metodologias de la investigacion en el estudio de
un mismo fendémeno” (p.297).

Desde la perspectiva de Rodriguez (2005), “el objetivo principal de la
triangulacion es incrementar la validez de los resultados de una investigacion y cuyas
ventajas implican la creatividad, flexibilidad, innovacién en los marcos conceptuales,
sintesis de teorias, enfoque holistico y multidisciplinariedad”. (p.47). Se asume como
proceso holistico, porque se plantea la triangulacion en esta investigacion, como un
proceso global, integrado, concatenado y organizado; y en ella se articulan los
aspectos que tienen que ver con descripcidn, categorizacion, teorizacion, aplicacion
practica de soluciones, asi como acciones sociales.

En este orden de ideas, Alzds y otros (2016), plantean que “el uso de la
triangulacion implica tener un enfoque holistico, puesto que permite abarcar la
totalidad de los aspectos que intervienen en el fendémeno de estudio y este enfoque
también se ve ampliado por la multidisciplinariedad que aporta dicha estrategia”.
(p.646). En esta investigacion la triangulacion realizada fue por teorias e
interdisciplinaria, donde se presentan puntos de vista de diversos autores y actores
sociales, en funcién a las categorias emergidas, encontrando asi, puntos de
coincidencia y de divergencia que permitieron tener una vision mas amplia sobre las
mismas.

Para este caso, las categorias Perfil Profesional del Gestor Social,
Transformacion  Universitaria, Praxis Territorializada, Investigacion
Participativa y Proyectos Comunitarios, fueron validadas a partir de la
triangulacion de teorias; que en opinion de Denzin (1970), “consiste en considerar las

diferentes corrientes teoricas que explican el objeto de estudio para analizar un
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mismo grupo de datos, superando de este modo los sesgos que, en el andlisis de la
realidad social, conlleva utilizar una inica perspectiva teoérica”. (p.642).

Y para el caso de las categorias, Liderazgo Social., Universidad y Comunidad,
Proyectos de Aprendizajes, se validaron a partir de la triangulacion interdisciplinar,
las cuales fueron emergidas desde el grupo focal, con participacion de docentes
especialistas en distintas disciplinas de formacion. Esta triangulacion interdisciplinar,
de acuerdo con Hernandez Goémez y Zamora (2010), “consiste en el uso de diferentes
perspectivas disciplinares para un estudio de problemas complejos”. (p.394).

Una vez definido este proceso holistico de la triangulacion, desde la validacion
teorica e interdisciplinar, a continuacién se presentan cada una de estas categorias
emergidas:

Perfil Profesional del Gestor Social

De acuerdo con el Documento Conceptual del Programa de Formaciéon de Grado
Gestion Social del Desarrollo Local (2007), de la Universidad Bolivariana de
Venezuela, la finalidad de este programa es:

formar ciudadanos-profesionales bajo la mencion de Licenciados en el
campo de la Gestion Social y el Desarrollo Local y Técnicos
Superiores Universitarios en Planificacion de Programas Socio
Comunitarios, dirigido a fomentar la vocacion para el trabajo
comunitario, para la investigacion participativa y con competencias
para articular, disefiar y desarrollar politicas, planes y proyectos que
deriven en la construccion, mejora y transformacion de los espacios
comunitarios en interaccion con lo local, regional, nacional,
continental y global, que fortalezcan y den cabida a la participacion
soberana en pro del desarrollo enddgeno sustentable. (p.17)

Es asi como, el Programa de Formaciéon de Grado (PFG) Gestion Social del
Desarrollo Local, surge de la necesidad de proveer a los participantes de una
formacion integral en el campo de la gestion social y el desarrollo local, que propicie
lo enddgeno, en correspondencia con los esfuerzos de cooperacion e integracion, a
partir de ejes centrales en el ambito de lo comunitario, el estudio de la realidad y el
estudiante como parte de un proceso colectivo de aprendizaje, en la construccion,

socializacidn y sistematizacion de conocimientos y experiencias socio-comunitarias.
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Es decir, desde este programa de formacion, se propician situaciones de
aprendizaje, dirigidas a fortalecer la participacion, donde el nuevo profesional esté en
capacidad para desempefarse como personal competente para dirigir y trabajar en
procesos socio-comunitarios, redes sociales, organizaciones sociales, promoviendo en
los estudiantes habilidades en la investigacion con una perspectiva transdisciplinaria
y que estén directamente vinculados al contexto social.

Tal como lo plantea el Documento Conceptual del PFG-Gestion Social del
Desarrollo Local (Ob.cit.), “el enfoque didactico y metodologico del PFG, se basa en
los principios de aprender a aprender y desaprender, aprender haciendo, la
investigacion-accion, aprendizaje por proyecto, reconociendo con ello la dimension
humana para enfrentar la incertidumbre que impregna las dindamicas socio-
comunitarias”. (p.21)

Todo esto, en el marco de lineas de investigacion, que son de tipo flexible, no
rigidas y estan sustentadas en las necesidades de las comunidades, al fortalecimiento
del desarrollo enddgeno, politicas publicas locales, participacion ciudadana y redes
productivas. Esto exige un perfil del profesional de la gestiéon social, que esté
vinculado a la comunidad para dinamizar, facilitar, diagnosticar, registrar, organizar,
planificar, disefar y ejecutar actividades comunitarias; ademds de articular y
desarrollar politicas, planes, programas y proyectos, que deriven en la construccion
de espacios y colectivos de saberes populares y de formacion de una nueva
subjetividad transformadora.

Para Colmenarez (2019), “el gestor social es un trabajador que se vincula al
trabajo con las comunidades y su relacion interinstitucional con el estado y el mundo,
para generar evoluciones y transformaciones en un colectivo”. (p.124).

Se asume entonces, que la gestion social es una labor para generar cambios,
transformaciones y emancipar a la sociedad, para superar las necesidades y adquirir
destrezas en abordar problemas e insuficiencias, cuyos componentes politicos,
culturales, econdmicos, sociales, religiosos, ambientales y tecnoldgicos favorezcan a
los procesos de desarrollo social, de ahi, que se requiere afianzar los lazos

comunitarios e institucionales que den respuesta a cada una de estas necesidades y alli
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el papel del gestor social, no s6lo como espectador que estd cumpliendo una funcidon
para promoverse, sino como que es parte integrante de ese proceso de trasformacion.

Para Colmenarez (Ob.cit), “un verdadero gestor social debe impulsar valores
como el humanismo, el respeto, la puntualidad, la honestidad, la humildad, la
sinceridad, la ética, la solidaridad, el compromiso, el esfuerzo propio, la igualdad, la
transparencia, la democracia y la ayuda mutua”. (p.125)

De alli que, resulta imprescindible formar a un gestor social en el aprendizaje
comunitario, continuo y transformador, en el que adquiere plena significacion tedrica
y metodoldgica, la planificacion, ejecucion, evaluacion y sistematizacion de
proyectos que atiendan las necesidades y problemas identificados, donde se
completan acciones y toma de decisiones para darles respuesta y soluciones. Desde
estas perspectivas, el Documento Conceptual del PFG-Gestion Social del Desarrollo
Local (Ob.cit.), determina como perfil de desempefio del gestor social, “la
herramienta que se utiliza en la planificacion del disefio curricular para precisar el
nivel, la clase y tipo de dominios, las competencias, actitudes y aptitudes que hacen
elegible a un recurso humano para un determinado tipo de actuacion”. (p.18).

Para Rojas (2007), los profesionales de la gestion y comunicacion social “son
impulsores de un conocimiento y habilidades, obtenidos en un proceso de aprendizaje
derivado de la investigacion, educacién y entrenamiento de alto nivel, y estan
preparados para ejercer este conocimiento y habilidades en el interés hacia otros
individuos.” (p. 104).

En consecuencia, el rol profesional deviene una actividad que desempefia una
persona sobre la base de un gran acervo de conocimientos, habilidades y actitudes en
un campo social determinado, regulado por patrones éticos, que permite efectuar
acciones, deberes y funciones propias de su obligacion profesional para obtener
resultados sociales significativos. Por consiguiente, la UBV debe redefinir el rol
profesional del Gestor Social como aquella actividad profesional que a partir del
desarrollo de las capacidades y actitudes que le son inherentes despliega un sistema
de acciones critico-reflexivas, participativas y creativas en el disefio y ejecucion de

proyectos colectivos, flexibles y transformadores de las realidades comunitarias.
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Transformacion Universitaria

Abordar el tema de la transformacién universitaria como categoria emergida,
demanda una nueva forma de produccion y socializacion del conocimiento, que dé
respuestas a las necesidades mas sentidas de la sociedad. Es necesario transformar la
educacion universitaria para que enfrente los retos planteados desde una sélida
preparacion socio politica, comprometida con el fortalecimiento de subjetividades
revolucionarias democraticas, participativas, protagonicas y horizontales, que
propicien el conocimiento compartido, la solidaridad social, el respeto a la otredad y
el fortalecimiento del poder popular, elementos que se articulan con esta
investigacion.

Es decir, es imprescindible re-pensar el rol del profesorado, el estudiantado y el
de la comunidad universitaria para lograr la verdadera transformacion. Entonces, al
hablar de transformacion universitaria, hay que referir a Morin (1999), cuando
plantea que "todo conocimiento necesita hoy reflexionarse, reconocerse, situarse,
problematizarse". (p.73). Al compartir este criterio, la universidad hoy necesita
reflexionar sobre nuevos codigos, nuevos conceptos, situarlos desde la realidad
venezolana, en su contexto e historia.

Para entender este enfoque de la transformacidon universitaria, Freire (1977),
establece también que “la educacion es una practica social y que ésta como practica
politica es un campo de lucha, de conflicto social, donde se desarrollan los
antagonismos sociales”. (p.53). Es decir, que la transformacion universitaria conduce
no solo a debatir sobre nuevos constructos y saberes, sino también a la discusion del
modelo social, a la discusion que tiene que ver con cual es el modelo social que se
esta construyendo. La universidad es el eje central de desarrollo de una sociedad; por
cuanto, en ella se forman los nuevos profesionales para el futuro del pais.

En este orden de ideas, la busqueda del desarrollo de una educacion
comprometida con el ser humano y su liberacion, orienta sus esfuerzos hacia la
educacion liberadora referida por Freire; una educacion, que mejore la comprension

entre los seres humanos, que propicie espacios para la expresion de ideas, opiniones y
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reflexiones a fin de generar soluciones a los problemas que puedan emerger en la
sociedad.

Por lo tanto, es determinante estudiar e investigar sobre los cambios inherentes a
esta tematica con miras a una nueva concepcion y estructura en el ambito educativo
liberador. Para ello, es necesario internarse en un proceso de emancipacion de
paradigmas y enfoques reproductores de la actual situacidon universitaria. En este
sentido, Diaz (2016), senala que "si no nos liberamos de las representaciones
ideoldgicas que son soporte de las practicas y acciones reaccionarias dominantes
respecto de la educacion universitaria recaeremos en concepciones sin emancipacion
del pensamiento” (p.15).

Para ello, se hace necesario, potenciar el desarrollo del pensamiento critico y
creativo en la formacion de los educandos, para alcanzar una mejor comprension de
la sociedad en la que estan inmersos a fin de poder interpretarla desde su realidad y a
su vez intervenirla para su beneficio. En consecuencia, como sefiala Paiva (2005) “la
libertad del ser humano serd el reflejo de su pensamiento, en la medida que sea
critico, participativo y asertivo en la solucion de situaciones problemadticas, ademas
de la transformacion de su mundo” (p.5).

Ademas, los retos que afronta la universidad la sitlian ante la necesidad de una
transformacion para forjar una nueva vision de la educacion universitaria, como fue
contemplado en el Articulo 9 de la Declaracion Mundial Sobre Educacion Superior
en el Siglo XXI (UNESCO,1998), referido a los Métodos Educativos Innovadores:
Pensamiento Critico y Creatividad, en el cual insta a los paises a “facilitar el acceso a
nuevos planteamientos pedagdgicos y didacticos y fomentarlos para propiciar la
adquisicion de conocimientos practicos, competencias y aptitudes para la
comunicacion, el analisis creativo y critico, la reflexion independiente y el trabajo en
equipo en contextos multiculturales”. (p. s/n). Para ello, demanda la reestructuracion
de los planes de estudio y crear nuevos métodos, que permitan superar el dominio
cognitivo de las disciplinas y considere el contexto cultural, histérico y econdmico,

propio de cada sociedad.
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Para Unzueta (2011), la transformacion universitaria “concibe la educacion como
el desarrollo de conocimientos en estrecha relacion con la biisqueda de soluciones a
las dificultades de la sociedad, constituyendo a los participes del proceso en
investigadores de las necesidades mas apremiantes de sus propias comunidades”.
(p-108). Esto conlleva al desafio en el trabajo de investigacion y en el de formacion
universitaria de generar procesos de indagacion que contribuyan al desarrollo
educativo, comunitario, participativo y autogestionado; avanzando en la direccion de
conjugar de forma constructiva la investigacion y la docencia, ya que en general se
viven de modo separado y discontinuo en vez de plantearse intimamente articuladas.

Del mismo modo, Pérez, Herrera y Ferrer (2016) establecen que “uno de los
principales objetivos de la transformacion universitaria, es desarrollar el pensamiento
critico en los estudiantes, que sean capaces de argumentar sus ideas, razonar con rigor
cientifico, tomar decisiones sélidas y resolver problemas de manera eficaz”. (p.92).
Esto implica, una universidad diferente, que genere la posibilidad de una construccion
colectiva del conocimiento, donde los estudiantes y docentes, sean parte activa de la
transformacion, no sujetos pasivos que reciben informacion, sino que a través del
debate, del conocimiento colectivo, se transforme esa universidad.

Para Alvarado (2011), “si queremos realmente transformar la universidad
tenemos que transformar a la sociedad misma, porque la universidad pertenece al
pueblo, por lo que ésta debe ser reflejo de la sociedad y no a la inversa”. (p.41).

A partir de estos criterios y como premisa de esta investigacion, la UBV tiene la
responsabilidad de formar integralmente personas dignas y ciudadanos con sentido de
pais, para generar, sistematizar y socializar conocimiento cientifico, tecnoldgico,
social y humanistico, realizando proyectos dirigidos al desarrollo socioecondémico,
ambiental, cultural y educativo de las comunidades.

Praxis Territorializada

Las universidades, en tanto generadoras, transmisoras de conocimiento y
formadoras de opinion critica, necesitan ser re-pensadas un el contexto en que
desarrollan su actividad. Lo cual exige una praxis no solo territorializada sino

contextualizada en funcion a las exigencias y demandas de la sociedad. Por lo tanto,
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una praxis territorializada implica abordar todas las variables que demandan los
desafios contemporaneos en relacion a educacion, apertura, diversidad, respeto hacia
los saberes y las demandas locales.

Sin embargo, es importante precisar que la territorializacién no se circunscribe a
un espacio fisico en particular, tal como lo plantea Porto-Gongalves (2002), “el
territorio ha dejado de ser comprendido como la base “natural” fisica del espacio, en
donde la sociedad y sus relaciones de poder solamente existen. Por el contrario,
comienza es considerado como un proceso que implica una triada inseparable:
territorio-territorialidad-territorializacion”. (p.127)

Se trata desde este planteamiento, de una nueva forma de comprender el territorio
y repensar lo geografico, como espacio que estd impregnado de historia, de reconocer
que el ser social es indisoluble al estar en él, que el territorio es mas que un
contenedor de recursos naturales y poblacion, que entrafia aspectos materiales y
simbdlicos, que en ¢l ocurre la cooperacion y la diversidad, donde coexiste
materialidad y cultura, que son el fundamento de la vida y subjetividad de las
personas. Y es aqui precisamente, donde la UBV debe materializar su concepcion
metodoldgica desde una praxis educativa que se territorialice con la participacion de
estudiantes, docentes y actores sociales, pues debe estar vinculada con los contextos y
realidades sociales.

En esta perspectiva, Cordova (2014), establece que la praxis territorializada
desde la educacion universitaria, “es una nueva concepcion del ordenamiento del
territorio, la construccion del poder popular, la lucha por la igualdad social, el cambio
del modelo productivo, la union latinoamericana y caribefia, que representan desafios
para la gestion universitaria como modelo educativo”. (p.12)

En atencion a lo anterior, una praxis territorializada permitird que en el territorio
se articulen espacios académicos e institucionales, con capacidad para acompafiar e
impulsar la concrecion de la politica y el esfuerzo de configuracion e integracion del
subsistema de educacion universitaria, con la participacion de actores sociales,

integracion de planes regionales y locales, donde se fortalezca la interaccion con el
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poder popular y los 6rganos del Estado, contribuyendo a la construcciéon de una
sociedad justa, en igualdad de condiciones.

Para Moronta (2011), “la territorializacion de la educacion universitaria significa
la union del estudio y el trabajo, supera la separacion entre teoria y practica; es la
universidad en la calle, ya no es un recinto, es la union del estudio con el trabajo”.
(p.62). Esto requiere por supuesto, de una praxis educativa, articulada y
contextualizada desde lo local, desde el territorio, que es el epicentro para la
construccion de conocimientos, impulsado por el profesional de la gestion social,
junto con docentes y actores comunitarios.

De igual manera, Ortega (2019) establece que “el docente se territorializa en la
escena pedagogica con sus experiencias y saberes, que se inscriben en esa voz y en
ese cuerpo que recorre un territorio, que lo interviene y que toma un lugar junto a los
otros”. (p.28). Esta practica del docente que territorializa su experiencia académica, lo
convierte en un productor de saberes, (saber lo que hace, como lo hace, para qué y
con quiénes lo hace), recreando aquello con lo que lo formaron y por ello produce
nuevas practicas. En estas nuevas producciones aparecen otros saberes: saber propio,
saber del otro, que junto con estudiantes y actores sociales, entraman una relacion de
cualidad desde la practica pedagodgica que se inserta en la comunidad

En este orden de ideas, el autor de la investigacion coincide con los
planteamientos de los autores mencionados y considera que la UBV debe transitar
hacia la praxis territorializada de la educacion universitaria, como practica que
posibilite una relacion con los otros, frente a los multiples saberes que la constituyen:
saberes disciplinares, académicos, de contexto y fundamentalmente, unos saberes de
vida. Estos saberes construidos y por construir permiten tejer el vinculo pedagogico
entre docentes, estudiantes y comunidad.

De tal manera, que praxis territorializada se convierta en una estrategia
articuladora y de pertinencia en el proceso de transformacion de la educacion
universitaria, que se convierta en la conexion entre la universidad y el territorio, que

alcance articular el trabajo colectivo de las organizaciones sociales, las instituciones,
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los equipos de trabajo comunitarios y comunales, asi como otras formas de
organizacion del poder popular.

Investigacion Participativa

El punto de partida de esta investigacion esta referido a la existencia de una
situacién-problema que requiere encontrar una respuesta o solucion, a partir de un
contexto y una realidad, que involucra a estudiantes, docentes y actores sociales. Esto
exige y demanda un enfoque metodoldgico desde el paradigma socio critico, de una
investigacion que se sitie desde esta logica, que sea participativa, protagonica,
emancipadora y ademas critica, por la dialogicidad que debe establecerse entre todos
sus participantes.

Desde esta perspectiva, Anger Egg (1982), establece que:

lejos esta el animo de criticar las investigaciones puras y de base
cientifica, pero nuestra busqueda a la hora de investigar es de otra
indole: queremos hallar un método de estudio para comunidades que,
teniendo validez cientifica, permita realizar los estudios —sin
necesidad de un total “afinamiento”- al mayor ritmo y al menor coste
posible; proyectados con una clara motivacion practica de
mejoramiento social, vale decir, orientados hacia un “conocer” para
actuar y para transformar. (p.145).

En este contexto, el Documento Rector UBV (2003), establece que “el quehacer
investigativo de la Universidad se desarrollard atendiendo a la creacion de
conocimientos, que respondan a necesidades de su entorno, la bisqueda de soluciones
para mejorar las condiciones de vida de las comunidades y al desarrollo integral del
pais”. (p.50). Por lo tanto, una investigacion participativa, no trata de conseguir
formulas pedagogicas generales, sino de llegar a formas de accion que ayuden a
superar los problemas, tomando decisiones que transformen inclusive al propio
ejercicio profesional, una investigacion activa y vinculada a la mejora de la calidad de
la educacion, a la innovacién educativa y su insercidn con la realidad desde el
territorio.

De tal manera, que la investigacion es una actividad fundamental para la
Universidad, que no se reduce al trabajo de especialistas, sino como una tarea de

busqueda y creacion de saberes y conocimientos que atafie a estudiantes, docentes y
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comunidad. Pero resulta un deber ineludible, segun lo planteado por Becerra (2008)
“crear los espacios necesarios para avanzar hacia una investigacion comprometida
con el saber y el hacer, con la participacion y la accion, con el desarrollo de una
conciencia critica que conduzca hacia procesos de transformacion”.(p.134).

Esta idea de investigacion, esta ligada a la participacion activa y consciente en la
construccion de ese nuevo profesional de la gestion social, incrementando la
insercion de estudiantes en el marco de una investigacion y una educacion
comprometidas con el desarrollo pleno de la persona como ser social. Esto implica,
que los individuos pueden construir entendimientos diferentes de una misma realidad
pero que, al propiciar el didlogo y las argumentaciones sinceras entre ellos, pueden en
su interaccién construir conocimientos sociales pertinentes a ellos mismos y a su
propia realidad, superando de esta manera los autoentendimientos distorsionados.

En funcion a lo anterior, al asumir una investigacion de este tipo, se concreta
desde la accion y la participacion, que de acuerdo con Martinez (2009) “la
investigacion accidn participativa, constituye una opciéon metodologica de mucha
riqueza, ya que, por una parte, permite la expansion del conocimiento y por la otra,
genera respuestas concretas a problematicas que se plantean los investigadores y
coinvestigadores”. (p.28).

Visto de esta manera, una investigacion participativa o investigacion-accion, es
una metodologia que presenta unas caracteristicas particulares que la distinguen de
otras opciones bajo el enfoque cualitativo; entre ellas se puede senalar la manera
como se aborda el objeto de estudio, las intencionalidades, el accionar de los actores
sociales involucrados en la investigacion, los diversos procedimientos que se
desarrollan, los logros y transformaciones que se alcanzan.

Para Colmenares (2012), en este tipo de investigacion, “los actores sociales se
convierten en investigadores activos, participando en la identificacion de las
necesidades o los potenciales problemas por investigar, en la recoleccion de
informacion, en la toma de decisiones, en los procesos de reflexion y accion”.
(p.106). Esto requiere, por supuesto de técnicas y herramientas, que van a ser

utilizados, en la recoleccidon, andlisis e interpretacion de los datos, asi como la
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decision de qué hacer con los resultados y qué acciones se programaran para su
futuro.

De tal manera que, apropiarse de la investigacion-accidn como expresion
participativa, implica referirse a cuestiones filos6ficas, epistemologicas y
metodologicas en el proceso de conocimiento y transformacion de la realidad. Es
asumir la investigacion accion, de acuerdo con Rojas (2002), como un marco de
referencia, que “se convierte en una propuesta metodoldgica para que el proceso de
conocimiento sea una actividad grupal, critica y transformadora, logrando la
comprension de los problemas sociales que enfrentamos en nuestra vida cotidiana,
con el propoésito de participar en su solucion”. (p.9).

Desde esta investigacidon-accion se busca demostrar la importancia de que los
estudiantes participan conjuntamente con el docente, en el proceso de construccion de
conocimientos y en la realizacion de acciones académicas y sociales, para lograr
realmente una formacion critica, reflexiva y propositiva.

Otra definicion que se considera es la presentada por Eizagirre y Zabala (2011),
cuando establecen en relacion a la investigacion participativa:

en cada proyecto de IAP, sus tres componentes se combinan en
proporciones variables: a) La investigacién, consiste en un
procedimiento reflexivo, sistemadtico, controlado y critico que tiene
por finalidad estudiar algiin aspecto de la realidad con una expresa
finalidad préctica. b) La accion, no solo es la finalidad Gltima de la
investigacion, sino que ella misma representa una fuente de
conocimiento, al tiempo que la propia realizacion del estudio es en si
una forma de intervencidn. c) La participacion, significa que en el
proceso estan involucrados no sélo los investigadores profesionales,
sino la comunidad destinataria del proyecto, que no son considerados
como simples objetos de investigacion sino como sujetos activos que
contribuyen a conocer y transformar su propia realidad. (p.132)

Esto significa que quien desea conocer la realidad no puede estar en el contexto
social observando como objetos de estudio a los actores sociales; con lo cual, en la
presente investigacion, todos los participantes del proceso son reconocidos como
sujetos en donde la interaccion solo es posible en la construccion de conocimiento

intersubjetivo. En este sentido, el autor de esta investigacion valora la necesidad
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urgente de una investigacion accidn y participativa como proceso dialéctico,
multifacético, abierto y plural. Que implique la generacién y socializaciéon de
informacion, la disposicion de metodologias participativas en la definicion, desarrollo
e implementacion de los procesos, como un espacio transversalizado por la
concepcidn abierta de la participacion de todos los actores involucrados.

Desde este criterio, la UBV debe asumir la investigacion participativa donde el
conocimiento se adquiera de forma colectiva, se sistematice y posee utilidad social,
como una actividad integral que combine la investigacion social, el trabajo educativo
y la accioén. En que, el problema a estudiar tenga su origen en la propia comunidad,
que implique la toma de conciencia de la gente sobre sus propias habilidades y
recursos, asi como su apoyo para movilizarse y organizarse. Donde se respete el
conocimiento y la experiencia de la gente, se honra y valora, convirtiendo el dialogo
en su herramienta fundamental.

Proyectos Comunitarios

Para Guzon (2001), el término proyecto se asocia al “desarrollo de acciones de
planeamiento, disposicion y creacion de medios para obtener un fin determinado, lo
cual genera un proceso donde se interpone un conjunto de esfuerzos y acciones con el
proposito de transformar una situacion existente a otra deseada.” (p.47).

La palabra proyecto denota diversas connotaciones, definiciones o conceptos,
que son el punto de interés de esta investigacion; sin embargo, en la concepcion de
proyecto dentro de la UBV, como estrategia educativa, su significado le otorga a
proyecto como parte de un modelo de ensenanza-aprendizaje dentro de la educacion
universitaria. Para el Documento Rector UBV (2002), “un proyecto es una
investigacion de un tema/problema que por su pertinencia y relevancia merece
estudiarse e implica tanto la articulacion de conocimientos como la participacion
socializante de grupos de estudiantes que trasciende las tradicionalmente
denominadas clases”. (p.37).

Esto es parte de la esencia del Proyecto Académico-Comunitario de la UBV, el
cual requiere de un enfoque critico epistemolédgico de la educacion universitaria, que

le permita analizar, estudiar e interpretar el hecho educativo-investigativo desde la
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cotidianidad de los sujetos que la viven y por lo tanto le permita determinar los reales
significados de su problematizacion social.

En este mismo sentido, la Ley Organica de los Consejos Comunales (2009),
define el proyecto comunitario como “el conjunto de actividades concretas orientadas
a lograr uno o varios objetivos, dando respuesta a las necesidades, aspiraciones y
potencialidades de las comunidades (...), contando con una programacién de acciones
determinadas en el tiempo, recursos, responsables y resultados esperados”. (p. 6).

Desde lo planteado, se evidencia la necesidad para la correcta elaboracion de los
proyectos comunitarios, implicindose para tal fin un proceso sistematico que
involucra al conjunto de personas que hacen vida en torno al contexto social en donde
se disefian y pretenden desarrollar los mismos, para lo cual es importante aplicar
metodologias que permitan masificar la participacion protagénica de los actores
sociales implicados, entendiéndose tal participacion como un rol activo y
transformador a lo largo del proceso de intervencidn comunitaria, situacion que
permite a los docentes, estudiantes y comunidad, realizar investigaciones desde el
contexto natural comunitario.

Para esto es indispensable que los docentes, estudiantes, en fin la universidad, se
involucren activamente con la comunidad, en pro de trabajar desde diversas Opticas
metodicas en el desarrollo de proyectos comunitarios, con la finalidad de abordar
desde la complementariedad de saberes y conocimientos, la transformacion
sistematica de la comunidad participante en ese proceso. En este orden de ideas,
Argiiello (2009), establece que deben considerarse tres elementos fundamentales para
la definicidon de proyecto:

el proyecto entendido como una unidad basica de la estructura curricular
de los programas de formacion de grado de la UBV; unidad bésica
curricular en la cual se vincula la formacion, la investigacion
formativa y la interaccion social (estudiantes, docentes 'y
comunidad), teniendo como fundamento la investigacion de un tema
problema que responda a encontrar solucién a dicho problema, tanto
de conocimiento como en la accién social transformadora; y se
encuentra vinculado a otras unidades organizativas curriculares,
como unidad basica integral en formacidn, investigacion e
interaccion socioeducativa e integradora. (p.404).
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Al comprender la comunidad como un espacio de ensefianza y aprendizaje, todos
los Programas de Formacion Académica de la UBV, representados por los estudiantes
y los profesores desarrollan la Unidad Basica Integradora de Proyecto (UBIP), con el
fin de dar aportes y soluciones desde los temas y problemas comunitarios para incidir
en el cambio y transformacion de las mismas. Esto obliga necesariamente a reconocer
el impacto y el alcance en el ambito comunitario de la presencia de la universidad,
pero también al manejo de informacion valida y precisa de los proyectos en cuanto
pertinencia comunitaria, trabajo de equipo, formacion de valores ciudadanos y
profesionales.

Otra definicion importante, es la planteada por Arias (2011), cuando establece
que un proyecto comunitario, “es el conjunto de posibles acciones que seran
desarrolladas en un periodo establecido, con recursos determinados, para satisfacer
necesidades y resolver problemas especificos de una comunidad con la participacion
activa y protagonica de sus miembros”. (p.8).

De igual forma, Crespo y Mendoza (2013), sefala que el proyecto comunitario
implica “un proceso de transformacién de los espacios locales, mediante el desarrollo
de un estilo participativo que involucra la accidn integrada de actores sociales, en la
generacion de procesos de cambio encaminados al mejoramiento de la calidad de
vida”. (p.107).

Al considerar el proyecto comunitario como el conjunto de actividades
interrelacionadas para alcanzar objetivos, en un tiempo y espacio determinado,
combinando trabajo organizado, aprovechamiento de recursos y coordinacion de
esfuerzos, éste hace que sus efectos permanezcan en el tiempo y modifiquen una
situaciéon que afecta negativamente la vida de un grupo de personas, produciendo
cambios favorables para su desarrollo; es decir, que esas actividades se orientan a
satisfacer y resolver las necesidades mas apremiantes de la comunidad.

Del mismo modo, Romero y Aldana (2019), argumentan que “los proyectos
comunitarios se constituyen en una herramienta metddica para desarrollar trabajos

que permitan contribuir en la transformacion integral de las comunidades, los mismos
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pueden ser abordados por organizaciones comunitarias o por instituciones
educativas”. (p.7)

Por consiguiente, el proyecto comunitario es un instrumento en el cual se plantea
la solucion a un problema o la satisfaccion de una necesidad sentida por la
colectividad; es decir, es un plan de accion detallado que resuelve un problema, una
necesidad colectiva, situacional, corresponsable y cogestionaria de la comunidad; de
esta manera, a través de los proyectos comunitarios se puede avanzar en la
construccion de una mejor sociedad, democratica, participativa y protagdnica, que
consolide valores del bien comun, una sana y productiva convivencia.

Lo expuesto anteriormente, le permite al autor de la investigacion coincidir con
estos planteamientos, puesto que develan regularidades que caracterizan el proyecto
comunitario, sobre todo en el contexto en que la UBV transita sobre la practica
territorializada de la educacion, involucrando a estudiantes, docentes y actores
sociales. No obstante, para lograr esa territorializacion desde el proyecto comunitario,
la UBV debe exigir a estudiantes y profesores, asi como a las autoridades y
direcciones competentes, el estudio y la profundizacion de la Unidad Basica
Integradora de Proyecto (UBIP) en términos tedrico-practicos, para la produccion,
sistematizacion y socializacion del conocimiento alcanzado, que permita consolidar
una nueva forma de hacer investigacion social desde, para y con las comunidades.

Asumiendo que el proyecto comunitario, da primacia a lo local, a lo mas
proximo, a lo cotidiano, como lugar para aprender a crear, liberar y transformar. En
este sentido, el rol del docente, del estudiante, junto con los actores sociales, es clave
en los procesos de ensefianza y aprendizajes en funcion de resultados académicos y
comunitarios.

A continuacién se presenta la triangulacion interdisciplinar de las categorias
emergidas del grupo focal, realizado con el apoyo de docentes de la UBV, desde

diversas areas disciplinares y experiencias socio comunitarias de aprendizajes.
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Liderazgo Social

1-;Como defines segun su criterio, el perfil de un profesional de la Gestion
Social en el proceso de transformacion comunitaria desde la praxis
territorializada de la educacion universitaria?

(GF1-Docente de la UBYV, especialista en Gestion Ambiental y Proyectos
Sustentables): Es importante considerar que un gestor social es como un lider
comunitario y académico a la vez (...), que debe estar vinculado con la practica social
de la comunidad. Por lo tanto, debe ser humilde, comprometido, un luchador social
que ayuda a resolver los problemas de la comunidad.

(GF2-Docente de la UBV, especialista en Planificacion de Programas Socio
Comunitarios): Yo creo que un profesional de la gestion social se debe a la
comunidad, es decir, integrarse a ella, en sus necesidades. Debe colocar todo su
esfuerzo y aprendizaje al servicio de la comunidad.

(GF3-Docente de la UBV, especialista en Comunicacion Social): Debe ser un
profesional integro, con capacidad de liderazgo y promotor del trabajo social.

Triangulacién: desde el aporte en sus diferentes disciplinas, los docentes plantean en
relacién a esta categoria, que el liderazgo y el lider como expresion de analisis,
surgen a partir de la necesidad de estudiar las subjetividades del sujeto y de su
relacion con los grupos, para la formacion de colectividades.

El liderazgo, como fendmeno social, se presenta en la interaccion de los integrantes
de colectivos sociales; de ahi que pueda ser concebido como un proceso relacional en
el que se logra la movilizacion y construccion de estrategias y formas cognitivas,
emotivas y valorativas que orientan la conducta de los miembros pertenecientes a los
colectivos a través de la emergencia de un sujeto que participa, inspira, dinamiza y
problematiza en y para con el grupo. Sin embargo, en este proceso de interaccion,
construccidon e intercambio de saberes y experiencias comunitarias, el liderazgo,
entendido como la capacidad de motivar e influir a los demads para llevar a cabo una
serie de objetivos, es un potencial que se puede aprovechar, en diferentes ambientes y
de maneras distintas, sin recurrir no solo a la figura individual y que se encuentra, por
tanto muy ligado al cambio y a la transformacién de la comunidad. Es decir, el
liderazgo es visto como un proceso que genera transformacion, a partir del trabajo
adaptativo que surge del cuestionamiento y la reflexion de la realidad inmediata.
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Universidad y Comunidad

2-;Cuales serian, segun su apreciacion, los aspectos fundamentales que
requieren transformacion en la educacion universitaria en funcion de
profundizar el compromiso de ésta con las comunidades?

(GF1-Docente de la UBYV, especialista en Gestion Ambiental y Proyectos
Sustentables): Yo creo que la universidad debe salir de esos formalismos académicos
y convertirse en una institucion vinculada con la comunidad. Debe dejar de verse
como un recinto impenetrable y pasar a ser un espacio para el encuentro entre
estudiantes y comunidad.

(GF2-Docente de la UBV, especialista en Planificacion de Programas Socio
Comunitarios): La educacion universitaria tiene el compromiso de formar a hombres
y mujeres comprometidos con la realidad social.

(GF3-Docente de la UBV, especialista en Comunicacion Social): La universidad
debe abrirse a la comunidad, dejar el claustro que la caracteriza y formar parte de una
realidad que debe abordar junto con los estudiantes.

Triangulacién: a partir del aporte de los docentes en sus diferentes disciplinas, el
criterio de la universidad-comunidad, permite algo muy importante que es la
concientizacion, la organizacion del poder popular, porque los cambios y las
transformaciones se tienen que dar con conocimiento y participacion desde la
comunidad; es decir, con la construccion de la subjetividad participativa de la gente.
Eso significa ver como seria la transformacion de la universidad en articulacion y en
la adecuacion al proceso de cambios comunitarios, porque una transformacion no la
pueden hacer unos intelectuales organicos, no la puede hacer solamente un gobierno,
la tiene que hacer la comunidad participando consciente de sus problemas y la
universidad tiene que participar en la solucion de esos problemas, en el acto del
proceso cognitivo, del diagnostico, de la planificacion, ejecucion y sistematizacion de
esos proyectos comunitarios. Esta vinculacion universidad y comunidad, requiere que
la UBV asuma la teoria y practica dentro del proceso de investigacién, donde la
construccion de los conocimientos y la transformacion social, no sea exclusiva de los
académicos o de la universidad; sino que es desarrollado bajo el didlogo de saberes
existentes, en los que se destaca el saber popular. Por lo que, no se trata de investigar,
hablar y escribir sobre ellos, sino construir conocimientos con ellos, con propositos
de transformacion social.
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Proyectos de Aprendizajes

3-En su condicion profesional, ;como cree que podria fortalecerse la vinculacion
de la universidad con los proyectos de desarrollo en las comunidades de su
entorno (o de su influencia)?

(GF1-Docente de la UBYV, especialista en Gestion Ambiental y Proyectos
Sustentables): Considero que deberia haber mayor acercamiento entre la universidad
con los proyectos comunitarios...donde se involucren estudiantes, profesores y los
lideres sociales para resolver juntos cada una de las necesidades que atraviesa esta
comunidad.

(GF2-Docente de la UBV, especialista en Planificacion de Programas Socio
Comunitarios): Deben consolidarse equipos de apoyo o comités comunales con
participacion de la universidad...de manera articulada se pueden enfrentar cada uno
de los problemas que afectan esta comunidad.

(GF3-Docente de la UBV, especialista en Comunicacion Social): Aqui juega un
papel importante los proyectos que vienen realizando los estudiantes, cuya realidad
debe enfocarse desde la misma comunidad, vinculando procesos de aprendizajes
desde el mismo contexto social.

Triangulacion: para materializar la politica de educacién universitaria como
expresion alternativa, popular, liberadora y emancipadora, la Universidad Bolivariana
de Venezuela, debe desarrollar cambios tanto en la concepcion formal de la
educacién, como en su practica misma, implementando estrategias educativas
novedosas (en la practica) dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje,
operacionalizada en su estructura curricular con la unidad bdasica integral e
integradora Proyecto, que vincula la academia con el proceso de formacion, la labor
investigativa y la accion social transformadora, en una interaccion entre la
universidad (estudiantes y docentes) y el &mbito local comunitario, bajo una nueva
vision de la relacion Estado Sociedad.

La UBV como universidad alternativa debe considerar lo local como el ambito
prioritario del desarrollo académico, social y profesional, por lo que las comunidades
se constituyen en el espacio alternativo desde el cual se promuevan procesos de
transformacion de la vida social y politica del pais. Por lo que la perspectiva
transformadora de la formacion académica y la investigacion se vinculan
estrechamente con la interaccion social, que en la UBV debe entenderse en el espacio
comunitario, en el que se mezcla la teoria con la préctica a través de proyectos de
aprendizajes, en conjunto con las comunidades (didlogo de saberes), aprendiendo y
haciendo en la busqueda de procesos de cambios.
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4.8.1-Teoria Emergente y Sustantiva.

A partir de la experiencia en el proceso de categorizacion y triangulacion de
categorias de los datos emergidos en la entrevista semi-estructuradas realizadas a
informantes claves de esta investigacion, permitio caracterizar y develar aspectos de
interés para la toma de decisiones ontoldgicas, epistemoldgicas y metodoldgicas,
vinculadas al abordaje del estudio, con el apoyo de la Teoria Fundamentada, desde el
cual es posible lograr conocimientos en forma de teoria sustantiva, constituida por un
entramado de categorias conceptuales significativas de la experiencia humana, a
partir del acercamiento intimo al area de estudio, el andlisis de datos empiricos
cualitativos y la interpretacion de los significados que los actores sociales, desde su
realidad, atribuyeron al fenémeno en cuestion.

Las aproximaciones hechas por el autor, permitid caracterizar a la teoria
fundamentada como un método potencial, en términos de la rigurosidad que
caracteriza a este estudio cualitativo, que hizo explicitos procedimientos para el
estudio de una diversidad de situaciones que apuntan a la comprension del significado
de fendmenos desde la experiencia y la voz misma de los actores sociales y que se
soporta en la construccion, reconstruccion y transformacion permanente sobre la
realidad. En este sentido, Sandoval (1996), establece que:

la teoria sustantiva tiene la posibilidad de dar cuenta de realidades
humanas singulares porque se alimenta con los procesos de
recoleccion de datos de la investigacion en curso, de una manera
dindmica y abierta, diferente a la de los procedimientos deductivos
de la llamada teoria formal o general cuya preocupacion por la
verificacion le lleva a mantener una perspectiva relativamente
estatica y cerrada por su apego a la generalidad. Se tipifica asi un
estilo de recoleccion de datos y de analisis tedrico, con el proposito
explicito de hacer posible la verificacion de las categorias
emergentes (formuladas estas como proposiciones que plantean
relaciones entre conceptos). (p.73).

A partir de los planteamientos citados, esta investigacion se enmarcO en la
corriente de la metodologia de teoria fundamentada, denominada por Strauss y

Corbin, que como ya se indico, le interesa el resultado no los datos, es decir, el

investigador utilizé diversas fuentes de informacion, hasta alcanzar la saturacion de
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las categorias que permitid la formulacion de la teoria sustantiva para comprender o
explicar el problema especifico en un contexto especifico.

En ese orden de ideas, el proceso investigativo partio del desarrollo de una
entrevista semi-estructurada (con guion de entrevista), con el proposito, de explorar
referentes metodolodgicos, epistemologicos, conceptuales, conocer desde los procesos
diagnosticos en la comunidad piloto Simén Bolivar, la vinculacion de estudiantes y
docentes de la UBV, a partir de la pedagogia critica en la construccion de saberes
desde la praxis territorializada de la educacion universitaria, entre otros temas
abordados.

Con la finalidad de explorar los datos cualitativos, base de esta investigacion, se
aplicé una técnica de recoleccion de informacidon, denominado grupo focal, con
participacion de estudiantes, docentes de diferentes disciplinas de la UBV, lideres
sociales y voceros de la Base de Misiones, con sesiones de trabajo y reuniones
reflexivas.

A partir de la informacion recabada, se realizd un proceso de codificacion
abierta, axial y selectiva, se hizo comparacion constante y teodrica, hasta saturar la
data de los informantes. Con este proceso de andlisis, emergieron categorias, las
cuales estan relacionadas con el enfoque epistemoldgico de la investigacion y el
problema de estudio: Perfil Profesional del Gestor Social, Transformacion
Universitaria, Praxis Territorializada, Investigacion Participativa y Proyectos
Comunitarios.

Cada una de estas categorias fueron explicadas por las subcategoria, de alcance
conceptual mas pequefio; asi mismo, emergieron de los informantes del grupo focal y
se normalizaron mediante el proceso de codificacion explicada, con las siguientes
denominaciones: Liderazgo Social, Universidad y Comunidad, Proyectos de
Aprendizajes. Cada subcategoria esta formada por varias propiedades de nivel y
espectro conceptual mas pequefio y explicativo; estas propiedades a su vez, estan
formadas por varias dimensiones que las explican. Las dimensiones recogen de forma

mas clara las voces de los informantes de la investigacion. Toda esta informacion asi
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recogida se pone a dialogar, se compara y complementa con la informacién fruto de
la revision de fuentes secundarias (triangulacion teorica).

Con el analisis de la informacion cualitativa, se redactan las micro-teorias
sustantivas, utilizando como técnica la construccion de textos con paradigma de
codificacion y las codificaciones axiales, de la metodologia de la teoria
fundamentada. Estas micro-teorias sustantivas, se redactaron para cada una de las
categorias, buscando dar explicacion al problema de la investigacion.

Desde la determinacion del nuevo conjunto conceptual, se puede afirmar que la
pedagogia critica en la construccion de saberes desde la praxis territorializada de la
educacion universitaria, como experiencia del PFG-Gestion Social del Desarrollo
Local de la UBV, en la comunidad Simén Bolivar, del municipio Ezequiel Zamora
del estado Cojedes, estan explicadas por cinco categorias conceptuales y tres
categorias emergidas desde el grupo focal, las cuales permiten comprender, como los
estamentos de la comunidad, estudiantes y docentes, objetivan y subjetivan la

realidad convivencial.
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APARTADO V
PLAN DE ACCION PARTICIPATIVO.
5.1-Planificacion.

En el contexto del ciclo reflexivo de la IAP, que asume esta investigacion,
partiendo de la perspectiva que implicd descubrir una preocupacion tematica, se llevod
a cabo con la busqueda de testimonios, aportes y consideraciones de estudiantes,
docentes y actores sociales desde la realidad socio comunitaria, el proceso de
planificacion; ademas, con la practica de un diagndstico planificado y sisteméatico que
permitié la recoleccidon de la informacion necesaria para clarificar dicha tematica o
problematica seleccionada.

Este diagnodstico gener6 una serie de prioridades que implicéd la co-construccion
de un plan de accidn, desde los encuentros con los interesados, a fin de delinear las
acciones acordadas por consenso que el grupo consider6 mas acertadas para la
solucion de la situacion identificada, existente en el area de conocimiento de la
comunidad. Se asume una planificacion participativa, que de acuerdo con Harnecker
(2009), “estd referida al proceso donde la comunidad participa en forma activa y
decisoria en la elaboracion del plan de desarrollo de su comunidad”. (p.7).

En la elaboracion del plan de accidon participativo, se consideraron las categorias
emergidas en el desarrollo de la investigacion, ya que, éstas precisan las necesidades
a atender, a partir de los siguientes ejes, referidos de los datos expresados por los
informantes claves: Perfil Profesional del Gestor Social, Transformacion
Universitaria, Praxis Territorializada, Investigacion Participativa y Proyectos
Comunitarios, Liderazgo Social., Universidad y Comunidad, Proyectos de
Aprendizajes.

Cada categoria se convierte en un eje de accion para la construccion y ejecucion
del plan, con sus propositos, actividades, recursos, responsables; asi como el proceso
de colectivizacion que se hizo con los actores sociales, para una plani-socializacion o
planificacion social, que tomdé en cuenta la apertura a la democratizacion,

concentracion de problemas especificos, dinamismo y aproximacion de los objetivos
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a la vida de las personas, representada en acciones tendentes a lograr las mejoras, las
transformaciones y los cambios que se consideraron pertinentes.
5.2-Fundamentacion.

Ante el mundo en que vivimos, tan complejo como imprevisible y sujeto a
multiples cambios, no es posible mantener una universidad burocratica, jerarquica,
rigida, estructurada por especialidades y funciones, con una vision fragmentaria del
conocimiento y de las practicas pedagdgicas; en sintesis, una universidad disociada
del mundo y de la vida que no asume la responsabilidad de la formacion de
generaciones de jovenes y adultos para afrontar un mundo caracterizado por la
complejidad y la incertidumbre.

Por el contrario, se requiere una universidad en la que se incorporen cambios
organizativos y curriculares, que faciliten su apertura a nuevos caminos en los cuales
se busque conciliar lo que ocurre hoy en el campo de la ciencia, pero también con la
necesidad impostergable de la revalorizacion del ser humano y del conocimiento
transformador de la realidad. En tal sentido, la UBV debe responder a una nueva
vision de la educacion que implique democratizar el conocimiento, ampliando los
procesos de participacion en la construccion de saberes y la transformacion social,
pues ni una ni otra son privilegio exclusivo de la universidad y de los académicos.

No se trata de negar la peculiaridad del conocimiento que se produce y aprende
en la universidad, sino de impedir su enclaustramiento e inmovilidad, fomentando el
valor del didlogo con otros tipos de saberes existentes, por ejemplo, en los sectores
populares, respecto de los cuales el vinculo de la universidad con la comunidad, ya no
puede ser pensado ni realizado como investigar, hablar y escribir sobre ellos, sino
construir conocimiento con ellos en el proceso mismo de consolidacion del
protagonismo popular y en la puesta en comin de experiencias vinculadas con
propositos de transformacion social.

Esto genera la necesidad de que la UBV, propicie y consolide proyectos y
experiencias pedagodgicas que conjuguen contenidos, investigacion formativa e
insercion social para involucrar a docentes y estudiantes en practicas integradoras de

dimensiones intelectuales, éticas y estéticas, que promuevan logros educativos,
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asociados a las finalidades sociales y politicas de la formacion de sus estudiantes,
tanto en el nivel de grado como en el de formacion avanzada.

Es asi como, el Programa de Formacion de Grado (PFG) Gestion Social del
Desarrollo Local, surge de la necesidad de proveer a los participantes de una
formacidn integral en el campo de la gestion social y el desarrollo local, que propicie
lo comunitario, a partir del estudio de la realidad y el estudiante como parte de un
proceso colectivo de aprendizaje, en la construccion, socializacion y sistematizacion
de conocimientos y experiencias socio-comunitarias. Esto implica, segin el
Documento Rector UBV (2003), “la adopcién de una cultura de planificacion,
gestion, autoevaluacion y autorregulacion, con flujos de informacion y metodologias
participativas con la definicién de responsabilidades™. (p.23).

En funcion a lo anterior, se considera necesario el impulso de estrategias
orientadas sobre la pedagogia critica en la construccion de saberes desde la praxis
territorializada de la educacion universitaria.

Para ello, el siguiente plan de accion, fue realizado a lo largo de la investigacion
y concretamente a partir de la informacion obtenida por informantes claves y actores
sociales, por medio de talleres, encuentros, reuniones reflexivas y asambleas, hasta
concretar una programacion que desarrolla una serie de tareas concretas a realizar,
partiendo de actividades, con sus objetivos y responsables con los grupos de accion,
que han de actuar como dinamizadores de las actividades a ejecutar. Se halla
orientado a la accion, porque pretende articular y hacer cooperar a todos los actores
(estudiantes, docentes y comunidad), de forma que puedan sugerir nuevas formas de
disefio y gestion con voluntad participativa y transformadora.

Es importante destacar, que este plan tiene una particularidad, no como una serie
de tareas formales a cumplir, sino que lleva implicita la participacion social y se crea
partiendo de una vision fundada en lo situacional, lo local y lo humanista. Por lo
tanto, se esboza como un proceso de reflexion y accion humana, que expresa la
voluntad de priorizar el aporte del factor humano por encima de cualquier interés
particular o individualista, asegurando asi la participacion como proceso colectivo

articulado con la comunidad.
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5.3-Propésitos.

v

Sensibilizar al grupo de estudiantes del PFG-Gestion Social de la UBV, que
facilite el fomento de comportamientos y cambio de actitud hacia el compromiso
social y colectivo.

Fomentar estrategias participativas que impulsen la transformacion universitaria
como formas de produccion y socializacion de conocimientos, los saberes
compartidos y la solidaridad social.

Promover desde el Programa Gestion Social, estrategias articuladoras y de
pertinencia en el proceso de conexion entre la universidad y el territorio.
Impulsar la Investigacion Accion Participativa como expresion metodologica del
desarrollo y transformacion en los procesos socio comunitarios, desde la practica
pedagdgica critica.

Disefiar y ejecutar diagnosticos, planes, ejecucion y evaluacion de proyectos socio-
comunitarios participativos, empleando herramientas y estrategias de intervencion
social.

Fomentar valores que orienten las relaciones de convivencia como proceso ético y de
liderazgo social, en la organizacién comunitaria.

Consolidar vinculos entre la universidad y la comunidad como espacios para la creacion
y recreacion de saberes e insercion social.

Promover desde el Programa de Formacion Gestion Social, el impulso y desarrollo de

proyectos de aprendizajes, adecuados a la realidad comunitaria desde el contexto social.
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Objetivo: Sensibilizar a los estudiantes de gestion social en el compromiso de asumir su perfil de desempeinno como
profesional para la transformacion socio-comunitaria.

Acciones Objetivos Contenidos Estrategia Empleada Responsables Fecha
Jornadas de | Sensibilizar a | -Charla -Revision del | -Prof. José | 18/10/2017
Sensibilizacion grupo de | informativa. Documento Conceptual | Miguel Aular.

“Retos del Gestor | estudiantes del | -Entrega de | del PFG-Gestion Social | -Estudiantes  del
Social en la | PFG-Gestion material del Desarrollo Local, | 2° semestre y
Transformacion Social de la UBV, | informativo. sobre perfil de egreso. | docentes, del
Comunitaria”. que facilite el -Mesas de trabajo con | PFG-Gestion
fomento de grupo de estudiantes y | Social.
comportamientos y docentes del PFG- | -Integrantes  del
cambio de actitud Gestion ~ Social  y | colectivo  IAP,
hacia el colectivo IAP. Voceros del
compromiso Consejo Comunal
social y colectivo. Simon Bolivar.
Jornadas de | Fomentar actitudes | -Formaciéon de | -Se facilita material | -Prof. José | 12/11/2017
Sensibilizacion y valores, | profesionales informativo a grupos | Miguel Aular.
Comunal en la Base | sensibilizando el | con principios | de discusion, | -Prof. Lucy
de Misiones Simo6n | compromiso  del | ético  politico, | conformado por | Camacaro.
Bolivar. Gestor Social | que den | estudiantes, docentes y | Prof.  Yessenia
como protagonista | respuesta a los | lideres de la | Goyo.
en los procesos de | diversos comunidad. -Estudiantes  del
transformacion problemas que | -Intercambio de | 2° semestre del
comunitaria. presenta la | saberes y experiencias | PFG-Gestion
comunidad. socio comunitarias. Social.
-Integrantes  del
colectivo IAP,
Voceros del

Consejo Comunal
Simon Bolivar.
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Plan de Accion: Transformacion Universitaria

Objetivo: Fomentar estrategias participativas que impulsen la transformacién universitaria como forma de produccion y

socializacion de conocimientos, los saberes compartidos y la solidaridad social.

Acciones Objetivos Contenidos Estrategia Empleada Responsables Fecha
Jornada de Saberes: | Reflexionar -La  pertinencia | -Revision del | -Prof. José | 25/01/2018
La Transformacion | sobre la | social y | Documento Rector | Miguel Aular.

Universitaria en el | importancia de la | democratica de la | UBV. -Prof. Lucy
contexto de la | transformacion universidad. -Mesas de trabajo. Camacaro.
realidad socio | universitaria en | -Transformacion | -Intercambio de | Prof. Yessenia
comunitaria. los procesos de | universitaria y | saberes. Goyo.
produccion  de | participacion -Se facilita material | -Estudiantes del
saberes e | social. informativo. 3° semestre del
integracion -La formacion PFG-Gestion
social. integral socio Social.
comunitaria desde -Integrantes  del
la transformacion colectivo IAP,
universitaria. Voceros del
Consejo Comunal
y Base de
Misiones Simoén
Bolivar.
Charla sobre el papel | Concienciar  a | -La universidad y | -Conversatorio dirigido | -Ing.  Herminia | 21/02/2018
de la universidad en | estudiantes, su contribucion en | por estudiantes del | Alvarado,
el proceso de | docentes y | la construccion de | PFG-Gestion Social. coordinacién
transformacion y su | comunidad sobre | saberes desde el | -Se facilita material | académica y
aporte en la | la importancia de | conocimiento informativo a grupos | programas de la
construccion de | integrar la | popular. de discusion. UBV.
saberes dentro de la | universidad en el | -Los  programas | -Intercambio de | -Prof. José
comunidad. desarrollo de formacién | saberes. Miguel Aular.
comunitario. universitarios y su -Prof. Lucy
vinculacion con la Camacaro.
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gestion social y el
desarrollo
comunitario.

Prof. Yessenia
Goyo.
-Estudiantes  del
3° semestre del
PFG-Gestion
Social.
-Integrantes  del
colectivo IAP,
Voceros del
Consejo Comunal
y Base de
Misiones Simoén
Bolivar.




Plan de Accion: Praxis Territorializada
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Objetivo: Promover desde el Programa Gestion Social, estrategias articuladoras y de pertinencia en el proceso de conexion
entre la universidad y el territorio.

Acciones Objetivos Contenidos Estrategia Empleada Responsables Fecha
Conformacion de | Propiciar el interés | -Criterios y | -Promocién de la | -Prof. José | 17/05/2018
Brigadas de Apoyo | entre estudiantes, | pautas colectivas | brigada  ante  las | Miguel Aular.

Territorial con los | docentes y actores | para la | expresiones organicas | -Estudiantes del
estudiantes, docentes | sociales, para el | conformacion de |de la  comunidad | 3° semestre del
y actores sociales. avance y | brigadas de | (consejo comunal, base | PFG-Gestion
construccion  de | apoyo territorial. | de misiones). Social.
procesos de -Integrantes  del
vinculacion colectivo IAP,
territorial,  como Voceros del
espacio de Consejo Comunal
interaccion entre la y Base de
universidad y la Misiones Simoén
comunidad. Bolivar.
Jornada comunitaria | Educar a la | -La integracion | -Reuniones reflexivas. | -Prof. José | 28/05/2018
de integracion socio | comunidad en | social, -Discusion grupal. Miguel Aular.
formativa. relacion a  los | comunitaria  y | -Intercambio de | -Prof. Lucy
procesos de | participativa. saberes y experiencias | Camacaro.
integracion social, | -Papel de las | socio comunitarias. Prof.  Yessenia
con apoyo | organizaciones Goyo.
interinstitucional comunitarias en -Estudiantes  del
desde la | los procesos de 3° semestre del
universidad y | integracion PFG-Gestion
organizaciones interinstitucional. Social.
locales. -La integracion -Integrantes  del
social como colectivo IAP,
praxis Voceros del
territorializada Consejo Comunal
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en la formacion

y Base de

educativa y Misiones Simoén
comunitaria. Bolivar.
Taller de | Contribuir a través | Tema 1: La | -Conversatorio -Prof. José | 15/06/2018
organizacion y | de actividades | organizacion dirigido por | Miguel Aular.
gestion social | educativas al | comunitaria estudiantes del PFG- | -Estudiantes del
comunitaria, como | impulso de la|desde la praxis | Gestion Social. 4° semestre del
praxis organizacion y | territorializada. -Se facilita material | PFG-Gestion
territorializada. gestion social | Tema 2: La | informativo a grupos | Social.
como  expresion | gestion social y | de discusion. -Integrantes  del
vinculante  entre | su  vinculacion | -Intercambio de | colectivo IAP,
estudiantes, como  proceso | saberes. Voceros del
docentes y actores | educativo Consejo Comunal
sociales. comunitario  al y Base de
desarrollo Misiones Simoén
territorial. Bolivar.
Tema 3: La
gestion social del
desarrollo local
como praxis
territorializada

en la educacion
universitaria.




Plan de Accion: Investigacion Participativa
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Objetivo: Impulsar la Investigacion Accidn Participativa como expresion metodoldgica del desarrollo y transformacion en
los procesos socio comunitarios, desde la practica pedagogica critica.

Acciones Objetivos Contenidos Estrategia Empleada | Responsables Fecha
Taller Teodrico- | Contribuir con el | -Tema 1: Contexto | -Se facilita material | -Prof. José | 26/09/2018
Practico sobre IAP, | proceso de | histérico y | informativo a grupos | Miguel Aular.
como expresion de la | habilidades y | tendencias de la | de discusion, | -Prof.  Lucy
pedagogia critica en | aproximaciones IAP conformado por | Camacaro.
los  procesos de | conceptuales, para | -Tema 2: La IAP | estudiantes, docentes y | -Prof.
transformacion implicarse en la | como proceso | lideres de la | Yessenia
social. formacion y | concreto.  Lineas | comunidad. Goyo.

generacion de | basicas de la IAP. | -Intercambio de saberes | -Estudiantes
conocimientos El sujeto de la IAP | y experiencias socio | del 4° semestre
vinculados con la | como “sujeto en | comunitarias desde el | y docentes, del
transformacion proceso”. enfoque de la IAP. PFG-Gestion
desde la | -Tema 3: Social.
Investigacion Objetivos -Voceros  del
Accién de la TIAP: definir Consejo
Participativa y la | colectivamente la Comunal y de
pedagogia critica. | problemdatica que la  Base de

se quiere abordar. Misiones

-Tema 4: Simon

Procedimientos Bolivar.

para impulsar la

IAP. El ciclo

reflexivo, etapas y
disefo.

-Tema 5: La IAP
en el contexto del
paradigma  socio
critico y la
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pedagogia critica
transformadora
Conformacion de | Conformar una | -Los Colectivos | -Reuniones reflexivas y | -Prof. José | 26/09/2018
Colectivos IAP. estructura organica | IAP.  Estructura, | asambleas Miguel Aular.
para atender desde | formas de | comunitarias. -Estudiantes
el enfoque | organizacion. -Intercambio de saberes | del 4° semestre
metodologico de la | -Perfil y funciones | y experiencias socio |y docentes, del
IAP las acciones y | de los colectivos | comunitarias desde el | PFG-Gestion
tareas alusiva a | IAP. enfoque de la IAP. Social.
transformar la -Voceros del
realidad socio Consejo
comunitaria. Comunal
Simoén
Bolivar.
Jornada Fomentar la|-La IAP como | -Visita a experiencias | -Prof. José | 12/11/2018
Reconociendo la | integracion y la | proceso incluyente | comunitarias de los | Miguel Aular.
Comunidad 'y su | participacion y método | Consejos Comunales y | -Estudiantes
Contexto Social. comunitaria con el | participativo de | Base de Misiones. del 4° semestre
uso de estrategias | investigacion. y docentes, del
metodoldgicas -La comunidad PFG-Gestion
desde la TAP para | como sujeto Social.
la transformacion | participativo y co- -Voceros del
social. investigadora Consejo
desde la TAP. Comunal y de
la Base de
Misiones
Simén

Bolivar.




Plan de Accion: Proyectos Comunitarios
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Objetivo: Disenar y ejecutar diagndsticos, planes, ejecucion y evaluacion de proyectos socio-comunitarios participativos,
empleando herramientas y estrategias de intervencion social.

Acciones Objetivos Contenidos Estrategia Empleada Responsables Fecha
Jornada de Saberes | Promover procesos | -Técnicas para | -Conferencia central en | -Prof. José | 28/01/2019
en la construccion de | de reflexion parala | la  elaboracion | relacion a los criterios | Miguel Aular.

Proyectos construccion  de | de proyectos | conceptuales y | -Prof. Lucy
Comunitarios. referentes, tedrico- | comunitarios. metodoldgicos del | Camacaro.
practicos en el | -Definicion de | proyecto comunitario. | -Prof.  Yessenia
abordaje de la | Proyectos, -Dialogos entre | Goyo.
realidad local y de | disefio y | estudiantes, docentes y | -Estudiantes del
las redes socio- | estructura. los actores sociales. 5to semestre del
comunitarias. -Estrategias PFG-Gestion
Metodoldgicas Social.
del Proyecto -Voceros del
Comunitario en Consejo Comunal
la construccion y de la Base de
de saberes. Misiones Simon
-Presentacion de Bolivar.
Proyectos.
Jornada de | Propiciar el interés | -El Diagndstico | -Construccidon practica | -Prof. José | 16/02/2019
Elaboracion de | en la elaboracion | Comunitario de proyectos socio | Miguel Aular.
Proyectos de proyectos | Participativo. comunitarios. -Prof. Lucy
Comunitarios. comunitarios, a|-La Plani- | -Dialogos de saberes | Camacaro.
partir del contexto | socializaciéon y | entre estudiantes, | -Prof.  Yessenia
diagnostico  que | ejecucion de | docentes y los actores | Goyo.
vive la comunidad. | proyectos. sociales. -Estudiantes  del
-Evaluacion  y | -Entrega de material | 5to semestre del
sistematizacion | informativo. PFG-Gestion

de proyectos
comunitarios.

Social.

-Voceros del
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-La
construccion de
saberes a partir
del proyecto
comunitario
como
herramienta
metodoldgica de
integracion
social.

Consejo Comunal
y de la Base de
Misiones Simon
Bolivar.
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Plan de Accion: Liderazgo Social

Objetivo: Fomentar valores que orienten las relaciones de convivencia como proceso ético y de liderazgo social, en la
organizacion comunitaria.

Acciones Objetivos Contenidos Estrategia Empleada Responsables Fecha
Taller de | Reflexionar sobre | -Lider y | -Conferencia central en | -Prof. José | 25/03/2019
Organizacion los valores de | Liderazgo. relacion a  criterios | Miguel Aular.

Comunitaria, convivencia e | Principales conceptuales sobre | -Prof. Lucy
Liderazgo y | integracion, a |teorias que la|Lider y Liderazgo | Camacaro.
Participacion. partir de los tipos | sustentan. Social. -Prof.  Yessenia
de liderazgo social | -El  Liderazgo | -Dialogos entre | Goyo.
para la | Social 'y su | estudiantes, docentes y | -Prof. Glendy
transformacion influencia en la | los actores sociales. Martinez.
comunitaria. Organizacion -Intercambio de | -Prof. Mariela
Comunitaria. saberes. Alvarez.
-Perfil del -Prof. Jason
Liderazgo Sandoval.
Social. -Estudiantes  del
-Estilos de 5to semestre del
Liderazgo y sus PFG-Gestion
efectos en los Social.
colaboradores. -Voceros del
-Liderazgo Consejo Comunal
Social y y Miembros de la
Liderazgo Base de Misiones
Transformador. Simoén Bolivar.
Charla  sobre la | Concienciar a la | -Valores del | -Discusion grupal. -Prof. José | 04/04/2019
importancia del | comunidad sobre | Lider 'y  su | -Reflexion colectiva. Miguel Aular.
liderazgo como | la importancia de | influencia en la | -Intercambio de | -Prof. Lucy
expresion ética | fortalecer los | motivacion saberes. Camacaro.
politica  para  la | liderazgos sociales | organizacional. -Prof.  Yessenia
transformacion social | como expresion de | -Estrategias para Goyo.
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motivacion,

movilizacion
organizacion
comunitaria.

y

fortalecer el
liderazgo social
dentro de la
comunidad.

-Prof. Glendy

Martinez.

-Prof. Mariela
Alvarez.

-Prof. Jason
Sandoval.

-Estudiantes  del
S5to semestre del
PFG-Gestion
Social.

-Voceros del
Consejo Comunal
y Miembros de la
Base de Misiones
Simoén Bolivar.




Plan de Accion: Universidad y Comunidad
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Objetivo: Consolidar vinculos entre la universidad y la comunidad como espacios para la creacion y recreacion de saberes

e insercion social.

Acciones Objetivos Contenidos Estrategia Empleada Responsables Fecha
Jornada de Saberes: | Reflexionar sobre | -La universidad | -Didlogos de saberes | -Prof. José | 06/05/2019
La Universidad y su | el compromiso de |y su rol | entre estudiantes, | Miguel Aular.
compromiso con la |la Universidad | protagéonico en | docentes y los actores | -Prof. Lucy
Transformacion como parte de un | la insercion | sociales. Camacaro.

Comunitaria. sistema  nacional | social. -Entrega de material | -Prof.  Yessenia
educativo, que informativo. Goyo.
asume -Prof. Glendy
una  vinculacién Martinez.
con la comunidad, -Prof. Mariela
participando Alvarez.
activamente en la -Prof. Jason
formacion, Sandoval.
creacion y  re- -Estudiantes  del
creacion de 5to semestre del
conocimientos y PFG-Gestion
saberes. Social.
-Voceros del
Consejo Comunal
y Miembros de la
Base de Misiones
Simoén Bolivar.
Charla sobre el papel | Reflexionar sobre | -El gestor social | -Discusion grupal. -Prof. José | 21/05/2019
del Gestor Social de | la importancia del | de la UBV y su | -Reflexion colectiva. Miguel Aular.
la. UBV y su| Gestor Social | compromiso en | -Intercambio de | -Prof. Lucy
compromiso en el | como constructor | la articulacion | saberes. Camacaro.
desarrollo de  saberes y |universidad 'y -Prof.  Yessenia
comunitario. précticas comunidad. Goyo.
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comunitarias que
desde la
universidad

articula  procesos
de integracion
social, para el
mejoramiento  del
trabajo en equipo
universidad y
comunidad.

-Prof. Glendy

Martinez.

-Prof. Mariela
Alvarez.

-Prof. Jason
Sandoval.

-Estudiantes  del
S5to semestre del
PFG-Gestion
Social.

-Voceros del
Consejo Comunal
y Miembros de la
Base de Misiones
Simoén Bolivar.




Plan de Accion: Proyectos de Aprendizajes.
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Objetivo: Promover desde el Programa de Formacion Gestion Social, el impulso y desarrollo de proyectos de
aprendizajes, adecuados a la realidad comunitaria desde el contexto social.

Acciones Objetivos Contenidos Estrategia Empleada Responsables Fecha
Charla sobre los | Propiciar el interés | -Los proyectos | -Construccion préactica | -Prof. José | 28/09/2019
proyectos de | entre estudiantes, | de aprendizajes, | de proyectos de | Miguel Aular.
aprendizajes del | docentes y actores | tramos y | aprendizajes con | -Prof. Lucy
Programa  Gestion | sociales en el | trayectos para | estudiantes y docentes | Camacaro.

Social y su | impulso de | su elaboracion y | del PFG-Gestion | -Prof.  Yessenia
vinculaciéon con la | proyectos de | ejecucion desde | Social. Goyo.
comunidad. aprendizajes, el PFG-Gestion | -Didlogos de saberes | -Prof. Glendy
articulados con la | Social. entre estudiantes, | Martinez.
realidad socio | -Actores docentes y los actores | -Prof. Mariela
comunitaria. involucrados en | sociales. Alvarez.
la elaboracion y | -Entrega de material | -Prof. Jason
ejecucion de los | informativo. Sandoval.
proyectos de -Estudiantes  del
aprendizajes. 6to semestre del
PFG-Gestion
Social.
-Voceros del
Consejo Comunal
y Miembros de la
Base de Misiones
Simoén Bolivar.
Elaboracion de | Conformar equipo | -Los colectivos | -Discusion grupal. -Prof. José | 15/11/2019
proyectos de | multidisciplinario | de proyectos de | -Reflexion colectiva. Miguel Aular.
aprendizajes, en el | para la elaboracion | aprendizajes, -Intercambio de | -Prof. Lucy
marco de la unidad | y socializacion de | formas de | saberes. Camacaro.
basica  integradora | experiencias de | direccionalidad -Prof.  Yessenia
proyecto del PFG- | proyectos de | y organizacion Goyo.
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Gestion Social de la
UBV.

aprendizajes
dentro de
comunidad.

la

comunitaria.

-Prof. Glendy

Martinez.

-Prof. Mariela
Alvarez.

-Prof. Jason
Sandoval.

-Estudiantes  del
6to semestre del
PFG-Gestion
Social.

-Voceros del
Consejo Comunal
y Miembros de la
Base de Misiones
Simoén Bolivar.
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5.4-Ejecucion.

Esta etapa contempld la ejecucion de todas las acciones planificadas a partir de
las categorias emergidas, dando respuesta a la premisa de la construccion de saberes
desde la pedagogia critica en la praxis territorializada de la educacidon universitaria.
Es decir, que desde esta etapa, se orient6 la puesta en marcha del plan, la forma de
participacion de la comunidad, el rol de los facilitadores y la relacion que se
establecio entre ellos. Asumido desde el ciclo reflexivo de la IAP, en esta fase de
ejecucion, cada momento tuvo sus particularidades y complejidades, pero todas se
interrelacionaron para aportar al cambio de actitudes y practicas en la construccion de
nuevos conocimientos para abordar la problematica surgida desde los procesos
diagndsticos.

Desde el contexto donde se desarrolld la investigacion, facilitdo la puesta en
practica de un conjunto de acciones construidas con la participacion de estudiantes,
docentes y actores sociales, lo que implico la consideracion de todas las opiniones o
visiones de la realidad, permitiendo que las responsabilidades fueran compartidas y
no que recayeran en una sola persona. Esto supuso también un clima de colaboracion,
comunicacion, apoyo mutuo, compromiso y transparencia, para que la conduccion de
los procesos ejecutados se dieran en forma colectiva y en una correcta asignacion de
roles.

Es importante destacar, que esta fase o etapa de la investigacion, esta vinculada
con el seguimiento y monitoreo permanente de cada accion, los tiempos de ejecucion,
asi como la participacion de cada actor comprometido con la experiencia, a partir de
las categorias emergidas relacionadas con perfil profesional del gestor social,
transformacion universitaria, praxis territorializada, investigacion participativa y
proyectos Comunitarios, liderazgo social, universidad y comunidad, proyectos de
aprendizajes.

Cada eje de accion dentro del plan, implicd el uso de estrategias, técnicas y
herramientas que permiti6 el cumplimiento de la programacioén tomando en cuenta la
asignacion de responsables, tareas especificas, despliegue de capacidades y fechas de

ejecucion.
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En tal sentido, se presenta a continuacion el desarrollo de las actividades
ejecutadas, contempladas en el plan de accidn, con sus ejes integradores:
Plan de Accion: Perfil Profesional del Gestor Social

El objetivo general de este plan consistio en sensibilizar a los estudiantes de
gestion social en el compromiso de asumir su perfil de desempeio como profesional
para la transformacion socio-comunitaria. Para ello, se ejecutaron las siguientes
actividades:

Jornadas de Sensibilizacion “Retos del Gestor Social en la Transformacion
Comunitaria”.

Esta jornada se realizo en el dia 18 de octubre del 2017, en el Instituto Nacional
de Seguridad Social (INASS) del estado Cojedes, antiguo Geriatrico y es el espacio
que funciona como ambiente territorializado de la UBV. Esta jornada tuvo como
objetivo: sensibilizar a grupo de estudiantes del PFG-Gestion Social de la UBV, que
facilite el fomento de comportamientos y cambios de actitud hacia el compromiso
social y colectivo. Para ello, se abordaron temadticas alusivas al rol del gestor social,
su compromiso con la comunidad, tareas del gestor como apoyo a la labor
comunitaria que se desarrolla en la Base de Misiones Simoén Bolivar, referida a la
atencion social en las areas de salud, alimentacion, productividad, organizacidén
comunal, atencion al adulto mayor, entre otras.

Se contd con la participacion de la Lic. Luisa Herrera, Directora Regional del
INASS, Lic. Lucy Camacaro, Docente de la UBV, egresada de la I Promocion de
Licenciados en Gestion Social, Lic. Jos¢ Miguel Aular, Docente a Dedicacion
Exclusiva de la UBV, Coordinador del PFG-Gestion Social en Cojedes y facilitar de
la Unidad Curricular Proyecto. Ademads, la participacion de voceros y voceras del
Consejo Comunal Simé6n Bolivar, Municipio Ezequiel Zamora, del estado Cojedes.

Durante la realizacion de esta jornada se generd un espacio de reflexion, de
intercambio de saberes y de participacion, entre grupo de estudiantes del 4° semestre
del PFG-Gestion Social y demds integrantes de la jornada, permitiendo procesos de
reflexion profunda sobre la importancia del rol y compromiso del gestor social en la

transformacion de la comunidad. Asi mismo, se aprovecho la jornada para la



225

conformacion de los colectivos IAP, integrado por estudiantes, docentes y actores
sociales del consejo comunal, el cual asumid la responsabilidad ética ante la asamblea
de ser promotora de las acciones que requiera la comunidad.

Jornadas de Sensibilizacion Comunal en la Base de Misiones Simon Bolivar.

Esta jornada, tuvo lugar en la Base de Misiones Simon Bolivar el dia 12 de
noviembre de 2017, ubicada en la comunidad que lleva su mismo nombre, en el
Municipio Ezequiel Zamora del estado Cojedes. Tuvo como objetivo, fomentar
actitudes y valores, sensibilizando el compromiso del Gestor Social como
protagonista en los procesos de transformacion comunitaria. Para ello, se contd con la
participacion de la estructura ejecutiva del Consejo Comunal, con sus comités de
trabajo y vocerias.

Para ello, se destacd la participacion de la Sra. Dulce Aguirre, fundadora y
promotora principal del Consejo Comunal, asi como los planteamientos de cada
vocero, en relacién a los procesos de sensibilizacion del trabajo comunal que se
requiere en la comunidad, para hacerle frente a las distintas problematicas
encontradas en el abordaje diagndstico realizado, por grupo de estudiantes y docentes
de la UBV del programa Gestion Social.

La actividad permitio el intercambio de saberes, compartir de experiencias;
ademas de socializar informacion referida a planes de trabajo, croquis de la
comunidad, jerarquizacion de necesidades, perspectivas alusivas a proyecto socio
comunitarios que demanda la comunidad. De igual manera, la jornada fue oportuna
para que grupo de estudiantes se dieran a conocer ante la comunidad, no s6lo como
facilitadores de las tematicas, sino como co-participes de las acciones colectivas que
emprende la comunidad. Se conté también con la participacion de los docentes Lic.
Lucy Camacaro y la Ing. Yessenia Goyo, como co-facilitadores de la actividad.

Esta actividad permitio un proceso de reflexion critica sobre la importancia de la
participacion comunal, teniendo como epicentro la Base de Misiones Simo6n Bolivar,
para cada una de las acciones que desarrolle la comunidad. La clausura estuvo a cargo
del Lic. José Miguel Aular, Coordinador del Programa Gestion Socia de la UBV en
Cojedes.
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Plan de Accion: Transformacion Universitaria

El objetivo general que orientd este plan fue el de fomentar estrategias
participativas que impulsen la transformacion universitaria como forma de
produccion y socializacion de conocimientos, los saberes compartidos y la solidaridad
social. En este sentido, se ejecutaron las siguientes actividades:

Jornada de Saberes: La Transformacion Universitaria en el contexto de la
realidad socio comunitaria.

Esta jornada se llevo acabo el dia 25 de enero del 2018, en la Base de Misiones
Simén Bolivar y tuvo como objetivo reflexionar sobre la importancia de Ia
transformacion universitaria en los procesos de produccion de saberes e integracion
social. Para ello, se debatio sobre la pertinencia social y democratica de la
universidad, la transformacién universitaria y participacion social, la formacion
integral socio comunitaria desde la transformacion universitaria. Se contd con la
participacion del personal docente de la UBV en Cojedes, de cada Programa de
Formacion: Lic. Glendy Martinez, Lic. Mariela Alvarez del PFG-Gestion Ambiental;
Lic. Dorelys Martin, Lic. Jason Sandoval del PFG-Comunicacion Social; Lic. Lucy
Camacaro, Lic. José Miguel Aular del PFG-Gestion Social del Desarrollo Local.

Lo que facilito el proceso de la interdisciplinariedad sobre el tema de la
transformacion universitaria, que estuvo a cargo de los responsables del PFG-Gestion
Social, con participacion de voceros del consejo comunal, colectivo IAP de la
comunidad Simén Bolivar y lideres sociales de la misma comunidad. Con esta
jornada se reflexion6 sobre la importancia de la transformacion universitaria como
proceso novedoso de la practica docente que se vincula con la comunidad,
generandose un espacio para el debate e intercambio de saberes.

Charla sobre el papel de la universidad en el proceso de transformacion y su
aporte en la construccion de saberes dentro de la comunidad.

Esta charla se realizo el dia 21de febrero el afio 2018, en la Base de Misiones
Simoén Bolivar y tuvo como objetivo concienciar a estudiantes, docentes y comunidad
sobre la importancia de integrar la universidad en el desarrollo comunitario. Estuvo a

cargo del grupo de estudiantes del 4° semestre del PFG-Gestion Social y cont6 con la
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participacion de la Ing. Herminia Alvarado, Coordinadora Académica y de Programas
de la UBV en el estado Cojedes, la cual abordd el tema alusivo al papel de la
universidad en su proceso de transformacién como constructora de saberes dentro de
la comunidad.

Se generd a partir de este debate, la participacion y reflexion por parte de los
asistentes, en torno al papel de la universidad como centro de formacién para el
intercambio y construccidon de saberes y no como el simple claustro atomizado de la
formalidad academicista. Esto permitid0 una reflexiéon profunda acerca de las
transformaciones que requiere la educacidon universitaria para insertarse en las
intersubjetividades de la comunidad, como constructora de saberes y acciones
liberadoras en funcion de transformar su realidad.

Plan de Accion: Praxis Territorializada

El objetivo general que formul6 este plan fue el de promover desde el Programa
Gestion Social, estrategias articuladoras y de pertinencia en el proceso de conexion
entre la universidad y el territorio. Y para ello, se llevaron a cabo las siguientes
actividades:

Conformacion de Brigadas de Apoyo Territorial con los estudiantes, docentes y
actores sociales.

El dia 17 de mayo de 2018, se conform¢ la Brigada de Apoyo Territorial dentro
de la comunidad, como expresion organica desde el territorio y tuvo como objetivo,
propiciar el interés entre estudiantes, docentes y actores sociales, para el avance y
construccion de procesos de vinculacion territorial, como espacio de interaccion entre
la universidad y la comunidad. Es importante destacar que este organismo
comunitario no es un espacio paralelo al consejo comunal, sino un aliado en el
acompafiamiento, movilizacidon y organizacion del poder popular en combinacion
integrada entre estudiante-docente-comunidad.

Esta brigada, junto con el colectivo IAP, voceros del consejo comunal y de la
Base de Misiones Simén Bolivar, asi como los liderazgos naturales de la comunidad,
propiciaron un clima de organizacion y reflexion bien importante para sumir la tarea

de impulsar la transformacién comunitaria, ademés de apoyar todas las actividades
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relacionadas con los charlas, talleres, jornadas, asumiendo la convocatoria y
movilizacion de la comunidad.
Jornada comunitaria de integracion socio formativa.

Esta actividad tuvo como objetivo, educar a la comunidad en relacién a los
procesos de integracion social, con apoyo interinstitucional desde la universidad y
organizaciones locales. Fue realizada el dia 28 de mayo del 2018, en la Base de
Misiones Simén Bolivar, con participacion de estudiantes, docentes y voceros del
consejo comunal, asi como colectivo IAP y personal de la Guardia del Pueblo,
quienes colaboraron en la reflexion alusiva al papel civico-militar que se vincula con
la integracion socio comunitaria desde la universidad y la comunidad.

En esta jornada, se abordaron los temas referidos a la integracion social,
comunitaria y participativa; el papel de las organizaciones comunitarias en los
procesos de integracion interinstitucional como praxis territorializada en la formacion
educativa y comunitaria. Estuvo dirigida por el Lic. Jos¢ Miguel Aular y grupo de
estudiantes del 4° semestre del PFG-Gestion Social de la UBV, en el que hizo un
proceso reflexivo sobre la importancia de la integracion comunitaria desde la
universidad y las instituciones comprometidas con el desarrollo local.

Taller de organizacion y gestion social comunitaria, como praxis territorializada.

Como parte del plan de accion dentro del eje praxis territorializada, se realizd
este taller de organizacion y gestion social comunitaria, el cual tuvo como objetivo
contribuir a través de actividades educativas, al impulso de la organizacion y gestion
social como expresion vinculante entre estudiantes, docentes y actores sociales. El
cual se realizo el dia 15 de junio del 2018, en la Base de Misiones Simon Bolivar y
estuvo dirigido por grupo de estudiantes del 4° semestre del PFG-Gestion Social,
contando ademds con la participacion del colectivo IAP, voceros del Consejo
Comunal y de la Base de Misiones.

Se desarroll6 el taller en un clima que favorecio el encuentro, el intercambio de
saberes y la reflexion profunda, sobre la base de las siguientes tematicas: Tema 1: La
organizacion comunitaria desde la praxis territorializada; Tema 2: La Gestion Social

y su vinculacién como proceso educativo comunitario al desarrollo territorial; Tema
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3: La Gestion Social del Desarrollo Local como praxis territorializada en la
educacion universitaria. En esta actividad también se profundiz6 sobre la
responsabilidad de articular las vocerias del consejo comunal, con las iniciativas de
organizacion y gestion de proyectos comunitarios que vienen impulsando los
estudiantes y profesores de la UBV, a fin de dar respuesta a cada una de las
necesidades encontradas en los procesos diagnésticos de la comunidad. Se asumid
como compromiso el hecho de vincular la participacion del estudiante, resaltando que
la mayoria de ellos viven en la misma comunidad, por lo que para que asumieron
responsabilidades de organizacion con las vocerias del consejo comunal.

Plan de Accion: Investigacion Participativa

Este plan orient6 como objetivo general, impulsar la Investigacion Accion
Participativa como expresion metodologica del desarrollo y transformacion en los
procesos socio comunitarios, desde la practica pedagodgica critica. En este sentido, se
desarrollaron las siguientes actividades:

Taller Teorico-Practico sobre IAP, como expresion de la pedagogia critica en los
procesos de transformacion social.

Este taller se realizd en las instalaciones del Instituto Nacional de Servicios
Sociales (INASS) Cojedes, el dia 26 de septiembre del 2018. Y se plante6 como
objetivo, contribuir con el proceso de habilidades y aproximaciones conceptuales,
para implicarse en la formacién y generacion de conocimientos vinculados con la
transformacion desde la Investigacion Accion Participativa y la pedagogia critica.
Facilitado por el Lic. Jos¢ Miguel Aular y el apoyo de la Lic. Lucy Camacaro y la
Ing. Yesesina Goyo, docentes colaboradoras del PFG-Gestion Social, ademas de la
participacion de estudiantes, voceros del Consejo Comunal y de la Base de Misiones
Simoén Bolivar.

Se desarroll6 la siguiente tematica: Tema 1: Contexto historico y tendencias de
la IAP; Tema 2: La IAP como proceso concreto. Lineas basicas de la IAP. El sujeto
de la IAP como “sujeto en proceso”; Tema 3: Objetivos de la TAP: definir
colectivamente la problematica que se quiere abordar.; Tema 4: Procedimientos para

impulsar la IAP. El ciclo reflexivo, etapas y disefio; Tema S: La IAP en el contexto
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del paradigma socio critico y la pedagogia critica transformadora. Dada la
importancia de esta actividad en la formulacién metodoldgica de los proyectos desde
este enfoque, se realizd reflexion profunda en el debate, ademas del intercambio y
construccion de saberes, que se utilizd como estrategia transversalizada durante todo
el proceso formativo.

Esta actividad permitio que los participantes, asumieran el compromiso colectivo
de empoderarse de la IAP como expresion metodologica participativa, para cada una
de las acciones llevadas a cabo en la comunidad; asi mismo, se planteo6 esta actividad
como una necesidad imperiosa para el trabajo socio comunitario desde los proyectos
que se vienen planteando en la comunidad.

Conformacion de Colectivos IAP.

El dia 26 de septiembre del 2018, se llevo a cabo la conformacion de los
colectivos IAP, como elemento de apoyo organizativo para atender las diferentes
acciones realizadas en la comunidad. Es importante destacar, que desde el Taller
Teorico-Practico de IAP, se asumid el compromiso de conformar este colectivo, el
cual se hizo realidad con la participacion de estudiantes, docentes y actores sociales,
que involucré a voceros del Consejo Comunal y de la Base de Misiones Simén
Bolivar.

Para esta actividad se plante6 como objetivo, conformar una estructura orgéanica
para atender desde el enfoque metodoldgico de la IAP las acciones y tareas alusiva a
transformar la realidad socio comunitaria. Esto generd un proceso reflexivo desde el
debate y el intercambio de saberes, lo que arrojo que se suscribiera el colectivo AP,
siendo éste reconocido en asamblea comunitaria como el espacio de articulacion entre
estudiantes, docentes y comunidad.

Jornada Reconociendo la Comunidad y su Contexto Social.

Esta actividad se realiz6 en la Base de Misiones Simon Bolivar, el dia 12 de
noviembre del 2018 y tuvo como objetivo, fomentar la integracion y la participacion
comunitaria con el uso de estrategias metodologicas desde la IAP para la
transformacion social. Fue una jornada teérico-practica, pues en ella se abordaron los

temas alusivos a la IAP como proceso incluyente y método participativo de
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investigacion y la comunidad como sujeto participativo y co-investigadora desde la
IAP. Se contd con la participacion de estudiantes del 4° semestre y docentes del PFG-
Gestion Social, destacandose la intervencion de los voceros del Consejo Comunal y
de la Base de Misiones Simon Bolivar, con quienes se hizo un recorrido por la
comunidad para visita de experiencias comunitarias.

Esta jornada aport6 un proceso interesante de integracion, que desde la practica y
la accion participativa se impulsdé un mecanismo de encuentro y de identidad como
equipos de trabajos, asumiendo desde la intersubjetividad, verse como colectivo mas
alla de la particularidad institucional.

Plan de Accion: Proyectos Comunitarios

El objetivo general que orient6 este plan fue disefar y ejecutar diagndsticos,
planes, ejecucion y evaluacion de proyectos socio-comunitarios participativos,
empleando herramientas y estrategias de intervencion social. Para ello, se
desarrollaron las siguientes actividades:

Jornada de Saberes en la construccion de Proyectos Comunitarios.

Esta actividad se realizd el dia 28 de enero del 2019 en la Base de Misiones
Simén Bolivar y planted6 como objetivo promover procesos de reflexion para la
construccion de referentes tedrico-practicos, en el abordaje de la realidad local y de
las redes socio-comunitarias. Se contd con la participacion de la Lic. Lucy Camacaro,
Ing. Yessenia Goyo, estudiantes del 5to semestre del PFG-Gestion Social, Voceros
del Consejo Comunal y de la Base de Misiones Simo6n Bolivar. Se realiz6 una
conferencia central a cargo del Lic. Jos¢ Miguel Aular, referida a los criterios
conceptuales y metodologicos del proyecto comunitario y su vinculaciéon con los
planes que tiene previsto la comunidad para atender sus necesidades e intereses.

En esta jornada se hizo un esbozo sobre la estructura metodoldgica de los
proyectos comunitarios de la UBV desde el PFG-Gestion Social y de qué manera se
articulan con los proyectos que viene desarrollando la comunidad. Lo que facilit6é un
proceso reflexivo a partir del didlogo y construccion de saberes entre estudiantes,

docentes y actores sociales.
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Jornada de Elaboracion de Proyectos Comunitarios.

Como apoyo y complemento de la jornada de saberes en la construccion de
proyectos comunitarios, se llevd a cabo esta actividad para la elaboracion teorico-
practica de proyectos, articulados con las necesidades y prioridades de la comunidad.
Esta actividad se realizo el dia 16 de febrero del 2019, en la Base de Misiones Simon
Bolivar y tuvo como objetivo propiciar el interés en la elaboracion de proyectos
comunitarios, a partir del contexto diagnostico que vive la comunidad. La actividad
fue facilitada por la Lic. Lucy Camacaro y la Ing. Yessenia Goyo, docentes
colaboradores del PFG-Gestion Social, con apoyo de estudiantes del 4to semestre,
voceros del Consejo Comunal y de la Base de Misiones Simo6n Bolivar.

Para ello, se abordd un contenido referido al diagnostico comunitario
participativo, la plani-socializacién y ejecucion de proyectos, la evaluacion y
sistematizacion de proyectos comunitarios y la construccion de saberes a partir del
proyecto comunitario como herramienta metodoldgica de integracion social. Esta
actividad se destaco por la reflexion profunda realizada por todos los participantes en
la construccion practica de proyectos socio comunitarios, asumiendo el didlogo y
construccion de saberes como expresion integradora entre estudiantes, docentes y los
actores sociales; ademas de entrega de material informativo, alusivo al tema.

Es importante desatar que a partir de esta jornada, emergieron propuestas de
proyectos, desde la construccion de saberes y experiencias comunitarias, que se
ejecutaron en la comunidad para atender acciones en funcion a los procesos
diagnosticos y que tiene que ver con la atencidon al adulto mayor, un programa de
viviendo venezolano para la atencion al problema habitacional y un proyecto socio
productivo con patios y parcelas agroecoldgicas.

Plan de Accion: Liderazgo Social

Este plan surgido a partir del didlogo y construccidon de saberes con grupo focal,
tuvo como objetivo fomentar valores que orienten las relaciones de convivencia como
proceso ético y de liderazgo social, en la organizacion comunitaria. Es importante
destacar que esta técnica cualitativa del Grupo Focal, es un espacio orgénico de

construccion o expresion del poder popular, donde se colectivizd la posibilidad real
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de opiniones, surgiendo desde el debate grupal, actitudes, sentimientos, creencias, que
identific6 la cualidad misma de los participantes, consustanciados con sus
compromisos dentro de la comunidad. En funciéon a esto, se desarrollaron las
siguientes actividades:

Taller de Organizacion Comunitaria, Liderazgo y Participacion.

Esta actividad tuvo como objetivo reflexionar sobre los valores de convivencia e
integracion, a partir de los tipos de liderazgo social para la transformacion
comunitaria. La cual fue realizada el dia 25 de marzo del 2019 y cont6 con la
participacion del Lic. José Miguel Aular quien facilité una conferencia referida a lider
y liderazgo, principales teorias que la sustentan; el liderazgo social y su influencia en
la organizacidon comunitaria; perfil del liderazgo social; estilos de liderazgos y sus
efectos en los colaboradores; liderazgo social y liderazgo transformador. Para ello,
fue fundamental el apoyo de estudiantes del 5° semestre del PFG-Gestién Social,
docentes UBV, junto con voceros del consejo comunal y de la Base de Misiones
Simoén Bolivar.

Charla sobre la importancia del liderazgo como expresion ética politica para la
transformacion social.

El objetivo de esta actividad fue concienciar a la comunidad sobre la importancia
de fortalecer los liderazgos sociales como expresion de motivacion, movilizacion y
organizacion comunitaria. Fue realizada el dia 04 de abril del 2019, en la Base de
Misiones Simon Bolivar y facilitada por grupo de estudiantes del 5° semestre del
PFG-Gestion Social, los cuales abordaron un contenido referido a valores del lider y
su influencia en la motivacion organizacional; estrategias para fortalecer el liderazgo
social dentro de la comunidad.

Esta actividad fue bien importante, pues generd un proceso de reflexion profunda
en los integrantes del grupo focal, referido a su participacion como lideres sociales y
su vinculacién en los proyectos planteados por la comunidad. Esto permitié una

discusion grupal, reflexion colectiva y construccion e intercambio de saberes.
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Plan de Accion: Universidad y Comunidad

Este plan surgido como experiencia del grupo focal, orient6 el objetivo general,
referido a consolidar vinculos entre la universidad y la comunidad como espacios
para la creacion y recreacion de saberes e insercion social. Surgiendo las siguientes
actividades:

Jornada de Saberes: La Universidad y su compromiso con la Transformacion
Comunitaria.

Esta actividad tuvo como objetivo reflexionar sobre el compromiso de la
Universidad como parte de un sistema nacional educativo, que asume una vinculacion
con la comunidad, participando activamente en la formacion, creacioén y re-creacion
de conocimientos y saberes. Fue realizada en la Base de Misiones Simo6n Bolivar, el
dia 06 de mayo del 2019, facilitado por el Lic. Jos¢ Miguel Aular, quien abordo el
tema alusivo a la universidad y su rol protagénico en la insercidon social. Contd
ademas, con la participacion de estudiantes del Sto semestre del PFG-Gestion Social
y docentes UBV, junto con voceros del Consejo Comunal y de la Base de Misiones
Simoén Bolivar.

Esta jornada propicio la reflexion sobre la importancia de la universidad y su
compromiso con la transformacién comunitaria, a partir de los proyectos articulados a
las necesidades locales; de igual manera, desperto el interés entre los participantes por
los contenidos adecuados a la realidad socio comunitaria, generandose el compromiso
de asumir la responsabilidad comprometida y articulada para el apoyo con los
proyectos comunitarios en la relacion universidad-comunidad.

Charla sobre el papel del Gestor Social de la UBV y su compromiso en el
desarrollo comunitario.

Esta actividad dirigida a participantes del grupo focal, tuvo como objetivo
reflexionar sobre la importancia del Gestor Social como constructor de saberes y
practicas comunitarias que desde la universidad articula procesos de integracion
social, para el mejoramiento del trabajo en equipo universidad y comunidad. Se

realiz6 en la Base de Misiones Simon Bolivar, el dia 21 de mayo del 2019 y contd
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con la participacion de estudiantes del Sto semestre del PFG-Gestion Social, voceros
del Consejo Comunal y de la Base de Misiones Simén Bolivar.

Esta actividad fue facilitada por los estudiantes, en coordinacion con la Lic. Lucy
Camacaro, quienes abordaron un contenido referido al gestor social de la UBV y su
compromiso en la articulaciéon universidad y comunidad. Para ello, se generd
discusion grupal, como reflexion colectiva profunda e intercambio y construccion de
saberes. Durante la jornada se destaco la importancia del gestor social como sujeto
participativo, que trasciende las denominadas aulas de clase, para insertar su
experiencia académica dentro de la comunidad. Esto generd un interesante debate
sobre el papel del gestor social como protagonista participativo en la transformacion
comunitaria y no como un simple espectador que va a cumplir un requisito de egreso
universitario.

Plan de Accion: Proyectos de Aprendizajes.

Este plan se orient6 en funcion al siguiente objetivo general, promover desde el
Programa de Formacion Gestion Social, el impulso y desarrollo de proyectos de
aprendizajes, adecuados a la realidad comunitaria desde el contexto social. Para ello,
se ejecutaron las siguientes actividades:

Charla sobre los proyectos de aprendizajes del Programa Gestion Social y su
vinculacion con la comunidad.

Esta actividad tuvo como objetivo, propiciar el interés entre estudiantes, docentes
y actores sociales en el impulso de proyectos de aprendizajes, articulados con la
realidad socio comunitaria. Se realizd esta charla en la Base de Misiones Simon
Bolivar, el dia 28 de septiembre del 2019 y fue facilitada por la Lic. Lucy Camacaro
y la Ing. Yessenia Goyo, quienes disertaron sobre los proyectos de aprendizajes,
tramos y trayectos para su elaboracion y ejecucion desde el PFG-Gestion Social;
actores involucrados en la elaboracidon y ejecucion de los proyectos de aprendizajes.
Se conto con la participacion de estudiantes del 6to semestre del PFG-Gestion Social,
voceros del Consejo Comunal y de la Base de Misiones Simoén Bolivar.

Se destaco la importancia de esta actividad en el proceso reflexivo y compromiso

asumido por los participantes, en especial estudiantes y voceros del consejo comunal,
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quine vieron reflejados sus aspiraciones y perspectivas de desarrollo comunitario, a
partir de esta forma de abordar la realidad desde los proyectos de aprendizajes. Entre
las estrategias utilizadas en esta charla se realizd6 la construccion practica de
proyectos de aprendizajes con estudiantes y docentes del PFG-Gestion Social, desde
el didlogo y construccion de saberes entre estudiantes, docentes y actores sociales; asi
como la entrega de material informativo a los participantes.

Elaboracion de proyectos de aprendizajes, en el marco de la unidad basica
integradora proyecto del PFG-Gestion Social de la UBV.

Esta actividad orientdé como objetivo, conformar equipo multidisciplinario para la
elaboracién y socializacidon de experiencias de proyectos de aprendizajes dentro de la
comunidad. La cual se ejecutd el dia 15 de noviembre del 2019, en la Base de
Misiones Simén Bolivar y se contd con la participacion de estudiantes del 6to
semestre y docentes del PFG-Gestion Social, voceros del Consejo Comunal y de la
Base de Misiones. La actividad fue dirigida y facilitada por el Lic. José Miguel Aular,
quien abordd un contenido referido a los colectivos de proyectos de aprendizajes,
formas de direccionalidad y organizacion comunitaria; que se articulo con los
colectivos IAP, grupo focal y las vocerias de los diferentes comités del consejo
comunal.

Esta actividad permitié un proceso reflexivo en relacion al compromiso entre
estudiantes, docentes y actores sociales, para la elaboracion, revision, planificacion y
ejecucion de acciones que respondieron a las necesidades e intereses de la
comunidad, a partir de proyectos de aprendizajes, que no solo fueron asumidos por

los estudiantes, sino suscritos también por voceros comunitarios.
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APARTADO VI
REFLEXIONES FINALES.

6.1-Consideraciones relevantes.

Las realidades socio-histdricas de los diversos contextos que envuelven nuestra
sociedad, hacen que las practicas educativas se conviertan en practicas sociales
complejas. Tradicionalmente, los centros universitarios de formacion de estudiantes y
docentes, han seguido los linecamientos de una racionalidad instrumental, que
acentian el enfoque tecnocratico, centrada en la ensefianza de ciertos contenidos y
partiendo de objetivos predefinidos en un curriculum ejecutor de técnicas, controlador
y evaluador de aprendizajes, desde una concepcion basada en el conductismo y la
pedagogia por objetivos. Este enfoque sostiene como concepcion, una practica
educativa exclusiva a un conocimiento sistematico, de caracter cientificista e
independiente de las realidades en los que se ejerce la actuacion educativa.

Los constantes cambios que acontecen en todas las dimensiones sociales,
culturales, politicas, econdmicas, de la vida contemporanea, tanto a nivel local como
global, no son ajenos al dinamismo y efervescencia de los contextos universitarios.
En ese sentido, esta investigacion, producto del esfuerzo de un colectivo de
estudiantes, docentes y actores sociales que durante un poco mas de tres afios, dio
inicio a un proceso de insercion en la comunidad Simoén Bolivar del Municipio
Ezequiel Zamora del estado Cojedes, articulando el trabajo académico-comunitario
de la Universidad Bolivariana de Venezuela (UBV), a partir del Programa de
Formacion de Grado Gestion Social del Desarrollo Local.

Esto exigio, abordar la investigacion con una metodologia cualitativa que
permitié revelar la reflexion profunda y critica, como proceso de transformacion de
estas practicas y la promocion de un saber pedagdgico, entretejidas éstas en la
complejidad historica del contexto en el que sucedieron. Al ser reflexiva esta practica
pedagogica implicé un medio para dotar de significado lo vivido, lo sentido y lo
pensado, reconociendo la enorme importancia que adquiere este discurso narrativo

producido por los participantes. Desde esta perspectiva critica y reflexiva, surgié una
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situacion real en un contexto, el cual se abordd con las técnicas y procedimientos
metodoldgicos implicados desde la investigacion accion participativa.

Lo que permitio focalizar las realidades, territorios, localidades, donde los
participantes logran ponerse en contacto con el contexto real, ejerciendo sus practicas
pedagbgicas, como pensamiento reflexivo profundo y autocuestionador, que asumid
la comprension y el abordaje de la practica educativa desde el interés del
conocimiento critico. En esta mirada, la pedagogia critica en la construccion de
saberes desde la praxis territorializada de la educacion universitaria, sitiia la teoria y
practica, como elementos sinérgicos y no individualizados, donde el compromiso
asumido fue la emancipacion a través de la transformacion social, el didlogo y
construccion de saberes y el debate colectivo.

La investigacion se plante6 y se generd en la practica y desde ella, partiendo de
la contextualizacion de ésta y contando con los problemas, las necesidades e intereses
de los participantes, generandose entre ellos, un clima de integracion, fraternidad,
solidaridad y fuerza entusiasta para enfrentar juntos realidades y contextos. Esta
premisa le permitid a la UBV desde el PFG-Gestion Social, impulsar su accion
gestora desde la Unidad Bésica Integradora Proyecto, como herramienta
metodoldgica que le permitid a estudiantes, docentes y actores sociales, establecer los
mecanismos de insercion para transformar los escenarios comprometidos y
vulnerables, dando respuesta a la construccion de espacios colectivos que se
enmarcan en la vision transformadora que plantea la IAP.

Este hecho fue posible, aun cuando la investigacion sigue generando acciones
encaminadas a darle continuidad a los procesos de integracion y transformacion
social, pues no se da por concluida, lo que permite que se generen nuevos proyectos
que desde el enfoque del paradigma socio critico, puedan seguir impulsando la tarea,
inclusive involucrando otros programas de formacion de la UBV, para que desde el
enfoque interdisciplinario, se pueda insurgir con nuevas ideas, fundamentado desde
una pedagogia de la praxis, compartida y asumida con la comunidad organizada.

Y esta expresion organica de la comunidad, referida a la participacion de las

vocerias del Consejo Comunal y la Base de Misiones Simoén Bolivar, quienes
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actuaron como epicentros del saber popular, en la construccion critica de nuevas
ensefianzas, donde se asumi6 una actitud y un actuar permanente investigativo desde
y sobre su propio quehacer y saber pedagdgico (investigacion y accion), surgieron
saberes, didlogos compartidos, formas de comunicacién y relaciones humanas, que
permitid construir desde la realidad abordada, productos teoéricos-metodologicos
desde proyectos, planes y acciones para enfrentar la realidad, a fin de transformarla.

Esto requiri6 la adopcion de la autorreflexion critica para mirar todas las
condiciones subjetivas y objetivas de la naturaleza, caracteristicas y funciones de la
labor educativa de la UBV, en medio de contextos concretos; y para ello se llevaron a
cabo estrategias como charlas, jornadas, cursos, encuentros y construccion de saberes,
reuniones reflexivas, entre otras; que facilitaron la convivencia, el respeto entre
estudiantes, docentes y actores sociales, en fin, la puesta en practica de una educacion
comunitaria, centrada en grupos de sujetos que compartieron elementos comunes
relacionados con valores, usos y costumbres, generando una identidad y proyecto de
vida propios. Es decir, una vision formativa critica, que trascendid lo individual para
llegar a lo social.
6.2-Hallazgos y aportes de la tesis.

La relacion entre conocimiento y realidad implica que en la trama del conflicto
social los sujetos construyen, de acuerdo a sus contradicciones de vida y de
existencia, los presupuestos basicos desde los cuales se constituye una identidad,
articulada con el contexto y su transformacion social. Este proceso implica nuevas
relaciones de conocimientos a través de las cuales los sujetos aprehenden la realidad,
se situan en la trama de sus contradicciones, construyen sus proyectos de vida, sus
opiniones de accion, de participacion, desde la intencionalidad ideologica y politica
que orientan sus propdsitos. Estas relaciones de conocimiento se erigen como formas
de interpretacion de lo real, desde pedagogias criticas articuladas a una praxis, un
territorio y una realidad a transformar.

En este sentido, la educacion adquiere un papel de significativa importancia
social y politica, no como expresidon neutra, sino como un proceso para la

transformacion, para la emancipacion, la inclusion y el bien colectivo.
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De alli que, la pedagogia critica en la construccion de saberes desde la praxis
territorializada de la educacion universitaria, como experiencia socializada en un
contexto real desde la comunidad Simo6n Bolivar, del Municipio Ezequiel Zamora del
estado Cojedes, junto con la participacion de estudiantes y docentes de la UBV y
actores sociales, se asumi6 el desafio ineludible de transformar profundamente, de
revolucionar la educacion universitaria ante el reto pedagdgico y politico que
representa la formacion de sujetos histoéricos, cuadros profesionales e intelectuales
organicos que respondan politica, €tica, social, técnica y cientificamente a las lineas
estratégicas de desarrollo del pais y de la region como proyecto estratégico integral de
emancipacion.

Del mismo modo, las politicas universitarias deben estar orientadas hacia la
vinculacion entre universidad y comunidad, en donde se asuma la relacion con los
cambios que vive la sociedad venezolana y la articulacion con los movimientos
sociales, las organizaciones populares y los proyectos colectivos que convocan y
luchan por la construccion de una sociedad mas participativa y protagéonica En ambos
sentidos, la Universidad a través de sus programas de formacion de grado y de
investigacion, debe fortalecer la conexidon entre teoria y practica. Pero no como
aplicacion de la teoria a la practica sino acompafar la teoria con la practica, de modo
que ambas se modifiquen y enriquezcan mutuamente.

Esta perspectiva replanted el horizonte ético-politico de la vinculacion entre lo
que se teoriza y lo que se practica, permitiendo desarrollar estrategias que conectaron
la formacion y la investigacion con la interaccion social transformadora. Desde esta
perspectiva, a continuacion se enuncian los principales hallazgos y aportes generados
en esta tesis doctoral:
1-Las perspectivas y enfoques que los estudiantes, docentes y actores sociales
utilizaron para conocer la realidad se constituyeron y tradujeron dialécticamente en y
desde formas concretas de organizacion y participacion social. De esta manera, se
impulsé la organizacion para el fortalecimiento de las vocerias del Consejo Comunal
y de la Base de Misiones, con participacion de los mismos estudiantes como

habitantes de la misma comunidad. En este contexto emergieron fuerzas orientadas
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hacia la superacion de las contradicciones para la participacion, que conllevaron a un
proceso de construccion del enfoque critico que planted la formacion de una
conciencia como una praxis histdrica participativa, que no habia ocurrido en esa
localidad.

2-Se hizo énfasis en el pensamiento critico, en el contexto de una praxis
revolucionaria, que planted la necesidad de una interpretacion radical del problema;
de alli que la teoria y el método constituyeron, desde esta perspectiva, una accion
potenciadora de la realidad y la posibilidad de construir nuevos escenarios de
organizacion y participacion para transformar esa realidad.

3-Durante el desarrollo de la investigacion, se evidencid que la metodologia de
trabajo cualitativa desde la investigacion accion participativa, es pertinente y
relevante, porque pudo aproximarse a los saberes de los actores sociales, con el fin de
tornarlos evidentes, otorgarles cuerpo, sacarlos a la luz, hacerlos publicos; donde se
asumio la reflexion profunda y dialdgica como proceso de transformacion de estas
practicas y la construccion de un saber pedagogico, entretejidas en la complejidad
histérica del contexto en el que sucedieron.

4-Desde la perspectiva de los estudiantes, la experiencia permitidé profundizar en
conocimientos sobre técnicas y estrategias de investigacion, siendo no so6lo un
ejercicio académico, sino que posibilitd revalorizar el sentido de los diferentes
instrumentos, fases y momentos de la investigacion participativa desde la IAP. Lo
que hizo revalorizar la investigacion mas alld de un modo de aprendizaje, para
convertirse en un proceso de intervencidn sistematico, riguroso y transformador.
5-Desde la perspectiva de los docentes, la investigacion ayudd a entender la
complejidad que supone el disefio de estrategias metodologicas y la puesta en practica
de proyectos de aprendizajes, mas alld del aula de clase; asi como también la
articulacion de los aportes tedricos y la construccion de saberes desde los actores
sociales, rompiendo con el dogma de que la ensefianza es exclusiva del especialista
universitario.

6-La investigacion propici6 el encuentro, el desarrollo humano y la solidaridad, pues

se caracterizo por el respeto a la dignidad humana entre los docentes, estudiantes y
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actores sociales, sus saberes y perspectivas, asi como la escucha y la comprension,
dandose la oportunidad a la expresion libre del pensamiento, sin causar ofensa o
perjuicio. Y donde se asumi6 considerar y sopesar las fortalezas y debilidades de
puntos de vista opuestos, generdndose acciones intersubjetivas como colocarse
imaginativamente en el lugar del otro para entenderlo e identificar la verdad que nos
une.

7-Por otro lado, se percibio una mejora en la calidad de vida y las relaciones humanas
entre los actores sociales, voceros y lideres de la comunidad, al asumir los proyectos
de aprendizajes como proyectos comunitarios, surgidos a partir del debate en la
construccion de saberes, que dieron respuestas efectivas a necesidades de atencion al
adulto mayor, vivienda y productividad dentro del sector, impactando positivamente
en funcion a las respuestas dadas desde los abordajes diagnosticos.

8-En este sentido, se hizo énfasis en los criterios filosoficos, epistemologicos,
sociales, ¢tico, politicos ideoldgicos y metodoldgicos de los proyectos de
aprendizajes, que dieron pie a la necesidad de articular las premisas con los saberes
locales, propiciandose la inclusion y articulacion, en el marco de las transformaciones
sociales al servicio de la comunidad.

9-La investigacion permitid configurar una conciencia participativa entre actores
sociales, estudiantes y docentes, a partir del desarrollo de habilidades de percepcion,
sensibilidad a los fendmenos sociales, pensamiento critico y reflexivo, favoreciendo
la construccion social del conocimiento, el trabajo en grupo y la socializacion de
experiencias.

10-Finalmente, esta investigacion hace un aporte significativo en cuanto a la puesta
en practica de estrategias metodologicas para la construccion de saberes, a partir de la
pedagogia critica en una praxis territorializada de la educacion universitaria. Lo que
permitio desde el pensamiento critico el desarrollo de una conciencia para la
capacidad de comprender, explicar con mas coherencia, argumentos, evidencias;
analizando con mayor profundidad, aplicando mas criterios analiticos, tales como
argumentos, interpretaciones, supuestos e implicaciones; presentando reflexiones

propias.
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ANEXO N°1
GUION DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUCTURADA

UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL DE LOS LLANOS
OCCIDENTALES “EZEQUIEL ZAMORA”

DOCTORADO EN EDUCACION

LA PEDAGOGIA CRITICA EN LA CONSTRUCCION DE SABERES
DESDE LA PRAXIS TERRITORIALIZADA DE LA EDUCACION
UNIVERSITARIA.

Fecha de Entrevista

Grupo/Sector

Entrevistado

Cargo

Introduccién: La presente entrevista tiene como proposito, indagar sobre como se
desarrolla la construccion de saberes de la praxis territorializada de la educacion
universitaria desde la experiencia del PFG-Gestion Social del Desarrollo Local de la
UBYV a partir del Proyecto Académico-Comunitario, en la Base de Misiones Simén
Bolivar, Municipio Ezequiel Zamora, del estado Cojedes.

Preguntas:

1-;Coémo defines segln su criterio, el perfil de un profesional de la Gestion Social
en el proceso de transformacion comunitaria desde la praxis territorializada de la
educacion universitaria?.

2-;Cuales serian, segin su apreciacion, los aspectos fundamentales que requieren
transformacion en la educacion universitaria en funcion de profundizar el
compromiso de ésta con las comunidades?

3-(Cree usted que la actividad educativa desde la universidad, esta territorializada
como praxis transformadora con la realidad de la comunidad?

4-;Como describiria usted la relacion actual de la educacion universitaria con su
entorno, en su praxis territorializada, en su mision de tributar a la construccion de
una nueva sociedad?

5- En su condicion de estudiante (docente o actor social), ;cémo cree que podria
fortalecerse la vinculacion de la universidad con los proyectos de desarrollo en las
comunidades de su entorno (o de su influencia)?

Entrevistador: C.L Firma:
Observaciones:
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INSTRUMENTO DIAGNOSTICO
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ESTUDIO DEMOGRAFICO Y SOCIOECONOMICO

CONSEJO COMUNAL: PLANILLA N°

CODIGO: RIF: NRO DE CUENTA: FECHA:

I. UBICACION GEOGRAFICA DE LA COMUNIDAD

ESTADO MUNICIPIO PARROQUIA SECTOR NOMBRE DE LA COMUNIDAD DIRECCION
II. DATOS PERSONALES DEL | NOMBRES: CLN: ECHADENAC“\WO-S_ N SEXO
JEFE DEL GRUPO FAMILIAR ‘ °
TIEMPO EN LA COMUNIDAD:
INCAPACITADO: SI___ NO__TIPO: ) )
ESTADO CIVIL NIVEL DE INSTRUCCION PROFESION /OFICIO TRABAJA
PENSIONADO: SI_ NO__ Institucion: Soltero (a) 1 Casado (a) [ Sin Instruccion[] ACTUALMENTE
- Divorciado (a) (I Viudo(a) (J Basica [J Bachiller [ Técnico Medio[] Indique a que se dedica SI NO
Concubino (a) (J Técnico Superiorl]  Universitario[]
TELF. CEL. TELF. OFIC. Pest Gradol] U U
TELF. HAB. E-MAIL
CLASIFICACION DEL INGRESO FAMILIAR
Diario [J Semanal [0 Quincenal [0  Mensual [1  Por Trabajo Realizado [J INGRESO MENSUAL Bs.
I11. CARACTERISTICAS DEL GRUPO FAMILIAR
Ne° Personas/ Embarazo
Nombres y Apellidos sexo Cédula F/ Ncto. Edad Discapacidad temprano Parentesco Grado de CNE | Profesiéon Pension Ing.
identidad Tipo Instruccion ado Mensual

AN | B W N
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7

8

9

10

Observacion:




IV. SITUACION ECONOMIC

A

Trabaja Si [J No[d Dénde Institucion Publica (] Privadal]
Comercial [ Por cuenta Propial] Buhonerial] Otro:

Realiza algun tipo de actividad comercial dentro de la Vivienda SIC] NOJ
VENTAS DE: Dulces] HeladosCJEmpandasCIRefrescosCJCervezasCdMaltalCJHielolJ  Otro:

INGRESO FAMILIAR: Ninguno[dMenos de 200.000C1 200.001 a 600.000C0 600.001 a 2.000.000C] 2.000.0001 y mas]
V. SITUACION DE VIVIENDA
CONDICIONES DEL FORMA DE TENENCIA: TIPO DE VIVIENDA Quinta[] HABITACIONES DE VIVIENDA: Salald Comedor[d] Cocinald

TERRENO: Estable[]

Inestable] Alto Riesgo
d

Vulnerable (I Otro

Propial] Alquiladal]
Compartidal] Invadidal]
Traspasadal] PrestadalJOtros:

Casall Apartamentol] Rachol]
Barracal]l Habitacion o anexol]

Baiio] Cant. de Habitaciones

PERTENECE UD. A UNA (OCV) SICO NO O
TERRENO PROPIOSIC] NOO
PERTENECE UD. A UNA (OCV) SICO NO O

especifique:

Tipo de Techo: Platabandal’] ENSERES DE LA VIVIENDA: CONDICIONES DE SALUBRIDADDE LA VIVIENDA
TIPO DE PAREDES Asbesto] Tejald] Zinc [J NeveraldCocinalJGabinete[] LimpialSuciald Med LimpialJ Sucial] Otros[] Qué tipo de
Frisadas(JSin Machihembrado] Techo Raso[] Camas[JA/AC] Ventilador(] Juego ayuda necesitas para mejorar tu casa Rehabilitacion[1Tipo
FrisardJ) TablasCJ AsbestolOtro: de Comedor[] Muebles de Salal] Sustitucién[]
Bahareque o adobel] Esta inscrita en el SIVIH SI [J Utensilios de Cocinal]

Zinc[JCarton Piedral]
Otro:

No[l

Constancia de
Inscripcion:

Cotiza ley de Politica
Habitacional:

S1 00 NoO

T.V.OOtros:

PRESENCIA DE INSECTOS Y ROEDORES: SI [ NOJ Moscas[]

Hormigas[] Ratonesl] Cucarachasl] Ciempiés[] OtrosO]

TIENE ANIMALES DOMESTICOS EN LA VIVIENDA SIO  NoO
Perro[] Gato[d Pajarosl] Gallinas[] Patos[] Cochinos[] Otros[]

VI. SALUD

¢Existen en su nucleo familiar personas que
padezcan de: Cancer[] Diabetes[] SIDAO
Corazon[d Hepatitisd] Leucemial] Epilepsial]

¢Necesita usted de alguna ayuda especial para
familiares enfermos en su hogar?
SIO NOO Cual (es):

Situacion de Exclusion[] Nifios de la Calle ;Cuantos?
[ Indigentes. ;Cuantos?
terminales. ;Cuantos?

O Enfermos
[ Discapacitados

TuberculosisC] Hipertension(] Asmal] Otros[] (Cuéntos? O Tercera Edad ;Cuantos? O Otros:
Cual:

VII. SERVICIOS
AGUAS BLANCAS: Acueducto[] AGUAS SERVIDAS: GAS: Bombonal[Tuberial] No SISTEMA ELECTRICO RECOLECCION DE BASURA:

Camion[JPila publical] Del

riolTiene tanque SI ]
NOLILTS

Tipo

Cloacasd] Pozo
sépticol]Letrinas[]Al
aire libreC]Depositada

Pipotes SICINOC] | en

Cuantos Tipo

Tiene Medidor SIC]

NoO

bolsas[]Otros:

posee[] Empresa que la
suministra
Cantidad de Cilindros
10kgd 18kgl] 43kgl1Duracion
Precio del cilindro
BsF.

PublicolIPlanta Eléctrica
Propial]No Tiene[] Tiene
Medidor SIJ NO [ tienes
bombillos ahorradores sil]
nold cuantos necesita

Aseo Urbanol
Conteiner [] Bajantel]

Camion[] Al aire
librelJQuemadal] Otros[]

TELEFONIA: Domiciliarial]
Celular(] Prepagol] Centro de

TRANSPORTE: Propiol]
Publicol]

MECANISMOS DE INFORMACION
Television[JRadio[JPrensalJInternet[]

SERVICIOS COMUNALES: Mercadol] Abastos[]
Bodegal[JFarmacia[JPlazas y Parques]
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conexién[] OtrosCINo posee[] Bestias[IPrivado Medios Alternativos Comunitarios(] PreescolarC]Escuelas[LiceosC]Centro de

(taxi)J Otros] Otros[] SaludCJCanchas[C]Casa ComunalIglesial] Otros:

VIII. PARTICIPACION COMUNITARIA

Existen (Participa Usted en alguna de | ;Participa algin (Cuéles misiones se estan implementando en la comunidad? Ribas[] Sucred Vuelvan
Organizaciones ellas? miembro de la familia? Caras[] Identidad(] Barrio Adentro[] Mercall] Ezequiel Zamorall ~ Otras[];Cuales?
Comunitarias SIOd0 NoO SIO0 NoO
SINoO
(Cuales?
(Cree Ud. que en la actualidad (Esta de acuerdo, que segtn la Constitucion, es (Tiene informacion sobre la propuesta | ;Estaria dispuesto(a) a apoyar y participar
el pueblo esta interviniendo ahora el Pueblo organizado quien debe tener el de creacion de consejos comunales? en la creacion de un consejo comunal en
en las decisiones sobre como protagonismo y el Poder para decidir sobre como SIO NOO ;Cémo la obtuvo? su comunidad? SICI NOO
deben gastarse los recursos de invertir el presupuesto en su comunidad? SIC]
su comunidad? SIC] NO[OJ NoO

Participa Ud. o asiste a las asambleas de ciudadanos (as)? SIT] NO O de ser NO su respuesta explique:

Como cree Ud. que se van a resolver los problemas de su comunidad?

Quién cree que va a resolver los problemas de su comunidad?
Qué tipo de proyectos le gustaria que se ejecutaran o que se desarrollaran en su comunidad?:

Como apoyaria Ud. a que se realicen y ejecuten los proyectos comunitarios?
Esta dispuesto a articular el trabajo comunitario con estudiantes de Gestion Social de la UBV Cojedes?

Qué tipo de compromiso tiene Ud. con su sector para el mejoramiento de su calidad de vida

;De crearse un consejo comunal en su comunidad, en cual area de trabajo le gustaria participar? (Marque 3 opciones) Contraloria y Seguimiento[] Relaciones Publicas y
Medios] Seguridad Ciudadanal] Infraestructura, Vivienda y Servicios PublicosCJFormacién y Conciencia Ideoldgicall  Elaboracion de Proyectos de Desarrollo Comunitario
(Endégeno) CJAlimentacion y Nutricion [J Educacion Cultura y TecnologialJSalud, Deporte y Saneamiento Ambiental ] Ejecucion de Programas Sociales y las Misiones[]
Otrol;Cual?

IX. SITUACION DE LA COMUNIDAD

En orden de importancia: ;Cuales cree Ud. que son las principales potencialidades y aspectos ventajosos que tiene su comunidad?

En orden de importancia ;Cuales cree Ud. que son los principales problemas y debilidades de su comunidad?

X. DATOS DEL No. C.I: DATOS DEL ENCUESTADO No. C.L:
ENCUESTADOR FIRMA: NOMBRE Y APELLIDO FIRMA:
NOMBRE Y APELLIDO
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ANEXON°3
MEMORIA FOTOGRAFICA

Recorrido por la Comunidad Simdn Bolivar. Proceso de Abordaje y Diagndstico




Entrevista a los actores sociales del Consejo Comunal Simén Bolivar

Taller de Organizacion y Gestion Social Comunitaria, como Praxis
Territorializada.




Jornadas de Sensibilizacion “Retos del Gestor Social en la Transformacion
Comunitaria”.




Taller Teorico-Practico sobre IAP, como expresion de la Pedagogia Critica en
los procesos de transformacion social.

Conformacion de Colectivos IAP y Grupo Focal de Docentes UBV.

P




Conformacion de Brigadas de Apoyo Territorial con los estudiantes, docentes y
actores sociales.

Charla sobre los Proyectos de Aprendizajes del Programa Gestion Social y su
vinculacion con la comunidad.




Elaboracion de Proyectos de Aprendizajes, en el marco de la Unidad Basica
Integradora Proyecto del PFG-Gestion Social de la UBV.

_BL ¥

Jornada de Saberes en la Construccion y Elaboracion de Proyectos
Comunitarios.
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Jornada Comunitaria de Integracion Socio Formativa.

Charla sobre el papel de la universidad en el proceso de transformacion y su
aporte en la construccion de saberes dentro de la comunidad.




Charla sobre el papel del Gestor Social de la UBV y su compromiso en el
desarrollo comunitario.

Vinculacion para el Desarrollo Socio Productivo Universidad-Comunidad.
INASS Cojedes
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