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RESUMEN

La presente investigacion abarca el contexto de las actividades fisicas recreativas y
tiene como finalidad proponer un plan de gestion con los consejos comunales para
el desarrollo de actividades fisico - recreativas en la poblaciéon de Santo Domingo,
municipio Cardenal Quintero del estado Mérida. Se encuentra enmarcada bajo el
enfoque cuantitativo con caracter descriptivo, bajo la modalidad de investigacién de
campo y el método de proyecto factible, a aplicar en tres etapas: diagnostico,
disefio y factibilidad de la propuesta. La poblacién estard conformada por los 20
voceros de los consejos comunales a quienes se le aplicara una encuesta con un
cuestionario de 15 items, con una escala de tipo Likert de cinco alternativas de
respuesta en base a la operacionalizaciébn de variables. La validez de los
instrumentos se determinara a través del juicio de expertos con el Coeficiente de
Proporcion de Rango CPR vy la confiabilidad por el coeficiente alfa de Cronbach.
Una vez procesada la informacion obtenida se procederd al analisis de los
resultados obtenidos, comprobandose la necesidad de fortalecer los planes de
gestion con los consejos comunales para el desarrollo de actividades fisico
recreativos. El estudio sustentado teéricamente gira en torno a la gestion deportiva,
actividades fisico - recreativas, participacion comunitaria y de los consejos
comunales, donde se enfatiza la importancia de la participacion de los consejos
comunales en actividades fisico recreativas asi como la variedad de actividades que
se pueden desarrollar para darle una atencion recreativa a la comunidad, ademas
del papel del gerente deportivo o voceros de los consejos comunales como
mediadores del proceso recreativo.

Descriptores: plan de gestion, consejos comunales, actividades fisico -

recreativas.



INTRODUCCION

Los procesos de gestion deportiva, constituyen elementos importantes
para el fortalecimiento de los proyectos de los consejos comunales y
organizaciones deportivas, ademas, ayudan a mantener la autonomia
institucional en el marco de las politicas publicas asi como enriquecer los
planes educativos con el fin de responder a las necesidades deportivas y
recreativas locales que coadyuven con los elementos de calidad de las
organizaciones sociales y los objetivos propuestos en las mismas; por cuanto
se debe promover las actividades fisicas - recreativas en todas las edades y
poblaciébn en su conjunto, por medio de la creacién de una colectividad
organizativa con la que se reconozcan las mismas como espacios de
interaccion continua.

En tal sentido, en el marco de los paradigmas educativos de gestion
deportiva y calidad institucional demandados por la sociedad, el desarrollo de
actividades fisicas y recreativas comienza una transformaciéon a partir de la
creacion de los consejos comunales y nuevas leyes que legislan la
educacién para estas actividades, asumidas desde una perspectiva holistica,
integral y sistematica, incorporando la transversalidad, orientada a
participacion, contextualizacion e integracion, aspectos considerados
primordiales en la planificacion deportiva.

Por ello, las actividades fisicas y recreativas a nivel comunitario se han
convertido en todo un reto, dada la importancia y trascendencia en las
funciones sociales, pedagogicas y psicologicas de la poblacién, mediante la
proyeccion, planificacion y aplicacion efectiva de los planes como forma de
planificacion que orienta la accion participativa. Desde esta perspectiva, los
planes de gestion facilitan la incorporacion de los diferentes entes que hacen

vida en las comunidades, pensamientos e ideas con el afan de mejorar su



trabajo y por ende a los involucrados en el proceso. En tal sentido, se
presentara como posible alternativa de solucién proponer un plan de gestion
con los consejos comunales para el desarrollo de actividades fisico -
recreativas en la poblacion de Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero
estado Mérida.

Es por ello, que el estudio se enmarca en el paradigma cuantitativo,
con una investigacion de tipo descriptivo y un disefio de campo, inscrito en la
metodologia de proyecto factible, lo que permitira organizarlo en seis
capitulos a saber: Capitulo I: plantea el problema, objetivo general, objetivos
especificos, justificacion, alcances y delimitacion de la investigacion. El
capitulo II: referido al marco tedrico, en el cual se tratan los antecedentes de
la investigacion, bases tedricas que sustenta la investigacion, bases legales,
asi como la operacionalizacion de las variables y la definicion de términos.

Seguidamente se desarrolld el capitulo 1ll, contentivo del marco
metodoldgico, que hace referencia al tipo de investigacion, procedimientos a
desarrollar en la investigacion, poblacién y muestra, técnica e instrumentos
de recoleccion de datos, validez, confiabilidad y técnicas de analisis de
datos. De igual manera, se describira el capitulo 1V, contentivo del analisis e
interpretacion de los resultados con sus respectivos cuadros y graficos
arrojados por la investigacion. En el capitulo V, se establecera la propuesta
contentiva de la denominacion, presentacion, factibilidad, esquema de
planificacion, marco normativo, actores, principios rectores y direccionalidad,
ademas de acciones para la presentacion de la propuesta. Posteriormente,
se presentaran las conclusiones y recomendaciones en el capitulo VI.

Finalmente se listan las referencias y anexos.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

La planificacion de las actividades fisicas responde a las distintas
politicas econdmicas y sociales que han predominado no soélo en la
naturaleza de las mismas, sino también de las caracteristicas del ejercicio
fisico propiamente dicho, es decir, predominan y/o se desarrollan
dependiendo del tipo de politica implementada a favor de las poblaciones
beneficiadas.

Es preciso sefalar que dichas actividades son contribuyentes a las
actividades vitales para la salud, educacion y bienestar del hombre, ademas,
favorecen el descanso multilateral del individuo, asi como también
proporcionan a través de la participacion sistematica un nivel de preparacion
fisica integral, ademas de la incorporacion de habitos socialmente aceptables
como son: el respeto a las reglas establecidas en las actividades, disciplina,
autocontrol, colectivismo, sentido de responsabilidad. De igual manera, da la
oportunidad para desarrollar proceso de participacién activa de acuerdo con
las habilidades de quienes las practican.

Por lo tanto se deben desarrollar planes de gestién que coadyuven al
desarrollo y promocion de estas actividades, los que a su vez fomente

ademas un trabajo organizado. En concordancia, Gallardo (2007) manifiesta:

Un plan de gestion es un disefio sobre la mejor forma de manejar
la organizacion durante sus actividades cotidianas y a largo plazo.
Incluye los métodos convencionales de hacer diversas cosas-
administrar el dinero, lidiar con las tareas actuales de la
organizacion, abordar la forma en que las personas de la
organizacion realizan su trabajo- y el marco general, filoséfico e
intelectual, en el que estos métodos operan. (p.32)



Por lo tanto, los planes fortalecen los procesos organizativos de
calidad ademas de manejar de forma constituida las diferentes acciones a
planificar para el logro de los objetivos propuestos. De alli que Larrauri
(2007), manifiesta que “el proceso de planificacion esta directamente
relacionado a la direccion por objetivos, y que la gestiobn consiste en la
adecuada utilizacion de los recursos disponibles para alcanzar los objetivos
propuestos” (p.23).

En este tipo de planificacion estratégica y direccion por objetivos, todo
lo que se hace tiene un objetivo definido y todos los componentes de la
organizacion, tanto personal directo como indirecto conocen los mismos, lo
gue hace que todos estén orientados en la forma adecuada y aprovechen al
maximo los recursos los cuales disponen, y se motiven en el logro de los
mismos, consiguiendo la eficacia y eficiencia de la organizacion.

Por tanto, las actividades fisicas recreativas al concebir un conjunto de
acciones de diversos tipos y ser ejecutadas, brindan calidad organizativa
para la concrecion de objetivos. De igual forma, genera en el individuo la
satisfaccion por su realizacion, la misma representa para quienes participan
un medio a través del cual contribuye a su desarrollo fisico, social e
intelectual; para el joven la accion, la aventura, la independencia y para el
adulto un elemento higiénico y de descanso activo. Al respecto, Paredes
(2012) manifiesta que:

Las actividades fisico recreativas son aquellas de caracter fisico,
deportivo, o turistico a los cuales el hombre se dedica
voluntariamente en su tiempo libre para el desarrollo activo,
diversion y desarrollo individual. Estas persiguen como objetivo
principal la satisfaccion de necesidades de movimiento del
hombre para lograr como resultado final salud y alegria. (p. 18)

De lo anterior, se puede inferir que reviste gran importancia para la
sociedad, el desarrollo de este tipo de actividades, tomando en cuenta la

gran incidencia que tiene para la salud, recreacion y esparcimiento, en toda



las edades, desde el nifio al anciano pasando, por el joven y adulto, entra en
el campo de lo primordial asegurar esta extensién cronoldgica, ya que el
recreo forman parte de los fines esenciales del ocio. En concordancia

Gonzalez, (2013) sefiala que:

Las actividades fisico recreativas no tan sélo se debe articular en
los distintos niveles educativos, sino que se debe extender mas
alld del ambito educativo e involucrar a otras instituciones de la
comunidad. Utilizando para ello una planificacién adecuada que
garantice su desarrollo. (p. 45)

Desde las apreciaciones del autor, se debe transferir la importancia de
la buena condicion fisica en todas las etapas de la vida y en especial en la
adulto y tercera edad, esto radica fundamentalmente en las acciones que se
producen para obtenerla, por lo cual, se deben realizar enormes esfuerzos
con el apoyo de las organizaciones sociales denominadas consejos
comunales para lograr una cultura integral en la poblacion que permita tener
una vejez mas feliz, con una calidad de vida superior mediante la realizacion
de actividades fisico — recreativas, en las que las personas descubran la
satisfaccion por dichas actividades, estimulando la aptitud de cada individuo
en su desarrollo potencial en permanente trabajo de cogestion y se obtendra
de esta manera el bienestar deseado.

En este sentido, cada vez mas gente dedica parte de su tiempo a las
actividades fisico - recreativas y busca opciones y espacios adecuados para
su realizacion, lo que ha aumentado la demanda de planes en las
comunidades, obligando a la revision de los criterios de planificacion y de los
estandares adecuados en funcion de una poblacion cada vez mas activa. En
concordancia, Diaz (2014) expresa que: “la actividad fisico - recreativa que
se organiza, debe formar parte de la concepcion de una estrategia para el
desarrollo comunitario, partiendo de las posibilidades reales de cada

territorio, todo lo cual debe permitir elevar el nivel de participacion masiva”
(p.18).



En atencibn a lo expuesto, y teniendo en cuenta la gran
responsabilidad de los encargados de dirigir estas actividades en las
comunidades, es preciso que se busque la satisfaccion plena de los
intereses y preferencias de las comunidades, teniendo en cuenta los grupos
de edades mediante el desarrollo de planes con la participacién protagonica
de los denominados Consejos Comunales, tomando en cuenta que estos
tienen base legal de participacion, integracion y apoyo a las comunidades en
la ejecucion de actividades que contribuyan con el bienestar de la poblacion.

Siguiendo la misma linea de opinion, el Ministerio del Poder Popular
para el Deporte en las Lineas Generales del Plan Nacional de Deporte,
Actividad Fisica y Educacién Fisica 2013 — 2025 establece que: “El Estado, a
través de sus oOrganos y entes, facilitara la participacion de las
organizaciones del Poder Popular en la planificacion, formulacion,
promocién, ejecucion y control social de la politica deportiva.” (p. 11).
Tomando en cuenta estos planteamientos lo Consejos Comunales como
organizaciones del poder popular, deben incorporarse en los planes que
contribuyan con tales fines, obedeciendo a las politicas con las cuales
fueron creados. En concordancia, con la Ley de los Consejos Comunales

(2015), en su articulo 2 sefiala que:

Los consejos comunales en el marco constitucional de la democracia
participativa y protagonica, son instancias de participacion, articulaciéon
e integracion entre las diversas organizaciones comunitarias, grupos
sociales y los ciudadanos y ciudadanas, que permiten al pueblo
organizado ejercer directamente la gestion de las politicas publicas y
proyectos orientados a responder a las necesidades y aspiraciones
de las comunidades en la construccion de una sociedad de equidad y
justicia social. (p.3)

De alli que, para lograr una efectiva accion de promocion y desarrollo
de actividades fisico - recreativas en la comunidad, se requiere de una

amplia vision de este fendmeno popular (consejos comunales), junto a la



faceta educativa en la via escolar y el deporte para todos, promoviendo la
participacion y organizacion comunitaria.

Del mismo modo, es importante sefialar que, para que la planificacion
de las actividades fisico recreativas con el apoyo de los consejos comunales
cumpla con su papel de recreacion, conocimiento y prognosis en la
sociedad, es imprescindible que se organice y dirija su actividad proyectiva
sobre la base de una estrategia integral, motivado a que la planificacion no
€S nunca espontanea, ya que se construye como un proceso de obtencién de
informacion y conocimiento sobre la realidad social que esta sujeto a fines.

En concordancia con la articulacién con los consejos comunales para
el desarrollo de actividades fisico — recreativas, en la poblacion de Santo
Domingo municipio Cardenal Quintero del estado Mérida, se han detectado
una serie de situaciones irregulares dentro de las cuales se mencionan a
continuacion: escasa participacion de los voceros del comité de deporte de
los consejos comunales en el desarrollo de planes de gestion de actividades
fisico — recreativas. De igual forma, existen pocas alternativas de acciones
para las comunidades donde se le brinde la oportunidad de esparcimiento,
recreacion y promocion para la salud mediante las actividades mencionadas.
Asimismo, los planes de gestion ejecutados por los Consejos Comunales
escasamente estan dirigidos a fortalecer el area deportiva, recreativa y para
la salud.

Por otro lado, los entes gubernamentales pocas veces promocionan
la ejecucion de actividades significativas que apunten al desarrollo fisico —
recreativo, careciendo esta area de poca relevancia e importancia para la
sociedad. De igual manera, se observa en los gerentes deportivos muy poco
interés y motivacion para la gestion de planes que incentiven a las
comunidades organizadas a participar activamente en la construccién de
alternativas para la poblaciéon. Cabe destacar que, debido a las situaciones
expresadas anteriormente surgen unas series de consecuencias que afectan

directamente a la poblacion y en lineas generales a la calidad y gestion



deportiva comunitaria tales como carencia de alternativas recreativas
deportivas para la comunidad, poca motivacion para la participacion activa en
dichas actividades asi como escasa corresponsabilidad de los consejos
comunales para el desarrollo efectivo de planes que apunten al
fortalecimiento de las mencionadas actividades.

En vista de la situacion descrita, se formulan las siguientes
interrogantes que facilitaran el proceso de la investigacion. ¢Qué actividades
fisico — recreativas desarrollan los consejos comunales dirigidas a la
poblacion de Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero del estado
Mérida, ¢ Cual seria la factibilidad de una propuesta basada en un plan de
gestion con los consejos comunales para el desarrollo de actividades fisico -
recreativas para la poblacion de Santo Domingo, ¢Qué acciones se pueden
disefiar en un plan de gestidén con los consejos comunales para el desarrollo
de actividades fisico — recreativas en la poblacion de Santo Domingo?,
Frente a la situacion descrita, se plantea la necesidad de proponer un plan
de gestion con los consejos comunales para el desarrollo de actividades
fisico - recreativas en la poblacién de Santo Domingo, municipio Cardenal

Quintero estado Mérida

Objetivos de la Investigacion

General

Proponer un plan de gestion con los consejos comunales para el
desarrollo de actividades fisico - recreativas en la poblacion de Santo

Domingo, municipio Cardenal Quintero estado Mérida.

Especificos

Diagnosticar las actividades fisico — recreativas desarrolladas con los
consejos comunales en la poblaciéon de Santo Domingo, municipio Cardenal

Quintero del estado Mérida.



Determinar la factibilidad de la elaboracion de una propuesta basada
en un plan de gestion con los consejos comunales para el desarrollo de
actividades fisico - recreativos en la poblacién de Santo Domingo.

Diseflar un plan de gestibn con los consejos comunales para el
desarrollo de actividades fisico — recreativas en la poblacién de Santo
Domingo.

Justificacion

La investigacion se centra en proponer un plan de gestion con los
consejos comunales para el desarrollo de actividades fisico — recreativas en
la poblacion de Santo Domingo que fomenten la participacion activa y
protagdnica de todos los involucrados.

Es este sentido, la investigacion tedricamente es conveniente porque
permite relacionar los juicios teoricos que sustentan la importancia del
desarrollo de las actividades fisico - recreativas con los consejos comunales,
como garantes de la organizacion comunal al servicio de las comunidades.
De igual manera, el contexto tedrico permite enriquecer el trabajo
investigativo ya que dentro de él, se plasman una serie de aspectos que lo
sustentan de manera objetiva, desde esa misma Optica la investigacion sirve
como punto de referencia a otros investigadores que se interesen por el
estudio de las actividades fisico recreativas.

En atencion al orden practico, el trabajo investigativo esta orientado a
proponer un plan de participacion comunitaria con el apoyo de los gerentes
deportivos que gestionen nuevas y variadas alternativas para la comunidad
en materia fisico-recreativa, acordes a la necesidad de cada uno de los
integrantes de la poblacion en estudio, ademéas, de que responda
eficientemente a los estandares de calidad de gestién deportiva demandados
por la sociedad.

En referencia al punto de vista social, el estudio propondra un plan
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que le permitira a los consejos comunales la participacion real y protagonica
en el desarrollo de actividades fisico - recreativas, asi como en la
planificacion y ejecucion de acciones que beneficien al colectivo, la cuales
deben propender a fortificar el quehacer comunitario y creativo de los
Consejos Comunales.

Finalmente, desde el area gerencial, la propuesta de un plan de
gestion con los consejos comunales en el desarrollo de actividades fisico
recreativas, sera una herramienta fundamental para el logro y funcionamiento
efectivo de la accion gestora de los voceros de deporte de la mano con el
investigador, que apunta a fortalecer un area especifica, permitiendo a su
vez garantizar el proceso de organizacion y empleo de recursos de manera
efectiva, los cuales permitan el logro de los objetivos preestablecidos a
través de una eficiente planificacién, para lo cual el gerente deportivo debera
dirigir su accion hacia la consecucion de los mismos, pero durante una
continua motivacion que estimule, inspeccione, oriente y premie
constantemente la labor desarrollada por los participantes, a la vez de

ejecutar la accién y funcion gerencial de forma efectiva.

Alcances

La investigacion tiene como proposito fundamental, un plan de gestion
con los consejos comunales para el desarrollo de actividades fisico -
recreativas en la poblacion de Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero
estado Mérida. Por tal motivo, la investigacién apunta a fortalecer la gestion
deportiva con los consejos comunales como mediadores del proceso de
participacion de las comunidades en actividades de indole fisico - recreativo,
a fin producir en el colectivo el deseo y motivacién de participacion activa en
las actividades mencionadas, las cuales garantizan bienestar fisico y mental,
desarrollo de actitudes y valores, lo cual requiere de proceso de planificacion,

ejecucion y evaluacién efectivos.
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Por su parte, la relevancia del estudio radica en su esfuerzo por
descubrir una serie de capacidades personales y profesionales que deben
caracterizar a los voceros deportivos desde el punto de vista organizativo
para el desempefio de funciones y acciones comprometidas con el modelo
de participacion e inclusibn que la sociedad actual exige, utilizando
parametros desde la personalidad hasta las estrategias, funciones y tareas
de su accion comunitaria en beneficio de la colectividad.

De igual manera, la investigacion es pertinente porque pretende dar
solucién a las situaciones irregulares que se presentan en las organizaciones
sociales respecto al tema antes mencionado. Cabe destacar que, con la
realizacion de esta investigacion se beneficiaran todos los entes involucrados
el proceso de integracién comunitaria para el desarrollo de actividades fisico
- recreativa en el contexto donde se desarrolla el estudio.

Finalmente la investigacion se presenta como un espacio fundamental
al promover desde el ambito comunitario la participacion de la poblacion en
actividades fisicas — recreativas que proporcionen beneficios, que
contribuyan al fortalecimiento de su organismo, desarrollo fisico y para la
salud en general, asi como mantenerlos aptos para actividades que tengan
que realizar durante la vida. Al mismo tiempo, dichas actividades propician
el desarrollo de cualidades morales y sociales de la personalidad, alegria de
comunicarse mientras ejecutan las actividades, compartir emociones y
sentimientos de amistad, a los que también se suman posibilidades para la
formacion de la conciencia, de una conducta altamente moral, libre

expresion y autoafirmacion de sus posibilidades fisicas.
Delimitacion
Las delimitaciones permiten describir detalladamente el contexto en el

cual se circunscribe la investigacion, segun Avila (2008), “Describen la

poblaciéon hacia la cual se pueden generalizar los resultados de su
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investigacion. Ayudan a enfocar adecuadamente el problema de
investigacion y pueden ser geograficas, de tiempo, sociales, econémicas,
politicas, legales.” (p. 65). Siguiendo los parametros de la definicion realizada
por el autor, la investigacién se titula: plan para la integracién de los consejos
comunales en el desarrollo de actividades fisico - recreativas en la poblacion
de Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero estado Mérida.

De igual forma, la investigacion se ubica geograficamente en la
poblaciéon de Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero del estado
Mérida, desarrollado temporalmente en el primer trimestre del afio 2018,
desde el mes de enero al mes de marzo. Asimismo, se enmarca en el area
de investigacion ciencias de la educacion, bajo la linea de investigacion,
gerencia deportiva propuesta por la Universidad Nacional Experimental de
los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora” dado que las mismas se refiere a
investigaciones relacionadas con los conocimientos, ordenes y métodos por
medio de los cuales se ayuda al individuo en el desarrollo y mejoras de las

facultades intelectuales.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Los trabajos de investigacion, deben incorporar el fundamento de
diversas teorias, aporte y bases legales que contribuyan a correlacionar y
fundamentar unas ideas con otras, que a su vez permitan el logro de los
objetivos propuestos. Al respecto, Arias (2012), sugiere que el marco tedérico
“El marco tedrico o marco referencial, es el producto de la revision
documental - bibliogréfica, y consiste en una recopilacion de ideas, posturas
de autores, conceptos y definiciones, que sirven de base a la investigacion
por realizar.” (p. 106) En tal sentido, se utilizaran diversos aportes teéricos
asi como también diversas teorias como base para la investigacion, las

cuales se exponen a continuacion:

Antecedentes de la Investigacion

Toda investigacion se ubica de acuerdo a sus fines en un contexto
social, para ello, su propdsito se complementa con estudios anteriores dentro
de cualquier modelo de investigacion que ya se hayan realizado. Segun el
autor (op cit) “los antecedentes reflejan los avances y el estado actual del
conocimiento en un area determinada y sirven de modelo o ejemplo para
futuras investigaciones” (p. 106). Por tanto, estos a su vez se convertiran en
antecedente a estudios posteriores que se realicen dentro del mismo disefio
y finalidad, en este sentido, se han realizado algunas investigaciones
relacionadas con el tema en estudio, entre las que destacan las siguientes:

Rangel (2014), realiz0 un trabajo de grado para la Universidad de

Carabobo (UC) optando al titulo de Magister en gerencia deportiva, titulado:
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“Plan de estrategias gerenciales en el desarrollo de actividades fisicas,
deportivas y recreativas”, cuyo objetivo general se enfocé en aplicar
estrategias gerenciales en el desarrollo de actividades fisicas, deportivas y
recreativas.

La metodologia utilizada en la investigacion tuvo un enfoque
cuantitativo, nivel descriptivo con el método, acciébn participante,
considerandose un grupo de 24 dirigentes deportivos, pertenecientes al
municipio Libertador del estado Zulia, durante un lapso de tres meses, se
aplic6 una serie de procedimientos metodolégicos basados en el método
utilizado que se determind en 5 fases: diagndstico, planificacion, ejecucion,
evaluacion y sistematizacion.

Durante el desarrollo de la investigacién, segun la vision del autor, se
logré la aplicacibn de estrategias gerenciales para el desarrollo de
actividades fisicas, deportivas y recreativas, afirmando que el
comportamiento de los dirigentes deportivos tuvo una tendencia a reproducir
las mismas acciones sin periodicidad, presentando pocas transformaciones
en el nivel gerencial sin impactos positivos en la comunidad objeto de
estudio; pero durante el proceso se logra la motivacion, creatividad e
innovacion las acciones desarrolladas, llevaron al autor, a apreciar y concluir
gue la puesta en practica de estrategias gerenciales, favorece la
participacion comunitaria en el desarrollo de actividades fisicas, deportivas y
recreativas.

De acuerdo con lo reflejado por el autor, el trabajo investigativo se
relaciona con la presente investigacion al exponer el uso de estrategias
gerenciales para el desarrollo de actividades fisico - recreativas,
considerandola de gran valor y recurso para estimular la creatividad, propiciar
condiciones para el desarrollo comunitario, por cuanto es preciso extraer la
relevancia de las estrategias utilizadas en el contexto desarrollado. Del
mismo modo, es pertinente, el estudio de las actividades fisco - recreativas a

desarrollar como constructos tedricos en ambas investigaciones; ademas, de
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algunas estrategias especificas planteadas en las mismas.

De igual forma, Rangel (2012) elabor6é un trabajo de investigacion a
nivel de Maestria para la Universidad de los Andes (ULA), titulado: “Plan
gerencial como recurso para la integracion de los consejos comunales en la
organizacion de actividades fisicas y deportivas” cuyo objetivo fue el disefiar
una propuesta gerencial como recurso para la integracion de los consejos
comunales en la organizacion de actividades fisicas y deportivas dirigida a
los consejos comunales del municipio Libertador del estado Mérida.

El estudio utiliz6 el enfoque cuantitativo, enmarcado dentro de la
modalidad de proyecto factible, basado en un disefio de campo con nivel
descriptivo. La muestra estuvo conformada por doce (12) consejos
comunales y veinticuatro (24) voceros de deporte de los mismos; la
recoleccion de datos se efectud a partir de la técnica de la encuesta y la
observacion participante; como instrumento se aplicé un cuestionario dirigido
a la poblacion objeto de estudio.

Los resultados llevaron al autor a concluir que los voceros
encuestados escasamente implementan estrategias adecuadas para el
desarrollo de actividades fisicas y deportivas, ademas, revela que con gran
dificultad han alcanzado una pequefia parte de participacidon comunitaria,
razon por la cual diseid una propuesta sustentada tedricamente en el
enfoque de la planificacién estratégica para propiciar situaciones de
aprendizaje que estimulen en los consejos comunales y la comunidad en
general a participar activamente en la planificacion y ejecucion de actividades
fisicas, recreativas y deportivas.

El aporte que ofrece la investigacion al presente estudio es el hecho
de tratar el funcionamiento de las estrategias gerenciales para la integracion
de los consejos comunales en actividades de indole deportivo y recreativo,
ya que se espera que con la instruccion de la misma se pueda lograr la
participacion activa de las organizaciones sociales y de alli la participacion de

la comunidad en dichas actividades.
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Por otro lado, Colmenarez (2012) desarrollo su trabajo investigativo a
nivel de maestria presentado a la Universidad Pedagdgica Experimental
Libertador (UPEL), titulado: “Plan de estrategias gerenciales para la
integracion de los consejos comunales en la aplicacion de actividades
recreativas dirigidas a los padres y representantes”, cuyo objetivo se enfoca
en proponer un plan de estrategias gerenciales para la integraciéon de los
consejos comunales en la aplicacion de actividades recreativas dirigidas a
los padres y representante.

En lo que respecta a la investigacion se adscribe al enfoque de
investigacion cuantitativa, con un disefio de campo de caracter descriptivo, y
bajo el método de proyecto factible, es decir, basada en datos originales
recogidos de la realidad por la autora al servicio de la Escuela “Antonio Maria
Pirela”, en el municipio Santa Rita del estado Zulia. Se utiliz6 la técnica de
observacion y como instrumento un cuestionario para recolectar la
informacion durante el primer trimestre del periodo escolar 2011-12, con el
consentimiento de la docente, el cual estuvo dirigido a 30 padres y
representantes y 10 voceros de educacién de los consejos comunales
adscritos a ese municipio.

A tal situacion, la autora concluye que es necesario proponer la
aplicacién de nuevas estrategias desde el punto de vista gerencial para la
integracion de los consejos comunales en la aplicaciébn de actividades
recreativas dirigidas a los padres y representantes. De la institucion objeto de
estudio. El antecedente antes mencionado guarda estrecha relacion con el
estudio que se reporta, porque ambas sefalan la importancia de la
integracion de los consejos comunales en el desarrollo de actividades
recreativas, cabe sefalar que una manera eficiente de lograrlo es tomando
en cuenta las diferencias, necesidades e intereses de los participantes. Del
mismo modo, se refleja en ambas investigaciones aportes tedricos
relacionados con las actividades recreativas y participacion de los consejos

comunales, ademas, de que ambas pertenecen a un proyecto factible.
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En el orden internacional, Pérez (2014), desarroll6 una investigacion
para optar al titulo académico de master en ciencias en actividad fisica
comunitaria titulada: propuesta de acciones para incrementar la participacion
en actividades fisica recreativa en jovenes de 16-20 afios en comunidades
del Consejo Popular San Blas del municipio Camaguey en Cuba. Esta
investigacion es el resultado de una ardua jornada investigativa, motivada
por la busqueda de elementos sobre la masividad de las actividades
recreativas en las comunidad antes mencionada, a través del accionar de un
promotor de la recreacion fisica y la practica laboral investigativa, con el
propdsito de programar y desarrollar un conjunto de actividades fisicas
deportivas recreativas con diferentes grupos poblacionales.

Se utilizaron técnicas de recogida de informacion como la
observacion, la entrevista y las encuestas, métodos de programacion
recreativa como el diagnostico, elaboracion del programa y control del
mismo; con el objetivo de determinar las principales preferencias recreativas
de los pobladores y el criterio de los directivos. En la misma se abordan
ademas los logros fundamentales obtenidos. Con la realizacion de este
trabajo de maestria, se facilitara un cimulo importante de informacion para
cultivar el conocimiento de los nuestros estudiantes, profesionales de la
Cultura Fisica y el pueblo la comunidad en general, fomentando asi una
cultura general integral. La recreacion fisica dia a dia conserva tu figura,
mejora tu mente, contribuye a tu tranquilidad y en definitiva favorece a lograr
una mayor calidad de vida y con ella se hace mas bella.

Finalmente, se evidencia que los estudios descritos guardan relacion
con el que se reporta, ya que muestran interés y preocupacion por investigar
las estrategias que permitan fomentar y fortalecer la integracion de los
consejos comunales en el desarrollo de actividades fisicas, deportivas y
recreativas, con la finalidad de obtener el bienestar comunitario y para la
salud de la poblacion. Pudo inferirse variables similares a las del trabajo que

se propone lo cual indica la relevancia de estudio del tema.



18

Bases Tedricas

Las bases tedricas permiten fundamentar el proceso investigativo, en
concordancia Arias (2012) sefala que estas: “implican un desarrollo amplio
de los conceptos y proposiciones que conforman el punto de vista o enfoque
adoptado, para sustentar o explicar el problema planteado” (p. 107). De alli
que, la mayoria de los fundamentos tedricos que apoyan la presente
investigacion giran en torno a la gestion deportiva, actividades fisico -

recreativas, participacién comunitaria y de los consejos comunales.

Planeacion

La planeacion constituye un elemento importante para el desarrollo de
cualquier accion que busque la calidad de gestion de una empresa, una
organizacion o en este caso un consejo comunal. Segun Daft (2004) "la
planeacién indica donde quiere estar la empresa en el futuro y la manera de
llegar alli. Planeacion significa definir las metas del desempefio futuro y
seleccionar las actividades y recursos necesarios para alcanzarlas.” (p.12)
En este sentido para el desarrollo de actividades fisico — recreativas, es
preciso llevara a cabo un proceso de planeacion bien definido que tribute al
éxito de dichas actividades y mas especificamente a atender las necesidades
en materia de recreacion y actividad fisica de la comunidad en estudio. En

cuanto a la planeacion Koontz (2007) sefiala:

La planeacion es la funcion administrativa que determina
anticipadamente cuéles son los objetivos que deben alcanzarse
y qué debe hacerse para alcanzarlos. Se trata entonces de un
modelo tedrico para la accién futura. Empieza por la
determinacién de los objetivos y detalla los planes necesarios
para alcanzarlos de la mejor manera posible. Planear es definir
los objetivos y escoger anticipadamente el mejor curso de
accién para alcanzarlos. La planeacion define a dénde se
pretende llegar, lo que debe hacerse, cuando, como y en qué
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secuencia. (p.19)

De acuerdo con la apreciacién del autor se debe indicar que ese
proceso de planeaciéon es lo que llevara al éxito a cualquier organizacion,
pues define la forma de abordar las situaciones en la misma. Referente al
propésito y la naturaleza de la planeacion Koontz (2007) sefialan los
siguientes principios.

Principio de contribucion al objetivo. El propésito de cada plan y de
todos los planes de apoyo consiste en promover el logro de los objetivos de
la empresa.

Principio de objetivos. Si se desea que los objetivos sean
significativos para las personas deben ser claros, alcanzables y verificables.

Principio de primacia de la planeacién. La planeacion logica
precede a todas las otras funciones administrativas.

Principio de eficiencia de los planes. La eficiencia de un plan se
mide por cuanto contribuye al propdsito y a los objetivos, compensado por
los costos requeridos para formularlo y operarlo, y por las consecuencias
imprevistas.

La planeaciéon produce como resultado el plan, y existen distintos tipos
segln su indole. Al respecto Chiavenato (1998) citado por Diaz (2012)

manifiesta que un plan:

Es un curso determinado de accion sobre un periodo especifico
gue representa una respuesta y una anticipacion al tiempo, con
el fin de alcanzar un objetivo formulado. Como un plan describe
un curso de accion, necesita proporcionar respuestas a las
preguntas qué, cuando, como, dénde, y por quién. (p.23)

Por tanto para disefiar un plan para la integracion efectiva de los
consejos comunales a las actividades fisico — recreativas dirigidas a la
comunidad de Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero del estado

Mérida, es importante que se tomen en cuenta los conceptos aqui
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especificados, para que la ejecucion de estas actividades generen una
gestion de calidad. Segun el autor (op.cit) existen cuatro tipos diferentes de
planes: “Planes relacionados con el método, denominados procedimientos;
planes relacionados con dinero, denominados presupuestos; planes
relacionados con el tiempo, denominados programas O programaciones;
planes relacionados con comportamientos, denominados normas o
reglamentos.

Ejemplo de los primeros se presentan los flujogramas, de los
segundos presupuestos de reparacién, de mantencion y presupuestos
anuales de la empresa. El reglamento interno de la empresa y el manual de
buena convivencia son ejemplos de reglamentos.

Koontz (2007) sefalan los pasos de la planeacion:

1. Estar al tanto de las Oportunidades; a la luz del mercado, la
competencia, lo que quieren los clientes, nuestras fortalezas, nuestras
debilidades.

2. Establecer los objetivos o metas; en dénde queremos estar, que
queremos lograr y cuando.

3. Considerar las Premisas de la Planeacion; ¢ En que contexto-interno
0 externo- operan nuestros planes?

4. Identificar las Alternativas; ¢Cuales son las alternativas mas
prometedoras para lograr nuestros objetivos?

5. Comparar las Alternativas a la Luz de los Objetivos Elegidos; ¢ Qué
alternativa nos brindara la mejor oportunidad para satisfacer nuestros
objetivos a menor precio y con mayor ganancia?

6. Elegir una alternativa. Elegir el curso de accion a seguir.

7. Formular Planes de Apoyo; tales como planes para comprar equipo,
comprar material, contratar y entrenar trabajadores, desarrollar un nuevo
producto.

8. Expresar los Planes en Numeros; desarrollar presupuestos tales

como volumen y precio de las ventas, operacion de gastos necesarios para
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la realizacion de los planes, gastos para equipo de capital social.

Plan de Gestion

Tomando en cuenta que la organizacion sea una operacion de un solo
voluntario o un programa gigante con personal compuesto por cientos de
personas, se necesita un plan de gestion para asegurar que ésta opere
eficazmente y que las acciones sean eficaces. El plan para una organizacion
pequefia sera obviamente mucho mas simple que aquél para una enorme,
pero el objetivo en ambos casos sera el mismo: cumplir con la mision de la
organizacion y las tareas del dia a dia necesarias para preservar tal mision vy
mantener la organizacion funcionando lo mas eficazmente posible. En este

contexto, Gallardo (2007) manifiesta:

Un plan de gestion es un disefio sobre la mejor forma de manejar
la organizacién durante sus actividades cotidianas y a largo plazo.
Incluye los métodos convencionales de hacer diversas cosas-
administrar el dinero, lidiar con las tareas actuales de la
organizacion, abordar la forma en que las personas de la
organizacion realizan su trabajo- y el marco general, filoséfico e
intelectual, en el que estos métodos operan. (p.32)

De acuerdo con lo expresado por el autor, el plan de gestion para una
organizacion en particular depende de varios factores tal como lo sefiala el
autor (op.cit):

¢, Qué esta tratando de lograr la organizacion? Una iniciativa entre
vecinos para lograr una meta simple, tal como impedir la demoliciéon de un
edificio histérico, preservar un espacio abierto o construir una zona de
juegos, tiene una necesidad de gestion muy diferente a la de -por decir- una
clinica de salud que piensa atender a la comunidad durante afios. Algunos
asuntos que son tanto importantes como continuos para la clinica (el salario
y prestaciones del personal, por ejemplo) simplemente pueden no existir en

la otra organizacion.
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De igual manera, Gallardo (2007) enfatiza, ¢Qué se necesita hacer,
cotidianamente, para mantener funcionando la organizacion? Las verdaderas
tareas que mantienen viva a la organizacion, que protegen su imagen frente
a los financiadores y la comunidad y que le permiten obtener sus metas,
deben ser hechas con eficiencia y a tiempo. ¢Quién es el responsable de
ello, cuanta gente se necesitara y cuéles son los mecanismos que permitiran
hacerlo para la organizacion en cuestion? ¢Qué grado de libertad necesitan
las personas en todos los niveles de la organizacion para hacer bien su
trabajo?

Si no es posible hacer nada sin tener que pasar por varios niveles de
gerencia, la organizaciéon no va a ser muy efectiva. ¢ Cuales son los recursos
disponibles para implementar un plan de gestion? Dadas las finanzas de la
organizacion, ¢cuantos administradores pueden pagar? Si la respuesta es
uno o uno de medio tiempo, el plan de gestion sera muy diferente a que si la
respuesta fuera tres. ¢ Como encaja el plan de gestion dentro de la mision y
filosofia de la organizacion?

Es importante, tanto para el funcionamiento interno de la organizacién
como para la forma en que es vista por la comunidad, que haya consistencia
entre lo que la organizacion dice de si misma y como se maneja. Si una
organizacion dice ser democratica pero no le da ningun tipo de poder a su
personal, esta no solamente violando sus propios principios y, por ende,
haciendo menos posible lograr sus metas, sino también poniendo en peligro

su reputacion.

Desarrollo del Plan de Gestidn

La filosofia de gestion de la organizacion define como se ve la gestidon
y cOmo se desea que la organizacion funcione. Segun la opinion de Segarra
(2008), ¢,Qué funcionara mejor y reflejara lo mejor posible el caracter de la
organizacion? Si la organizacion es pequefia — una o dos personas- esto

simplemente puede no ser de relevancia. No obstante, si es mayor, ¢,qué es
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lo que se quiere y necesita? ¢lmporta que la organizacion sea realmente
eficiente y que las decisiones puedan ser tomadas en un instante? ¢Es
importante que la organizacion sea abierta y que el personal y otros
participantes se sientan valorados? Se necesita pensar cautelosamente en
qué tipo de modelo proveerd lo que se desea y no lo que no se desea.
Algunos modelos comunes de gestidén segun el autor Segarra (2008) son:

Jerarquia clasica: La linea de autoridad es vertical, tipicamente a partir
del director o presidente de la junta directiva. Como en la milicia, hay una “la
cadena de mando”. Todo el mundo sabe exactamente donde se encuentra en
la cadena, de quién recibe 6rdenes y a quién puede darlas. En general, las
personas pueden actuar libremente sbélo en una pequefia esfera de la
actividad, sin instrucciones o expreso consentimiento superior.

De igual forma el autor (op.cit) manifiesta que en la jerarquia
democratica: La autoridad final continla estando en la cuspide, pero
gerentes y administradores a todos los niveles conferencian con los
afectados antes de tomar decisiones. Muchas corporaciones vy
organizaciones sin fines de lucro operan de esta forma, tomando las
decisiones en el nivel de aquellos que realmente hacen el trabajo y ven sus
resultados. Este modelo generalmente otorga a las personas la autoridad de
supervisar su propio trabajo, y mejora la motivacion.

Por su parte el autor (op.cit) resefia la gestion colaboradora: Todo el
grupo, lo cual normalmente incluye a todo el personal y puede también
incluir a participantes, toma parte en las decisiones mas importantes y en las
que lo afectan directamente. Al mismo tiempo, todos tienen la suficiente
autoridad para cumplir con su propia responsabilidad y hacer su trabajo con
eficiencia. EI modelo colaborador le permite a todo el mundo tener un
sentimiento de propiedad por la organizacién (una cooperativa de alimentos
u otro negocio cooperativo a menudo funcionan de esta forma; todos tienen
voz y voto en las decisiones de importancia).

También, enfatiza Segarra (2008), la gestion colectiva: Todo el mundo
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participa en todas las decisiones, y la propiedad/titularidad de la organizacion
estd en manos del “conjunto”, es decir, del colectivo como unidad.
Generalmente, como resultado, para tomar una decision en lugar del voto
mayoritario es necesario el consenso (acuerdo universal).

De acuerdo con las definiciones anteriores pudieran tomarse en cuenta
algunos elementos caracteristicos de los diferentes modelos de gestion para
engranar el modelo que se desea para los Consejos Comunales,
especificamente para su integracion en el desarrollo de actividades fisico-

recreativas para la comunidad objeto de estudio.

Evaluacion del Plan de Gestion

Ningun plan, del tipo que sea, esta completo sin un mecanismo para
evaluarlo y mejorarlo. Esto es justamente mas cierto cuando se trata de un
plan de gestién, lo cual puede ser la piedra angular del éxito o fracaso de una
organizacion. Si un plan de gestién funciona bien en la practica, es probable
gue el personal esté razonablemente feliz y que el trabajo de la organizacion
se haga bien. Si el plan no funciona bien, entonces es necesario averiguar
las razones de ello, y la gestion debe ser modificada en consecuencia.

Segun Gil (2005), hay maneras formales e informales de saber si un
plan de gestion esta funcionando y ambas pueden utilizarse como partes de
un plan de evaluacion. Una valoracién informal del plan puede incluir
respuestas a las siguientes preguntas, entre otras:

¢Las labores urgentes, tales como propuestas de financiacion,
informes etc. son aparentemente hechas a tiempo?, ¢Hay alguna queja del
personal?, ¢Hay una cantidad significativa de cosas que puedan implicar
quejas de la comunidad o de los financiadores acerca de la organizacion o lo
que hace?, ¢Estan los participantes abandonando los programas o los

servicios en cantidades notables?, El ambiente de la organizacién ¢es de
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calma o de caos? ¢Aparentan los participantes o el personal estar
emocionados y contentos o fatigados e infelices?

El descontento del personal, la ineficacia aparente, la significativa
disconformidad de los participantes o la comunidad y la fatiga generalizada
pueden ser sefiales de alerta de que no todo estéd bien en la organizacion.
Esto debiera tomarse seriamente y averiguar sus causas para que pueda ser
solucionado. Sin embargo, una evaluacion informal no es suficiente. Es
importante evaluar la gestion de la organizacién de la misma manera que se
evalla su trabajo regularmente (tipicamente una vez al afio). Una vez mas, el
formato y las bases de la evaluacién y estrategia de ajuste deberian ser
consistentes con la filosofia y misiébn de la organizacion. Algunas maneras
formales de obtener una evaluacion podrian incluir:

Alguna forma de retroalimentacion por parte de todos los miembros
del personal y los voluntarios, asi como de los gerentes y administradores.
Una autoevaluacion de la organizacién, por medio de la cual se pueda
comparar de forma regular (por ejemplo: Anualmente) una lista de resultados
deseados y reales. La utilizacion de alguien ajeno a la organizacion como
asesor (por ejemplo el director de otra organizacion) para evaluar el
funcionamiento de la gestion y para sugerir mejoras 0 cambios (esto podria
ser parte de una evaluacién mayor, de toda la organizacion).

Por otro lado el autor, Gil (2005), considera que se debe hacer una
comparacion regular de las politicas y procedimientos con lo que realmente
pasa en las circunstancias que cubren. Si no hay un acuerdo general entre lo
gue sucede y lo que se supone que suceda, entonces algo debe hacerse al
respecto (ese algo podria ser cambiar las politicas y los procedimientos para
que coincidan con la préactica, o viceversa, 0 alguna otra solucion que
involucre elementos de ambos. De cualquier forma que se elija hacerlo, crear
un proceso regular para evaluar y mejorar el plan de gestion deberia ser

parte integral del mismo. Una vez que se haya terminado con este proceso,
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el plan de gestion estarda ya completo y sera el momento de empezar a

trabajar y ponerlo en practica.

Plan de Gestién Deportiva

Los autores coinciden en identificar los planes deportivos y recreativos
como actividad de espectaculo, en la que se unen la competicién y lo festivo,
con alto nivel de repercusion social, fuerte presencia en los medios de
comunicacién y que genera por si misma ingresos econémicos. lgualmente
son caracteristicas del plan segun Bowdin (2005): finito, con objetivos
especificos a corto plazo y semirrigidos, con elevada notoriedad tanto del
evento como de la marca organizadora, importante implicacion de recursos
econdémicos, materiales y personales, dinamizador de la ciudad, y que puede
tener tipologia diversa: puntual, ciclico, etc.

De ahi que la organizacion del plan de gestion deportiva se considera
un plan dentro de un plan estratégico. Al respecto, Clark (2009) definen la
organizacion de un plan deportivo como un proyecto: “Un objetivo que los
agentes deben llevar a cabo en un contexto especifico, en un plazo
determinado y con medios concretos, y que requiere el uso de los tramites y
las herramientas adecuadas” (p. 37). Y puesto que todo plan esta orientado
hacia la consecucion de uno o varios objetivos, la direccién del plan del
evento no es sino la direccion por objetivos. Asimismo, cada evento deportivo
0 acciones fisico deportivas, recreativas y para la salud, tiene su propio plan
(Unico) puesto que el evento es unico, singular. EIl plan deportivo o plan

director, segun Soucie (2011) es:

El punto de partida, una guia para el desarrollo posterior. Es la
linea de accién donde se incluye toda la informacion del mismo y
a partir de la cual se toman decisiones. Responde a las
cuestiones: por qué, qué, quién, cémo, cuando, dénde, con qué.
Incluye una planificacion estructural, dentro de una planificacion
estratégica, y que comporta, planificacion operacional, similar a
los elementos de un plan de Accién. (p.67)
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De acuerdo con la definicion anterior, en el mismo se establecen

objetivos-metas-restricciones, acciones requeridas,

etapas (calendario),

asignacion de tareas, estructura organizativa, recursos, coste para su

implementacion. De ese plan se derivan tanto las fases como las areas de la

organizacion de cada plan deportivo concreto. En este contexto se elabora

una figura ideada por Soucie (2011) donde se ubica la estructura organizativa

de acuerdo con lo establecido en las anteriores definiciones, a fin de dar

respuesta al plan para la integracibn de los consejos comunales en

actividades fisicos — recreativas dirigidas a la comunidad de Santo Domingo,

municipio Cardenal Quintero del estado Mérida. Se observa en la Figura 1.

Figura 1.- Estructura de las Fases del Plan de Gestion Deportiva

Plan de Gestién
Deportiva

Plan Director

Objetivos . RRHH
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¥y Materiales
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Plan Plan Plan
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[ | | | | |
éPorque? éQue? éQuién? éCémo? éCon qué? éDénde? éCudndo?

Calendarios
Recursos
Temporales

Nota: Soucie (2011)

Factores a Tomar en Cuenta en un Plan de Gestion Deportiva

Algunos autores como Fanjul (2008), Clark (2009) y Davidson (2009),
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aportan factores importantes a considerar en un plan de gestion deportiva,
considerandolo necesarios e importantes ademas de indisociables para
obtener el éxito en dichos planes, contemplan tanto factores externos como

internos que se destacan a continuacion:

Factores Externos segun Fanjul (2008):

Factor politico: el apoyo del poder politico al plan. El grado de interés
para el municipio/comunidad autonoma/pais. El apoyo de diferentes
instituciones publicas y privadas.

Factor demogréfico: tamafio y estructura de la piramide de edad de
la poblacion. Ambos influyen en el posterior factor (interés de los ciudadanos)
y su promocion boca-oreja. El entusiasmo y apoyo de los ciudadanos por el
deporte en general y por el acontecimiento en especial. Influyen igualmente
en la calidad, la lealtad, la notoriedad y en la imagen del plan.

Factor mediatico: alcance mediatico del evento: prensa-radio-tv-
internet. Colaboracién en la difusion.

Factor econdmico: opciones reales de conseguir financiacion externa
y de asegurar ingresos derivados del acontecimiento: entradas,
merchandising, derechos de retransmision, etc. Dichos ingresos deben ser
previstos con antelacion para saber el coste de oportunidad y el riesgo que
podemos asumir al decidir organizar el evento.

Factor infraestructuras y equipamientos: existencia de una red
local de equipamientos deportivos que cumplan los requisitos necesarios
para la celebracién, o posibilidad de construir en tiempo y forma, que se
puedan utilizar para la celebracion y aprovechamiento posterior. Ademas, red
de infraestructuras de acceso, movilidad, transporte publico y equipamiento
en plazas hoteleras, espacios culturales, recreativos, etc.

Factor impacto: a nivel econémico, social, laboral y medio ambiental.
Se considera que es un catalizador para el desarrollo de una zona. Tras el

evento queda un legado en el lugar de celebracion, que forma parte de su
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idiosincrasia y su cultura, atrae a poblacibn nueva, es catalizador de
inversion, mejora la productividad, crea empleo. Organizar un evento trae
beneficios y supone una oportunidad para crecer a nivel deportivo,
econdémico y ademas es dinamizador de practica deportiva (Clark 2009).
Factor técnico: accesibilidad a un mercado laboral de técnicos y
personal de apoyo. En este sentido es conveniente la colaboracién técnica
entre entidades afectadas y expertos especialistas (Comité técnico-

ejecutivo).

Factores Internos segun Fanjul (2008).

Factor organizacional: es responsabilidad del gestor deportivo
transmitir el entusiasmo de emprender el plan a toda su organizacion.
Capacidad organizativa de la entidad, a nivel estructural y técnico (capacidad
productiva). Tanto su estructura como su capital tecnolégico deben permitir
llevar a cabo los procesos necesarios para la ejecucién del plan: de
informacion, toma de decisiones, produccién y control.

Factor experiencia: Tener conocimientos y experiencias en la
organizacion de competiciones y eventos deportivos ayuda a disminuir la
incertidumbre del plan y genera mecanismos de control aplicables a la
organizacion del nuevo plan.

Factor tiempo: capacidad para desarrollar el plan dentro del plazo
fijado. ¢ Nos da tiempo, cuanto tiempo va a durar y cdmo influye esa duracion
en nuestra organizacion?

Factor recursos propios (humanos, materiales y financieros):
capacidad para optimizar recursos. En los recursos humanos hay que
considerar, no solamente la disponibilidad en cantidad suficiente para ser
asignados al evento, sino también la formacion, nivel de experiencia,
disponibilidad temporal, capacidad de aceptacion de las relaciones de
dependencia y autoridad, el talento y el conocimiento; la gestion del

conocimiento del capital humano como intangible (Fanjul 2008).
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La tipologia, la cantidad, la calidad o nivel de funcionalidad exigida de
los recursos materiales, el estado y nivel de conservacion, la disponibilidad
horaria de las instalaciones y equipamientos deportivos. El factor recursos
financieros refleja la disponibilidad de financiacién. Es decir, de los fondos
disponibles, cuanto dinero se destina a financiar ese evento concreto, y
cuales son las actuaciones estratégicas para conseguir financiacion.

Ademas, conocer si va a ser suficiente para sufragar el coste de dicho
plan y qué supone a nuestra organizacién quedarse sin esos fondos antes de
rentabilizar el plan. Se incluye otro factor relacionado con los recursos
financieros: las inversiones. Cuanta inversién debe acometerse, se dispone
de financiacién suficiente, qué se va a hacer con esta inversion después del
evento, son cuestiones que deben resolverse antes de tomar la decisién de
realizar el plan.

Factor coste de oportunidad: Davidson (2009) indica que
seleccionar un plan implica comprometer una serie de recursos; esta decision
tiene un coste de oportunidad al renunciar a otro proyecto que podria haber
proporcionado otros beneficios. Puede que existan varias alternativas y que
s6lo uno o algunos planes interesen o puedan ser acometidos. De ahi la
necesidad de optimizarlos. A la hora de establecer una jerarquia pueden
tomarse como criterios aspectos de tiempo, de disponibilidad de recursos,
intereses estratégicos, politicos, sociales, econémicos. En cualquier caso, el
plan seleccionado debe ser rentable econbmicamente y socialmente.

Factor incertidumbre: se trabaja con expectativas, sobre planes, lo
que implica el futuro, y ello conlleva incertidumbre. Existen planificaciones de
eventos de poca incertidumbre, porque son mas sencillos (de menor
dimensiébn o de menos duracion, o de corto plazo), o porque los han
realizado en mas de una ocasion; y planes de gran incertidumbre (a largo
plazo, multideportivos, multiorganizacionales, internacionales, etc.) En este
caso, a la incertidumbre se une la complejidad. En cualquier caso se requiere

planes flexibles y flexibilizacion de operaciones.
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La Gestion de Actividades Deportivas

En términos generales los conceptos de administracion, gerencia y
gestion, son sinbnimos a pesar de los grandes esfuerzos y discusiones por
diferenciarlos. En la préactica se observa con mucha frecuencia el término
management, traducido como administracién pero también como gerencia.
En algunos paises la administracion estd mas referida a lo publico y la
gerencia a lo privado. En los libros clasicos se toman como sinénimos
administracion y gerencia. Autores como Koontz (2007) sefialan que lo
esencial de los conceptos administracion, gestion y gerencia esta en que los
tres se refieren a un proceso de "planear, organizar, dirigir, evaluar y
controlar".

Por otra parte, Diaz (2012) segun la opinion de Mora (1999), plante6
los dos niveles de la gestion: El lineal o tradicional donde es sinénimo de
administracion: "Por gestion se entiende el conjunto de diligencias que se
realizan para desarrollar un proceso o para lograr un producto determinado”.
Se asume como direccion y gobierno actividades para hacer que las cosas
funcionen, con capacidad para generar procesos de transformacion de la
realidad.

Es importante tener en cuenta que toda gestion viene antecedida por
un proceso de planificacion, en donde se inicia el analisis y diagndstico de la
situacion, y a partir del cual se establecen determinados objetivos, se eligen
las estrategias para llevarlos a cabo, se gestionan los recursos disponibles,
se ejecutan las tareas concretas y finalmente se evallan los resultados,
comprobando si éstos se corresponden con las expectativas, para proceder a
ajustarlos o adaptarlos segun sea el caso.

En la misma linea de opinion, Larrauri (2007), manifiesta que el
proceso de planificacion esta directamente relacionado a la direccion por
objetivos, y que la gestion consiste en la adecuada utilizacion de los recursos

disponibles para alcanzar los objetivos propuestos. En este tipo de
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planificacion estratégica y direccion por objetivos, todo lo que se hace tiene
un objetivo definido y todos los componentes de la organizacién, tanto
personal directo como indirecto conocen los objetivos, lo que hace que todos
estén orientados en la forma adecuada y aprovechen al maximo los recursos
los cuales disponen, y se motiven en el logro de los mismos, consiguiendo la
eficacia y eficiencia de la organizacion.

Es de hacer notar, que la secuencia del proceso de planificacion es
continua, se repite de forma ciclica y una de sus caracteristicas es la de ser
un sistema abierto, es decir, estd influenciado por el entorno y esto lo hace

que cambie con mayor rapidez.

Las Actividades Fisico- Recreativas

Segun Diaz (2013) parafraseando a Brito (1987) define como
"actividad” a: “aquellos procesos mediante los cuales la comunidad,
respondiendo a sus necesidades, se relaciona con la realidad, adoptando
determinada actitud hacia la misma” (p.1). Por su parte, Leontiev define
como "actividad” al proceso originado y dirigido por un motivo, dentro del cual
ha tomado forma de objeto de determinada necesidad. Un curso general de
la actividad de la personalidad, segun Diaz (2013) en opinion de Brito (1985)
gue constituye la vida humana, esta formada por actividades especificas de
acuerdo con el motivo que la induce. Cada una de ellas estd compuesta por
acciones, que son procesos subordinados u objetivos conscientes cuyo logro
conjunto conduce al objetivo general de la actividad como expresion
consciente del motivo de la misma.

Las actividades recreativas, segun (op.cit) de acuerdo a lo expresado

por Camerino (1988) son:

Aquellas con flexibilidad de interpretacion y cambios de reglas
gue permiten la continua incorporacion de formas técnicas y
de comportamientos estratégicos, con capacidad de
aceptacion por parte de los participantes de los cambios de
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papeles en el transcurso de la actividad, constitucion de
grupos heterogéneos de edad y sexo, gran importancia de los
procesos comunicativos y de empatia que se puede generar
aplicacion de un concreto tratamiento pedagdgico y no
especializacion, debido a que no se busca una competencia ni
logro completo. (p.6)

De alli que las mismas constituyen un aporte significativo para las
comunidades por su caracter flexible e integrador. En cuanto a las
actividades ludico - recreativas (op.cit) senala que: “son aquéllas presididas
por el ejercicio de la libertad de eleccion, como es caracteristico en la
actividad ladica por excelencia: el juego en su diversidad de formas, a través
del cual es posible lograr resultados educativos y formativos, como valores
agregados a la obtenciéon del placer” (p. 9). Por tanto, lo ludico es una
condicion inseparable del juego, por lo que es erroneo emplear el término de

"juegos ludicos", ya que no existen juegos que no lo sean.

Variedad de las Actividades Fisico Recreativas

Para Diaz (2013) las actividades fisico recreativas, son las actividades
que transita por la practica de actividades lacido-recreativas, de deportes
recreativos y de espectaculos deportivos, como uno de los componentes de
la Cultura Fisica, que se realizan durante el tiempo libre de las personas, de
forma voluntaria y opcional, al producir placer, diversidon o enriquecimiento,
que cumple una funcién educativa y de auto educaciéon, a la vez que su
ejecucion conlleva al desarrollo psiquico fisico social de la personalidad del
hombre, por lo que debe estar al alcance de todos independientemente de la

edad, sexo, talento y capacidad. El autor (op.cit) seiala que:

Deben cumplir los siguientes principios: 1.- ocupa un lugar en
el tiempo libre, 2.- es una forma de actividad libre recreativa
voluntaria de forma opcional, 3.- debe estar al alcance de
todos, teniendo en cuenta, edad, sexo, o el talento de la
persona o capacidad, 4.- debe cumplir funcién ideoldgico-
educativa y de auto-educacion, al contar como soporte
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material el medio ambiente. (p.23)

En cuanto a sus objetivos (op.cit) sefiala que sus objetivos estan
dirigido a: satisfacer los gustos y preferencias recreativas de la poblacion,
contribuir al desarrollo multilateral del individuo, proporcionar a través de la
participacion sistematica, un nivel de preparacion fisica general superior,
contribuir a la incorporacion de habitos socialmente aceptables como son:
respeto a las reglas establecidas en las actividades, la disciplina, el
autocontrol, el colectivismo, el sentido de la responsabilidad, dar
oportunidades por medio de la participacion para la formacion moral y el
desarrollo socio politico ideolégico, facilitar durante el desarrollo de
actividades lucido-recreativas, la observacion de la naturaleza y la sociedad,
la vinculacion del conocimiento cultural y técnico en el contexto comun que
permite la profundizacién en la concepcion cientifica del mundo.

Por tanto, la tarea mas importante que tiene ante de si la actividad
fisico recreativa es asegurar la sistematicidad y permanencia de sus
actividades para la ocupacion del tiempo libre de la poblacion a partir de
satisfacer los gustos y preferencias recreativas. De alli que para el logro
exitoso de estos requerimiento, la misma debe contar con un sistema de
informacién que favorezca la caracterizacion mas aceptada de la comunidad,
a partir del diagnéstico de las necesidades recreativas y preferencias, que
permita la planificacion, organizacion, divulgacién, coordinacion, desarrollo y
control de los programas a nivel local, maxima si se parte de la concepcion
de que la consta de dos elementos estructurales.

No implica necesariamente el uso de la competencia, esta
individualmente orientada, la persona decide cuando comienza y cuando
finaliza, no esta sujeta a reglas, es espontanea, posee la mayor parte de los
elementos de juego. En relacion al juego, Diaz (2014) sefala que:
“constituye el basamento esencial de dichas actividades, su origen al igual

gue su desarrollo esta estrechamente ligado a las relaciones socio-
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culturales” (p.25).

Desde estas apreciaciones, los juegos recreativos son todos los
juegos que brindan satisfaccion inmediata, es una accion libre ejecutada,
situada fura de la vida corriente, que se ejecuta dentro de un determinado
tiempo y un determinando espacio y puede adsorber por completo al jugador
por su alta carga emotiva. Existe cierta variedad de los denominados
ganchos recreativos, o condiciones que convocan espontaneamente la
participacion de la poblacion en actividades fisicas sin la necesidad de
grandes esfuerzos movilizativos, por responder precisamente a gustos y
preferencias generalizadas por nuestro pueblo, entre las que se encuentran

segun el autor (op.cit):

Encuentro de deportes populares (béisbol, boxeo, futbol, ...),
juegos tradicionales (infantiles, de ferias, campesinos...),
juegos populares de mesas (domino, dama, parchis,
cartas...)eventos novedosos (aeromodelismo, deporte caninos,
cometas y objetos volantes...), deportes extremos
(paracaidismo, cicloacrobacia...), actividades acuaticas (playas,
rios, piscinas...), actividades culturales y sociales (carnavales
locales, ferias...), visitas a parques recreativo y naturales
(zooldgico, campifias, rutas ecologicas...)(p.27)

Ademés de esto, las actividades sefialadas anteriormente, pueden
realizarse en su manera especifica o combinada, tales como:

Festival deportivo recreativo: Es la actividad donde se realiza
diferentes  actividades competitivas  de diferentes  juegos  deportivos
recreativos, donde participan todas las edades, en las cuales se incluyen
entre otras; competencia en saco, en zanco, lanzamiento de argollas, tiro al
blanco carrera de relevo, juegos con pelotas.

Plan de la Calle: Actividad basada en juegos organizados vy
predeportivos que satisfagan las necesidades de los nifos, tales
como: Tesoros escondido, halar la soga, tiro a la argolla.

Programa a Jugar: Actividades predeportivas que estan en el
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programa de educacion fisica, sus caracteristicas es desarrollar los
elementos de las diferentes capacidades fisicas; Realizacion de
festivales: Brinda la participacion activa de toda la poblaciéon en compafia de

la familia, conservando la tradicion. En resumen, Diaz (2014) opina que:

Las actividades fisicas recreativas contribuyen al desarrollo
continuo de la personalidad, al brindar la oportunidad de emplear
el tiempo libre, de una forma sana, espontanea y organizada,
que permite volver al mundo vital de la naturaleza y lo incorporan
al mundo creador, que sirve a su integracion comunitaria y al
encuentro de su propio yo, al ofertar satisfaccién, plenitud y
felicidad. (p.34)

En atencion a lo expuesto, por el espectro abarcador e intencional de
los planes fisico recreativos, éstos, deben cumplir la exigencia de ser integral
y flexible; integral porque al garantizar la unidad entre lo instructivo y lo
educativo; la unidad entre lo cognitivo, lo afectivo y lo volitivo en la practica
en funcion del disfrute pleno de la poblacion, preparar al ser humano para su
desarrollo integral, segun las condiciones socio-histéricas-concretas, tal
como lo establecen las concepciones de la didactica integradora y/o
desarrolladora, deben permitir no solo potenciar la “zona de desarrollo
préximo de cada individuo” (Vigosky), sino también permite actuar en la
“zona de desarrollo potenciar del grupo” y flexible porque al plantearse metas
comunes, conlleva al intercambio de opiniones, valoraciones criticas y
autocriticas, a partir de las discusiones abiertas de la practica, todo lo cual
propicia una actividad reflexiva y creativa en aras del desarrollo local.

Actividades Fisicas Recreativas Comunitarias

Las actividades fisicas recreativas comunitarias como lo establece
Martinez (2013), se evidencian como una propuesta novedosa para
dinamizar el desarrollo de las comunidades, la cual responde a objetivos de

justicia social y cultura ciudadana. El autor plantea una serie de actividades
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secuenciales a largo plazo organizadas voluntariamente con la intencién de
mejorar su calidad de vida y el logro integral del bienestar humano y de su
entorno. Los lideres comunitarios desarrollan esta vision por medio de la
puesta en practica segun (op.cit) del Plan de Desarrollo en Recreacion el
cual: “Es llevado a cabo en los barrios, el cual esta conformado por diversos
proyectos integrados en las dimensiones Fisico-ambiental, econémica, social
y Espiritual” (p.36). Segun el autor, la recreacion comunitaria se caracteriza

por:

Tener un ideal de desarrollo que se basa en el respeto y
armonia de las personas y del medio comunitario; Conformar
una Junta de Accion Comunal que se convierta en eje
dinamizador del Barrio, a través de la cual se elabora, con la
activa participacion de la comunidad, un Plan de Desarrollo en
Recreaciéon a largo plazo que sea luego ejecutado en la
comunidad.; Adelantar intencionalmente acciones que
involucran y benefician a todos los grupos sociales del Barrio,
Ejecutar todos los proyectos recreativos pensando en el
impacto positivo que puede tener sobre la realidad social.

(p.45)

Vista de este modo, estas actividades contribuyen a la ejecucion de
proyectos econdmicamente viables y sostenibles a largo plazo, que
satisfagan las necesidades de la comunidad asi como el fortalecimiento de la
dimension espiritual de los seres humanos motivandolos de forma tal que
sienta placer y agrado por participar activamente en las mismas. Cabe
sefalar ademas, que segun Martinez (2013), dichas actividades ademas,

buscan:

Propiciar las oportunidades de contacto, comunicacion y toma
de decisiones comunitarias para fortalecer de esta manera la
identidad y pertenencia al barrio; Facilitar el acceso a las
dotaciones, equipamientos y centros de trabajo y la reduccién
de las necesidades de desplazamiento; Valorizar el espacio
publico como espacio con diversas funciones (de estancia, de
socializacion, de intercambio, de juego) no exclusivamente
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destinado al movimiento. (p.48)

Mediante estas actividades considera se adquieren valores que
benefician el desarrollo comunitario, pues los objetivos estan puestos en
primera instancia en el colectivo, una comunidad amplia formada por
mujeres, hombres, nifios, nifias y adolescentes, repercutiendo positivamente
en la calidad de vida de la ciudadania y por ende en el desarrollo del pais

que se aspira.

Participacion de los Consejos Comunales en las Actividades Fisicas
Recreativas
El comité de recreacion y deporte es el encargado de promover la

participacion y la practica de las disciplinas deportivas y de recreacion,
fomentando asi la integracion, el bienestar y el trabajo en equipo; con la
finalidad de mejorar la salud y la diversion. Debe establecer mecanismos que
lo ayuden a identificar las necesidades que responda a las potencialidades y
aspiraciones de sus habitantes, en materia de deporte, recreacion y
actividades fisicas para la salud que conlleven a formar una mejor calidad de
vida.

De igual manera, motivando a la sana competencia y la integracion de
los niflos, nifias, adolescentes, adultos y adultos mayores, en los proyectos y
articular con los Comités de Proteccion Social de Nifios, Niflas y
Adolescentes, de Familia e Igualdad de Género, de Educacién, Cultura y
Formacion Ciudadana, a fin de coordinar esfuerzos en pro de apuntar hacia
la masificaciébn deportiva y ocupar los ratos de ocio de los ciudadanos y
ciudadanas. Su creacion est4d fundamentada en los ART. 78, 79, 80
Constitucion de la Republica de Venezuela, en Ley Orgéanica de los Consejos
Comunales ART. 28 y en el tercer motor del Socialismo Bolivariano.

Dentro de las funciones del comité de recreacion y deporte, se
especifican segun la Ley de los Consejos Comunales (2015) que deben,

disefiar la planificacion a seguir durante el afio, en base a las necesidades
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detectadas, previamente aprobadas en asamblea, disefiar los proyectos que
serdn enviados a los entes financiadores, que solucionaran los problemas
detectados en el diagndstico; promover programas de desarrollo integral
deportivo y de recreacion de manera que alcance a la mayoria de nifios,
nifias, adolescentes, adultos y 3ra edad.

También es propicio sefialar otras funciones importantes como: captar
a través de las actividades recreativas los talentos deportivos; establecer las
estrategias para divulgar en la poblacion las actividades que ejecutara el
comité de deporte y recreacion; promocionar y u organizar coordinadamente
con los organismos competentes y el Consejo Comunal, la realizacion de
eventos recreativos para los integrantes de la comunidad, en areas tales
como: excursiones, montafiismo, planes vacacionales, campamentos, juegos
(de mesa y tradicionales), encuentros, descanso pasivo, fiestas bailables,
canto, pintura, visitas a sitios de interés historico, cultural y arqueolégico.
Llevar registro y seguimiento de los participantes en las actividades
deportivas y recreativas.

Por otra parte, proponer a la comunidad normativas de uso de los
espacios deportivos y recreativos, que conlleven a una distribucion equitativa
y colectiva del tiempo de wuso, responsabilidades, comisiones de
funcionamiento y mantenimiento; ejecutar programas Yy proyectos de
mejoramiento, ampliacion, dotacibn y construccion de edificaciones
deportivas, tales como canchas, campos, gimnasios, piscinas y otros; hacer
seguimiento a los proyectos introducidos en las fuentes financiadoras y
esperar las aprobaciones; llevar el control y seguimiento del cumplimiento de
lo planificado estipulado en los proyectos.

Finalmente, llevar el control de los gastos apegados a los mecanismos
de rendicion de cuenta establecidos por los entes financiadores; realizar
torneos y encuentros deportivos y captar a través de las actividades los
talentos deportivos; articular con los demas voceros o comités de éareas

afines, las actividades de manera de unificar esfuerzos y recursos; gestionar
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ante los organismos competentes la realizacion de cursos, charlas para la
capacitacion de los integrantes de la comunidad, disciplinas deportivas que
puedan practicarse facilmente en la zona, en éareas tales como: futbolito,

voleibol, futbol, ciclismo, natacién, atletismo.

Lineas Generales del Plan Nacional de Deporte, Actividad Fisica y
Educacion Fisica. (2013 — 2025)

Especificacion del Ministerio del poder Popular para el Deporte (2013),
en el numeral V.- de los principios rectores: inclusion social en el sector
deporte; el desarrollo del plan debe asegurar que todos los miembros de la
sociedad participen de forma igualitaria, independientemente de su origen,
de su actividad, de sus condiciones fisicas, de sus condiciones socio-
econdmica, de sus tradiciones o de su pensamiento, en la préactica del
deporte, la actividad fisica y la educacion fisica.

Por tanto, se debe garantizar la democratizacion del deporte, y en este
sentido, que todas las personas tengan las mismas oportunidades y puedan
acceder a los recursos necesarios que les permitan disfrutar de la practica
del deporte y la actividad fisica. Deporte, actividad fisica y educacion fisica
como medios para mejorar la calidad de vida y la salud. La idea central del
socialismo deportivo del siglo XXI se basa en el vinculo entre la actividad
fisica y la practica deportiva como medio para alcanzar una mejor calidad de
vida. La mejora en la calidad de vida debe constituirse en uno de los
argumentos mas poderosos para la practica del deporte, la actividad fisica y
la educacion fisica.

Por otra parte, Ministerio del poder Popular para el Deporte (2013)
refleja que la participacion del Poder Popular como base de la gestidn
publica deportiva; el plan garantizara el ejercicio pleno de la soberania por
parte del pueblo en lo relativo a la promocion, organizacion, fomento y
administracion de la actividad deportiva, a través de sus diversas y disimiles

formas de organizacion, que edifican el estado comunal. En este sentido, se
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generaran las condiciones para garantizar que la iniciativa popular, en el
ejercicio de la gestién social, asuma funciones, atribuciones y competencias
de administracion, prestacion de servicios y ejecucion de obras, mediante la
transferencia desde los distintos entes politico-territoriales hacia los
autogobiernos comunitarios, comunales y los sistemas de agregacion que de
los mismos surjan.

En el numeral VI. Sistema nacional del deporte, la actividad fisica y la
educacion fisica, el nuevo marco juridico desarrollado con la promulgacién
de la Ley Orgénica de Deporte, Actividad Fisica y Educacién Fisica con el
objeto de establecer las bases para la promocién, organizacion vy
administracion del deporte y la actividad fisica como servicios publicos crea
el Sistema Nacional del Deporte, la Actividad Fisica y la Educacién Fisica,
entendido como el conjunto de normas, instrucciones, procedimientos e
instrumentos técnicos que tienen por objetivo desarrollar la actividad fisica y
deportiva considerando los lineamientos de la Politica Estado:

Especificamente el MPPD (2013) resefia en el numeral 2. Subsistema
comunal: Garantizar los planes, proyectos y programas para promover la
practica masiva y sistematica de actividades fisicas para la salud, recreativas
y deportivas mediante el fortalecimiento de los comités de deporte y
recreacion de los consejos comunales y otras organizaciones del Poder
Popular, constituidas para tal fin, como unidades basicas del subsistema para
mejorar la calidad de vida de la poblacion, asi como ampliar la base de

deteccién de posibles talentos deportivos.

Bases Legales

La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela de 1999
recoge e incorpora, con el mas alto rango normativo, lo relativo a la practica
de actividades fisicas recreativas. En este sentido, el articulo 111 establece

que “Todas las personas tienen derecho al deporte y a la recreacion como
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actividades que benefician la calidad de vida individual y colectiva. El Estado
asumira el deporte y la recreacion como politica de educacion y salud publica
y garantizara los recursos para su promocion”. lgualmente, la carta magna
dispone que “La ley establecera incentivos y estimulos a las personas,
instituciones y comunidades que promuevan a los y las atletas y desarrollen
o financien planes, programas y actividades deportivas en el pais” (p. 18)

En la misma linea normativa, la Ley Organica de Planificacion Publica
y Popular (2013), constituye el marco normativo de referencia para la
elaboracién de los planes estratégicos sectoriales que los 6rganos del
Estado deben desarrollar. En este sentido, el articulo 19 de la mencionada

ley establece que:

La planificacion de las politicas publicas respondera a un
sistema integrado de planes, orientada bajo los lineamientos
establecidos en la normativa legal vigente; dicho sistema se
compone de: 1. Planes Estratégicos: g. Los planes estratégicos
de los drganos y entes del Poder Publico. h. Los planes
sectoriales elaborados por los 6rganos de la Administracion
Publica Nacional. (p. 9)

Entendiéndose ademas como planes estratégicos en esta mismo
articulo como “aquellos formulados por los érganos y entes del Poder Publico
y las instancias del Poder Popular, en atencién a los objetivos y metas
sectoriales e institucionales que le correspondan de conformidad con el Plan
de Desarrollo Econdmico y Social de la Nacion” (p.10), los cuales tendran
una vigencia que corresponda al periodo constitucional o legal de gestién de
la maxima autoridad de la rama del Poder Publico o instancia del Poder
Popular responsable de su formulacion.

Por otro lado, la Ley Organica de Deporte, Actividad Fisica y
Educaciéon Fisica, promulgada durante el mes de agosto del afio 2015,
establece en el articulo 24 que “La politica de promocién y desarrollo del

deporte, la actividad fisica y la educacion fisica sera disefiada en
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concordancia con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social de la Nacion,
bajo la coordinacién del Ministerio del Poder Popular con competencia en
materia de deporte, actividad fisica y educacion fisica conjunta y
corresponsablemente con los ministerios del Poder Popular”.

En este mismo contexto, la ley de los Consejos Comunales (2015)
establece en su articulo 2, los consejos comunales, son instancias de
participacion, articulacion e integracion entre las diversas organizaciones
comunitarias, grupos sociales y los ciudadanos y ciudadanas, que permiten
al pueblo organizado ejercer directamente la gestion de las politicas publicas
y proyectos orientados a responder a las necesidades y aspiraciones de las
comunidades en la construcciéon de una sociedad de equidad y justicia social.

Ademas, el comité de recreacion y deporte, es el encargado de
promover la participacion y la practica de las disciplinas deportivas y de
recreacion, fomentando asi la integracion, el bienestar y el trabajo en
equipo; con la finalidad de mejorar la salud y la diversién. Debe establecer
mecanismos que lo ayuden a identificar las necesidades que responda a las
potencialidades y aspiraciones de sus habitantes, en materia de deporte,
recreacion y actividades fisicas para la salud que conlleven a formar una
mejor calidad de vida, motivando a la sana competencia y la integracién de
los niflos, nifias, adolescentes, adultos y adultos mayores, en los proyectos.

Igualmente, debe articular con los Comités de Proteccion Social de
Nifilos, Nifias y Adolescentes, de Familia e Igualdad de Género, de
Educacién, Cultura y Formacion Ciudadana, a fin de coordinar esfuerzos en
pro de apuntar hacia la masificacion deportiva y ocupar los ratos de ocio de
los ciudadanos y ciudadanas. Su creacion esta fundamentada en los ART.
78, 79, 80 Constitucion de la Republica de Venezuela, en Ley Organica de
los Consejos Comunales Art. 28 y en el tercer motor del Socialismo
Bolivariano.

De acuerdo con las especificidades de la normativa legal vigente en

los articulos sefialados, se puede inferir que los mismos contienen
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lineamientos muy especificos que tributan a la participacion de las
comunidades en las actividades fisicas - recreativas, concatenadas con la
organizacion comunitaria (consejos comunales). Ademas, se resalta la
importancia de las mismas para la salud fisica, el esparcimiento y las
relaciones sociales. En tal sentido se debe garantizar dicha participacion
mediante el desarrollo de actividades, planes y proyectos de gestién que

contribuyan con tal fin.

Sistema de Variables

El sistema de variables en una investigacion justifica la necesidad de
identificar las caracteristicas o propiedades esenciales del problema con el
proposito de relacionarlas. En tal sentido, Sabino (2007) define las variables
como “cualquier caracteristica o cualidad de la realidad que es susceptible de
asumir diferentes valores” (p. 52). Tomando en cuenta el caracter de la
investigacion se consideran dos variables fundamentales en la misma:

Por un lado la variable independiente definida por Igartua y Humanes
(2008), como “las que el investigador utiliza para ver en qué medida cambia
la variable dependiente” (p. 62). En la investigacion se ubica como: plan de
gestion con los consejos comunales, el cual es definido por Gallardo (2007)

como:

Un plan de gestion es un disefio sobre la mejor forma de manejar
la organizacion durante sus actividades cotidianas y a largo plazo.
Incluye los métodos convencionales de hacer diversas cosas-
administrar el dinero, lidiar con las tareas actuales de la
organizacion, abordar la forma en que las personas de la
organizacion realizan su trabajo- y el marco general, filoséfico e
intelectual, en el que estos métodos operan. (p.32)

Por su parte un plan también es definido por Diaz (2013), como “las

ideas que van a orientar y condicionar el nivel de planificacién” (p.32). En
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funcién de lo expuesto por el autor, el plan de gestion con los consejos
comunales, es la variable independiente que permitird determinar en la
propuesta resultados consistentes al desarrollar actividades fisico
recreativas.

En este mismo orden de ideas, se ubica la variable dependiente,
definida igualmente por el autor (op.cit), como “aquellas que el investigador
pretende investigar y explicar” (p. 63); dada la definicion, la misma se
expresa en la investigacion como “actividades fisico recreativas”, las cuales

son definida por Gonzalez (2013) como:

Aquellas de caracter fisico, deportivo, o turistico a los cuales el
hombre se dedica voluntariamente en su tiempo libre para el
desarrollo activo, diversion y desarrollo individual. Estas
persiguen como objetivo principal la satisfaccion de
necesidades de movimiento del hombre para lograr como
resultado final salud y alegria. (p. 18).

Estas actividades estaras determinadas por las acciones que se
desarroll6 para la ejecucion de las mismas, que a su vez estaran
determinadas por el nivel de participacion de los consejos comunales, de

acuerdo con la poblacion objeto de estudio.

Operacionalizacion de Variables

Cuando se desea operacionalizar una variable segun Sabino (2007)
es necesario: “en primer lugar, conocer su definicidén tedrica y las diferentes
dimensiones en las que puede ser subdividida, a continuacion se establecen
los indicadores que permitan describir el comportamiento de la variable”
(p.45). Es asi como la operacionalizacion de las variables permiten
asignarles un significado a las mismas describiéndolas en términos

observables y comprobables para poder identificarlas a través de la
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caracterizacion proporcionada por sus indicadores. De acuerdo a tales
definiciones sefialan las operaciones que se tienen que realizar para medir la
variable, de forma tal, que sean susceptibles de observacion y cuantificacion:
A continuacion se presenta el cuadro de operacionalizacion de las variables
del presente trabajo especial de grado.

Cuadro N°1.- Operacionalizacion de Variables

Objetivo General: Proponer un plan de gestion con los consejos comunales
para el desarrollo de actividades fisico - recreativas en la poblacion de Santo
Domingo, municipio Cardenal Quintero estado Mérida.

Objetivos

o items
especificos

Variables Dimensiones Indicadores

Funciones 1,2

Eficacia 3

Control y 4
seguimiento
Intercambio

interinstitucional

Cognitiva
Diagnosticar las Plan de
actividades fisico — gestién con los
recreativas consejos
desarrolladas con comunales.
los consejos
comunales en la
poblacion de Santo
Domingo, municipio
Cardenal  Quintero
del estado Mérida.
Determinar la
factibilidad de la
elaboracién de una
propuesta  basada
en un plan de
gestibn con los
consejos comunales
para el desarrollo de
actividades fisico -
recreativos en la

Participacion
Gestion 5

Diagnostico 6

Acciones 8,9,10

Motivacion 11
Planeacioén

Actividades Divulgacion 12

poblacion de Santo
Domingo.

Disefiar un plan de
gestion con los
consejos comunales
para el desarrollo de
actividades fisico —
recreativas en la
poblacion de Santo
Domingo en la
poblacion de Santo
Domingo.

fisico —
recreativas

Evaluacion

Factibilidad Plan

13

14,15

Nota: (Yzarra 2016)
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Definicion de Términos

Accidn social: Son todos los procesos que se dan a través del grupo.
Actividad: Facultad de obrar. Eficacia, diligencia, prontitud, rapidez en el
obrar. Conjunto de operaciones o tareas propias de una persona o de una
entidad. Facultad de obrar. Rapidez de una persona al obrar. Una de las
bases de toda educacion, ya que el hombre y mas el nifio, es ante todo un
ser activo. La vida se manifiesta en accion, y la educaciéon se dirige a facilitar
o perfeccionar la vida.

Actividad fisica: Es aquella que se realiza dirigida al trabajo del desarrollo,
tanto de habilidades como de capacidades fisicas, para lograr objetivos
encaminados a mejorar el nivel de vida de las personas.

Cohesién: Es la tendencia a mantenerse unidos y de acuerdo segun la
intensidad o satisfaccion de cada miembro.

Comunidad: Es la interrelacion de varios individuos en cuantos intereses
comunes, territorialidad compartida, rasgos de cultura, éticos, religiosos,
ocupacionales y otros.

Conjunto de actividades: Es ungrupo ordenados de normas o
procedimientos que contribuyen a un fin.

Consejo Comunal: Es una entidad gubernamental local, de caréacter
representativo, investida de la mas alta autoridad para el desempefio de
sus funciones, comprende una demarcacion territorial dada, apoya a las
asambleas municipales del Poder Popular en ejercicio de sus atribuciones
y atencion a las necesidades e intereses de la poblacién de su érea.
Deporte: Son actividades que se realizan mediante reglas establecidas y
tienen sus limites de participantes, asi como la limitacion del terreno, todo
esto esta controlado por un arbitro central para que se hagan valer las reglas
establecidas y en ocasiones hay arbitros asistentes.

Grupos: Esta concebido como la piedra angular de la sociedad , es un

conjunto de elementos en interaccion dinamica, organizada en funcion de un
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fin, su comunicacion debe ser clara , funcional y permanente, cuanto menor
sea este mayor sera la intimidad.

Juegos recreativos: Cualquier forma que es utilizado voluntariamente en el
tiempo libre y no hay en ellos rigurosidad en la aplicacion de
reglamentaciones ni necesidades de instalaciones especificas por ser muy
variadas. Existe una gran diversidad de dosificaciones para agruparlas.
Ocupacion del tiempo libre: Es la utilidad del tiempo individual que
cada persona dedica a realizar una gama de actividades de contenido fisico
recreativo o turistico para lograr un desarrollo integral de su personalidad.
Oferta recreativa: Conjunto de actividades recreativas que forman parte de
una programacion, llevada a cabo por un organismo o institucion que son
puestas a disposicién de la poblacion para la eleccion y realizacion opcional
en su tiempo libre, en funcién de sus necesidades e intereses de esta.

Plan: Es un curso determinado de accion sobre un periodo especifico que
representa una respuesta y una anticipacion al tiempo, con el fin de alcanzar
un objetivo formulado. Como un plan describe un curso de accién, necesita
proporcionar respuestas a las preguntas qué, cuando, como, dénde, y por
quién.

Planeacion: es la funcién administrativa que determina anticipadamente
cudles son los objetivos que deben alcanzarse y qué debe hacerse para
alcanzarlos.

Preferencias o intereses recreativos: Son los factores o elementos que
determinan en la persona la eleccion y realizacion de las actividades
determinantes en la satisfaccion de sus gustos predilecciones y necesidades.
Recreacion: es el conjunto de ocupaciones a las que el hombre puede
entregarse a su antojo, para descansar, divertirse o desarrolla
su informacion desinteresada, tras haberse liberado de sus
obligaciones profesionales, familiares y sociales .Es una definicién
esencialmente descriptiva, aunque popularmente conocida como las tres D

descansar, diversion y desarrollo.
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Satisfaccion recreativa: Es el estado de regocijo o aceptacion que se
produce en la persona, la realizacion de actividades recreativas

determinantes en la satisfaccion de los mismos.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

El marco metodoldgico es un proceso importante en el desarrollo de la
investigacion, el cual abre el camino al plan o esquema general que incluye
el enfoque de estudio a desarrollar por parte del investigador. Al respecto,
Gonzalez (2011) refiere que “el proceso metodologico de la investigacion
tiene por objetivo la busqueda de respuestas a los planteamientos sobre los
cuales se suponen no existe informacion y en caso de existir es insuficiente e
incompleta” (p. 35). Es por lo antes mencionado que cada investigador
debera definir su propio método de acuerdo a las caracteristicas del
problema investigado, por lo que atendera a una serie de pasos o situaciones
donde se describe el paradigma, enfoque, nivel, disefio y método de
investigacion, poblacién y muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion

de informacion, validez y confiabilidad, y finalmente el andlisis de los datos.

Naturaleza de la Investigacion

La investigacion metodologicamente se apoyara bajo el enfoque
cuantitativo, el cual se dedica a recoger, procesar y analizar datos
cuantitativos o numéricos sobre variables previamente determinadas. En tal

sentido Hernandez, Fernandez y Baptista, (2012) expresa que tal enfoque:

Pretende generalizar los resultados encontrados en un grupo o
segmento (muestra) a una colectividad mayor (universo o
poblacién). También se busca que los estudios efectuados
puedan replicarse. Al final, con los estudios cuantitativos se
intenta explicar y predecir los fenémenos investigados,
buscando regularidades y relaciones causales entre elementos.
Esto significa que la meta principal es la construccién y
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demostracién de teorias (que explican y predicen).” (p.6).

Desde esta apreciacion, los datos suministrados por los voceros de
deporte de los consejos comunales objetos de estudio tendrdn una
significacibn numérica que determinard el rumbo de la investigacion. De igual
forma, se apoyOo bajo el método investigativo de proyecto factible, que
consiste segun el Manual de Trabajos de Grado, de Especializacion y

Maestrias y Tesis Doctorales, (UPEL, 2015), en:

La investigacion, elaboracion y desarrollo de una propuesta de
un modelo operativo viable para solucionar problemas,
requerimientos o necesidades de organizaciones 0 grupos
sociales; puede referirse a la formulacion de politicas,
programas, tecnologias, métodos o procesos. El Proyecto debe
tener apoyo en una investigacion de tipo documental, de campo
o un disefio que incluya ambas modalidades. (p. 21)

Ante tal perspectiva, la investigacion propone o sugieren soluciones
practicas a través de un plan de gestion con los consejos comunales para el
desarrollo de actividades fisico - recreativas en la poblacion de Santo
Domingo, municipio Cardenal Quintero estado Mérida. El proceso
desarrollado en la presente investigacion permitira perfilar una propuesta
fundamentada en un plan de gestion con los consejos comunales para el
desarrollo de actividades fisico - recreativas en la poblacién de Santo
Domingo, municipio Cardenal Quintero estado Mérida. Igualmente, para el
desarrollo de la investigacion se tom6 como referencia lo sugerido por la
UPEL (2015) la cual considera tres fases para llevar a cabo un estudio bajo
la modalidad de proyecto factible. Las fases a considerar son las siguientes:

Fase | Diagnostico. De acuerdo a lo descrito por Hurtado (2010) el
diagndstico: “consiste en delimitar el tema y formular el planteamiento del
problema cuando la fase de exploracion indica que existen ciertos eventos en
los que se quiere producir cambios, ya sean porque se pretende mejorar una

determinada situacién” (p. 311). De acuerdo con lo anterior, esta fase,
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permitira realizar una investigacion de campo, se elaborara el instrumento
necesario para obtener el diagnostico sobre las variables en estudio, el
mismo sera validado a través del juicio de expertos, luego se aplicara y los
datos obtenidos se tabularan, delimitando las frecuencias y porcentajes.

Fase Il Factibilidad. En esta fase de la investigacion, la factibilidad en
opinién de Hurtado (2010): “el investigador puede estimar si es pertinente y
necesario la propuesta de programas, guias, disefios, y si las condiciones
estan dadas para alcanzar objetivos proyectivo” (p. 318). Sobre la base del
andlisis de los resultados obtenidos en la encuesta a los voceros de deporte
de los consejos comunales, apoyada en un cuestionario, se emitirdn las
respectivas conclusiones que permitiran observar la posibilidad cierta de
desarrollar la propuesta de un plan de gestion con los consejos comunales
para el desarrollo de actividades fisico - recreativas en la poblacion de Santo
Domingo, municipio Cardenal Quintero estado Mérida.

Por pertenecer el estudio a un proyecto factible, serd indispensable
estudiar la factibilidad del mismo, a través de la aplicacion de un instrumento
especifico mediante este procedimiento también se determinara la viabilidad
cientifica del proyecto. Igualmente, se verificard la factibilidad social,
motivacional, de los recursos humanos y econdmicos.

Fase lll Disefio. En esta fase se seleccionan las lineas de accién que
se llevaran a cabo con el propésito de modificar situaciones irregulares, al
respecto Stracuzzi y Pestana (2010), expresa que el disefio del proyecto
consiste en: “un enfoque tedrico de planificacion, el cual permite incorporar
elementos como: objetivos, contenidos, estrategias, acciones, actividades,
indicadores entre otros, para alcanzar los planes” (p. 98).

Desde la consideracion de los autores, una vez finalizadas las etapas
de diagndstico y factibilidad, se elaborard una propuesta orientada a un plan
de gestion con los consejos comunales para el desarrollo de actividades
fisico - recreativas en la poblacion de Santo Domingo, municipio Cardenal

Quintero estado Meérida, que permitirA a los consejos comunales su
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participacion eficaz en las actividades fisico — recreativas planificadas.

Tipo de Investigacion

En relacion al tipo de investigacion, hace referencia al caracter
descriptivo, debido a que bajo esta concepcién, el estudio planteado
describira en forma especifica las caracteristicas inherentes a la
investigacion. En este sentido Hernandez, et al., (2012), la define como el
tipo de investigacion que “busca especificar propiedades, caracteristicas y
rasgos importantes de cualquier fendmeno que se analice” (p. 119).

Parafraseando lo sefialado anteriormente, se determinaran rasgos
importantes relacionados con la participacién de los consejos comunales en
planes de gestién para el desarrollo de actividades fisico - recreativas de

Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero del estado Mérida.

Disefio de Investigacion

Atendiendo a las caracteristicas del proyecto factible, que determina
qgue la investigacion debe estar apoyada por otra investigacion, la cual es
resefiada anteriormente, la misma se fundamenta bajo el disefio de
investigacion de campo, ya que los datos fueron recolectados directamente
del sitio donde acontecen los hechos, concordando con lo sostenido por el
Manual de Trabajos de Grado, de Especializacibn y Maestrias y Tesis

Doctorales, UPEL, (2015), al determinar que:

Se entiende por investigacion de campo, el andlisis sistematico
de problemas en la realidad, con el propésito bien sea de
describirlos, interpretarlos, entender su naturaleza y factores
constituyentes, explicar sus causas Yy efectos, o predecir su
ocurrencia, haciendo uso de métodos caracteristicos de
cualquiera de los paradigmas o enfoques de investigacion
conocidos o en desarrollo. Los datos de interés son recogidos en
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forma directa de la realidad; en este sentido se trata de
investigaciones a partir de datos originales o primarios. (p. 18)

Parafraseando lo expresado anteriormente, este disefio de
investigacion estara sustentado al recoger datos directamente de los
consejos comunales de Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero del

estado Mérida, contexto o radio de accion del estudio que se reporta

Poblacion

La poblacién se refiere al conjunto para el cual seran validas las
conclusiones que se obtengan, a los elementos o unidades, personas,
instituciones o0 cosas objeto de estudio. Al respecto la poblacién segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2012) "...conjunto de todos los casos que
concuerdan con determinadas especificaciones.” (p. 172). Para efectos de la
investigacion la misma estara constituida por veinte (20) voceros del comité
de deporte de los consejos comunales de la poblacion de Santo Domingo
municipio Cardenal Quintero del estado Mérida.

Cuadro 2. Poblacién

N° Consejo Comunal \Voceros

Bisum

Libertador

Moruco

Valecillos

13 de Abril

La Era

Urb. Antonio José de Sucre
Corazo6n de Mi Patria

Vega Bolivariana

Tia Justa

Hoo~vwouahs~wnk
BRONMNNOMNNOMNNONNON

Total

Nota: (Yzarra 2018)
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Muestra

De igual forma, la muestra segun Hernandez, Fernandez y Baptista
(2012), “es un subgrupo de la poblacion de interés sobre el cual se
recolectaran datos, y que tiene que definirse o delimitarse de antemano con
precision, éste debera ser representativo de dicha poblacion.” (p. 173). Para
efectos, por ser una poblacion pequefia y manejable se tomara en su
totalidad, por lo cual no se necesitaran técnicas de muestreo para su estudio.
En consecuencia la muestra estard conformada por diez (10) consejos
comunales con representacion de veinte (20) voceros del comité de deporte

de la poblacién en estudio.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

Esta etapa de la investigacién Arias (2012) sefiala que: “es hora de
seleccionar las técnicas e instrumentos de recoleccién de datos pertinentes
para verificar las hipotesis o responder las interrogantes formuladas. Todo en
correspondencia con el problema, los objetivos y el disefio de investigacion”
(p.67).

En efecto, es importante precisar de manera clara y desde la
perspectiva metodolédgica, cuales son aquellos métodos, instrumentos y
técnicas de recoleccion de informacién, considerando las particularidades y
limites de cada uno de estos, mas apropiados, atendiendo a las interrogantes
planteadas en la investigacion y a las caracteristicas del hecho estudiado,
que en su conjunto permitird obtener y recopilar los datos que se investigan.
Por cuanto, en toda investigacion, la especificidad del conjunto de
informaciones que se impone recolectar a fin de alcanzar los objetivos que
inciden de manera determinante en los diversos medios utilizados para

desplegar la misma.
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Técnicas

Con respecto a las las técnicas son los medios utilizados para el
procesamiento de recoleccion de datos, tal como lo define Vélez (2014) “la
técnica es la habilidad para hacer alguna cosa y que implica el conocimiento
empirico de cdmo hacerlas” (p. 79). En tal sentido, en el presente estudio se
utilizara como técnica para la recoleccion de datos dirigido a los veinte (20)
voceros de los consejos comunales, la encuesta.

La misma se aplicara a la totalidad de la poblacién y es definida por el
autor mencionado (op.cit) como: “una técnica de recogida de informacion por
medio de preguntas escritas organizadas en un cuestionario impreso. Se
emplea para investigar hechos o fendmenos de forma general y no particular”
(p 85). Por su parte, Avila (2006), afirma: “se utiliza para estudiar poblaciones
mediante el analisis de muestras representativas a fin de explicar las
variables de estudio y su frecuencia” (p.45)

Dicha encuesta permitira acceder a los datos que de una u otra forma
dieron un diagnéstico previo de la problemética objeto de estudio, para luego
elaborar una propuesta orientada a un plan de gestion con los consejos
comunales en el desarrollo de actividades fisico - recreativas en la poblacion

de Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero estado Mérida.

Instrumentos

Los instrumentos para la recoleccién de datos, segun Vélez (2014),
son aquellos que: “constituyen estrategias que toma como via el investigador
para realizar su estudio y tener acceso a la informacion” (p. 75). En este
sentido, se utilizara como instrumento el cuestionario segun los items
referentes a los indicadores de las dimensiones correspondientes a las
variables que se quieren medir e investigar. EI mismo es definido por (op.cit)

como.
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Un instrumento basico de observacion en la encuesta y la
entrevista, donde se formulan unas series de preguntas que
permiten medir una o mas variables, posibilitando observar los
hechos a través de la valoracion que hace de los mismos el
encuestado, limitAndose la investigacion a las valoraciones
subjetivas de este. (p.89)

Por tanto, el cuestionario, esta conformado por 16 items para los
voceros de deporte de los Consejos Comunales de la poblacion en estudio,
con una escala tipo Likert definida por el texto de Metodologia de la
investigacion, de Hernandez, et al., (2006) como: “el conjunto de items que
se presentan en forma de afirmaciones para medir la reaccion del sujeto en
tres, cinco o siete categorias” (p. 374).

En el mismo, se emplearan cinco alternativas de respuestas: siempre
(S), casi siempre (CS), algunas veces (AV), casi nunca (CN) y nunca (N). Las
cuales significan: Siempre: Nivel muy alto de los aspectos que se sefialan en
el cuestionario, Casi Siempre: Nivel Alto de los aspectos que se sefialan en
el cuestionario, Algunas veces: Nivel moderado de los aspectos que se
sefalan en el cuestionario, Casi Nunca: Nivel bajo de los aspectos que se
sefalan en el cuestionario y Nunca: Nivel muy bajo de los aspectos que se

sefalan en el cuestionario. (Ver anexo A)

Validez de los Instrumentos

Para la validez de los instrumentos segun Hernandez et. al (2006)
hace referencia al: “grado en que un instrumento realmente mide la variable
que pretende medir’ (p. 243) Es por ello, que para tener validez del
cuestionario elaborado es necesario que lo revisen varios expertos para lo
cual se utilizara la técnica del juicio de expertos para constatar el vocabulario
y la redaccion de los items y si el contenido mide lo que se desea medir,
estos expertos les haran observaciones de tipo general, las cuales seran

tomadas en cuenta. En el mismo sentido, Palella y Martins (2006) expresan



58

que en la mayoria de los casos, se recomienda determinar la validez

mediante la técnica del juicio de experto que consiste en:

Entregarle a tres, cinco o siete expertos (siempre numeros
impares) en la materia objeto de estudio y en metodologia y/o
construccion del instrumento un ejemplar de lo(s) instrumento
(s) acomparfado de los objetivos de la investigacion, el sistema
de variables y una serie de criterios para cualificar las
preguntas. Estos revisaran el contenido, la redaccion y la
pertinencia de cada reactivo, para que el investigador efectue
las debidas correcciones, en los casos en que lo considere
necesario. (p. 147)

De este modo, la validacion de los instrumentos, estara respaldada
por el juicio emitido por tres (3) personas especialistas en: gerencia; quienes
evaluaron los instrumentos bajo los criterios de: redaccion, pertinencia y
adecuacion de contenido, para el logro de los objetivos planteados (Anexo
B). Con este propdésito se entreg6 a cada experto los siguientes documentos:
a. Carta de presentacion, b.- titulo de la investigacién, c. objetivos de la
investigacion, d. esquema tentativo del marco teorico, e. instructivo para
determinar la validez del instrumentos, f. instrumentos para validar los
cuestionarios, g. operacionalizacion de las variables

Seguidamente se aplicard el Coeficiente de Proporcion de Rango
CPR, que segun Hernandez et. al (2006) se define como: “El algoritmo que
permite calcular la validez de contenidos de cada items, la validez de
contenidos de todos los instrumentos y el nivel de concordancia entre jueces
que validaron la prueba” (p. 3). Finalmente, los expertos manifestaron para
su aplicacién eficaz y objetiva y una vez determinado el coeficiente de
Proporcion de Rango se obtendra el siguiente resultado: 0,95

Donde:

CPR =_Z PPri
N
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PPri = Proporcion de rangos de cada items i. Es el promedio de rangos de
cada items dividido entre el puntaje maximo de la escala evaluativa de los
items (coeficiente de validez de cada items).

N = Numero de items.
Confiabilidad de los Instrumentos

Se entiende por confiabilidad el proposito de determinar la exactitud
con la cual el instrumento disefiado mide la opinion de los encuestados. Para
Arias (2012), la confiabilidad es: “el grado que la aplicacion repetida del
instrumento a las mismas unidades de estudio en idénticas condiciones,
producen iguales resultados dando por hecho que el evento medido no ha
cambiado. La confiabilidad se refiere a la exactitud de la medicion” (p. 420).

Para obtener confiabilidad luego de incorporar al cuestionario las
observaciones hechas por los expertos, se aplicar4 una prueba piloto a una
muestra reducida de diez (10) voceros de los consejos comunales, con los
resultados obtenidos se hicieron las respectivas modificaciones al
instrumento para su aplicacion. Una vez hecho este procedimiento, quedara
demostrado que el instrumento es confiable y preciso. Por tanto, para
determinar la confiabilidad se utilizara el Coeficiente Alfa de Cronbach, por lo
gue se aplicara el instrumento a un grupo pequefio de voceros de consejos
comunales con caracteristicas similares a la muestra en estudio. El

coeficiente Alfa de Cronbach se obtendra a través de la siguiente formula:

K 1_ZSiZ

a= )
K-1 St

Donde:

& = Coeficiente de confiabilidad
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K - (NUumero de items)

25T = Sumatoria de la varianza de cada uno de los items)

ST - Varianza de los porcentajes totales)

Segun lo refieren Hernandez et. al (2006), requiere una sola
administracion del instrumento de medicién y produce valores que oscilan
entre 0 y 1, donde 0 = confiabilidad nula; y 1 = maximo de confiabilidad.
Aplicado el coeficiente dio como resultado de 0,96 que determina un nivel de

maxima confiabilidad.
Técnica de analisis de datos

La técnica de analisis de datos representa la forma de coémo sera
procesada la informacion recolectada, esta se puede procesar de dos
maneras cualitativa o cuantitativa, en esta ocasion se utilizara la forma
cuantitativa para la encuesta que se le hara a los veinte (20) voceros deporte
de los consejos comunales de la poblacion de Santo Domingo, municipio
Cardenal Quintero del estado Mérida.

Por tanto, Vélez (2014) sefala que el analisis cuantitativo se define
como: “una operacion que se efectua, con toda la informacion numeérica
resultante de la investigacion. Esta, luego del procesamiento que ya se le
habra hecho, se nos presentara como un conjunto de cuadros y medidas,
con porcentajes ya calculados” (p. 132). Esto permitira sacar porcentajes y
representar graficamente los resultados de los datos obtenidos para tener la
informacion ordenada con representaciones visuales que permitan su
posterior estudio y analisis.

En consecuencia, para el andlisis de los datos de la investigacion, se
utilizaran procedimientos estadisticos que corresponden a la estadistica
descriptiva, por cuanto se resumiran las observaciones para proporcionar las

respuestas en funcién de los objetivos planteados y las técnicas estadisticas
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de tabulacion y presentacion de los datos en cuadros y graficos respectivos,
los cuales estan agrupados por indicadores en estudio.

Finalmente, se analizaran los datos de los voceros de los consejos
comunales a través de lo observado en los cuadros y graficos de acuerdo
con el promedio obtenido en los indicadores de acuerdo con el nimeros de
items en cada indicador, los cuales como se describir4 anteriormente indican
los porcentajes y las frecuencias que emitieron los encuestados, estos se
describiran segun los datos, lo que quiere decir elaborar el andlisis
descriptivo que posteriormente estaran fundamentados en constructos

tedricos referente a cada indicador en estudio.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

El presente capitulo contempla la tabulacion, analisis e interpretacion
de los resultados obtenidos en los cuestionarios aplicados a la muestra de 20
voceros de deporte y recreacion adscritos a los Consejos Comunales de
Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero del estado Mérida. Para dicha
interpretacion de los resultados obtenidos se presentaron una serie de
cuadros y graficos en los que se muestran las frecuencias absolutas y
porcentuales por items del promedio de las respuestas dadas por todos los
sujetos (voceros) que fueron seleccionados en la muestra en estudio. Desde
estas orientaciones, la informacion obtenida sirve de apoyo para la
presentacion de una propuesta basada en un plan de gestion con los
consejos comunales para el desarrollo de actividades fisico - recreativas en
la poblacion de Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero del estado
Mérida.

En este sentido, conocer objetivamente informacion dentro del
desarrollo de la investigacion es la mejor manera para establecer una
relacion entre comunidad, consejos comunales y dirigentes deportivos, lo
cual contribuye al desarrollo y bienestar de la colectividad. Es por ello, que el
presente estudio busca alternativas de solucién al problema de plan de

gestion establecido en la realidad objeto de estudio.

Dimensién: Cognitiva Indicador: Funciones

items 1.- Los miembros de los consejos comunales, manejan las funciones que
deben cumplir los voceros del comité de recreaciébn y deporte en cuanto al
desarrollo de planes de gestion.

items 2.- El comité de recreacion y deporte cumple con las funciones para las cuales
fueron elegidos, donde incluye la aplicacion de planes.

Escala: S = Siempre CS = Casi Siempre AV = Algunas Veces CN= Casi Nunca N= Nunca
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Cuadro 3: Dimension cognitiva e indicador funciones

items S CS AV CN N Total
Fa F% Fa F% Fa F% Fa F% Fa F% Fa F%
1 - - 8 40 12 60 - - - - 20 100
2 - - - - 6 30 14 70 - - 20 100
Promedio - - 4 20 9 45 7 35 - - -

Fuente: Datos tomado de los instrumentos aplicados (2018)

Grafico 1.- Dimension cognitiva e indicador funciones

Items1ly2
Nunca
Casi Nunca
B Promedio
Algunas Veces = lterns 2
Casi Siempre Hltems 1
Siempre

0 10 20 30 40 50 60 70

Fuente: Datos tomado de los instrumentos aplicados (2018)

El gréfico 1 y cuadro 3 referidos a la dimension cognitiva e indicador
funciones permite evidenciar que un cuarenta y cinco porciento (45%)
promedio de la poblacion en estudio, manifiesta que algunas veces los
miembros de los consejos comunales, manejan y cumplen con las funciones
de los voceros del comité de recreacion y deporte en cuanto al desarrollo de
planes de gestion, lo cual permite inferir el desconocimiento e incumplimiento
de funciones por parte de estos, funciones para lo cual las comunidades los
eligieron, entendiendo que esto impide la sistematicidad de planes, proyecto
y actividades fisicas — recreativas en beneficio de las comunidades.

En concordancia, una de las funciones del comité de recreacion y
deporte, se especifican segun la Ley de los Consejos Comunales (2015) y

Las Orientaciones del Ministerio del Poder Popular para las Comunas y Los
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Movimiento Sociales (2015) que deben, disefiar la planificacion a seguir
durante el afo, en base a las necesidades detectadas, previamente
aprobadas en asamblea, disefiar los proyectos que seran enviados a los
entes financiadores, que solucionaran los problemas detectados en el
diagnostico; promover programas de desarrollo integral deportivo y de
recreacion de manera que alcance a la mayoria de nifios, nifias,
adolescentes, adultos y 3ra edad.

Es por tanto importante que quienes han sido elegidos para garantizar
la recreacion y el deporte a las comunidades manejen claramente las
funciones que les competen, no solo por conocimiento sino para que las
mismas sean puestas en practica a beneficio de las comunidades. Por tanto,
es preciso que se genere gestiones protagodnicas y eficientes por parte de

estas vocerias mediante el desarrollo de planes estratégicos.

Dimension: Participacion Indicador: Eficacia

items 3.- El comité de recreacion y deporte participa eficazmente en el desarrollo de
actividades fisico - recreativas a través de planes de gestidon planificados en la
comunidad.

Escala: S = Siempre CS = Casi Siempre AV = Algunas Veces CN= Casi Nunca N= Nunca

Cuadro 4: Dimensién participacion e indicador eficacia

items S CS AV CN N Total
Fa F% Fa F% Fa F% Fa F% Fa F% Fa F%
3 - - - - 11 55 8 40 1 5 20 100

Fuente: Datos tomado de los instrumentos aplicados (2018)

Grafico 2.- Dimension participacion e indicador eficacia
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Items 3
Nunca
Casi Nunca
Algunas Veces
Casi Siempre '
Siempre '
0 10 20 30 40 50 60

Fuente: Datos tomado de los instrumentos aplicados (2018)

En relacion con la dimensién participaciéon e indicador eficacia, se
evidencia en el grafico 2 y cuadro 4 que un cuarenta porciento (40%) de los
encuestados opinan que casi nunca el comité de recreacion y deporte
participa eficazmente en el desarrollo de actividades fisico - recreativas a
través de planes de gestidn planificados en la comunidad.

En este contexto se evidencia la poca participacion de los voceros de
recreacion y deporte en las actividades mencionadas aun cuando es parte
sus funciones y propésito para lo cual fueron creados. De alli que, su
creacion estd fundamentada en los Art. 78, 79, 80 Constitucion de la
Republica de Venezuela, en Ley Orgéanica de los Consejos Comunales Art.
28 y en el tercer motor del Socialismo Bolivariano. Ademas, las Orientaciones
del Ministerio del Poder Popular para las Comunas y Los Movimientos
Sociales (2015) establecen que este comité debe: “promover la participacion
y la practica de las disciplinas deportivas y de recreacion, fomentando asi la
integracion, el bienestar y el trabajo en equipo” (p.29)

Por tanto, se debe ejercer una gestion de calidad en concordancia
con lo establecido en dichas leyes, en beneficio de la participacion
comunitaria, de alli que su participacion en cualquier actividad de indole

recreativo y fisico debe ser constante y sistematica.
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Dimensidn: Participacion Indicador: Control y Seguimiento

items 4.- Existe seguimiento y control por parte de los consejos comunales en el
desarrollo de planes de gestién dirigidos a la planificacion de actividades fisico -
recreativas en la comunidad.

Escala: S = Siempre CS = Casi Siempre AV = Algunas Veces CN= Casi Nunca N= Nunca

Cuadro 5: Dimension participacién e indicador control y seguimiento

items CS AV CN N Total
Fa F% Fa F% Fa F% Fa F% Fa F% Fa F%
4 - - - - - - 4 20 16 80 20 100

Fuente: Datos tomado de los instrumentos aplicados (2018)

Grafico 3.- Dimension participacion e indicador control y seguimiento

Items 4
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Fuente: Datos tomado de los instrumentos aplicados (2018)

El grafico 3 y cuadro 5 refleja de acuerdo con la dimension
participacion e indicador control y seguimiento que un ochenta porciento
(80%) de los voceros de deporte y recreacion de los consejos comunales en
estudio, manifiestan que nunca ha existido seguimiento y control por parte de
los consejos comunales en el desarrollo de planes de gestion dirigidos a la
planificacion de actividades fisico - recreativas en la comunidad, aun cuando

les corresponde segun las Orientaciones del Ministerio del Poder Popular
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para las Comunas y Los Movimiento Sociales (2015) “llevar registro y
seguimiento de los participantes en las actividades deportivas y recreativas”.
(p.29). Siendo una de sus funciones, es preciso que el lider o gerente
deportivo genere esfuerzos que permitan la participacion efectiva de la
comunidad en estas actividades, todo esto, mediante el registro vy
seguimiento de las actividades deportivas y recreativas en su comunidad.

Dimensién: Gestion Indicador: Intercambio Interinstitucional

items 5.- Se realizan intercambios interinstitucionales para la planificacion efectiva
de planes de gestién dirigidos al desarrollo de actividades fisico — recreativas.

items 6.- Desarrolla planes de gestién con la participacion de diversas instituciones
con funcién de garantizar las actividades fisico — recreativas para las comunidades.
Escala: S = Siempre CS = Casi Siempre AV = Algunas Veces CN= Casi Nunca N= Nunca

Cuadro 6: Dimension gestién e indicador intercambio interinstitucional

items S CS AV CN N Total
Fa F% Fa F% Fa F% Fa F% Fa F% Fa F%
5 - - - - - - 4 20 16 80 20 100
6 - - - - - - 4 20 16 80 20 100
Promedio - - - - - - 4 20 16 80 -

Fuente: Datos tomado de los instrumentos aplicados (2018)

Grafico 4.- Dimension gestion e indicador intercambio interinstitucional

Items5y6
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Fuente: Datos tomado de los instrumentos aplicados (2018)

Los resultados referidos a la dimension gestion e indicador

intercambio interinstitucional reflejan en el cuadro 6 y grafico 8 que un
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ochenta porciento (80%) promedio nunca se realizan intercambios
interinstitucionales para la planificacion efectiva de planes de gestion
dirigidos al desarrollo de actividades fisico — recreativas asi como el
desarrollo de planes de gestion con la participacion de diversas instituciones
en funcion de garantizar estas actividades para las comunidades.

Es decir, que los procesos de gestion de las vocerias de recreacion y
deporte de los consejos comunales se estan viendo afectados por la poca
participacion de los mismos, lo cual afecta el derecho a la recreacion y
actividad fisica de los habitantes de la comunidad. Al respecto, segun Las
Orientaciones del Ministerio del Poder Popular para las Comunas y Los
Movimiento Sociales (2015), las vocerias de los Consejos Comunales del
comité de recreaciéon y deporte deben: “Coordinar con los organismos
competentes y el consejo comunal para la realizacion de eventos recreativos:
excursiones, montafiismo, planes vacacionales, campamentos, juegos (de
mesa Y tradicionales), encuentros, fiestas bailables, canto, pintura y visitas a
sitios de interés historico, cultural y arqueoldgico” (p.29)

De acuerdo con este sefialamiento, esta claramente especificada la
labor de desarrollar encuentros interinstitucionales para el desarrollo de las
actividades fisico — recreativas para las comunidades, siendo esta una tarea
ineludible del comité de recreacién y deporte de los Consejos Comunales,
que apunta a la calidad de la gestion del gestor deportivo, en este caso

representado por las vocerias.

Dimension: Planeacion Indicador: Diagnéstico

items 7.- El comité de recreacion y deporte diagnostica las necesidades e intereses
de la comunidad para la planificacién de planes de gestion dirigidos al desarrollo
actividades fisico — recreativas.

Escala: S = Siempre CS = Casi Siempre AV = Algunas Veces CN= Casi Nunca N= Nunca
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Cuadro 7: Dimension planeacién e indicador diagnostico

items S CS AV CN N Total
Fa F% Fa F% Fa F% Fa F% Fa F% Fa F%
7 - - - - - - 4 20 16 80 20 100

Fuente: Datos tomado de los instrumentos aplicados (2018)

Grafico 5.- Dimension planeacién e indicador diagnéstico
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Fuente: Datos tomado de los instrumentos aplicados (2018)

Tomando en cuenta la dimension planeacion e indicador diagndstico,
el cuadro 7 y grafico 5 reflejan que un 80% de los encuestados indican que
nunca, el comité de recreacién y deporte diagnostica las necesidades e
intereses de la comunidad para la planificacion de planes de gestion dirigidos
al desarrollo actividades fisico — recreativas.

Por tanto resulta evidente el incumplimiento de un proceso tan
importante para desarrollar un plan de gestién adecuado a las necesidades e
interese de la comunidad, tal como se sefiala en las Orientaciones del
Ministerio del Poder Popular para las Comunas y Los Movimiento Sociales
(2015) “Disefiar la planificacion en base a las necesidades detectadas,
previamente aprobadas en asamblea” Tales necesidades ldgicamente
constituyen la elaboracién de un diagnostico previo como parte de toda

planificacion.



70

Dimensién: Planeacion Indicador: Acciones

items 8.- Se realizan encuentro deportivos populares en la comunidad

iftems 9.- Se planifican festivales recreativos deportivos en atencién a las
necesidades e interés de la comunidad.

items 10.- Se desarrollan planes de calle, deportes extremos y programas a jugar
dirigidos a la comunidad.

Escala: S = Siempre CS = Casi Siempre AV = Algunas Veces CN= Casi Nunca N= Nunca
Cuadro 8: Dimension planeacién e indicador acciones

items S CS AV CN N Total
Fa F% Fa F% Fa F% Fa F% Fa F% Fa %
8 - - - - 8 40 12 60 - - 20 100
9 - - - - - - 12 60 8 40 20 100
10 - - - - - - 12 60 8 40 20 100
Promedio - - - - 3 13 12 60 5 27 -

Fuente: Datos tomado de los instrumentos aplicados (201)

Grafico 6.- Dimension planeacién e indicador acciones
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Fuente: Datos tomado de los instrumentos aplicados (2018)

Los resultados observados mediante el cuadro 8 y grafico 6, referidos
a las dimension planeaciéon e indicador acciones, reflejan que un 60%
promedio de los voceros de recreacion y deporte de los Consejos
comunales, manifiestan que casi nunca se realizan encuentro deportivos
populares, festivales recreativos deportivos, planes de calle, deportes
extremos y programas a jugar dirigidos a la comunidad. Es decir, la
comunidad en materia deportiva, recreativa y para la salud se encuentra

desasistida. Es preciso indicar las apreciaciones de Diaz (2011) quien opina:
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Las actividades fisicas recreativas contribuyen al desarrollo
continuo de la personalidad, al brindar la oportunidad de emplear
el tiempo libre, de una forma sana, espontanea y organizada,
gue permite volver al mundo vital de la naturaleza y lo incorporan
al mundo creador, que sirve a su integracion comunitaria y al
encuentro de su propio yo, al ofertar satisfaccién, plenitud y
felicidad. (p.34)

En este sentido y de acuerdo con las indicaciones del autor, es preciso
desarrollar este tipo de actividades de manera frecuente y sistemética a fin
de garantizar a la poblacién el derecho a la recreacion y actividad fisica, lo

cual contribuye de muchas maneras con el desarrollo integral de las

personas.

Dimensién: Planeacion Indicador: Motivacion

ftems 11.- Se motiva constantemente a la comunidad para la participacion en la
construccién de planes de gestion dirigidos al desarrollo de actividades fisico —
recreativas.

Escala: S = Siempre CS = Casi Siempre AV = Algunas Veces CN= Casi Nunca N= Nunca

Cuadro 9: Dimension planeacién e indicador motivacion

items CS AV CN N Total
Fa F% Fa F% Fa F% Fa F% Fa F% Fa F%
11 - - - - 4 20 4 20 12 60 20 100

Fuente: Datos tomado de los instrumentos aplicados (2018)

Grafico 7.- Dimension planeacién e indicador motivacion
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Fuente: Datos tomado de los instrumentos aplicados (2018)
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El indicador motivacion para el desarrollo de actividades fisico-
recreativas constituye un elemento importante para garantizar la integracion
de la comunidad a éstas actividades. Sin embargo un sesenta porciento
(60%) de la poblacién objeto de estudio manifiesta que nunca se motiva
constantemente a la comunidad para la participacion en la construccion de
planes de gestion dirigidos al desarrollo de actividades fisico — recreativas.
De alli que segun Gil (2005) “la motivacién debe ser un capacidad innata de
todo gerente deportivo” (p.45)

Por tanto, mediante un proceso de motivacion constante, se estara
incluyendo armonicamente a la comunidad para el desarrollo de planes de
gestion dirigidos a la ejecucién de actividades fisicas — recreativas, las cuales
estaran dirigidas a satisfacer los gustos y preferencias recreativas de la
poblacion, contribuir al desarrollo multilateral del individuo, proporcionar a
través de la participacion sistematica, contribuir a la incorporacion de habitos
socialmente aceptables como son: respeto a las reglas establecidas en las
actividades, la disciplina, el autocontrol, el colectivismo, el sentido de la
responsabilidad, dar oportunidades por medio de la participacion para la
formacion moral y el desarrollo socio politico ideologico, facilitar durante el
desarrollo de actividades IUcido-recreativas, la observacion de la naturaleza y
la sociedad, la vinculacién del conocimiento cultural y técnico en el contexto

comun que permite la profundizacién en la concepcion cientifica del mundo.

Dimension: Planeacion Indicador: Divulgacion
ftems 12.- Se utilizan diversos medios alternativos para la divulgacién de los planes
de gestion dirigidos a la ejecucion de actividades fisico — recreativas.

Escala: S = Siempre CS = Casi Siempre AV = Algunas Veces CN= Casi Nunca N= Nunca

Cuadro 10: Dimensién planeacién e indicador divulgacion

items S CS AV CN N Total
Fa F% Fa F% Fa F% Fa F% Fa F% Fa F%
12 - - - - 4 20 4 20 12 60 20 100

Fuente: Datos tomado de los instrumentos aplicados (2018)
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Grafico 8.- Dimension planificacion e indicador divulgacion
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Fuente: Datos tomado de los instrumentos aplicados (2018)

En referencia a la dimensién planeacion e indicador divulgacion se
visualiza mediante el cuadro 10 y grafico 8 que un sesenta porciento (60%)
de los encuestados manifiestan que nunca se utilizan diversos medios
alternativos para la divulgacion de los planes de gestion dirigidos a la
ejecucion de actividades fisico — recreativas., tomando en cuenta de que este
es un elemento importante para motivar e inducir a la participacion activa de
las comunidades a este tipo de actividades. Al respecto, Gil (2005) expresa
que “la divulgacion de un evento es importante, pues el apoyo de la
poblacién es un factor externo clave en el éxito del mismo” Por tanto, esta
debe realizarse a partir de la aprobacion del evento con el fin de lograr la
participacion masiva de la comunidad, lo cual garantizara el éxito de las

actividades

Dimension: Planeacion Indicador: Evaluacion
items 13.- Se evaltan y sistematizan los logros y beneficios de los planes de gestion

dirigidos al desarrollo de las actividades fisico — recreativas planificados.

Escala: S = Siempre CS = Casi Siempre AV = Algunas Veces CN= Casi Nunca N= Nunca
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Cuadro 11: Dimension planeacién e indicador evaluacion

items S CS AV CN N Total
Fa F% Fa F% Fa F% Fa F% Fa F% Fa F%
13 - - - - 4 20 4 20 12 60 20 100

Fuente: Datos tomado de los instrumentos aplicados (2018)

Grafico 9.- Dimension planeacién e indicador evaluacion
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Fuente: Datos tomado de los instrumentos aplicados (2018)

En cuadro 11 y gréfico 9 reportan los datos relacionados con la
dimensién planeacion e indicador evaluacion, en los cuales los encuestados
opinan en un sesenta porciento (60%) que nunca se evallan y sistematizan
los logros y beneficios de los planes de gestién dirigidos al desarrollo de las
actividades fisico — recreativas planificados. Al respecto Gil (2005) sefala
gue este momento debe realizarse antes, durante y después de implementar
las estrategias del plan, segun el autor “Se evalua tanto a nivel financiero
como organizativo, politico, social y deportivo” (p.45) Ademas, incluye
realizacion de memorias, publicacion de resultados del evento, reproduccion
de imagenes, recopilacion de notas de prensa, andlisis de resultados de
encuestas y estadisticas, reuniones pre y post evento del comité

organizador.
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Dimension: Factibilidad Indicador: Plan
items 14.- Cree importante que se apliquen diversos planes de gestion dirigidos al
desarrollo de actividades fisico — recreativas.
ftems 15.- Considera necesario que se desarrollen planes de gestién para el

desarrollo de actividades fisico — recreativas.

Escala: S = Siempre CS = Casi Siempre AV = Algunas Veces CN= Casi Nunca N= Nunca

Cuadro 12: Dimensidn factibilidad e indicador plan

items S CS AV CN N Total
Fa F% Fa F% Fa F% Fa F% Fa F% Fa F%
14 20 100 - - - - - - - - 20 100
15 20 100 - - - - - - - - 20 100

Promedio 20 100 - - - - - - - - -
Fuente: Datos tomado de los instrumentos aplicados (2018)

Grafico 10.- Dimension factibilidad e indicador plan

Items 14y 15
Nunca
Casi Nunca
B Promedio

Algunas Veces m ltems 15

Casi Siempre M ltems 14
Siempre

0 20 40 60 80 100

Fuente: Datos tomado de los instrumentos aplicados (2018)

Los resultados de la dimension factibilidad e indicador plan se
plasman en el cuadro 12 y grafico 10, los cuales reflejan que un cien
porciento (100%) promedio de los voceros de recreacion y deporte de los
consejos comunales creen que siempre es importante que se apliquen

diversos planes de gestion dirigidos al desarrollo de actividades fisico —
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recreativas, ademas de ser necesario que se desarrollen planes de gestidon
para el desarrollo de las mismas De ahi que la organizacién del plan de
gestion deportiva se considera un plan dentro de un plan estratégico. Al
respecto, Clark, (2007) definen la organizacion de un plan deportivo como
un proyecto: “Un objetivo que los agentes deben llevar a cabo en un contexto
especifico, en un plazo determinado y con medios concretos, y que requiere
el uso de los tramites y las herramientas adecuadas. (p. 37). Y puesto que
todo plan esté orientado hacia la consecuciéon de uno o varios obijetivos, la
direccion del plan del evento no es sino la direccion por objetivos. Asimismo,
cada evento deportivo 0 acciones fisico deportivas, recreativas y para la

salud debe plasmarse de manera concreta y organizada.

Conclusion Diagnostica

Estos resultados, permiten destacar en cuanto a la dimension:
cognitiva e indicador funcién, que un alto porcentaje de los voceros de
recreacion y deporte de los consejos comunales solo algunas veces manejan
sus funciones. En cuanto a la dimension: participacion, indicador: eficacia y
control y seguimiento, los resultados del diagnéstico muestran que los
docentes casi nunca el comité de recreacion y deporte participa eficazmente
en el desarrollo de planes de gestion dirigidos al desarrollo de actividades
fisico - recreativas planificadas en la comunidad ademas de que casi nunca
se aplica seguimiento y control de las actividades mencionadas, situacion
esta que impide una efectiva organizacion y planificacién estratégica de las
actividades fisicas — recreativas asi como el derecho que tienen las personas
a gozar de estas actividades en la comunidad de Santo Domingo, municipio
Cardenal Quintero, estado Mérida.

Con respecto, a la dimensién: gestion e indicador: intercambio
interinstitucional, se constata que la mayoria de los voceros (60%),

manifiestan que casi nunca se realizan intercambios interinstitucionales asi
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como planes de gestion para la planificacion y desarrollo de las actividades
fisicas-recreativas, repercutiendo de forma negativa en la efectiva
organizacion de actividades.

Por otro lado, en la dimension planificacion e indicadores diagndstico,
acciones, motivacion, divulgacion y evaluacion los encuestados toman como
opcién que nunca se realizan los procesos antes mencionados, tomando en
cuenta que los mismos garantizan la planificacion efectiva y un gerencia
deportiva eficaz y eficiente. Por ultimo, en la dimension: factibilidad, indicador
plan, los voceros indican en un cien porciento (100%) la necesidad de
aplicabilidad de planes de gestién para el desarrollo de actividades fisico

recreativo en la comunidad, considerandose factible la propuesta.
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CAPITULO V

LA PROPUESTA

V"\

l.-—- CONSEJOS
COMUNALES tEL DESARROLLO DE
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Denominacioén

Plan de gestion con los consejos comunales para el desarrollo de
actividades fisico - recreativas en la poblacion de Santo Domingo municipio

Cardenal Quintero del estado Mérida.

Presentacioén

El presente plan de gestion con los consejos comunales en el
desarrollo de actividades fisico - recreativas en la poblacion de Santo
Domingo, municipio Cardenal Quintero estado Mérida, pretender definir, en
concordancia con el Proyecto Nacional Simoén Bolivar y el Plan Socialista del
Desarrollo Econdmico y Social de la Nacion, la direccionalidad en materia de
actividad fisica y recreacion para los dos (2) afios en la poblacién en estudio.

En preciso acotar que con la publicacion en Gaceta Oficial el dia 23 de
agosto de 2015 de la Ley Orgéanica de Deporte, Actividad Fisica y Educacién
Fisica se inicia un proceso de transformacién en la promocién, organizacion y
administracion de la actividad fisica y recreacibn como servicios publicos,
reconociéndolos como derecho fundamental de los ciudadanos y ciudadanas
y como un deber social de Estado.

En este sentido, el Estado orienta la construccion de un modelo de
atencion que se fundamente en los principios del Socialismo del siglo XXI,
atendiendo a estas apreciaciones, el plan de gestibn con los consejos
comunales en el desarrollo de actividades fisico - recreativas en la poblacién
de Santo Domingo se enfocan, como directriz central, en Actividad Fisica y
Recreativa para la poblacion de Santo Domingo, basandose para ello en la
masificacion de la Actividad Fisica y la Recreacion en beneficio de toda la
poblacién de Santo Domingo.

Este plan de gestion, de caracter protagonico y participativo,

constituye un plan abierto, susceptible a revisiones y ajustes a lo largo de su
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consulta y aplicacion de factibilidad. Desde este caracter abierto, busca la
concertacion y las sinergias con los planes y acciones de los Consejos
Comunales de Santo Domingo, el nivel de gobierno (Local) y de los demas
agentes deportivos del Poder Popular (Instituto Municipal de Deporte).

Por tanto, en la estructura del presente plan de gestion se detalla el
esquema de planificacion a ser aplicado y el marco legal que norma la
elaboracion del plan, los actores y agentes relacionados a las actividades
fisicas y recreativas, que deberan trabajar en conjunto para la construccién e
implementacion del plan, los principios rectores y por ultimo la direccionalidad
del plan de gestion donde se describen las politicas, objetivos y estrategias a

implementar.

Objetivos de la Investigacion

Concientizar a los ciudadanos y ciudadanas del derecho y el beneficio
de la préactica de actividades fisicas y recreativas como parte de su desarrollo
integral.

Incentivar la creacion y/o la consolidaciéon de las organizaciones
sociales promotoras de las actividades fisicas y recreativas.

Consolidar la actividad fisica y recreacion en todos los niveles
educativos para la formacion y desarrollo integral de los educandos.

Garantizar el desarrollo técnico de profesores e instructores ligados a
la actividad fisica y recreacion en todos sus ambitos y niveles de actuacion.

Gestionar el desarrollo de la infraestructura adecuada que garantice el
derecho de los ciudadanos y ciudadanas a la practica de actividades fisicas y
recreativas.

Rescatar los juegos y deportes tradicionales como expresion de la
riqueza cultural e identidad venezolana.

Proponer actividades fisicas recreativas para la comunidad como

forma de participacién masiva con la integracion de los consejos comunales.



81

Factibilidad de la Propuesta

El proceso de factibilidad de la propuesta esta determinada por la
oportunidad que tiene ésta para ser puesta en practica (Anexo E y F). Por
tanto, para la presente investigacion se consideran algunos factores que
hacen posible la aplicabilidad de la propuesta, los cuales se describen a
continuacion:

Factibilidad institucional: Responder a necesidades en el ambito
institucional, constituye un factor para lograr la integracién de los voceros de
recreacion y deporte de los consejos comunales asi como también
desarrollar actividades fisico recreativas para la comunidad de Santo
Domingo. De igual forma, mostrar con acciones que se trabaja para
establecer la busqueda continua de la calidad de la gestién deportiva como
un proceso que incide en todas las operaciones de la organizacién objeto de
estudio y en el contexto comunitario que busca la integracién de dichos

voceros. Bajo este enfoque, la propuesta es institucionalmente factible.

Factibilidad motivacional: En funcion del diagndstico realizado, se
infiere que existe un alto grado de motivacion en los voceros consultados
para integrarse, participar y llevar a cabo el plan de actividades fisico
recreativas sugeridas. De igual manera, existe voluntad, interés y disposicion
por parte de los involucrados para desarrollar de forma efectiva las acciones
propuestas con la finalidad de hacer de la comunidad un espacio agradable,
estimulante y motivador para la poblacion mientras se ejecutan las mismas.
En este sentido se aplicO un instrumento para conocer el grado de

disposicion de los voceros a participar.

Factibilidad técnica: Una de las herramientas que se utiliz6 para la

realizacion de esta investigacion fue el uso de material fotocopiado y video
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bem, lo cual facilita las necesidades del investigador, asi como también de
material bibliografico relacionado con el estudio para la presentacion vy

discusion de la propuesta.

Factibilidad econdmica: Desde el inicio de esta investigacion, se
puede notar que se requiere de recursos monetarios, ya que genera gastos,
en los cuales ha mostrado gran interés por parte de los consejos comunales
en estudio ya que consideran realmente un aporte importante para el
desarrollo y fortalecimiento de las actividades fisicas y recreativas lo cual
contribuira significativamente con el desarrollo integral de los participantes.
Estos gastos se aplicaran en la medida que se desarrollen los planes de
accion y se gestionen los recursos, los cuales se llevaran a cabo mediante

procesos de gestion.

Factibilidad psicosocial: Dentro de los participantes en esta
investigacion se encuentra los la alcaldia del municipio Cardenal Quintero a
través del Instituto Municipal de Deportes, Los Consejos Comunales de
Santo Domingo, representados por los voceros de recreacion y deporte,
docentes de educacion fisica de las instituciones educativas y la comunidad
de Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero del estado Mérida. La
instituciones mencionadas, cuenta con un personal profesional preparado
con aspiraciones de crecimiento integral, participacion social, razon por la

cual no existe alta factibilidad de la propuesta.

Esquema de Planificacién

El plan de gestion con los consejos comunales en el desarrollo de
actividades fisico - recreativas en la poblacion de Santo Domingo, municipio
Cardenal Quintero estado Mérida, se desarrollara en base a la Planificacion

Estratégica Municipal, en la cual, partiendo de los lineamientos politicos y
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realizando un analisis diagnostico de la situacidén actual sobre la participacion
de los Consejos Comunales en el desarrollo de actividades fisicas y
recreativas en la localidad y la ejecucion de éstas, se definira la situacion
futura deseable para cumplir en un periodo de 2 afios. Esta situacion futura
definira objetivos, estrategias y planes, programas y proyectos a desarrollar.

Una vez concretados los fines y especificado los planes, programas y
proyectos, en definitiva una vez concretadas las tareas a realizar, se
confecciona la planificacion operativa y su puesta en practica. El Plan de
Gestion con los Consejos Comunales serdn dos elementos complementarios
e inseparables en la planificacion de las acciones.

Sin lugar a duda como todo plan de gestidn, se implementa un sistema
de evaluacién, que ird modificando las estrategias o acciones segun el
cumplimiento parcial o total de las metas de los proyectos de cada uno de los
planes de accion definidos. De alli que, los indicadores de evaluacion se
establecen en funcion de los fines, objetivos y metas a alcanzar, ademas, se
fijan para cada plan, programa y proyecto estableciendo la forma y la
modalidad del mismo y estaran asociados al tiempo. Por ultimo, el éxito del
Plan radica en crear sistemas y canales de informacion entre actores a todos
los niveles para actualizar permanentemente los objetivos y estrategias a
implementar y para el monitoreo en el cumplimiento de los proyectos
definidos, con los Consejos Comunales de Santo Domingo, municipio

Cardenal Quintero del estado Mérida.

Marco Normativo del Plan

Primeramente, la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela (1999) recoge e incorpora, con el mas alto rango normativo, lo
relativo a la practica de actividades fisicas y recreacion. En este sentido, el
articulo 111 establece que:
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Todas las personas tienen derecho al deporte y a la recreacion
como actividades que benefician la calidad de vida individual y
colectiva. El Estado asumira el deporte y la recreacion como
politica de educacion y salud publica y garantizara los recursos
para su promocion. La educacion fisica y el deporte cumplen un
papel fundamental en la formacion integral de la nifiez vy
adolescencia. Su ensefianza es obligatoria en todos los niveles
de la educacién publica y privada hasta el ciclo diversificado, con
las excepciones que establezca la ley. El Estado garantizara la
atencion integral de los y las deportistas sin discriminacion
alguna, asi como el apoyo al deporte de alta competencia y la
evaluacion y regulacion de las entidades deportivas del sector
publico y del privado, de conformidad con la ley.

Del mismo modo, la carta magna dispone que “La ley establecera
incentivos y estimulos a las personas, instituciones y comunidades que
promuevan a los y las atletas y desarrollen o financien planes, programas y
actividades deportivas en el pais”

Por su parte, la Ley Organica de Planificacion Publica y Popular,
constituye el marco normativo de referencia para la elaboracion de los
Planes Estratégicos Sectoriales que los organos del Estado deben
desarrollar. Ademas, el articulo 19 de la mencionada ley establece que “La
Planificacion de las politicas publicas respondera a un sistema integrado de
planes, orientada bajo los lineamientos establecidos en la normativa legal
vigente.

Por ultimo, la Ley Organica de Deporte, Actividad Fisica y Educacion
Fisica, promulgada durante el mes de agosto del afio 2011, establece en el
Articulo 24 que:

La politica de promocion y desarrollo del deporte, la actividad
fisica y la educacion fisica sera disefiado en concordancia con el
Plan de Desarrollo Econémico y Social de la Nacién, bajo la
coordinacion del Ministerio del Poder Popular con competencia
en materia de deporte, actividad fisica y educacién fisica
conjunta y corresponsablemente con los ministerios del Poder
Popular.
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De acuerdo con la normativa presente, el plan para la integracion de
los consejos comunales en el desarrollo de actividades fisico - recreativas en
la poblacion de Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero estado Mérida
contendrd las politicas, objetivos, medidas, metas y acciones para garantizar
la progresiva incorporacion de todos los ciudadanos y ciudadanas a la
practica de las actividades fisicas y recreativas, como parte de su desarrollo

integral

Dimensién territorial

La elaboracién e implementacién del plan de gestién es un trabajo
conjunto donde deben participar y colaborar todos los agentes relacionados
con el deporte en la comunidad segun su rol. Igualmente, corresponde al
Instituto Municipal de Deportes, ente adscrito al Ministerio del Poder Popular
para el Deporte, y Los Voceros de Recreacion y Deporte adscritos al
Ministerio del Poder Popular para Las Comunas, la gestion y ejecucion de las
politicas y planes en materia de actividad fisica y recreacion, asi como de la
fiscalizacion en el cumplimiento de las estrategias propuestas.

Los clubes deportivos, deportistas, promotores deportivos,
establecimientos deportivos, comunidad en general, constituyen actores
fundamentales en el desarrollo del Plan para el desarrollo de actividades
fisicas y recreativas. Su funcionamiento, organizacion, deberes y derechos
se establecen claramente en la Ley. Por ultimo, los Consejos Comunales, a
través de sus oOrganos y entes, facilitara la participacion de las
organizaciones del Poder Popular en la planificacion, formulacion,
promocioén, ejecucion y control social de las estrategias mediante asambleas,
mesas de trabajo, gestién de proyectos.

Por otro lado, los responsables del plan de gestién para el desarrollo
de las actividades fisicas y recreativas, para atender a la poblacion de Santo
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Domingo que hace vida en los ambitos educativo, comunal y laboral, se
integra en los siguientes subsistemas:

Subsistema educativo: Garantizar los planes de gestion para la
incorporacion de la poblacion estudiantil en cualquiera de sus niveles y
modalidades, a la practica sistematica de actividades fisicas y recreativas, en
pro de crear alternativas de vida que formen parte de la conciencia social,
que tributen a la cultura fisica, al buen vivir y al desarrollo de habilidades
fisicas y deportivas.

Subsistema comunal: Garantizar los planes de gestion para
promover la practica masiva y sistematica de actividades fisicas para la
salud, recreativas y deportivas mediante el fortalecimiento de los comités de
deporte y recreacion de los consejos comunales y otras organizaciones del
Poder Popular.

Subsistema laboral: Garantizar los planes de gestion para la
incorporacion de toda la poblacion laboral de la comunidad y del campo,
tanto del sector publico como del privado, a la practica continua de
actividades fisicas y recreacion, como mecanismo de combate de las
enfermedades asociadas al sedentarismo, ausentismo laboral, accidentes de
trabajo y para contrarrestar las nocivas alternativas de ocio: consumismo,
tabaquismo, alcoholismo, drogadiccion, ludopatias y virtualizacion de las
relaciones humanas mediante los medios tecnoldgicos, propiciando el
rescate de relaciones sociales directas.

Principios Rectores

La promocidén, organizacion, fomento y administracién de los planes
de gestion para el desarrollo de la actividad fisica y recreacion se regira por
los principios siguientes:

Inclusion social en el sector deporte: El desarrollo del plan de
gestion debe asegurar que todos los miembros de la sociedad participen de
forma igualitaria, independientemente de su origen, de su actividad, de sus

condiciones fisicas, de sus condiciones socio-econdmica, de sus tradiciones
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o de su pensamiento, en la practica del deporte, la actividad fisica y la
recreacion. Ademas, se debe garantizar la democratizacion de las acciones,
y en este sentido, que todas las personas tengan las mismas oportunidades
y puedan acceder a los recursos necesarios que les permitan disfrutar de la
practica de actividades fisicas y recreacion.

Actividad fisica y recreacion como medios para mejorar la calidad
de vida y la salud: La idea central del socialismo deportivo del siglo XXI se
basa en el vinculo entre la actividad fisica y la practica deportiva como medio
para alcanzar una mejor calidad de vida. La mejora en la calidad de vida
debe constituirse en uno de los argumentos mas poderosos para la practica
del deporte, la actividad fisica y la recreacion.

Participacion del Poder Popular como base de la gestion publica
de actividades fisicas y recreativas: El plan de gestion garantizara el
ejercicio pleno de la soberania por parte de la comunidad en lo relativo a la
promocién, organizacion, fomento y administraciéon de la actividad fisica y
recreativa, a través de sus diversas y disimiles formas de organizacion, que
edifican el estado comunal. En este sentido, se generaran las condiciones
para garantizar que la iniciativa popular, en el ejercicio de la gestién social y
deportiva, asuma funciones, atribuciones y competencias de administracion,
prestacion de servicios y ejecucion de proyectos, mediante la gestion con los
distintos entes politico-territoriales hacia los autogobiernos comunitarios,

comunales y los sistemas de agregacion que de los mismos surjan.

Direccionalidad
La direccionalidad del plan de gestion estara definida por la politica
principal, objetivos y estrategias precisadas a partir del diagndstico aplicado,
lo cual hace necesaria la intervencion a fin de convertir a Santo Domingo en
una comunidad activa deportivamente mediante el desarrollo de actividades

fisico recreativas.
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Sensibilizar a los ciudadanos y ciudadanas del derecho y el beneficio de la
practica de actividades fisicas y recreativas como parte de su desarrollo
integral.

Estrategias 1.1: Implementar campafias, a través de los
medios de comunicacion

-El rol del Estado como garante de los derechos sociales.

-El derecho de ciudadanos y ciudadanas a la préactica
sistematica de la actividad fisica y la recreacion.

-La importancia de la practica de la actividad fisica y la
recreacion como medio para mejorar la calidad de vida
individual y colectiva.

1 semana Audiovisuales Vocerias de
Bibliograficos los Consejos
comunales

Incentivar la creacion y/o la consolidacién de las organizaciones sociales
promotoras de las actividades fisicas y recreativas.

Estrategias 2.1: Gestion por parte de las organizaciones
sociales promotoras de las actividades fisicas - recreativas
continuamente para acceder a:

- Recursos financieros para la ejecucion de proyectos
deportivos.

- Programas de capacitacion para la planificacion,
promocion, organizacién y desarrollo de actividades
deportivas.

- Registro de cada comité de deporte como un club en el
Fondo Nacional para el Deporte.

- Dotacién de insumos y articulos deportivos.

- Estudio y evaluacion de las condiciones de los espacios
para la practica del deporte, actividad fisica y educacion

fisica.
Mensual Proyectos
fisicos

Vocerias de
los Consejos
comunales
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Consolidar la actividad fisica y recreacion en todos los niveles educativos
para la formacion y desarrollo integral de los educandos.

Estrategias 3.1: Fortalecer las relaciones interinstitucionales
entre el Instituciones educativas, consejos comunales e
Instituto Municipal de Deportes y cualquier otro organismo con
competencia en materia deportiva, recreativa.

Estrategias 3.2: Promover la participacion de los nifios, nifias y
adolescentes en los juegos escolares tanto a nivel institucional
como municipal y estadal.

Noviembre Material Vocerias de

a julio de recreativo y los Consejos
cada afio deportivo comunales
Promotores

deportivos

Garantizar el desarrollo técnico de profesores e instructores ligados a la
actividad fisica y recreacion en todos sus ambitos y niveles de actuacion.

Estrategias 4.1: Fortalecer programas de mejoramiento
profesional de profesores e instructores ligados a la actividad
fisica escolar y universitaria.

Estrategias 4.2: Poner en marcha programas de formacion de
profesores e instructores coadyuvantes en el desarrollo de la
actividad fisica, la educacion fisica y el deporte en cada uno de
los subsistemas pertenecientes al Sistema Nacional de
Actividad Fisica, Educacién Fisica y Deporte.

Vocerias de
los Consejos
comunales

Preparadores
(recurso
humano)
Audiovisuales
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Proponer a los voceros, ciudadanos y ciudadanas un conjunto de actividades
fisicas, recreativas e incluso deportivas que deben ser consideradas como
parte de su gestion.

Estrategias 5.1: presentar un listado de actividades
fisico *- recreativas — deportivas a implementar durante

todo el afio, entre las que se encuentran:

ACTIVIDAD

EDADES
RECOMENDADA

MESES O

TEMPORADAS

A

REALIZARSE

Metras

7 a 14 anos

Fines de
semana —
vacaciones
escolares

Trompo

7 a 14 afios

Fines de
semana —
vacaciones
escolares

Papagayos

7 a 14 afios

Fines de
semana —
vacaciones
escolares

Perinolas

7 a 14 afios

Fines de
semana —
vacaciones
escolares

Tesoro
escondido

7 a 14 afios

Fines de
semana —
vacaciones
escolares

El quemado

7 a 16 afos

Fines de
semana —
vacaciones
escolares

Halar la soga

Nifios jovenes y
adultos

Fines de
semana —
vacaciones
escolares

La candelita.

7 a 12 afos

Fines de
semana —
vacaciones

Carreras de
sacos

Nifios, jévenes y
adultos

Fines de
semana —
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vacaciones
escolares
Fines de
Cucharillaenla | Nifios jovenesy semana —
boca adultos vacaciones
escolares
Fines de
Gimkanas Nifios jovenes y semana —
adultos vacaciones
escolares
Fines de
Tiro a la argolla. Jévenesy semana —
adultos vacaciones
escolares
Jovenes y Fines de
El palo adultos semanay
encebado. vacaciones
escolares
Fines de
El cochino Jévenes y semanay
encebado adultos vacaciones
escolares
Pelotica de 10 a 18 afios Octubre —
goma: enero
Chapita Jovenes 'y Octubre —
adultos enero.
Nifios, jovenes, Fines de
Ajedrez adultos y tercera semanay
edad vacaciones
escolares
Domino Jovenes, adultos Fines de
y tercera edad semana
Parchi Jovenes, adultos Fines de
y tercera edad semana
Festivales de Preescolar, Fines de
atletismo primaria y semanay
secundaria vacaciones
Campamentos Septiembre —
de montafia para 10 a 17 afios marzo
estudiantes
Carreras de 10 a 17 afos Fines de
orientacion semana
Carreras de 12 a 17 afos Fines de
pistas y sefiales. semanay
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vacaciones
escolares
Fines de
Bolas criollas Adultos semana /
campeonatos
Caminatas Jévenes, adultos, | Semanalmente
tercera edad
Bailoterapias Nifios, jévenes y Fines de
adultos. semana
Step Jévenes y Fines de
adultos semana
Crossfit Jévenes y Fines de
adultos semana
ACTIVIDADES
DEPORTIVAS
Juegos Estudiantes de Septiembre —
intercursos primaria y julio
secundaria
Juegos Trabajadores de | Por temporada
laborales. las diferentes
instituciones
Docentes,
obreros,
Juegos administrativos y Entre
insteinstituciones madres septiembre a
educativas. cocineras de las julio
instituciones
educativas del
municipio.
De acuerdo a
Juegos Nifios, jévenes y las
parroquiales adultos orientaciones
dadas por el
MPPPJD
De acuerdo a
Juegos Nifios, jovenes y las
municipales: adultos. orientaciones
dadas por el
MPPPJD
ACTIVIDADES
PARA PERSONAS
CON
DISCAPACIDAD
Lluvia de pelotas | Personas ciegas Fines de

semana
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Goal ball Personas ciegas | Campeonatos

cortos
Personas con

Voleibol discapacidad en | Campeonatos

sentados miembros cortos
inferiores

Personas con Campeonatos

Boccia: discapacidad cortos
motriz

Voceros y voceras de los consejos comunales. Con el
apoyo de los promotores deportivos, entrenadores
deportivos, docentes de educacion fisica.

Los recursos humanos, materiales y de infraestructura
dependeran del tipo de actividad que en el momento de
seleccionar organizar y planificar seleccionen.

Gestionar el desarrollo de la infraestructura adecuada que garantice el
derecho de los ciudadanos y ciudadanas a la practica de actividades fisicas y
recreativas.

Estrategias 6.1: Enfocar el desarrollo de la infraestructura
deportiva en la rehabilitacibn de centros deportivos
multifuncionales acorde con las caracteristicas demogréficas,
culturales y territoriales de la comunidad.

Estrategias 6.2: Los centros laborales deberan disponer de
espacios e instalaciones que faciliten la practica la actividad
fisica y recreacion

Estrategias 6.3: Las comunidades organizadas seran
corresponsables en la rehabilitacion y mantenimiento de la
infraestructura deportiva.

Revision Promotores Vocerias de
mensual deportivos los Consejos
comunales

Rescatar los juegos y deportes tradicionales como expresion de la riqueza
cultural e identidad venezolana.

Estrategias 7.1: Incentivar la creacibn de un sistema de
competencias y de integracion sociocultural de juegos
autoctonos y/o tradicionales.
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Estrategias 7.2: Promover las grillas deportivas con encuentros
de juegos y juguetes tradicionales.

Estrategias 7.3: Desarrollar encuentros y festivales de juguetes
tradicionales institucionales y municipales

Temporadas Material Vocerias de
deportivo los Consejos
Promotores comunales

deportivos

Proponer actividades fisicas recreativas para la comunidad como forma de
participacion masiva con la integracion de los consejos comunales.

Estrategia 8.1. Encuentro de deportes populares (béisbol,
futbol, voleibol...) tomando en consideracion las edades la
época del afo.

Estrategia 8.2. Festivales de juegos populares de mesas
(domino, dama, parchis, cartas...)

Estrategia 8.3. Eventos novedosos (aeromodelismo, deporte
caninos, cometas y objetos volantes...).

Estrategia 8.4. Actividades culturales y sociales (carnavales
locales, ferias...)

Estrategia 8.5. Visitas a parques recreativos y naturales
(zoolégico, campifias, rutas ecolégicas, campamentos
vacacionales, campamentos de instituciones educativas)

Estrategia 8.6. Plan de la calle: Actividad basada en juegos
organizados y predeportivos que satisfagan las necesidades
de los nifios, tales como: Tesoros escondido, halar la soga, el
guemado, la candelita, tiro a la argolla, entre otros

Estrategia 8.7. Programa a jugar: Actividades predeportivas
gque estdn en el programa de educacién fisica, sus
caracteristicas es desarrollar los elementos de las diferentes
capacidades fisicas.

Noviembre Material Vocerias de
a julio de recreativo y los Consejos
cada afio deportivo comunales

Promotores
deportivos
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Politica: Masificacion de la Actividad Fisicay Recreacion.

El plan de gestion debe garantizar la progresiva incorporacion de
todos los ciudadanos y ciudadanas a la practica de actividades fisicas y
recreativas como parte de su desarrollo integral para mejorar la calidad de
vida, principalmente de los que tienen dificil acceso tales como la tercera
edad, mujer y la poblacion laboral, etc. El diagnostico recientes demuestra la
disposicion de la comunidad hacia la practica de estas actividades. Partiendo
de que la inactividad fisica es un factor de riesgo independiente y modificable
de enfermedades no transmisibles comunes que causa millones de muertes.

Ademas, la inactividad fisica constituye un factor de riesgo para
contraer enfermedades cronicas, causantes de muertes cada afo alrededor
del mundo, catalogando al sedentarismo como la cuarta causa de mortalidad
a nivel mundial. El sedentarismo junto a la ingesta de comidas con altos
niveles de grasas saturadas contribuyen en el aumento progresivo de la
obesidad. Por Tanto, resulta imprescindible contrarrestar las nuevas
tendencias sobre el tiempo libre, en donde se privilegia el sentarse largas
horas frente al televisor, computadora, juegos de videos etc., sobre la
actividad fisica y recreativa.

En consecuencia, constituye una politica del presente Plan el que
cada vez mas Santo Dominguences se sumen a la practica de actividades
fisicas y recreativas como medio para mejorar la calidad de vida. Para
alcanzar esta politica se definen un conjunto de objetivos y estrategias, a

saber:

Objetivo 1. Sensibilizar a los ciudadanos y ciudadanas del derecho y el
beneficio de la practica de actividades fisicas y recreativas como parte de su
desarrollo integral. Este objetivo se enfoca hacia la consideraciéon de estas
actividades como un derecho de toda la poblacién y, como tal, se debe

procurar dotar a la misma de las condiciones necesarias para que puedan
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ejercer este derecho en condiciones de igualdad y sin discriminacion por
razén de género, edad, lugar de origen o cualquier otra circunstancia.

Igualmente, trasmitir a toda la poblacion los valores que la practica
de las actividades fisicas y recreativas logra desarrollar es, sin duda, uno de
los elementos, que contribuird a conformar una sociedad mas sana. El
concepto de salud publica que nos proporciona una mejor calidad de vida,
debe ir asociado al fenbmeno de la actividad fisica y recreativa. Estudios
indican que para mejorar y mantener la salud bastan 30 minutos de actividad
fisica de intensidad moderada 5 dias por semana.

Por tanto, la meta es que cada vez mas personas de la comunidad
se sumen a la préactica de las actividades fisicas y recreativas, para ello, es
necesario realizar campafias de sensibilizacién para animar a la poblacién a
realizar dichas actividades. De alli que, la estrategia se basa en articular un
sistema de comunicacion y divulgacion eficaz, utilizando todos los recursos
disponibles para garantizar que el mensaje llegue a todos los ciudadanos y

ciudadanas y en especial a los grupos de riesgo y a los mas desfavorecidos.

Acciones para la presentacion de la Propuesta
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Estrategia 1: Implementar campafias, a travées de los medios de
comunicacion, enfatizando:
- Elrol del Estado como garante de los derechos sociales.
- El derecho de ciudadanos y ciudadanas a la practica sistematica de la
actividad fisica y la recreacion.
- La importancia de la practica de la actividad fisica y la recreacion

como medio para mejorar la calidad de vida individual y colectiva.

Objetivo 2: Incentivar la creacion y/o la consolidacion de las organizaciones
sociales promotoras de las actividades fisicas y recreativas.

Se promoverd, protegerd y apoyaran las organizaciones sociales
creadas por el pueblo para la difusién de la actividad fisica y recreacion, con
el interés de exaltar su practica como expresiones sociales. Por tanto, estas
organizaciones seran corresponsables de la politca de promocion y
desarrollo de la actividad fisica y recreacion que impulse el Estado y se
clasificaran de acuerdo a su finalidad en Asociativas y del Poder Popular. La
gestidn de recursos, el apoyo técnico y organizativo a las comunidades seran

los medios para promover y consolidar dichas organizaciones.

Estrategia 2.1: Gestion por parte de las organizaciones sociales promotoras
de las actividades fisicas - recreativas continuamente para acceder a:
- Recursos financieros para la ejecucion de proyectos deportivos.
- Programas de capacitaciéon para la planificacion, promocion,
organizacion y desarrollo de actividades deportivas.
- Dotacién de insumos y articulos deportivos.
- Espacios para la préactica del deporte, actividad fisica y educacion

fisica.

Objetivo 3. Consolidar la actividad fisica y recreacion en todos los niveles

educativos para la formacion y desarrollo integral de los educandos.
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Las actividades fisicas y recreativas en edad escolar son de gran
importancia como actividad que contribuye a la formacion integral del nifio,
nifia y adolescente. Por tanto, el las instituciones educativas son el nucleo en
el que se desarrolla gran parte de la actividad del estudiante, la actividad
fisico deportiva, ademas de reportar habilidades motrices y beneficios para la
salud, constituye un medio para la integracién y cohesién social a través de
valores como el respeto a las diferencias, la solidaridad, disciplina, tolerancia,
liderazgo, compafierismo entre otros.

De alli que, segun estudios, los nifios en edad escolar deben acumular
al menos 60 minutos diarios de actividad fisica de intensidad moderada o
vigorosa para garantizar su desarrollo saludable. Sin embargo, la actividad
fisica de los jévenes esta disminuyendo en la comunidad.

En este sentido, resulta imprescindible fortalecer los lazos de
cooperacion con los 6rganos y entes encargados de la educacion a todos los
niveles, a fin de velar por la aplicacibn de programas deportivos que
potencien el desarrollo social y psicolégico de los nifios, nifias vy
adolescentes. En este sentido, se profundizara la cooperacién con las
instituciones educativas adscritas al Ministerio del Poder Popular para la
Educacién (MPPE) para continuar consolidando el Plan, con la finalidad de
incentivar la practica de actividades fisicas y recreativas en el ambito
estudiantil. Cabe destacar que los habitos de actividad fisica y los modos de
vida saludables adquiridos durante la infancia y la adolescencia tienen mas
probabilidades de mantenerse a lo largo de toda la vida. Por consiguiente, la
mejora de la actividad fisica en los jovenes es imprescindible para la salud
futura de todas las poblaciones.

Estrategia 3.1: Fortalecer las relaciones interinstitucionales entre el
Instituciones educativas, consejos comunales e Instituto Municipal de
Deportes y cualquier otro organismo con competencia en materia deportiva,

recreativa como base para:
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- Disefiar un plan de accion escolar de actividades fisicas acorde con
el modelo educativo cultural liberador.

- Promover la creacion de escuelas de iniciacion deportiva, mediante la
sistematicidad de juegos deportivos (institucionales y municipales),
tablas gimnasticas, actividades recreativas, festivales de atletismo.

- Desarrollar planes de accion con las universidades municipales para la
promocioén y ejecucion de las actividades fisicas y recreativas.

- Incentivar las Escuelas Deportivas Integrales.

Estrategia 3.2. Promover la participacion de los nifios, nifias y adolescentes

en los juegos escolares tanto a nivel institucional como municipal y estadal.

Objetivo 4. Garantizar el desarrollo técnico de profesores e instructores
ligados a la actividad fisica y recreacion en todos sus ambitos y niveles de
actuacion.

La actividad fisica ha ido evolucionando, y los profesionales de esta
especialidad ocupan posiciones en todos los ambitos como: investigadores,
docentes, profesores, instructores, entrenadores. De alli que profesor debe
tener conceptos claros en temas nutricionales, recreacion, actividad fisica,
métodos de entrenamiento, capacidades fisicas de resistencia, entre otros, y
su formacion demanda capacidades de inteligencia, psicomotoras, de
analisis, reflexién, investigacién, transmisién del conocimiento, para que los
contenidos, conceptos e instrumentos pedagogicos que ponga en practica
sean realmente eficientes, de acuerdo a sus tareas y responsabilidades.

De igual forma, estas capacidades deben ir aparejadas con un amplio
y profundo conocimiento y practica de las actividades fisicas que dirigira,
tomando en cuenta los riesgos y la seguridad de su trabajo, los niveles del
entorno y el futuro de la misma. Los profesores e instructores ligados a la
actividad fisica y al deporte deben ser innovadores, creativos, con vision

cientifica y pragmaética.



100

Estrategia 4.1: Fortalecer programas de mejoramiento profesional de

profesores e instructores ligados a la actividad fisica escolar y universitaria.

Estrategias 4.2. Poner en marcha programas de formacién de profesores e
instructores coadyuvantes en el desarrollo de la actividad fisica, la educacion
fisica y el deporte en cada uno de los subsistemas pertenecientes al Sistema

Nacional de Actividad Fisica, Educacion Fisica y Deporte.

Objetivo 5. Proponer a los voceros, ciudadanos y ciudadanas un conjunto de
actividades fisicas, recreativas e incluso deportivas que deben ser

consideradas como parte de su gestion.

Es necesario proponer una serie de actividades fisica, recreativas e incluso
deportivas, tomando en consideracion los juegos tradicionales en las que se
puedan involucrar y diferenciar las diferentes edades, sexos y condiciones
fisicas de cada uno de los integrantes de la comunicad de Cardenal
Quintero. Por ello es necesario proponer un listado que involucre las
actividades antes mencionadas que sirvan como punta de lanza o guia, la
cual no es una camisa de fuerza sino una propuesta para que los diferentes
voceros de los consejos comunales puedan utilizar a la hora de querer
atender sussectores o en forma conjunta a todo el municipio y la cual podra
ser extendida como producto del intercambio de experiencias entre cada uno
de estos integrantes y ser adaptadas de acuerdo al entorno en el cual se

vayan desarollando.

Estrategias 5.1. Presentar un listado de actividades fisico - recreativas —
deportivas a implementar durante todo el afio, entre las que se encuentran:
Metras, Trompo, Papagayos, Perinolas, Tesoro escondido, El quemado,

Halar la soga, La candelita, Carreras de sacos, Cucharilla en la boca,

Gimkanas, Tiro a la argolla, El palo encebado, El cochino encebado, Pelotica
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de goma, Chapita, Ajedrez, Domino, Parchi, Festivales de atletismo,
Campamentos de montafia para estudiantes, Carreras de orientacion,
Carreras de pistas y sefiales, Bolas criollas, Caminatas, Bailo terapias, Step,
Crossfit, Juegos intercursos, Juegos laborales, Juegos insterinstituciones
educativas, Juegos parroquiales, Juegos municipales, asi como algunas
actividades especificas para personas con discapacidad como son: Lluvia de
pelotas (personas ciegas, Goal ball (personas ciegas), Voleibol
sentados(personas con problemas motores en los miembros inferiores,

Boccia ( discapacidad motora).

Objetivo 6: Gestionar el desarrollo de la infraestructura adecuada que
garantice el derecho de los ciudadanos y ciudadanas a la practica de
actividades fisicas y recreativas.

La practica masiva de la actividad fisica y recreativa debe sustentarse
en una infraestructura deportiva polivalente acorde a las necesidades y
capacidades de los ciudadanos y ciudadanas garantizando condiciones de
seguridad apropiadas por lo cual el desarrollo de la misma debe prever el

crecimiento poblacional y el envejecimiento de las actuales instalaciones.

Estrategia 6.1. Enfocar el desarrollo de la infraestructura deportiva en la
rehabilitacion de centros deportivos multifuncionales acorde con las

caracteristicas demograficas, culturales y territoriales de la comunidad.

Estrategia 6.2 Los centros laborales deberan disponer de espacios e
instalaciones que faciliten la practica la actividad fisica y recreacion

Estrategia 6.3. Las comunidades organizadas seran corresponsables en la

rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura deportiva.
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Objetivo 7. Rescatar los juegos y deportes tradicionales como expresion de
la riqueza cultural e identidad venezolana.

El rescate de los juegos y deportes tradicionales constituyen una
forma de preservar la herencia cultural venezolana y conservar la identidad
nacional. Resulta imprescindible que desde muy temprano en la vida, los
nifos y nifias conozcan y practiquen los distintos juegos que a lo largo de los
afios han acompafiado la infancia de todos nuestros antepasados para que a
su vez sigan transmitiéndolos a las nuevas generaciones y de esta manera
asegurar la continuidad del patrimonio cultural. En este sentido, se pretende
con este plan profundizar la difusion de juegos y juguetes tradicionales tales
como perinolas, garrufios, papagayos, rondas, juegos de persecucion, por
citar solo algunos, entre los nifios, sus familias y las comunidades en que se

desarrollan.

Estrategia 7.1. Incentivar la creacion de un sistema de competencias y de

integracion sociocultural de juegos autoctonos y/o tradicionales.

Estrategias 7.2. Promover las grillas deportivas con encuentros de juegos y

juguetes tradicionales.

Estrategias 7.3. Desarrollar encuentros y festivales de juguetes tradicionales

institucionales y municipales

Objetivo 8. Proponer actividades fisicas recreativas para la comunidad
como forma de participacion masiva con la integracion de los consejos
comunales.

La integracion de los Consejos comunales en las actividades fisicas y
recreativas es un elemento importante para el desarrollo de las mismas, ya
que, el poder social y de gestion que poseen garantizara la aplicabilidad de

estas actividades asegurando el desarrollo integral de las personas al
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participar en las actividades prescritas como medio de promocién de la salud

para todos.

Estrategia 8.1. Encuentro de deportes populares (béisbol, futbol, voleibol...)

para todas las edades y de acuerdo con la época del afio.

Estrategia 8.2. Festivales de juegos populares de mesas (domino, dama,

parchis, cartas...)

Estrategia 8.3. Eventos novedosos (aeromodelismo, deporte caninos,

cometas y objetos volantes...).

Estrategia 8.4. Deportes extremos (ciclismo de montafia...).
Estrategia 8.5. Actividades culturales y sociales (carnavales locales,

ferias...)

Estrategia 8.6. Visitas a parques recreativos y naturales (zooldgico,
campifias, rutas ecoldgicas, campamentos vacacionales, campamentos de e

instituciones educativas)

Estrategia 8.7 Plan de la calle: Actividad basada en juegos organizados y
predeportivos que satisfagan las necesidades de los nifios, tales
como: Tesoros escondido, halar la soga, el quemado, la candelita, tiro a la

argolla, entre otros

Estrategia 8. 8. Programa a jugar: Actividades predeportivas que estan en
el programa de educacion fisica, sus caracteristicas es desarrollar los

elementos de las diferentes capacidades fisicas.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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Conclusiones

La gestion de la organizacion es sumamente importante para dejarla al
azar. Tener un plan de gestién permitira delinear la organizacion de la forma
que se desea, y hard mucho méas probable que su labor, la razén de la
existencia de la organizacion, sea efectiva. Por tanto, para desarrollar un
plan de gestién que funcione, se deberia pensar cuidadosamente en qué es
consistente con su mision y filosofia (y lo que la organizacion dice acerca de
si misma). Entonces, teniendo eso en mente, se deberia: disefiar o escoger a
conciencia un modelo de gestion que encaje adecuadamente en la
organizacion y le permita obtener sus propdsitos. Por tanto, cuando se tenga
un plan de gestibn que parece correcto para la organizacion, se habra
completado un paso necesario en el camino hacia la accién efectiva.

En este sentido, un plan de gestion con los consejos comunales en el
desarrollo de actividades fisicas deportivas es la alternativa para ofrecerle a
la comunidad una gestion deportiva de calidad. En este contexto se llegaron
a las siguientes conclusiones de la investigacion:

En la fase diagndstica se logra constatar la poca gestion y
planificacion estratégica para el desarrollo de actividades fisicas y recreativas
dirigidas a la comunidad de Santo Domingo, municipio Cardenal Quintero del
estado Mérida, lo cual se evidencié en la aplicacién de la encuesta dirigida a
los 20 voceros del comité de recreacion de deporte de los Consejos
Comunales objetos de estudio. Por tanto, resulta importante, se lleve a cabo
un proceso de diagndstico, planificacion, disefo, ejecucion y evolucion de
planes que garanticen una gestion deportiva de calidad.

En la fase de disefio se tomaron en cuenta elementos tedricos para el
mismo, lo cual se orient6 a la busqueda de la gestién deportiva de calidad.
En el mismo se tomaron en cuenta los diferentes actores que hacen posible

el plan, asi como las politicas, objetivos y estrategias a poner en practica
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para posteriores reuniones, mesas de trabajo, asambleas y gestion de
proyectos.

Por su parte en el proceso de factibilidad, la misma se gener6
mediante la aplicacion de instrumentos y gestion de recursos materiales y
humanos, los cuales garantizaron la factibilidad institucional, motivacional,
técnica, econémica y psicosocial, lo cual determino la factibilidad de la
aplicacion de la propuesta en estudio. Para la presentacion de la propuesta y
sus diferentes elementos se propondran acciones o jornadas de trabajo
(talleres tedrico — practicos y congresos de intercambios de experiencias)
relacionados con las necesidades de conocimiento relacionado con el
diagnéstico, la propuesta planteada sobre plan de gestion para el desarrollo
de actividades fisicas y recreativas.

Finalmente, es necesario asumir el desarrollo de actividades fisicas y
recreativas como plan de gestion dirigido a solventar las necesidades de la
comunidad el cual contribuye eficazmente con el principio de
corresponsabilidad social, administracion de actividades deportivas,
participacion protagonica, asi como el proceso de formacion teoria ademas
de experiencias y practicas continuas. Esto es Desarrollo Humano, porque
mMAas que un bienestar material y econémico, busca un bienestar personal y
social que atiende a las necesidades y demandas de la sociedad en materia

de actividad fisica y recreativa.

Recomendaciones

Para poder asumir el desarrollo de actividades fisicas con los
Consejos Comunales, es preciso asumir el principio de corresponsabilidad
social y ser participes de la toma de decisiones en la gestién social en
materia deportiva, con capacidad de independencia y autogestion, lo cual
amerita de tres elementos fundamentales tanto por parte de los Consejo

Comunales como de los organismo garantes del deporte municipal porque
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son las dos organizaciones presentes en la investigacion, pero también es
una recomendacién en general para todas las comunidades e instituciones
del Estado que trabajan dia a dia para apoyar y asesorar técnicamente a las
instancias reconocidas como Consejos Comunales para el desarrollo de las
actividades mencionadas.

Como primer aspecto para aumentar y estimular la participacién de los
Consejos Comunales en estudio, se recomienda desarrollar y establecer un
liderazgo transformador, es decir, donde una persona estimule a todas a
participar por medio de la asignacion de responsabilidades, este tipo de
liderazgo toma en cuenta las opiniones de la comunidad, toma de decisiones
en conjunto por medio de la asamblea de ciudadanos y ciudadanas pero
siempre al pendiente de que se estén cumpliendo las tareas asignadas. Este
elemento es fundamental porque las personas actian cuando son tomadas
en cuenta y motivadas a realizar alguna accion importante sobre todo si se
trata de asesoramiento a quienes dirigen el poder popular, el cual esta
encargado de asignarles responsabilidades a todos por igual y asi se lograra
aplicar la corresponsabilidad social y participacion ciudadana, lo cual a su
vez sera factor clave para el desarrollo de actividades fisicas y recreativas.

En relacion al segundo aspecto el cual se encuentra relacionado al
primero, se recomienda la asignaciéon de responsabilidades a todos los
integrantes de la comunidad por parte de los voceros principales de los CC
(comité de recreacion y deporte), tomando en cuenta que es la mejor forma
de comprometerse, participar, opinar para que las comunidades unan
fuerzas y puedan solventar sus necesidades, porque estarian dotados de
talento y recursos humanos, capaces de organizarse y de llevar acabo de
manera conjunta cualquier tipo de proyecto social, porque estan trabajando
en colectivo para potenciar un plan de transformacion integral (actividad
fisica y recreacion) que atendera las demandas en materia de deportiva.

Haciendo referencia al tercer aspecto se recomienda la exigencia

participativa por parte de los entes gubernamentales, donde mas del 70%
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asista a las actividades, desarrolle conocimientos y desempefie capacidades
para relacionarse con instituciones populares, por cuanto tienen a su vez el
deber de fomentar y aplicar la participacion y el principio de
corresponsabilidad, conllevando al trabajo en equipo y a ser mas eficientes
en el desarrollo de la politicas del Estado en el tema deportivo
especificamente, incentivando ademas, a que todos se sientan
comprometidos y corresponsables de este proceso de transformacion.

Para finalizar esta investigacion, que pudiera ser el comienzo y la guia
de futuras investigaciones relacionadas con la gestién deportiva comunitaria,
ademas de servir de referencia para extraer y desarrollar diversos temas por
la variedad de opiniones y experiencias recolectadas a través de la encuesta
aplicada, se considera por tanto, que las organizaciones sociales estan
dotadas de talento humano e importantes conocimientos, lo cuales poseen la
potencialidad necesaria para establecer nuevas estrategias y nuevas
propuestas de cambio, pero se debe aprender a desarrollar y fortalecer esos
conocimientos a través de la experiencia, interaccion, cercania entre las
instituciones, leyes, valores y creencias de las diferentes organizaciones

involucradas.
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ANEXOS
ANEXO A. Instrumento dirigido a los voceros de los consejos

comunales

“&_ UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL DE LOS LLANOS
b L
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OCCIDENTALES EZEQUIEL ZAMORA
VICE-RECTORADO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO SOCIAL
COORDINACION DE AREA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y PLANIFICACION DEL DEPORTE

CUESTIONARIO APLICADO A LOS VOCEROS DE DEPORTE DE LOS
CONSEJOS COMUNALES DE SANTO DOMINGO MUNICIPIO CARDENAL
QUINTERO DEL ESTADO MERIDA

Autor: Albert W. Yzarra

Santo Domingo, enero de 2018

Estimado Vocero del Consejo Comunal:

El presente cuestionario esta destinado a recolectar informacion, que
servird para proponer un: “PLAN DE GESTION CON LOS CONSEJOS
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COMUNALES PARA EN EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES FiSICO -
RECREATIVAS EN LA POBLACION DE SANTO DOMINGO, MUNICIPIO
CARDENAL QUINTERO”. ElI mismo va dirigido a la comunidad de Santo
Domingo, municipio Cardenal Quintero del estado Mérida.

Esta entrevista consta de 15 items con un total de cinco alternativas
de respuestas: Siempre (S), Casi Siempre (CS), Algunas Veces (AV), Casi
Nunca (CN) y Nunca (N). Marque con una (X) la casilla de su preferencia.

Desarrolle el cuestionario de forma individual. La informacion se
procesara de manera confidencial y con caracter de investigacion.

Se agradece la colaboracion y objetividad al responder todas las
preguntas a fin de garantizar el éxito de estudio.

Gracias por su colaboracion.

INSTRUCCIONES

- Lea detenidamente las proposiciones que se presentan.
-Seleccione una sola alternativa.

- Marque con una (X) la alternativa seleccionada.

- NO deje alternativas sin responder.

UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL DE LOS LLANOS
, OCCIDENTALES EZEQUIEL ZAMORA
VICE RECTORADO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO SOCIAL
COORDINACION DE AREA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y PLANIFICACION DEL DEPORTE
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Cuadro 13.- Instrumento dirigido a los voceros de los consejos comunales
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No

items

S

Cs

CN

5

4

Los miembros de los consejos comunales, manejan las
funciones que deben cumplir los voceros del comité de
recreacion y deporte en cuanto al desarrollo de planes de
gestion.

El comité de recreacion y deporte cumple con las funciones
para las cuales fueron elegidos donde incluye la aplicacion de
planes.

El comité de recreacién y deporte participa eficazmente en el
desarrollo de actividades fisico - recreativas a través de planes
de gestion planificados en la comunidad.

Existe seguimiento y control por parte de los consejos
comunales en el desarrollo de planes de gestion dirigidos a la
planificacion de actividades fisico - recreativas en la
comunidad.

Se realizan intercambios interinstitucionales para la
planificacion efectiva de planes de gestion dirigidos al
desarrollo de actividades fisico — recreativas.

Desarrolla planes de gestion con la participacion de diversas
instituciones con funcién de garantizar las actividades fisico —
recreativas para las comunidades.

El comité de recreacion y deporte diagnostica las necesidades
e intereses de la comunidad para la planificacion de planes de
gestion dirigidos al desarrollo actividades fisico — recreativas.

Se realizan encuentro deportivos populares en la comunidad

Se planifican festivales recreativos deportivos en atencion a
las necesidades e interés de la comunidad

10

Se desarrollan planes de calle, deportes extremos vy
programas a jugar dirigidos a la comunidad.

11

Se motiva constantemente a la comunidad para la
participacion en la construccion de planes de gestion dirigidos
al desarrollo de actividades fisico — recreativas.

12

Se utilizan diversos medios alternativos para la divulgaciéon de
los planes de gestion dirigidos a la ejecucion de actividades
fisico — recreativas.

13

Se evallan y sistematizan los logros y beneficios de los
planes de gesti6n dirigidos al desarrollo de las actividades
fisico — recreativas planificados.

14

Cree importante que se apliquen diversos planes de gestién
dirigidos al desarrollo de actividades fisico — recreativas.

15

Considera necesario que se desarrollen planes de gestion
para el desarrollo de actividades fisico — recreativas.

ANEXO B. Validacién del instrumento del instrumento dirigido a los

voceros de los consejos comunales

UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL DE LOS LLANOS

OCCIDENTALES EZEQUIEL ZAMORA




116

VICE-RECTORADO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO SOCIAL
COORDINACION DE AREA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y PLANIFICACION DEL DEPORTE

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
DIRIGIDO A VOCEROS DE LOS CONSEJOS COMUNALES

Autor: Yzarra M. Albert W

Santo Domingo, enero de 2018.
Estimado Colega:

El presente instrumento tiene como finalidad obtener informacién
acerca de PLAN DE GESTION CON LOS CONSEJOS COMUNALES PARA
EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES FISICO - RECREATIVAS EN LA
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POBLACION DE SANTO DOMINGO, MUNICIPIO CARDENAL QUINTERO
ESTADO MERIDA: En este sentido, se agradece altamente los juicios y
consideraciones que puedan emitir.

Exprese si la muestra de preguntas que conforman el instrumento se
refiere a la naturaleza del tema o contenido sobre lo que versa dicho
instrumento.

Indique su grado de acuerdo o desacuerdo con cada enunciado que
se presenta segun los indicadores, marcando de acuerdo a la siguiente
escala.

1. Dejar

2. Modificar
3. Eliminar
4

. Incluir otro items

Cuadro 14. Instrumento para la Validacién del Cuestionario dirigido a

los voceros de los consejos comunales. Experto 1

APRECIACION CUALITATIVA

CRITERIOS Excelente | Bueno | Regular | Deficiente
4 3 2 1
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Presentacion del instrumento

Claridad y redaccion de los
items

Pertinencia de las variables
con los indicadores

Relevancia del contenido

X[X|  X| XX

Factibilidad de aplicacion

Validado Por: Maria T. Montafia Malpica

C.l.- 16.656.718

Profesion: Docente

Lugar de trabajo: E.B. Martha Gonzalez/ Sede de Coordinacion
Cargo que Desempefia: Supervisora Municipal

Firma:

Cuadro 15.- Escalas del Instrumento para la Validaciéon del Cuestionario

dirigido a los voceros de los Consejos Comunales Experto 1

Ne ESCALA

ITEMS _ - . Incluir otro OBSERVACIONES Y
Dejar Modificar | Eliminar i
items SUGERENCIAS
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1 X

2 X

3 X

4 X

5 X Firma del Experto:

6 X C.l: 16.656.718

7 X ( SI ) El instrumento se
8 X adapta a los indicadores de
9 X las variables a medir

10 X

11 X

12 X ( SI') Los items presentan
13 X claridad y coherencia

14 X

15 X

Cuadro 16.- Instrumento para la validacion del cuestionario dirigido a

los voceros de los consejos comunales. Experto 2

CRITERIOS

APRECIACION CUALITATIVA

Excelente

Bueno

Regular

Deficiente
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Presentacion del instrumento

Claridad y redaccion de los

items

Pertinencia de las variables

con los indicadores

Relevancia del contenido

Factibilidad de aplicacion

Validado Por: Miguel Balza
C.l.- 6.700.465

Profesion: Docente

Lugar de trabajo: Liceo Libertador/ Mérida

Cargo que Desempeia: Coordinador de Evaluacion

Firma:

Cuadro 17.- Escalas del Instrumento para la Validacion del Cuestionario

dirigido a los voceros de los consejos comunales. Experto 2

ITEMS

ESCALA

Dejar Modificar Eliminar

Incluir otro

OBSERVACIONES Y




121

items SUGERENCIAS
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X Firma del Experto:
6 X C.1: 6.700.465
7 X
8 X ( SI ) El instrumento se
9 X adapta_a los Indica_dores de
las variables a medir
10 X
11 X
12 X ( SI') Los items presentan
13 X claridad y coherencia
14 X
15 X

Cuadro 18- Instrumento para la Validacién del Cuestionario dirigido a

los voceros de los consejos comunales. Experto 3

CRITERIOS

APRECIACION CUALITATIVA
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Excelente | Bueno | Regular | Deficiente
4 3 2 1

Presentacion del instrumento X

Claridad y redacciéon de los X

items

Pertinencia de las variables X

con los indicadores

Relevancia del contenido X

Factibilidad de aplicacion X

Validado Por: Edixon Quintero
C.l.- 15.565.879

Profesion: Docente

Lugar de trabajo: UPEL Mérida

Cargo que Desempenia: Profesor de Metodologia

Firma:

Cuadro 19.- Escalas del Instrumento para la Validacion del Cuestionario

dirigido a los voceros de los consejos comunales. Experto 3

ITEMS

ESCALA

Dejar Modificar Eliminar

Incluir otro

OBSERVACIONES Y
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items SUGERENCIAS
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X Firma del Experto:
8 X C.1: 15.565.879
9 X ( SI ) El instrumento se
10 X adapta a los Indicadores de
11 X las va medir
12 X
13 X
14 X ( SI') Los items presentan
15 X claridad y coherencia

ANEXO C. Validez: Coeficiente de Proporcion de Rango (C.P.R.)
Cuadro 20.- Coeficiente de Proporcién de Rango (C.P.R.)

Cuestionario de Validez
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items 1‘]”9‘;63 0)3 Y ij Mx Cvi Pei Ctv.
1 4 4 4 12 4 1 0.032 0.96
2 4 3 4 11 3.6 0.9 0.032 0.86
3 4 4 4 12 4 1 0.032 0.96
4 4 4 4 12 4 1 0.032 0.96
5 4 4 4 12 4 1 0.032 0.96
6 4 4 4 12 4 1 0.032 0.96
7 4 4 4 12 4 1 0.032 0.96
8 4 4 4 12 4 1 0.032 0.96
9 4 4 4 12 4 1 0.032 0.96
10 4 4 4 12 4 1 0.032 0.96
11 4 3 4 11 3.6 0.9 0.032 0.86
12 4 4 4 12 4 1 0.032 0.96
13 4 4 4 12 4 1 0.032 0.96
14 4 4 4 12 4 1 0.032 0.96
15 4 4 4 12 4 1 0.032 0.96

CPR = X PPri CPR=_% 142 CPR = 0.95
N 15
Coeficiente de validez Buena
ANEXO D Confiabilidad del Instrumento
Cuadro 21.- Confiabilidad del Instrumento
(Coeficiente de Alfa de Cronbach)

s“jseto 1]2|3|a|s5|6|7]|8|9|10]/11]12]13]14]15 Toga'e
1 3|42 |4|5|4|5|4|5|3|]4]3|2]5]3 122
2 4121|344 |3|5|4[3|5|5|2]4]3F5 131
3 3|4]1|5|5|5|]5|3[5|3|5|5|2]|5]4 124
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4 3 5 3 3 5 5 5 5 3 5 5 4 3 5 5 153
5 3 5 2 3 5 5 5 5 5 5 4 5 2 5 5 154
6 3 5 1 3 5 3 4 3 4 3 3 5 2 4 4 122
7 5 4 1 3 5 4 5 5 5 5 4 5 3 5 4 147
8 | 2| 4| 13| 4|4 |a|a|alalalal2]a]3] 125
9 3 3 1 3 5 5 4 5 5 3 4 5 3 5 4 137
10 3 5 3 5 5 4 5 3 5 3 4 5 4 5 3 135
> 32141 (16 | 35|48 |43 |45 |42 |45 |37 |42 |46 | 25|47 |40 | 136,8
X 32(41/16|35(48(4,3|145(4,2|45|3,7|4,2(46|25|4,7/4,0| 136, 8
s 07 [09 08|08 |04 |06 06| 080609 06|06]06]04][07| o
alalololola|l7z 7] 7l0lole]|7]|5]7 :
0508 06101040407 04|08 |03[04]|04]02]06
S2 6 | 9% | 5|6 | 1|5 |6 |5 16| a|s5|1]|o0] 1689
D
K ZS.:*
o= | —=_
K-1 St
_ 15 15 1-136,8
a= = = 0,82
15-1 14 168,9
a 0,01 -0,82
a= 0.81

ANEXO E.- Instrumentos para evaluar la factibilidad de la propuesta
UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL DE LOS LLANOS

OCCIDENTALES EZEQUIEL ZAMORA

“ VICE RECTORADO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO SOCIAL

COORDINACION DE AREA DE POSTGRADO
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MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y PLANIFICACION DEL DEPORTE

PROYECTO FACTIBLE

FASE |: PRESENTACION DE LA PROPUESTA A LA INSTITUCION
OBJETO DE ESTUDIO

El participante presento ante a la asamblea de ciudadanos con todos
los voceros de los consejos comunales (La Comuna) la propuesta disefiada,
con el objeto de dar a conocer el contenido y las acciones a seguir en la

misma.

FASE II: INSTRUMENTOS PARA EVALUAR LA FACTIBILIDAD DE
LA PROPUESTA

INSTRUCCIONES

A continuacion se le presenta una serie de items, por favor lea
detenidamente cada uno de ellos y responda objetivamente. Se le agradece
no dejar items sin responder.

Escalas a utilizar: Definitivamente Si = DSI; Probablemente Si = PSI

Indeciso =I; Definitivamente No = DNO; Probablemente No = PNO

Cuadro 25.- Factibilidad de la propuesta

FACTIBILIDAD INSTITUCIONAL

items DSI | PSI I PN | DNO

Los voceros de los Consejos Comunales aprueban la
ejecucion de la propuesta.




127

Las actividades fisicas recreativas programadas son
compatibles con el trabajo a desarrollar en la propuesta.

Los voceros de los Consejos Comunales se sienten
comprometidos con el desarrollo de la propuesta.

Los voceros de los Consejos Comunales estan dispuestos a
participar en las estrategias disefiadas

La comunidad respalda el desarrollo de la propuesta.

El clima organizacional de los Consejos Comunales favorece
la ejecucién de la propuesta.

Los voceros de los Consejos Comunales son conocedores
del contenido de la propuesta planteada

FACTIBILIDAD TECNICA

items

DSI

PSI

PN

DNO

Los Consejos Comunales disponen de especialistas en el
area del conocimiento abordada que apoyen el trabajo
planteado.

Se cuenta con equipos humanos interdisciplinarios para
desarrollar la propuesta

Dentro de la comunidad se cuenta con profesionales
especialistas vinculados con la tematica a desarrollar en la
propuesta

Hay computadores, video beam, pantallas que funcionen
como recursos de apoyo a las actividades planificadas.

La Comunidad ofrece espacios fisicos adecuados para la
presentacion de la propuesta.

Los espacios fisicos estan dotados de mobiliario confortable
para la discusién de las estrategias previstas en la propuesta.

FACTIBILIDAD ECONOMICA

items

DSl

PSI

PN

DNO

Existen recursos econdémicos para financiar los gastos
generados durante la discusidn de la propuesta.

Los recursos economicos disponibles provienen de las
partidas asignadas a los Consejos Comunales o de otro
ente publico

Los recursos econdémicos son aportados por el investigador.

El presupuesto disponible permite ejecutar todas las
actividades planificadas

Se cuenta con partidas complementarias para cubrir gastos
en expertos e invitados especiales.

Se cuenta con organismos externos que estén dispuestos a
financiar la propuesta a aplicar

ANEXO F. INSTRUMENTO PARA VALIDACION DE LA PROPUESTA

INSTRUCCIONES

UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL DE LOS LLANOS

‘ —n OCCIDENTALES EZEQUIEL ZAMORA
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VICE-RECTORADO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO SOCIAL
COORDINACION DE AREA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y PLANIFICACION DEL DEPORTE

VALIDACION DE LA PROPUESTA
INSTRUCCIONES
Estimado profesor, se le agradece leer con detenimiento la propuesta
gue se anexa, con la finalidad de obtener su apreciacién en relaciéon con el
disefio de la misma, a través del presente instrumento.
PARTE |: APLICACION DEL INSTRUMENTO A EXPERTOS

Cuadro 26.- Validacién de la propuesta

CRITERIO: Relacion del Disefio de la propuesta con el Diagndstico. | Bueno | Regular

Indicadores

1.- El contenido de la propuesta ofrece la posibilidad de resolver la
problematica detectada

2.-Los aspectos contenidos en la propuesta responden a una
planificacién coherente

3.- Pertinencia de los Objetivos.

4.- Establecimiento de Estrategias especificas

Observaciones y/o sugerencias

CRITERIO: Amplitud de las Tareas Actividades.

Indicadores

1.-Secuencia légica de las actividades.

2.-Relevancia.

3.-Pertinencia.

4. Innovacion

Observaciones y/o Sugerencias:

CRITERIO: Uso de los Recursos.

Indicadores
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1.-Adecuacion.

2.-Disponibilidad.

3.-Utilidad Practica

Observaciones y/o Sugerencias

CRITERIO: Ejecutabilidad del Plan.

1.- Estructura del plan.

2.- Evaluacién de los resultados en funcion de los objetivos planteados.

3.-Utilizacion de técnicas.

Observaciones y/o Sugerencias

PARTE Il: ANALISIS CUALITATIVO DE LA VALIDACION DEL
INSTRUMENTO

Una vez aplicado el instrumento anterior y segun el juicio de tres
expertos, se logré constatar en cuanto a la relacion del disefio de la
propuesta con el diagndstico esta catalogado segun los expertos como
bueno tomando en cuenta que el contenido de la propuesta ofrece la
posibilidad de resolver la probleméatica detectada (integracion de los consejos
comunales para el desarrollo de actividades fisicas recreativas),
respondiendo a una planificacion coherente con pertinencia de los objetivos y
establecimiento de estrategias especificas.

Por otro lado, se visualiza en el criterio amplitud de las estrategias
segun la apreciacion de los expertos que existe buena secuencia légica de
las acciones, con excelente relevancia ademas de pertinencia e innovacion
de cada accién propuesta. Ademdas, se contempla buena adecuacion,
disponibilidad y utilidad practica de los recursos a utilizar.

Finalmente, existe buena estructuracion del plan de accion con la

respectiva evaluacion de los resultados en funcion de los objetivos
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planteados y utilizacién de técnicas adecuadas para el logro de los objetivos
propuestos en dicho plan, a fin de lograr la integracién de los consejos
comunales en el desarrollo de actividades fisicas-recreativas. Es por lo
expuesto anteriormente que es preciso aplicar un plan que cumpla con las
expectativas de quienes formaran parte de la misma y sobre todo tributen a
lograr el objetivo principal que este caso hace referencia al desarrollo de

actividades fisicas-recreativas mediante acciones en conjunto.



