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COMITE

La Revista divulgativa electrénica
“Bioglobal Desarrollo” es una publicacion
Semestral de caracter cientifico, realizada
por un grupo de investigadores
venezolanos y venezolanas, con el objetivo
de divulgar aquellos temas actuales del
conocimiento cientifico técnico.

Asimismo, contendran aquellos resultados
que pueden marcar pauta en el progreso
del conocimiento y dan aportes para los
cambios del rumbo de la humanidad.

MISION y VISION DE LA REVISTA:

Ofrecer un espacio virtual para dar a
conocer los resultados de las
investigaciones en las lineas LCI del GCl, asi
como informar a la colectividad general de
temas relacionados con el desarrollo de
las ciencias, las humanidades, lenguas
extranjeras, las artes, politica,
tecnologia, ambiente, agroecoldgia y
ecosocialismo, con la finalidad de
compartir el conocimiento y despertar el
interés e inquietud de sus lectores por las
diversas areas del saber , siguiendo los
canones de las publicaciones cientificas y
de las normas APA, y el uso de
METADATOS compatibles con la indexacién
de texto completo para los buscadores de
la Red.

VISION:

Ser una Revista virtual y electronica de
referencia nacional e internacional en la
difusion y masificacion del pensamiento
cientifico transdisciplinario del Grupo de
Creacion  Intelectual en  Educacidn
Investigaciéon en lenguas extranjeras y
Ecosustentabilidad  “PROFESOR  PABLO
MARVEZ”

Adicionalmente, es importante sefalar que
esta publicacion busca darle el punto
critico de una ciencia que nunca ha sido ni
serd neutra ante las ideologias ni los
intereses  del  Capitalismo y  sus
corporaciones trasnacionales.

AREAS DE INTERES DE LA REVISTA:

Los estudios ambientales, de lenguas
extranjeras, politicas, sociales, histdricas y
culturales de la ciencia y la tecnologia
relacionados con las LCI del GCI. De forma
especifica, las investigaciones
comparativas nacionales e interregionales
de la C&T. Los estudios de las instituciones
cientificas, tecnoldgicas, educativas y de
politicas cientificas y tecnoldgicas, los
grupos  sociales vinculados a las
actividades en ciencia y tecnologias
ecosocialistas, las relaciones y vinculos con
los  espacios educativos, politicos,
econémicos, ambientales, sociales vy
culturales. La comunicacién de la ciencia y
la tecnologia a través de las publicaciones
cientificas y de los medios divulgativos
ambientales y de lengua extranjera. El
estudio y la biografia de personalidades
relacionadas con la produccidn de ciencia y
tecnologia, agroambientales y lenguas
extranjeras. La insercion de los saberes
populares en la  estructura del
conocimiento de las sociedades
latinoamericanas. La creacion, produccion,
implantacién, transferencia y difusion de
los saberes birregionales. El estudio
histérico de los ambientes culturales
intralinglisticos de la sociedad
latinoamericana, y las funciones sociales
del conocimiento y la tecnologia en el
ambiente.

Comité Editorial

Revista electronica Bioglobal Desarrollo
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PRESENTACION

La razén de ser de la investigacion es
generar nuevo conocimiento; en el ambito
de la experiencia académica en la
Universidad Nacional Experimental de Los
Llanos Occidentales Ezequiel Zamora
(UNELLEZ), el interés estd hacia el
fortalecimiento, por la via de |Ia
exploracion cientifica, de las funciones que
le dan sentido a la vida académica (la
docencia, investigacion y extension)
universitaria, destacando la pedagogia
comunitaria que instrumentos de difusion
y proyeccion de estudios de caracter
cientificos, como la revista electronica
BIOGLOBAL DESARROLLO, presta, desde su
primer numero, a la comunidad
universitaria del mundo.

Como revista electronica, tiene facil acceso
desde los diversos periféricos informaticos
gue hacen posible consolidar los
fundamentos y procedimientos
institucionales en las distintas areas de las
ciencias aplicadas y ciencias humanas; es
una revista concebida en valores, saberes y
practicas para ensefiar los significantes que
aparecen inmersos en las diferentes areas
de saberes donde se define el desarrollo
en desde las distintas dimensiones del
ecosocialismo como doctrina politica,
social y ecolégica, que integra las ideas del
socialismo en el marco de un sistema que
busca la proteccién del medio ambiente.
En este aspecto, la revista electrdnica
BIOGLOBAL DESARROLLO, al asumir y
dinamizar el cardcter transversal de una
investigacion en el area ecosocial, busca
construir saberes en su interrelacién con
las comunidades académicas y general, por
la via de la difusion de ideas y las distintas
modalidades que forman parte de |Ia
estructura socio-psico-productiva del pais.

La revista electronica BIOGLOBAL
DESARROLLO, viene hacer posible el
fortalecimiento de la pedagogia
comunitaria al servicio de sus lectores,
dandole un tratamiento inteligente a los
temas que le toca abordar y siendo un
medio para incluir a todos los
investigadores que tengan a bien mostrar
sus avances, sin mayores obstaculos que el
respeto a las normas internacionales de
protocolo investigativo y a la postura
auténtica e incisiva por lograr develar
algln misterio aun no descubierto.

Eso si, la revista tiene la inmensa
responsabilidad de mostrar las bondades
del ecosocialismo, partiendo del
fortalecimiento de lineas de investigacion
que respondan a la necesidad de impulsar
una politica ecoldégica que funcione bajo
reglas de un contexto caracterizado por la
solidaridad, equidad y la justicia; wuna
revista donde los ambientalistas
reconozcan la productividad que fluye
desde la légica de la conservacidon y
concientizacion de las comunidades acerca
del dano que el hombre causa al planeta y
al medio ambiente.

Una revista, a grandes rasgos, que viene a
erigirse desde las banderas del socialismo,
creando espacios de discusion y debate
que sean fértiles para que evolucionen y se
desarrollen las raices sistémicas vy
ambientales que necesita la comunidad
universitaria y general, para desafiar al
sistema  capitalista  prevaleciente, vy
tomarse en serio, como avizorara Michael
Lowy, la sintesis del siglo XXI, entre
ecologia y socialismo: ecosocialismo.

Dr. Ramén E. Azdcar A.
/Catedratico de pensamiento complejo y
medio ambiente de la UNELLEZ-VPA.

Revista electronica Bioglobal Desarrollo

Creacion Intelectual en Educacion Investigaciéon en lenguas
anjeras y Ecosustentabilidad “PROFESOR PABLO MARVEZ”



UMARIO

A AL CAMBIO, EN LOS DOCENTES DE LOS
EL MARCO DE LA TRANSFORMACION

.................................................................. 09
MIRADA TRANSDISCIPLINARIA
.................................................................. 11
DE LA TRANSCOMPLEJIDAD
.................................................................. 15

E LA ESPECIE CEREUS HEXAGONUS EN LOS
5UANARE PORTUGUESA

https://bioglobaldesarroll.wixsite.com/revista-unellez-vpa

Revista electronica Bioglobal Desarrollo
Creacion Intelectual en Educacioén Investigacién en Lenguas
anjeras y Ecosustentabilidad “PROFESOR PABLO MARVEZ”



UNA APROXIMACION TEORICA A LA RESISTENCIA
AL CAMBIO, EN LOS DOCENTES DE LOS COLEGIOS

Situacion de Estudio

La Educacion Universitaria en Venezuela a
través del tiempo se ha consolidado de
forma tal que hasta el ente encargado de
ser su rector ha cambiado, desde ser

Ministerio de Educacidon, pasando por
Ministerio de Educacion Superior hasta ser
actualmente Ministerio del Poder Popular
para la Educacién Universitaria, esto ha
traido consigo una serie de cambios
institucionales dirigidos directamente por
politicas de estado que han llevado a
redimensionar todo el proceso educativo
universitario para llegar a un estadio socio
critico, reflexivo de innovaciones
tecnoldgicas y grandes aciertos en la
construccion de un nuevo Estado
Socialista y Bolivariano.

UNIVERSITARIOS DE VENEZUELA EN EL MARCO DE
LA TRANSFORMACION UNIVERSITARIA

PhD. José Angel Lamas Pinzén *
*(UNESR)/ (UNEXCA) - Docente -Investigador
[<joylamasl@gmail.com>]
https://orcid.org/0000-0001-9077-1543

Articulo Original. Recibido: 01/01/2021.
'“”Il[an[“ Aceptado: 05/01/2021.

Publicado: 05/01/2021.
Por medio de la entrada en vigencia de la nueva
Ley Organica de la Administracion Publica,
tomando en cuenta que la educacién universitaria
es un derecho fundamental, responsabilidad del
estado y un factor estratégico para el desarrollo
humano integral soberano y de la nacién a través
de las lineas estratégicas del Proyecto Nacional
Simon Bolivar, se formaliza la Mision Alma Mater,
con el propésito de impulsar la transformacion de
la Educacién Universitaria, para generar un nuevo
tejido institucional de la Educacién Universitaria
Venezolana, proponiendo y llevando a cabo la
transicion en la Transformacién de los Colegios e
Institutos Universitarios Publicos en Venezuela
hacia Universidades Politécnicas Territoriales por
medio de los Programas Nacionales de Formacion
(PNF).
El cambio se manifiesta es en el proceso de
ensefianza y como impartir el conocimiento, al
cual los docentes estdn acostumbrados, ya que de
un proceso capitalista en busca de una
rentabilidad para lograr mantenerse en el
mercado y ser competitivos, van a uno dirigido
directamente por medio de un analisis socio
critico en busca de una suprema felicidad social
mediante un modelo socio productivo.
Segun Argyris y Schon (1979) el “proceso de
construccién, prueba y reconstrucciéon de la teoria
de accion que gobierna o condiciona el
comportamiento de un actor” (pag. 230).
Estos cambios constituyen un nuevo proceso de
reconstruccion de teorias que condicionaban a los
docentes en carreras tradicionales, al cual deben
adaptarse actualmente.
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PhD. José Angel Lamas Pinzén *
*(UNESR)/ (UNEXCA) - Docente -Investigador
[<joylamasl@gmail.com>]
https://orcid.org/0000-0001-9077-1543

Muchas veces las personas no se
comprometen con una nueva Vvisidn
porque no saben lo que va a pasar; por no
saber cdmo actuar, es por eso que muchos
de ellos se resisten al cambio, tanto en las
organizaciones como en otros ambitos,
por presentar miedo a lo desconocido y

asimismo sienten que no pueden
enfrentarse a nuevos retos
organizacionales de punta.

Si  las personas tienen suficiente

informacion sobre los nuevos paradigmas
gerenciales que las empresas desean
emprender, pueden resistirse simplemente
porque perciben que no pueden cambiar.
Sucede que se sienten fijadas a su labor, no
saben cémo hacer lo que deben hacer o no
tienen las habilidades requeridas por la
nueva situacion. Esta sensacion provoca
cierta inmovilidad que es vista como
resistencia al cambio.

El Colegio Universitario de Caracas en el
Marco de la Transformacién Universitaria
por la implementacion de un nuevo disefio
de las carreras tradicionales T.S.U. a los
Programas Nacionales de Formacién (PNF)

dentro de la Mision Alma Mater, los
docentes fueron obligados de forma
inmediata a cambiar sus paradigmas

doctrinales en las catedras de un solo
impacto sin tener conocimiento de como

Biblioteca PM

era esa nueva figura socio critica vy
transformadora, lo que conllevo a que los mismos
se resistieran a realizar esta transformacién
exponiendo diferentes puntos de vista (Los
programas estan falta de contenido académico,
los alumnos entran al programa sin una
formacién adecuada, la forma sociocritica debe
aplicarse solo en catedras especificas, ir mas a lo
profesional que a lo doctrinario, entre otras), los
cuales seran abordados dentro de la investigacion
a realizar, A pesar que el Ministerio del Poder
Popular para la Educacion Universitaria, llevo a
cabo un Plan Nacional de Formacién Permanente
a nivel nacional, para que los docentes se
integraran al proceso, dicho Plan se aplicé tres
afios después de la iniciacion de Ia
transformacion, el mismo debid hacerse antes del
proceso para evitar la resistencia al cambio
debido a que los docentes hubieran conocido
todo este cambio y se adaptaran lo mas pronto
posible, lo cual no se ha logrado por la imposicién
aplicada a los docentes.

Dicho cambio fue no solo estructural, sino
académico, partiendo de un hecho sociocritico
hasta uno de maxima felicidad social, el cual no
esta en el constructo de los docentes, haciendo
gue estos se negasen inmediatamente a dichos
paradigmas contradictorios a sus competencias, y
esta obligacion de hacer las cosas de esa manera
esta por gaceta oficial lo que redundo mas en la
imposicién u obligacién del cambio para algo que
desconocian en su totalidad y se
acrecentara/pronunciara la resistencia al cambio.

Articulo en extenso en:

Grupo de Creacion Intelectual en Educacion Investigacién en lenguas
extranjeras y Ecosustentabilidad “PROFESOR PABLO MARVEZ”
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EDUCACION COMPARADA, INVESTIGACION
EDUCATIVA, METODOLOGIA Y COMPLEJIDAD.

Encuadre critico-relacional.
) O O O 000000000000 000000000000 0000000000000 0 0 00

Feélix A. Vargas-Arteaga*
*UNELLEZ VPA-Docente
Profesor investigador
[<felixvargas2007@gmail.com>]
https://orcid.org/0000-0002-7437-5097

Articulo Original. Recibido: 01/01/2021.

I”"I III" III Aceptado: 04/01/2021.
e

Publicado: 04/01/2021.

educacion

Quien
comparada construye su objeto de estudio

investiga en la

desde las opciones epistemoldgicas,
tedricas y metodoldgicas diversas. Por
ende, el objeto de estudio ha determinado
cambios en el docente en el recorrido de la
ensefanza aprendizaje. En este sentido, el
problema se considera coherentemente
vinculado con la teoria y la metodologia
desde la perspectiva especifica de quien
asi la direcciona. Ello determina Ila
insercion de la educacién comparada
como campo cientifico, estructurado,
complejo 'y con identidad propia
configurado  precisamente  por los
elementos mencionados en la indagacién
cientifica. En este sentido, la educacién
comparada tiene el reto de construir un
conocimiento pertinente e integrador.
Dentro de este marco de planteamientos,
en este texto se pretende argumentar
desde la perspectiva relacional y reflexiva
acerca de la educacién comparada y la
investigacion educativa en la medida que
el ser docente que enseiia y aprende los
procedimientos metodoldgicos, los
procesos de construccion de textos
investigativos, entre otros experimenta su
propia metamorfosis que le permitan
superar esquemas negativos y alcanzar una
autorrealizacién personal.

Siendo éste uno de los pasos fundamentales para
adelantar las reformas educativas y los cambios
con los que convivimos en la sociedad. Del mismo
modo, la educacion comparada se vincula
historica, tedrica, metodoldgicamente a |Ia
investigacion educativa al estudiar problematicas
inherentes a los tiempos de incertidumbre y
complejidad.

De acuerdo con los anteriores planteamientos la
tarea tiene dificultades que abarcan |Ia
recoleccion de datos, el tratamiento de los
mismos y la explicacidon e interpretacion que al
respecto, Olivera sostiene que “estas operaciones
mentales se sitlan en un plano mas alto, en un
segundo grado de abstraccidn: porque lo que se
pretende no es meramente explicar e interpretar
un fendmeno educativo —o varios de ellos
separadamente-, sino que precisamente Ia
relacion entre ellos, la relacion entre serie de
relaciones” (2008, p.15).

Ahora bien, segin Whitaker, citando a Carl
Rogers, el concepto de autorrealizacion personal
como el pinaculo de las necesidades humanas “al
ser una tendencia humana a convertir en acto el
potencial particular que poseemos al ser una
capacidad que emerge al cumplirse las
condiciones adecuadas para manifestarse en los
ambitos de la familia, las instituciones educativas
y en la sociedad en general” (1998, p.45). Este
concepto de raiz psicoldgica cobra singularidad en
la aparicidn de innovaciones y la creatividad en el
contexto educativo que puede encontrar su
canalizacion mediante la indagacion cientifica.

[dST]3X3 /0T-6 "dd / YyLIPYLNTI/096ET/14e

Revista electronica Bioglobal Desarrollo
Grupo de Creacién Intelectual en Educacion Investigacion en lenguas
extranjeras y Ecosustentabilidad “PROFESOR PABLO MARVEZ”

=) 9
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Se incluye la valoracién del beneficio
practico del conocimiento como relevante
por lo que el aporte critico es
complementario al que se asumen en
otros enfoques para la educacién
comparaday la investigacidn comparada.

Ademas, el andlisis histérico demuestra la
vinculacion de la investigacién educativa y
la educacién comparada al resultar de
provecho en la comprension en los
ambitos de la formaciéon docente, inclusién
educativa y las reformas. Cabe destacar al
hacer referencia a la comprensidon con
enfoque humanista que desde el ser como
puente vinculante con el saber, hacer y
convivir es la clave en las tareas de
transformaciones  socioeducativas. La
creacién de conocimiento pertinente e
integrado es la posibilidad de reducir los

efectos fragmentarios de la
compartimentalizacién de conocimientos y
saberes.

En este escenario la investigacion

educativa juega un papel relevante al
mediar para la transformacién no solo
social y educativa sino también en la esfera
interior del docente investigador y sus
posibilidades de ser una mejor persona en
su mundo de vida. En este sentido se
define:

La investigacidon cualitativa es una actividad
sistematica orientada a la comprensién en
profundidad de fendmenos educativos y sociales
a la transformacién de practicas vy escenarios
socioeducativos, a la toma de decisiones y
también hacia el descubrimiento y desarrollo de
un cuerpo organizado de conocimiento. (Sandin,
2003, p. 123)

Es en la interioridad humana del ser en la que esa
transformacion integral se origina, manifiesta y
provoca cambios no solo en el ser, sino que el
saber, el hacer y el convivir se renuevan. Es una
restauracion completa, es un renacer para ser
mejor. Sin embargo, no solo es un ir desde lo
interior a lo exterior, también es viceversa. Sin
embargo, el contexto al no ser concebido como
una exterioridad se convierte en nuestro objeto
(Castro,1999, s/p). Es asi como se acentla aun
mas la complejidad y la necesidad de un enfoque
critico-multidimensional desde lo
fenomenoldgico y hermenéutico. Es decir, el ser
no se aisla del contexto en el que se encuentra
inmerso, sino que lo relaciona desde Ila
cotidianidad de vida.

Desde esa perspectiva, un ser transformado lo
hace en correspondencia con sus necesidades
emocionales, reconocimiento social, de
formacion, de convivencia social, y tolerancia,
conocer y el resultado de su desempeiio
profesional. Ahora bien el conocer por conocer no
lo es todo. El conocimiento tiene riesgo de error e
ilusién por lo que se estudia la naturaleza del
conocimiento.
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RESUMEN

La investigacién constituye un
acercamiento a la problematica de
desconexién  entre  gobierno  local,
universidades y pueblo organizado,

elementos significativos para lograr el
desarrollo participativo. Para ello, tuvo
como propdsito generar la teorética de
gestion  municipal desde la  visién
transdisciplinaria para el desarrollo local
en el municipio Barinas.
Metodoldgicamente, se enmarcé en el
paradigma  cualitativo interpretativo.
Asimismo, el disefio del estudio asumio
como primera estrategia el acercamiento
empirista, luego se orientd bajo los
postulados tedricos de la hermenéutica
dirigida a establecer un proceso de
comunicacion eficaz con tres (03) voces
clave seleccionados bajo criterios de:
Perfil profesional, experiencia, cargos y
aportes. Como acciones de acopio de
informacidon se utiliz6 la entrevista no
estandarizada, el andlisis y procesamiento
de la informacion se realizé a través de la
categorizacioén, triangulacién y teorizacién,
en cuanto a la confiabilidad y validez se
consideré6 la grabaciéon de video vy
fotografias elementos claves para hacer la
investigacidn confiable.
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https://orcid.org/0000-0003-2131-1716

Articulo Original. Recibido: 17/01/2021.

I||||I||II| |I||I Aceptado: 19/01/2021.

1R Publicado: 19/01/2021.

Dentro de las reflexiones finales, se destaca que
el establecimiento de un liderazgo visionario en la
gestién municipal lograra proyectar escenarios de
factibilidad operativa en las obras prometidas en
asambleas de ciudadanos, evitando asi Ia

burocracia administrativa de la institucion y la
creencia de una gestion eficaz y eficiente.

Descriptores: gestion; desarrollo participativo;
transdisciplinar.

Introduccion

Los avances y cambios a nivel econdmico,
tecnolégico, cultural y educativo, experimentados
en el siglo XXI derivados de la globalizacién de los
mercados ha conllevado a la reorganizacion de las
formas de convivencia y desarrollo en las
ciudades o regiones. Esta realidad ontoldgica se
ha convertido en una via para la busqueda del uso
de las potencialidades humanas, recursos,
territorios, administracion e innovaciones,
mediante la innovacién de la gestién de los
lideres politicos, asi como, de los burgomaestres
gue estan al frente de las alcaldias.

Actualmente, se estd constituyendo un nuevo
enfoque de desarrollo local que supera las
limitaciones conceptuales del racionalismo
constructivista, ganando lugar aproximaciones
tedricas y experiencias practicas que promueven
el control enddgeno, el conocimiento local, la
vinculacion entre empresas, entre sistema
productivo, tecnoldgico, cientifico, la
participacién e interrelacidén entre los actores y la
ampliacién de aquellas capacidades locales.
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En este contexto de ideas, la presente
investigaciéon se orientd a la  gestion
municipal como una aproximacion tedrica
transdisciplinaria del desarrollo local en el
municipio Barinas, sobre las bases de
premisas onto-epistemoldgicas
constituidas por caracter inter-subjetivo de
la realidad que viven los ciudadanos de
Barinas, en razon de lo cual el territorio
posee su propio referente de
sostenibilidad, econémica, politica, cultural
y social.

Seglin se ha visto, en el contexto
mundial, las instituciones publicas han
tenido que reinventar su gestion
administrativa adecuando los recursos
materiales y financieros a los nuevos
paradigmas econdmicos, a raiz de la
apertura competitiva entre las
organizaciones de manufactura, tecnologia
y servicio, este fendmeno conocido como
globalizacion ha influido no solo en la
forma de administrar la empresa, sino
también en el intercambio de informacion
sobre los diferentes deberes de los
gobernantes en la gestion de acciones
sociales dirigidas a satisfacer las
demandas de los pueblos por obtener una
calidad de vida acorde las riquezas vy
potencialidades de su localidad.

En Latinoamérica, los nuevos escenarios
econémicos muestran el comienzo de otro
modelo de gestidn local y, por tanto, de vinculo
entre gobierno y sociedad civil. Al respecto,
Garcia (2008) afirma que “en Latinoamérica se
observa la paulatina incorporaciéon de un nuevo
paradigma de politica social focalizado o de
gerencia social que apunta a desplazar el anterior
vinculado a politicas universales y derechos
sociales” (p.8). A partir de este enunciado, se
develan los nuevos desafios gerenciales de los
lideres que estdn al frente de responsabilidades
administrativas, adecuando sus estratégicas a la
promocién e incorporacion de los sectores
populares a sus programas de gobierno.

Ahora bien, la forma de percibir los
problemas sociales no podra ser Unica o cerrada,
es necesario que los lideres o gerentes
desarrollen formas de pensar vinculando todos
los factores en condiciones de certidumbre. Con
el objeto de fortalecer con mayor claridad el
impacto de contenido transdisciplinario, En
opinién de Torres (2020)sefiala que “proviene de
la posicion espiritual y cognitiva del ser humano
asi como de los recurrentes escenarios de
transformacion de la sociedad” (p.79).

Basado en las afirmaciones del citado autor, se
reconoce el rol del pensamiento complejo en la
evolucion del conocimiento innovador dirigido al
estudio de los problemas como un todo, una
sintonia entre mente y saberes comprensibles e
inteligibles.

Grupo de Creacion Intelectual en Educacion Investigacién en Lenguas
Extranjeras y Ecosustentabilidad “PROFESOR PABLO MARVEZ”
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Por ello, el estudio de las disciplinas
cientificas facilita la compresion de
soluciones mas viables que se presentan
en las localidades. Asi pues, la bisqueda
de respuestas a los problemas sociales
mediante una visidn transdisciplinar
permite que los gerentes reconozcan la
multidimensionalidad de la realidad.

En Venezuela, desde el afio (2000) se
han estado sentando las bases de un
nuevo modelo politico, econdmico y social
que incluya a la gran mayoria de
venezolanos, en busca del mayor estado
de bienestar social, mayor felicidad,
mejorar la distribucion de los recursos
econodmicos, explotar sus capacidades vy
potencialidades en cada una de sus
regiones, es decir, se ha venido tejiendo las
base para establecer el desarrollo local
desde la gestidn ejecutiva nacional.
Vinculado al enfoque citado, tedricamente
la gestidon municipal constituye la accion
politica-social mas cercana a los
ciudadanos y ciudadanas, sin embargo, la
praxis gerencial de esta ultima década
evidencia que para inducir el desarrollo
local a una regién no solo se necesita
decretar politicas de comprensién de
necesidades.

es imperativo  precisar los  elementos
microscépicos que perturban el bienestar basico,
generar alianzas estratégicas entre sectores
productivos, promover las capacidades del
territorio y potencialidades de los residentes

Se destaca la problematica de desarrollo local que
presenta el municipio Barinas del estado Barinas,
en primer lugar esta inexistencia de una via de
desarrollo econdémico caracterizado por la
ausencia de empresas de produccién de bienes,
procesamiento de insumos agricolas, produccién
agroindustrial, productos de manufactura. En
segundo lugar, estd el alejamiento entre las
universidades publicas y privadas con las acciones
o programas de gobierno dirigidos por la alcaldia
de Barinas, es decir, no existen puntos de
encuentros intelectuales y gobierno municipal. En
tercer lugar, se coloca la diatriba politica entre el
pensamiento socialista de la gobernacién del
estado y el enfoque conservador de los lideres
locales, lejos de unificar criterios y alianzas
estratégicas para compartir colectivamente la
carencia de bienes, productos y servicios.

Ahora bien, se hace necesario determinar el
esfuerzo cientifico para aclarar o abordar la
problematica que presenta el municipio Barinas,
de alli, surge la interrogante general iQué
elementos tedricos, ontoldgicos y axioldgicos se
pueden formular para comprender la gestidn
municipal desde la visidn transdisciplinaria para el
desarrollo local en el municipio Barinas?
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OPTICA ECOLOGICA TRANSCOMPLEJA
EL ARBOL DE LA TRANSCOMPLEJIDAD

Dr. Rubén Ochoa Atacho *
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Esta es una creacidn dialdgica, contiene un
discurso que puede mostrarse algo dificil,
denso y sugerente en su primera lectura.
Da la impresién de una discursiva egoista,
escrito para si, pero luego se podra ver que
es una invitacion al compromiso del
investigador con ética y estética en el
pensar de wuna producciéon, es una
convocatoria a colocar el ser pensante en
un tono reflexivo y la lectura en un ritmo
intercolaborativo. Es otra forma y estilo de
narrativa, con la cual se induce al
investigador a un proceso de produccion
del conocimiento en la actual coyuntura
ontolégica y epistemoldgica en el devenir
de la historia.

Se podra observar entre otras cosas la
densidad discursiva para dilucidar quizas
con tradiciones lo cotidiano, pero también
trastocar lo sencillo y directo de las
nociones, conceptos, categorias y
subcategorias para edificar lo variable de
un proceso de investigacion multiple,
natural y social como es la investigacion.
Con este aporte para la investigacioén, sus
métodos sus teorias, sus discursos, su

fundacién académica, en fin, es una
convocatoria a visualizar el universo
intelectual y productivo de nuestra

vivencial indagatoria para la gestacion de
nuestros pensamientos y creaciones para
la vida.

Academia de Ciencias Agricolas de Venezuela
[<rubdochoa@gmail.com >]
https://orcid.org/0000-0003-4326-6514
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éLa creacidon de conceptos puede ser una tarea
epistemolodgica?
"... dada la amplitud de mi objeto y la brevedad
del tiempo, sélo me comprenderdn quienes
adivinen claramente lo que haya podido decir de
forma simple, quienes completen lo que debido
callar, y quienes en general necesiten, no ya
instruccion sino simplemente estimulo para
recordar.”
F. Nietzsche.
El procesamiento de ideas es una modalidad de
investigacidén la cual se caracteriza por producir
deliberadamente asuntos que cuestionan la
investigacién; propone considerar el consenso
ante la posibilidad de usar términos otorgandoles
otra dimensidn discursiva, lo cual implica que los
enunciados se pueden resituar o pueden ser
reescritos como un referencial empirico para una
suposicién enunciativa y tejer una telarana
tedrica para soportar una reingenieria narrativa.
Durante el proceso de produccién de
conocimiento, se puede generar algo nuevo y lo
diferente en el modo de pensar existen, es abrir
nuevas dimensiones de pensamiento para
analizar los diversos universos que se expanden vy
se contraen, de proximidad y distancia despliegue
y repliegue de nuestro pensamiento. El proceso
de investigar en las ciencias duras, en las ciencias
blandas, en la filosofia, en la transciencia y en las
ciencias emergentes puede desarrollar la
coherencia discursiva producto del ejercicio de la
investigacion.
Es por ello, que se mencionan tres niveles para
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construir las dimensiones del proceso de
investigacidon y seguir los criterios para anunciar
los conceptos certificados en principios
establecidos.
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En nivel empirico se ocupa del céomo, al
hacer uso del lenguaje descriptivo que
permite hilvanar paradigmas, enfoques,
modelos, métodos y técnicas,
dimensionando el recorrido metddico.

En nivel tedrico implica el que, el cual
utiliza el lenguaje explicativo, y con ello
expresa las ideas que se sustenta con
antecedentes y referentes tedricos
conformando la dimensidn epistemolégica
El nivel practico, es una vision general del
investigador o equipo de investigadores
que interpelan la realidad a través de una
narrativa que permite reflexionar en la
concrecion de posibilidades de trascender
la situacion problematica a lo que se le
denomina dimension ontoldgica.

El investigador plantea preguntas distintas
para la configuraciéon de nuevas epistemes
donde se interpela la realidad por aquello
gque pasa Yy nos pasa, y descubrimos
también quela objetividad es dindmica y la
subjetividad es caleidoscépica (Villegas vy
Schavino, 2006). En este sentido, se
requiere del contenido de un concepto que
nos abre a ideas innovadoras en un
proceso de produccion del conocimiento,
desde el pensamiento y con ello generar
una creacion conceptual impulsada a

modo de resistencia a lo instaurado, lo cual
concita
novedad.

la posibilidad de generar una

Figura 1. Arbol de la Transcomplejidad

Fuente: Ochoa R. (2020)

Optica
también
denominado el arbol de la Transcomplejidad.

La representacién grafica de un darbol es iconica
para todo aquel que es ambientalista, ecologista y
humanista. Como pueden observar en un suelo
fértil lamado también substrato encontramos un

generales de |Ia
2020,

Circunspecciones
Ecolégica  Transcompleja

enraizamiento conformado por wunas raices
pivotantes y adventicias.

En el lado izquierdo del sustrato el investigador se
encuentra con la complejidad, el paradigma, la
teoria, la ciencia, el arte, los principios légicos, el
conocimiento, el cuestionamiento, el estilo
cognitivo, los saberes ancestrales, y las

investigaciones emergentes.

Grupo de Creacion Intelectual en Educacion Investigacién en Lenguas
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Todo esto, en un sistema radicular en
contacto con esas vellosidades que
provienen de las raices adventicias.

En el centro del arbol encontramos la raiz
principal, llamada pivotante. En su ser, el
investigador asume la
Transdisciplinariedad con rigor cientifico,
ademas, con tolerancia y apertura para ser
racional, ser empirico, ser creativo, ser
intuitivo, trabajar en la
complementariedad basada en la
fundamentacién filoséfica con la sinergia
racional para lograr que las ciencias
emergentes de la ecologia de wuna
investigacion que contribuya a vivir en
armonia con todas las formas de vida.

La primera raiz que se encuentra hacia la
derecha representa la complejidad como
una nueva cosmovision paradigmatica que
propugna la adopcidon de una posicion
abierta, flexible, inacabada, integral,
sistémica y multivariada, que presenta al
investigador como un ser racional,
empirico, creativo, intuitivo, donde lo
cuantitativo, lo cualitativo y lo dialectico se
complementan en un proceso recursivo
donde la relacién del sujeto investigador es
parte de la realidad.

En el lado izquierdo de este substrato
direccionando hacia el infinito,
encontramos las raices adventicias que
lleva el investigador a trabajar las
condiciones sistémicas,

las comunidades, los recursos naturales, las
organizaciones, las bases fisicas de productividad,
con el orden metodolégico que guian las
investigaciones de las ciencias emergentes.

Se erige sobre el sustrato un tronco fuerte vy
sélido por donde circulan esos macros y micros
minerales que circulan por medio del xilema y el
floema para alimentar el Método Integral
Transcomplejo. Esta metodologia creada por
Villegas y Schavino (2019), teniendo resultados
tangibles en Venezuela y en América Latina. Este
procedimiento le ayuda al investigador en la
creacién onto-epistémica a crear como fractales
las epistemes que necesita la ciencia emergente.

En el tronco se forma el método Integral
Transcomplejo que  preséntalos  principios
epistemoldgicos del mismo son la
complementariedad, sinergética relacional,

integralidad y reflexividad profunda. Los
principios metodolégicos son el trabajo en equipo
y los multimétodos, desde la visidon de un grupo
transdisciplinario. Es pertinente referirse al
método transcomplejo o transmétodo cuyo
campo de accién es la realidad compleja y donde
el centro son las relaciones del hombre con las
sociedad, y la naturaleza de los grupos entre si y
frente a los problemas sociales, desde sus
prismas particulares, pero siempre entretejidos y
reticulados desde la perspectiva de Schavino vy
Villegas (2010).
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MANUAL REFERENCIAL: LA FOTOGRAFIA COMO PROCESO

RESUMEN
Cuando se habla de fotografia se entiende
como la mezcla de varias ciencias dentro
de su evolucién, esa combinacion de arte y
técnica que se articulan entre si para crear
esa imagen Unica y llena de sincretismo.
Siendo la fotografia una expresion humana
casi habitual hoy en dia por los teléfonos
moviles, podemos decir que en Venezuela
los pioneros en utilizar las artes
audiovisuales fueron los zulianos. Dentro
de este proceso de documentacién se
partira de la experiencia misma de
caracterizar esa cotidianidad y aquellas
escuelas que han permitido formar en
Maracaibo el arte fotografico. Entre las
casas de estudio que imparten este arte de
la fotografia en la regidn se encuentran la
Escuela de Fotografia Julio Vengoechea y la
Escuela de Arte Julio Arraga se tocara su
participacién en la siguiente crénica. Cabe
destacar que el empefo del fotdgrafo no
es solo conocer la técnica sino la practica
su visién en el momento.

Palabras  claves:

Fotografia, arte,

cotidianidad.

ARTISTICO DE LA COTIDIANIDAD ZULIANA
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INTRODUCCION:

Cuando se habla de fotografia se entienden
muchas cosas conjuntas, la técnica y el arte, pues
bien, en la actualidad esas imdgenes se han
convertido en parte de la cultura cotidiana, una
forma de expresién elemental para ilustrar,
animar, recordar las vivencias cotidianas.

Su valor etnografico lo es por partida doble: como
dato en si y como dato para si. Es decir, que esa
informacidn "retenida", retratada, fijada.

Cualquier foto cuya tematica se refiera directa o
indirectamente a un sujeto implicado como actor
en una investigacidon etnografica se convierte,
gracias al magico efecto de evocar instantes
perdidos, en una grandiosa herramienta
metodoldgica, que ayuda al sujeto a detallar mas
datos referentes al hecho reflejado en la
fotografia, al hecho descrito, y al antropdlogo(a) a
situar correctamente el dato, enriqueciéndolo y
precisandolo, colocdndolo en el lugar que
verdaderamente le corresponde dentro del
conjunto de datos de la investigacién; de manera
gue la interpretacién que de ello se derive sea
correcta y atienda a la realidad.

La justificacién de tomar fotografias no es
Unicamente testimonial para probar el "yo estuve
alli", ni un adorno superfluo con el que aumentar
el nimero de paginas de un informa, sino un
modo de trabajar durante el trabajo de campo y
después, durante la exposicidn de sus resultados
gue cualitativamente exprese algo multifuncional.
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Las implicaciones que las nuevas
tecnologias estan ya teniendo y tendran en
un futuro inmediato abren un campo
nuevo y vasto de posibilidades para la
fotografia antropoldgica y artistica, aunque
sin duda su mdaximo atractivo, ya sefialado
por otros autores (Ruby 1992, Taylor 1998)
es constituir una forma alternativa de
aprehender la percepcién cultural a través
de las lentes, que, ademds evoque la
experiencia de la vida como nunca podra
hacer la escritura.

La fotografia artistica se expresa en una
armoniosa combinacién de la técnica y el
concepto; los creadores, al contrario del
técnico, busca romper con esos procesos
tedricos y se atreve a explorar, mas alla de
su belleza estética debe desembocar en un
pensamiento; suscitar una reaccién. La
unica manera de formar un fotdgrafo
artista es a través de la preparacion. Este
debe conocer no Unicamente de la técnica
fotografica, sino sus conocimientos deben
incluir filosofia, antropologia, sociologia,
politica, literatura, economia, tecnologia.
El fotografo artista conoce a profundidad la
cultura visual de su época, pero también
sabe de la historia del arte y de cultura en
general.

En el Zulia, especificamente en la ciudad de
Maracaibo, dos grandes exponentes de |Ia
fotografia han contribuido a la formacion de
muchas y muchos, como son la Escuela Nacional
de Artes Plasticas Julio Arraga y la Escuela de
Fotografia Julio Vengoechea. A continuacién se
expresara una cronica de estos dos lugares tan
emblematicos para la formacidon fotografica
zuliana.

DESARROLLO:

En los ultimos tiempos escuela como la Escuela
Nacional de Artes Plasticas Julio Arraga en
Maracaibo estado Zulia en Venezuela, en el afio
1.960, es mudada a la calle 79 con Av. 14 A,
cambiando su denominacion a ESCUELA
NACIONAL DE ARTES PLASTICAS Y APLICADAS
“ JULIO ARRAGA”, adscrita a la rama técnica,
sub-rama artistica del MINISTERIO DE
EDUCACION , CULTURA Y DEPORTE (
denominado asi, para el momento), y se
establecen los siguientes cursos: Artes Graficas (
Fotografia), Decoraciéon, Arte Puro, Ceramica,
Cursos y Talleres. Su misién es formar un equipo
interdisciplinario que propicia la participacion,
integracion para el fortalecimiento de Ia
comunidad, fundamentado en principios y valores
humanos en pro de una educacién integral vy
holistica, desde su nucleo familiar y entorno
comunitario, en el marco del desarrollo
enddgeno, promoviendo y cultivando de manera
responsable vy solidaria: el talento, cultura,
trabajo, identidad, creatividad, amor y tolerancia
en el ser, hacer y conocer, para vivir y convivir con
dignidad y respeto, hacia el logré de un trabajo
cooperativo y productivo desde una institucién
proactiva en términos de eficacia y eficiencia.
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Por otro lado se encuentra la Escuela de Desde el punto de vista de la fotégrafa Soed
Fotografia Julio Vengoechea, fundada en Rossell, “hay que practicar mucho y fotografiar
1991, con valiosos e importantes cualquier instante que se pueda para poder
antecedentes tanto en lo académico, como obtener esa precisidn expresada desde la camara,
en el campo de la produccion y difusion el artista y la cotidianidad. Es atreverse a esforzar
fotografica del Area de Fotografia de la la técnica y romper las barreras de las reglas,
Academia de Bellas Artes “Neptali Rincon”, buscando que las sombras se conviertan en
creada en 1975. Lla ensefianza y procesos que transmitan esos instantes”. Aca una
aprendizaje  fotografico, desde esta muestrade su trabajo:

dependencia gubernamental, pasa de tres

décadas. Hoy la Escuela de Fotografia MUESTRA LA COTIDIANIDAD FOTOGRAFICA:
“Julio Vengoechea”, es la primera y Unica
escuela de ensefanza publica del hecho y
el acto fotografico en Venezuela,
institucion que ha servido de ejemplo para
la fundacion de otras experiencias
académicas y de produccidn fotografica en
el pais: Fundacién ASA 400 (la Victoria,
Aragua), Grupo Fotografico Diafragma
(Maracay), entre otras.

La Fotografia como arte cotidiano ha
influenciado la forma como cada detalle es
importante, el arte de la fotografia seguira
evolucionando, pero para ello necesitamos
valorar a esas personas que lo hacen
posible. Toda fotografia es wun arte
expresado desde en ojo de quien lo capta y
transmite como un conjunto en el que
ambas visiones son necesarias para
desarrollar a un artista.
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RECOMENDACIONES:

La fotografia actualmente se ha convertido
en un instrumento personal, que fomenta
la integracién de procesos humanos, de
convivencia, donde se enuncia una serie
de indicadores sociales de interaccion
digital para fomentar esas
transformaciones locales, nacionales e
internacionales.

Este recuento permite fomentar Ia
importancia histdrica de la fotografia en su
totalidad, centrandose en Maracaibo,
estado Zulia Venezuela y en lo particular
las ganas de un ser humano de captar
momentos, espontaneidades como
recurso expresivo, del arte, de la ciencia en
su interaccién como otras ciencias.

En cuanto a esa integracién de saberes, es
bueno que las y los fotografos de quiten
prejuicios que les permitan desarrollar esa
visién antropologias que los hechos para
concretar un punto de valor a las
investigaciones trazadas a través de la
fotografia.

Buscando esa conexiéon con aquellas vy
aquellos que disfrutan la imagen
fotografica, es mas alla que solo la técnica;
es permitirse vivir el arte de la fotografia
en su total cotidianidad.
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RELACION ENTRE EL SISTEMA ENDOCRINO Y LAS CONDUCTAS

El estudio de las caracteristicas de la
composicién del cuerpo de los mamiferos
y el estudio de sus miultiples
interconexiones entre sus érganos internos
es un reto para la ciencia moderna, sobre
todo cuando se trata de la conducta del ser
humano especificamente, para lo cual se
hace necesario recurrir a varias disciplinas
propias de las Ciencias de la Salud, con
respecto al tema que nos ocupara se hace
necesario enfocar la investigacion desde la
6ptica de la Psiconeuro endocrinologia,

dado que los dultimos estudios han
corroborado la teoria que el
comportamiento humano estd

intimamente relacionado con el sistema
endocrino.

En ese orden de ideas la
preocupaciéon de los estudiosos de las
Ciencias Juridicas y Politicas, los han
llevado a solicitar ayuda en el area de la
medicina y de la psicologia, para asi tener
un basamento cientifico del por qué se da
un comportamiento o conducta agresiva
fuera de los limites normales establecidos
por la sociedad, entre la mayoria de los
delincuentes, comportamiento este que
los ubica fuera de los limites razonables
aceptados por las normas dictada en
comun acuerdo por las  propias

comunidades.

AGRESIVAS O CRIMINALES EN EL SER HUMANO

DO OO OO O O 0000000000000 0000000000000 000000000 0 90 0
Dra. Clarisa Guillén *

*Universidad Nacional Experimental de la Gran Caracas

(UNEXCA)

[<clarisaguillen@gmail.com >]
https://orcid.org/0000-0002-9119-2073

Articulo Original. Recibido: 01/04/2021.
Il "I |II|I ”ll Aceptado: 05/04/2021.
Feled ]

Il Publicado: 06/04/2021.
Concatenado con lo expresado supra, llamé la
atencion del tema la Relacion Existente Entre la
Conducta Agresiva o Criminal en el Ser Humano
y el Sistema Endocrino, doénde surgen
interrogantes como: ¢Existe alguna relacién entre
el sistema endocrino y la conducta del ser
humano?;éCémo influye el sistema endocrino en
el proceso conductual del ser humano?;éCudles
son las partes del sistema endocrino que fabrican
hormonas?;éCual es la funcidon de las hormonas
fabricadas por el sistema endocrino?
Para dar respuestas a estas incégnitas, hay que
remontarse a los antecedentes histéricos, por lo
cual se hace necesario nombrar a los
denominados padres de las corrientes
psicoldgicas contemporaneas, segun Mary,
Melvin; William A. Hillix (2004) tales fundadores
entre otros son, en el conductismo JOHN
WATSON (1878-1958) quien luego de su trabajo
de investigacion titulado (en inglésPsycnology as
“TheBevioristViews) La Psicologia como la ve el
Conductismo, publicado el afio 1913 se convirtié
en el ductor de Ila corriente psicolédgica
contemporanea como es la Escuela conductista.
Igualmente dentro de esas corrientes psicolégicas
aparece la Reflexologia, enfoque impulsado por el
otorrinolaringélogo WILLIAM FITGERALD, quien
en 1913 trabajando en un hospital de Connecticut
impulsa el desarrolla las teorias de las terapias
zonales, no obstante es importante acotar que
mucho antes (afno 1000 AC) los chinos utilizaban
métodos que se pueden considerar dentro de
este enfoque, asi mismo en Europa se inician
estudios (1582) con los doctores ADAMUS vy
A'tatis
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quienes publicaron un libro denominado
Terapia de Zona, algunos historiadores
aseguran que fue una traduccién de Marco
Polo, yapara 1834 la medicina europea
conocia algunos detalles de esta técnica,
en lo que la mayoria coincide es que fue
exportada desde la China.

Manteniendo la idea inicial de esta
investigacién, se nota que el gran auge e
impulso del estudio de la Conducta
Humana se dio entre la primera y segunda
década del siglo XX siendo el neurdlogo
SIGMUND FREU otro contribuyente a dicho
auge, al contribuir con la teoria del el
Psicoanalisis como elemento influyente en
el estudio del comportamiento humano
partiendo del comportamiento sexual de
cada individuo, el cual, segln Freu se inicia
desde el mismo momento del nacimiento.
Como aporte de la escuela alemana KURT
KAFFKA; WOLFGANG KOHLER y KURF
LEWIN, crean la Psicologia de las Formas
Escuelas Gestaltista, sus planteamientos se
basan en la premisa que establece que
...”el todo es algo mas que la suma de las
partes”.., como ejemplo se pudiera
explicar planteando que una mano es
algo mds que cinco dedos. Cabe destacar
que muchas de estas teorias fueron
utilizadas y algunas aun se utilizan en las
Ciencias de la Educacion, dandole
aplicabilidad en los métodos de
ensefanza,

Ya para los estudios modernos que tratan del
Comportamiento Humano la psicologia busca
“alianza” con ciencias auxiliares, que permitan ir
mas alla de las formas e introducirse en el fondo
fisico del problema, es decir darle un enfoque
mas cientifico, de ahi que tome el 4rea de la
medicina como soporte de sus investigaciones,
especificamente la neurologia, la endocrinologia
entre, otras buscando de esta forma acercarse lo
mas posible a la verdad cientifica que pueda
explicar el comportamiento de la conducta
humana.

Al tomar el camino que establece el sistema
endocrino como el elemento fundamental para
controlar la conducta del individuo, necesario es
plantear las funciones del mismo, y Ia
investigacidn nos indica que dicho érgano esta
formado por una serie de glandulas cuyo objeto
es la fabricacién de hormonas, las cuales sirven
de correos entre las diferentes células dandole
instrucciones sobre las funciones de cada una de
ellas, por lo cual se puede afirmar que este
sistema tiene que ver en todas y cada una de las
actividades que desarrolla el ser humano.

Segun lo planteado por Guytom (2019) cuando las
gldndulas endocrinas liberan las hormonas
fabricadas y las vierten en el torrente sanguineo,
esto permite que la informacion llegue a todas
partes del cuerpo y las mencionadas hormonas
permitirdn controlar el crecimiento, la forma
como funcionan los dérganones, el estado de
animo, el metabolismo y la reproduccidn, Ia
distribucidon de hormonas funciona igual que una
valvula la cual controla la cantidad que debe
irrigar, ya que un volumen excesivo puede
perjudicar la salud del sujeto,

Grupo de Creacion Intelectual en Educacion Investigacién en Lenguas
Extranjeras y Ecosustentabilidad “PROFESOR PABLO MARVEZ”



Biblioteca PM

RELACION ENTRE EL SISTEMA ENDOCRINO Y LAS CONDUCTAS
AGRESIVAS O CRIMINALES EN EL SER HUMANO

Dra. Clarisa Guillén *
*Universidad Nacional Experimental de la Gran Caracas

(UNEXCA)

[<clarisaguillen@gmail.com >]
https://orcid.org/0000-0002-9119-2073

asi como hacia donde debe dirigirse, no
obstante todo dependera de la cantidad de
hormonas que se encuentren en la sangre
al igual de la concentracion por mm.
Cubico, también existen elementos que
pueden afectar la concentracién hormonal
tales como, las infecciones, el estrés, los
minerales entre otros.

Para hacer mas didactica la explicacidn se
colocard una imagen del Sistema
Endocrino ubicando cada uno de los
6rganos que lo conforman, explicando de
inmediato las funciones que cumplen al
generar las diferentes hormonas que
luego irrigaran en las células, tal como se
planteo en el parrafo anterior.

Sistema .
ipotdlamo
ey i
endocrino g TV
Gléndula pincal [ pituitaria
Glandulas tiroides y
paratiroides
Timo Y,
" Pancreas
Ovari ag Glandulas
vy’ ! t adrenales

[en mujeres)

Placenta [durante o

Testiculo embarazo)

(en hombres)

lifeder,

FUENTE: Espin, Solange (2017)

GLANDULAS QUE CONFORMAN EL SISTEMA
ENDOCRINO Y SUS FUNCIONES

Como se puede observar en la imagen el
Hipotdlamo se ubica en la zona central baja del
cerebro, pertenece al sistema endocrino vy
permite el contacto con el Sistema Central, sus
células nerviosas se encargan de la fabricacién de
las sustancias quimicas las cuales controlan la
liberacion de hormona de la hipdfisis, el
hipotdlamo es el receptor de la informacién
recibida por el cerebro a través de los sentidos,
para de inmediato enviarla a la hipdfisis, esta
ultima también denominada glandula maestra y
las hormonas que son fabricadas por ella
controlan una gran cantidad de glandulas
endocrinas, pese a su pequefio tamaio, 380
mm3, cumple wuna funcién de control
extraordinario, ya que segun Devlin, Thomas M.
(2015):

La hormona del crecimiento, que estimula el
crecimiento de los huesos y de otros tejidos del
cuerpo y desempefiia un papel en cémo el cuerpo
gestiona los nutrientes y los minerales.

La prolactina, que activa la fabricacién de leche
en las mujeres que estdn amamantando a sus
bebés.

La tirotropina, que estimula la glandula tiroidea
para que fabrique hormonas tiroideas.

La corticotropina, que estimula la glandula
suprarrenal para que fabrique determinadas
hormonas.
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RESUMEN

El propdsito del articulo es describir la gerencia
en tiempos de crisis, una experiencia estratégica
desde el contexto educativo, bajo un hilo
metodoldgico de sistematizacidn de experiencias
como método de investigacion. Suscrito desde la
linea de investigacién: Complejidades del
Sistema Educativo Venezolano, en su apartado:
Gerencia. Posee una coincidencia tedrica en los
postulados de Martin Seligman (2011), fundador
de la psicologia positiva, con su teoria del
bienestar. Entre las consideraciones finales,
gerenciar en tiempos de crisis, no solo es verla
como aquel proceso que nos permite guiar y
consolidar metas y objetivos mas alld de lo
establecido, mas alld de lo que define una
planificacién operacional mensual, trimestral,
semestral o anual; es ser capaces de estar
seguros de lo que hacemos por la conviccién, el
entusiasmo y la energia que se le inyecte a lo
gue hacemos, y que eso sea el motor del equipo
de trabajo que te acompariia. No es facil, ser un
gerente estratega con liderazgo y sumar
personas a tu manera de visionar un trabajo, una
labor y una ocupacién; es hacer de ese equipo
un grupo de personas leales a un proceso
armonico y engranado, donde el conocimiento
del sistema sea un punto a tu favor para hacer
las cosas bien y tener la empatia de mediar con
un grupo macro a nivel estadal y/o nacional.

Investigadora
[<suarezmagger@gmail.com>]
https://orcid.org/0000-0003-2853-156X
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Entrada

La vivencia de los ultimos afios en Venezuela nos
ha permitido redimensionar nuestros estilos de
vida y hacer lo que “queremos” como “podemos”,
convirtiéndonos en estrategas con cualidades
creativas, innovadoras, simples, sencillas que nos
han permitido explorar, descubrir e investigar
para dar pasos agigantados hacia la supervivencia
gue por multiples causas nos han hecho vivir.
Desde todos los contextos, se ha percibido la
necesidad de reinventar y orientar los procesos
con inventiva y creatividad, pero siempre con la
misma visién y misidén de hacer las cosas bien y
llegar a las metas y mas alla de ellas.

Desde la experiencia en el ambito educativo con
funciones de alto nivel y de radio de accién

estadal, la gerencia no escapo de estas
circunstancias sociales que nos permitieron
aprender que hay ingredientes importantes

cuando se habla de “gerenciar en tiempos de
crisis”, pues es muy facil ser gerentes cuando
Venezuela vivia en tiempos de bonanzas y no
habia que educar y vivir en resistencia, cualidad
gue nos ha tocado experimentar, siendo al final
de cada accién escolar una satisfaccion personal y
profesional de haber hecho las cosas bien y
aportar montafias de arena para contribuir a que
nuestra sociedad sea mejor cada dia.
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Cuando se hace referencia a los ingredientes
para gerenciar en tiempos de crisis, se pueden
mencionarla descripcién del gerente vy lider,
algunas cualidades personales y profesionales
gue deben ser parte del equipo de trabajo que
te rodea, de algunos valores esenciales que
deben ser individuales y contagiados a ese
equipo, y de elementos externos que reconocen
y valoran los esfuerzos que se hacen.

A partir de alli, surge la propuesta de este
articulo, el cual tiene como propdsito describir la
gerencia en tiempos de crisis, una experiencia
estratégica desde el contexto educativo, bajo un
hilo metodoldégico de sistematizacion de
experiencias como método de investigacion.
Articulo suscrito desde la linea de investigacion:
Complejidades del Sistema Educativo
Venezolano, en su apartado: Gerencia.

Avance

Ningun lider se propone ser un lider. Las
personas se dispusieron a vivir sus vidas,
expresdandose plenamente. Cuando esa expresion
es valiosa, se convierten en lideres. Entonces, el
punto no es convertirse en un lider. El punto es
convertirse en usted mismo, usarlo
completamente, todas sus habilidades, dones y
energias, para que su vision se manifieste. No
debes retener nada. En resumen, debes

convertirte en la persona que empezaste a ser y
disfrutar del proceso de transformacion.
Warren Bennis

Gerencia
Fayol (1916) estableci6 cinco funciones
principales de la administracién: planificar,

organizar, dirigir, coordinar y controlar; la gerencia
es un proceso administrativo que contempla la
planificacién, organizacion, ejecucion, control y
evaluacion de las acciones que debe desarrollar la
organizacion; determinando la misidn, visién y
metas generando acciones asertivas y eficientes
para su logro. Por su parte, Mayo (1946) resalta la
importancia de la interaccion humana y las
relaciones personales desde el ambiente de
trabajo para aumentar la productividad,
formando ademas lazos sociales entre la gerencia
y los trabajadores por la atencién prestada por el
gerente desde sus necesidades, la dinamica de
grupoy el trabajo en equipo.

Revisando algunos enfoques modernos de
gerencia, el enfoque de sistema es uno de los mas
enlazados con lo propuesto en este articulo,
refiere un conjunto de elementos interconectados
e interrelacionados para alcanzar un objetivo, un
sistema que comprende varios subsistemas
integrados desde la comunicacién, las decisiones,
las politicas, estrategias y objetivos (Lara y otros,
2016). Desde esta vision de sistema se deben
gestionar con cuidado  satisfaciendo y
equilibrando necesidades internas y adaptarse a
los cambios y las circunstancias cambiantes.

Para Kratz (1974) en su articulo “Habilidades de
un administrador efectivo”, todos los gerentes
requieren al menos de tres habilidades
gerenciales: las conceptuales(holistico, analisis,
creatividad, iniciativa, relacion causa/problemas)
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Asimismo, le suma otras habilidades, entre ellas:
comunicacion, administracion, liderazgo,
resolucion de problemas, toma de decisiones

Un gerente exitoso, de acuerdo con Maqueda
(1992) implica una gestion integral, “una revisién
de 3609 para evaluar todos los elementos del
entorno, identificar amenazas y debilidades y
equilibrar las actividades”, debe monitorear el
ambiente interno y externo aprovechando
fortalezas y oportunidades. En este sentido, el
autor resefia las tareas de un gerente general:
crear la misiéon de la empresa, desarrollar los
objetivos y estrategias, negociar con los agentes
del entorno, liderar, desarrollar y definir el
problema y otros recursos, implementar las
estrategias, y atender y controlar la marcha de la
operacion.

Por lo tanto, Lara y otros (2016) consideran
algunas limitantes al deber ser del gerente desde
el contexto venezolano para garantizar una
exitosa gestion: entorno externo (inestabilidad
para tomar decisiones, por lo cual debe
asumirse la flexibilidad para adoptar cambios
oportunos y continuar la operatividad), entorno
cultural (ideologia cotidiana que genera la falta
de normas fijas), y la formacién gerencial
(carencia desde la formacién de competencias
técnicas y herramientas gerenciales).

Este mismo autor, refiere algunos aspectos
positivos del gerente venezolano, entre ellos:
creatividad, capacidad de adaptacion al entorno

Biblioteca PM

cambiante, adopcion de nuevas estrategias para
alcanzar los objetivos de la organizacion, buenos
negociadores, amistosos, informales, radiantes
improvisadores, flexibles en el manejo del
tiempo, emocionales, arriesgados, abiertos,
espontaneos, analiticos y ldgicos para enfrentar
situaciones, apertura a espacios para la
participacién y reconocimiento en trabajos bien
realizados, emprendimiento, manejarse en altos
niveles de incertidumbre.

En definitiva, promover la edificacién de modelos
gerenciales acordes con nuestras realidades se
convierte en una necesidad ineludible para la
gerencia, quien debe asumir los retos y desafios
impuestos por el competitivo entorno que la
rodea. Las necesidades del pais exigen cambios
de direcciones gerenciales, sobre todo en tiempos
de crisis e incertidumbre, para mayor coherencia
entre los objetivos nacionales y los de la gestion
gerencial de las empresas (Lara y otros,
2016).Gerenciar en tiempos de crisis implica
ademas reconocer cada proceso de forma flexible
y ajustarlo a la realidad que se experimenta,
orientar los procesos con cautela para no dejar el
cumplimiento y la calidad de ellos bajo una
persecucion sana de lo que se debe cumplir.
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La familia de las Cactaceae, o como son
conocidos popularmente en el acervo cultural
venezolano como cactus, son un grupo de
plantas originarias del continente americano,
particularmente de las zonas dridas, aunque
también habitan en llanos altos, bosques
himedos y otras regiones latitudinales (1). Se les
encuentra en diferentes formas y tamafios y
representan una de las familias botanicas mas
peculiares por sus diferencias fenotipicas con
otras plantas, como sus hojas modificadas por
espinas, sus tallos verdes fotosintéticos
suculentos y su gran capacidad de adaptacion a
las condiciones del medio en el que habiten (6).
Existen alrededor de 2,000 especies que se
distribuyen desde Canada hasta la Patagonia (2),
de las cuales por referirnos al pais de origen,
México alberga la mayor variedad y endemismo
respecto a otras regiones del mundo y por eso
son representativas de su cultura (1). Dentro de
las variedades mexicanas se encuentra
Stenocereus pruinosus, un cactus de crecimiento
columnar que alcanza entre 1.8 y 7 metros de
altura. Es una planta de terrestre cuyas espinas
miden 1 centimetro en promedio (3); que al ser
comparada con una de las especies Cactaceae
columnares de Venezuela: Cereus Hexagonus,
gueda relegada en tamafo, grosor y espesor,
logrando esta ultima sobresalir
dasometricamente en su ecotono.

En Venezuela las Cactaceae descritas son 46 vy
viven principalmente en las zonas que ocupan
las formaciones vegetales dridas en el pais,
llamadas cardonales, las que ocupan sélo un
otal de 4,5% de su superficie. (8).

Articulo Original. Recibido: 18/12/2020.

|| “l I m"”m"u Aceptado: 20/12/2020.

Publicado: 20/12/2020.
La especie Cereus Hexagonus es unha especie
fanerégama en la familia de las Cactaceae, sus
flores son de color blanco, infundiliformes,
pueden medir hasta 25 centimetros de largo y
abren durante la noche. La floracion se da entre
mayo y junio, aunque también pueden observarse
flores entre diciembre y enero. Su fruto es de
pulpa carnosa, el color puede variar entre rojo,
purpura y anaranjado verdoso (6). Como la
mayoria de las suculentas, esta especie soporta la
ausencia de agua por la acumulacién de reservas
en sus grandes tallos columnares (4); que alude a
su forma alargada, perfectamente recta a un cirio
o vela por la etimologia de su nombre genérico
gue deriva del latin.
En muchos paises se cultiva de manera tradicional
autdctona ya que su fruto dulce es comestible y
con alto valor comercial por su sabor agradable
(3).
Por lo general en las regiones con alto
aprovechamiento del fruto durante la época de
produccién/cosecha; se consumen crudos,
preferiblemente maduros ya que en esta etapa las
espinas caen con facilidad, sin embargo es
recomendable raspar la fruta con un cuchillo para
eliminar todas las espinas luego se hace un corte
en forma de cruz en la parte superior del fruto y
se pela como si fuera un banano para comer la
pulpa. La fruta también se utiliza en |Ia
preparacion de jaleas, dulces, jugos y refrescos
(7).
Igual que en otras especies de cactaceas, las
espinas sirven como mecanismo de defensa, por
eso también es utilizado como barreras vivas en la
construccion de cercas (5).
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Las personas colocan estacas alrededor de sus
huertos o cultivos y cuando crecen evitan el
paso de animales como caballos y vacas ya que
esta especie es muy espinosa y densa (7). En
otros lugares se han observado como barreras
vivas de frente en casas rurales o como
ornamento estético en exteriores, y en
universidades con fines de estudios académicos.
En varios sectores de Suruguapo Guanare
Portuguesa Venezuela, caserio el Potrero, se
puede observar este cactus como cerca viva sin
aprovechamiento comercial u otros fines.
Nuestro caso de estudio en particular se refiere
a un grupo de individuos de la especie Cereus
Hexagonus (Figura N°1) objeto de la siguiente
caracterizacién estereométrica en los espacios
del vicerrectorado de producciéon agricola VPA-
Guanare: LN: 9°0°48"”; LO: 69°43’49":
orientacion/rumbo 107° E / 189 m.s.n.m;
iluminancia ambiental alta en promedio de:
4217 Ix y minima: 688 Ix
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El aspecto externo es en forma de arbol
ramificado (F-1D), con tallos verticales que
alcanzan un tamafio que supera los 5 metros de
altura logrando un solo individuo los 14.5 mts (F-
1B). Los tallos son cilindricos, segmentados,
alargados con estrias angulosas, con un diametro
de >20 centimetros. Existen 22 tallos adultos (F-
1C), y 15 tallos juveniles, cada uno con seis
costillas como pliegues que rodean verticalmente
el cuerpo. Las areolas son pequefias. Algunos
segmentos de los tallos han perdido los espinos o
tienen pocos disponibles, solo los juveniles
muestran espinos abundantes y algunas unidades
mayores tienen de 4 a 10 o mas espinas
desiguales en cada areola (F-2A). Presentan
espinas marrones y brillantes entre 5 a 7
centimetros de largo (F-2B). Sus blancas flores
areolas hermafroditas miden entre 20 a 25
centimetros de largo (F-1A) y los frutos de 5,5-13
centimetros de largo, en forma de huevo y de
color rojo brillante. El fruto contiene carne de un
color blanco o rosa con abundantes semillas
pequefias negras y brillantes en su época de
floracién.
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Entre las especies de cactaceas dominantes en el
territorio Venezolano se encuentran: el Buchito
(Mammillaria mammilaris), el Cactus trepador
(Acanthocereus tetragonus), el Buche
(Melocatus curvispinus), la Tuna blanca (Opuntia
caracasana), la Guasabara (Opuntia caribaea),
Carddn guanajo (Pilosocereus moritzianus), el
cardon dato (Stenocereus griseus), y el
Guamacho (Pereskia guamacho) (8). Cuya
distribucion estda en la franja costera casi
continua a lo largo de la costa caribefia que llega
hasta los 700 msnm; algunas islas, parte norte
del lago Maracaibo y a la cuenca del Rio Unare, y
tierras bajas de los estados Lara y Falcon.

Biblioteca PM

Para el estado Portuguesa de las cactaceas estd
bien documentando la especie cereus fricii
backeberg; y la especie Cereus Hexagonus estd
bien distribuida en toda la franja costera de
Venezuela; por lo que es indicativo que los
individuos que se ubican en el vicerrectorado
VPA-UNELLEZ-Guanare, son introducidos vy
plantados; y los reportes para la UNELLEZ datan
del afio 1983 por Gerardo Aymard (9); con fines
académicos y de observacion botanica bajo el

| cédigo: 2120

Esta causa expedita de ya contar con ejemplares
adultos, requiere del mayor cuidado vy
conservacién por ser una especie endémica y rara
en las colecciones botanicas; mas es el hecho
sorprendente de que la especie se ha
desarrollado fuera de su habitad y condiciones
biofisicas naturales, logrando su mayor esplendor
y representatividad, por lo que se sugiere la
perpetuidad de la especie y su reproduccion
asexual por esquejes.
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Articulo en extenso en:
https://doi.org/10.7910/DVN/JA1IIS
https://archive.org/details/pmi.-208120201-gcia.-
2020.2.00001.-ve
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PABLO MARVEZ
Investigador Académico, Docente Universitario, musico y politico.

Pablo Ramén Marvéz Machado (Guanare, 30 de agosto de 1.947- Caracas 28 de mayo de 2.016).
Fue un Ingeniero Agréonomo, investigador, docente universitario, musico y politico Portuguesefio.
Aporto ensefianzas en el proceso de formacion de los profesionales del Estado Portuguesa y sus
alrededores, escribié obras enmarcadas en el estudio ambiental, entre las que destaca la obra
titulada: Influence of crop on water conservation in Alfisol of Seasonal Savanna Ecosystem in
Tropical South América. Agron. 480. Desarrollado en la Universidad de Cornell, ubicada en la
ciudad de Ithaca, de los Estados Unidos de Norte América.

Fue ejecutor de instrumentos musicales, principalmente del arpa, compositor y arreglista de piezas
reconocidas en el mundo. Como politico sus ideas se identificaron con el bolivarianismo y la
igualdad de los pueblos. Obtuvo como logro revolucionario, el desarrollo de la Misién Sucre en el
Estado Portuguesa y fue coordinador del Movimiento Politico de Profesionales y técnicos con la
Revolucion, en el municipio Guanare.

Este Investigador académico, docente universitario y musico, nace el 30 de agosto de 1.947, en
Guanare Edo. Portuguesa. Republica Bolivariana de Venezuela. Ejercié como profesion la Ingenieria
Agrondémica (obtiene su titulo universitario en la UCV), se especializo en edafologia,
especificamente en Ingenieria Civil- Ambiental y Economia de Recursos (egresado de Universidad
de Cornell-USA). Manteniéndose como principal ocupacién profesional la Ingenieria, Investigacion,
Docencia universitaria, asi como también una destacada participacion en su faceta como musico y
politico.

Dentro de sus aportes se pueden mencionar, Investigador de la Division de Informacién e
Investigaciéon del MARNR, Investigador de la Division de Planificacion y Ordenacién del MARNR
(afos 70 y 80). Fue Presidente de la Academia de Ciencias Agricola (afio 2012-2013), Evaluador
experto de la comision de Postgrado de la ULA (afio 1.995), Profesor Asociado a Dedicacién
Exclusiva de la UNELLEZ desde el ano 1998, Tutor y jurado, respectivamente, de tesis de pregrado y
postgrado. Ademads participo como ponente en Jornadas Cientificas y se desempefio como
Vicerrector de Produccion Agricola, UNELLEZ Guanare (ano 2003-2004). Fue Vicerrector de
Produccion Agricola, UNELLEZ Guanare (afio 2003-2004). Coordinador Comision Regional de Mision
Sucre y Coordinador Académico, Edo. Portuguesa. (afio 2003-2004).
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Hijas
Biografia

Biografia
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jornadascieavpa.unellez.org.ve

Registro web en la plataforma: https://jornadascieavpa.unellez.org.ve/
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UNELLEZ-VPA

GRUPO DE CREACION INTELECTUAL EN
EDUCACION, INVESTIGACION EN LENGUAS EXTRANJERAS Y
ECOSUSTENTABILIDAD “PROFESOR PABLO MARVEZ”,
ACTA N2 19/2020 ORDINARIA
RESOLUCION Ne CA 275/2020
DE FECHA 17/11/2020
PUNTO N° 22
c6digo: 208120201GCl

QQ:

MISION: Servir como Grupo de Creacién Intelectual con visidn disciplinaria y multidisciplinaria,
para la produccion cientifica desde la ciencias linguisticas y el aprendizaje del inglés y otras
Lenguas Extranjeras, la construccion de conocimientos diddcticos basados en la investigacidon
educativa, y los procesos de indagacion cientifica de los ecosistemas, para dar respuestas a las
necesidades y exigencias del contexto, desde la ecosustentabilidad, la criticidad, Ia
problematizacidn, la reflexién y accién socioeducativa para la accién, indagacion, sistematizacién y
produccidn cientifica sobre la realidad socioeducativa y ambiental tanto del pais como del mundo
en pro del equilibrio ecosistémico y las practicas agroecolégicas sustentables.

VISION: Consolidarse en un grupo de referencia acorde con los recientes procesos de creacidn
intelectual e innovacién, mediante el cual se construyan conocimientos cientificos sobre el
aprendizaje del inglés y otras lenguas extranjeras, métodos de investigacidn educativa, la didactica
y las respuestas tecnoldgicas, vinculadas con la educacidn, la investigacidn en lenguas extranjeras
y la ecosustentabilidad, facilitando fomentar y consolidar las actividades socioeducativas,
ambientales, agroecoldgicas, los novedosos abordajes orientados al fortalecimiento de las
competencias profesionales con el propdsito de contribuir con una mejor calidad de vida y el
bienestar para las comunidades locales, regionales y nacionales.

Registréd web en la plataforma:
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BIBLIOTECA VIRTUAL EN EDUCACION, INVESTIGACION EN LENGUAS EXTRANJERAS Y
ECOSUSTENTABILIDAD PROFESOR PABLO MARVEZ
ACTA N2 20/2020 EXTRAORDINARIA
RESOLUCION N2 CA 280/2020
DE FECHA 08/12/2020
PUNTO N° 02
UNELLEZ-VPA

La Biblioteca Virtual

Es un repositorio institucional Digital; es una web site 2.0 que da acceso a los textos completos de
las publicaciones cientificas elaboradas por sus autores. Su objetivo principal es incrementar la
difusién y la visibilidad en la web de las publicaciones indexadas, crear una memoria documental
de todas las publicaciones en un Unico recurso, garantizar la preservacion a largo plazo de las
mismas y ofrecer servicios de valor afiadido a la comunidad cientifica mediante la asignacién del
codigo: PMI, ARK, y DOL.

PM Identifier:

Cada obra de la coleccién tendra un Identificador de Medios Permanentes: PMI: Permanent
Media Identifier ; cédigo Unico alfanumérico que sigue la sintaxis catalogada por el GClI que
reconoce la autoridad y la delegacién numeradas de un recurso digital académico interno,
tomando como referencia la descripcion estandar ANSI / NISO Z39.84-2000.

Repositorio
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Dra. Magger Milagros
Suarez Corona

Licenciada en Educacion Inicial. TSU en Educacion Integral. Maestria
en Orientacién Educativa. Doctorado en Educacion. Posdoctorado
Programa en Politicas Publicas, Responsabilidad Social y Calidad de
Vida. Posdoctorado en Filosofia e Investigacion.

Docente de Educacion Inicial. Profesora  Universitaria.
Investigadora.

Dr, José Angel Lamas
Pinzon

Unnwraided Naconsl Expanmatal

de la Gran Caracas JUNEXCA)

Técnico Superior Universitario en Trabajo (CUC), Licenciado en
Administracion (USM), Especialista en Gerencia y Administracion
(IUPOLC), Magister en Gerencia y Administracion (IUPOLC), Doctor
en Ciencias de la Educacién (UNESR), Postdoctor en Pensamiento
Critico Latinoamericano (UBV), Maestrante en la Maestria de
Educacion  Abierta y a Distancia (UNA), Categoria de Asociado
emanada del MPPEU. Actualmente Profesor e Investigador
(UNEXCA), Caracas Venezuela. Me desempefie como Coordinador
Académico de Postgrado (UJMV), Director General de Postgrado
Investigacion y Extension (UJMV), Subdirector Académico (IUTAV),
Subdirector Académico Sede Caracas (IUTAJS). Experiencia Docente
Universitaria por mas de 15 afos. Miembro activo de RedDolac.
ORCID 0000-0001-9077-1543.
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Bienvenidos

Lo Academa de Clencias Agncolas de Yenezuela, nace en el 2010 como una Inicia

« Comandate presidente Hugo Chavesz Frias en la idea de cons-

thea Impulsada pos

CIDuy un ente aa08mico, r&tor, as wientador v evaluadaor de POADCAS en M-

teria agroall mentarias emanadas del £stado, pori 3l fue creada on el marco de

la Canstiucson de la Bepubica Bolvanana de Venezuels a fin de dar cumglimiento
& 10s anicwos 91, 92, 93, 94,95, 96,97, 98, 539, 100 y 101 det Decreta N° 6.107 Lo
Ranga, Valor y fuerza de Ley Organica de Seguridad y Scberania Agroalimentaria.
focmaré parte fundarmental del Sisterna Educativo Nacloral y def Sisterna Nacions

de Clencia y ecnologia e Innovaodn del Estade Venezaland

Proyectos

P!

Innovacion e investigacion de la Extraccion de hipofisis de Caribe o

Apicultura en Venezuela 2019.2025. Pirafia como agente inductor en la Produccion de biocontroladores para
produccién de Cachama (Colossoma el combate de |as plagas del maiz,
macropomus)

Encuentranos

Direccion

Carreteravia Balconcito, Kilometro 21, caserio
Quebrada Negro.

Municiplo: Alberto Arvelo Tarrealba,

R e M Y ISR ACADEMIA DE CIENCIAS
codigo Postal: 5201. AGRICOLAS DE VENEZUELA

Rif: G-20009847-3
Teléfonos: 0273.63240056, 0273.5335055 ACAV

Carmeo: acavpresidencazd 12@gmall.com

https://www.acav.gob.ve/
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Grupo de Creacién Intelectual en Educacion Investigacion en Lenguas
Extranjeras y Ecosustentabilidad “PROFESOR PABLO MARVEZ” =) 44


https://www.acav.gob.ve/

- de Ve

”Gocuem:a Bolivariano | wuiituiv sl Poder Poputs
enezuaia "

rp Cooncin y Tecnologn

-

A5 Lm Academia de Clencias Agricolas de Venezuela 20’
s % \ " Foantinela del .‘)‘9«0 4 & ’

CARADOGO

Apologia de Investigacion de la Academia de
Ciencias Agricolas de Venezuela

Los modelos de desarrollo que hasta ahora han
prevalecido y que implican en si mismo el uso
irracional de los recursos naturales, han generado
la peor crisis ambiental, agroalimentaria jamas
vivida y que se evidencia en el calentamiento
global, la contaminacién de las aguas, extincion
de especies, pobreza, entre otros indicadores
presentados y discutidos por multiples
instituciones en variados foros internacionales
que revelan la necesidad de innovar aplicando
practicas agroecoldgicas.

En este orden de ideas supra sociales, la
Academia de Ciencias Agricolas de Venezuela
(ACAV) como ente rector, asesor, promotor y
evaluador de politicas en materia agroalimentaria
emanadas del Estado para la transformacién de la
sociedad, centra sus esfuerzos de talento humano
e infraestructura en garantizar la soberania
agroalimentaria.

emanadas del Estado para la transformacion de la
sociedad, centra sus esfuerzos de talento humano
e infraestructura en garantizar la soberania
agroalimentaria.

En tal sentido, la ACAV ha consolidado las Lineas
de Investigacidon, Innovacion, prestacion de
Servicios Especializados para dinamizar el
desarrollo sostenible y sustentable. Vale destacar,
la necesidad sentida de trabajar en forma
coordinada con los entes publicos del Estado para
fortalecer el compromiso que se viene
desarrollando por cada arista en materia
agroalimentaria, asi como, el desarrollo de la
articulaciéon con las comunidades organizadas
para detectar y abordar sus problemas desde sus
propias realidades, para ello, se estan
gestionando cientificamente los siguientes
proyectos de investigacion.

1. Titulo del Sub-proyecto: Produccion de reinas y establecimiento de vitrinas apicolas

Objetivo General:Producir abejas reinas. Fundar tres (03) Unidades de Produccion
Apicola (U.PA.) con 20 colmenas promedio c/u, (60 colmenas).

del maiz.

2.- Titulo del Sub-proyecto: Produccion de biocontroladores para el combate de las plagas

Trichogrammaspp, posteriormente.

Objetive General:Desarrollar una tecnologia de produccion de controladores biologicos del
maiz, especificamente la produccion masiva del

microhimenopteroTelenomusremus,

https://www.acav.gob.ve/
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3.- Titulo del Sub-proyecto:

Desarrollar un banco de germoplasma de hongos micorrizicosarbusculares (HMA) para
mejorar el desarrollo de Coffeaarabica.

Objetivo General:

Crear un banco de germoplasma de HMA con la finalidad de producir indculos nativos asocia-
dos a los suelos de los municipios cafetaleros de los Estado Barinas y Mérida con la finalidad
de mejorar la absorcidon de nutrientes y el desarrollo de Coffeaarabica.

4.- Titulo del Sub-proyecto: Programa integrativo estratégico de nicleos enddgeno para el
desarrollo agroforestal sustentable.

Objetive General:Desarrollar un programa integrativo estratégico de nucleos endogeno para
el desarrollo agroforestal sustentable, fundamentado en practicas agroecoldgicas, formacion y
emprendimiento, en el municipio Alberto Arvelo Torrealba del estado Barinas.

6.- Titulo del Proyecto - Extraccion de hipofisis de Coporo (Prochilodusmariae), Cachama
{Colossomamacropomus) como agente inductor en la produccion de sus mismas especies

Objetive General: Extraer la hipofisis de Coporo (Prochilodusmariae), Cachama
(Colossomamacropomus) como agente inductor en la produccion de sus mismas especies con
el fin de garantizar la produccion de alevines.

7.-Titulo del Sub-proyecto:Sistema Logistico y distribucion de alimentos, higiene, v
productos del hogar paras las comunas desde su accion organizacional, “Logi-Comunal”.

5.- Titulo del Sub-proyecto:
Evaluacion Productivay Agronomica de la Sacha Inchi (PiukenetiaVolubilis L).

Objetivo General:

Evaluar el efecto entre la densidad de siembra vy la dosis de fertilizante en el cultivo de la
SachaInchi

Objetivo General: Desarrollar un programa formativo de sistema logistico y distribucion de
alimentos, higiene y productos del hogar paras las comunas desde su accion organizacional
“Logi-Comunal.

https://www.acav.gob.ve/
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Otros:
1.- Subproyecto de Investigacion: Laboratorio de
Analisis de Suelo y Agua

Se elaboré un plan de consolidacién y
desarrollo del laboratorio de Analisis de Suelo y
Agua, ubicado en la Academia de Ciencias
Agricolas de Venezuela, donde se establecen
estrategias con miras a iniciar sus actividades con
labores de investigacion y prestacion de servicios
mediante la realizacidn de analisis de muestras de
agua con fines agricola, piscicola y consumo, con
la meta a mediano plazo de ser un laboratorio de
referencia regional.

CepITEL

L CONATEL

2.- Subproyecto de Conuco
Integral Sustentable

Objetivo: Producir Aji, pimentdn, cebollin,
berenjena, tomate, frijol, tody mediante practicas
agroecoldgicas que permitan el seguimiento,
control y validacién de semillas.

Resultados: Siembra de 1/4 hectdrea de Aji:
cosecha 6000kg. 2.- Siembra de 1/4 hectarea de
Pimentdn: Cosecha 4.000kg. 3.- Siembra de 1/4
hectdrea de cebollin: Cosecha de 3.000kg. 4.
Siembra de 1/4 hectdrea de tomate. Cosecha de
4.000 kg 5.- Siembra de 1/4 hectirea de
Berenjena: Cosecha de 6.000 kg. 6.- Siembra de
1/4 hectérea de Tody: Cosecha de 2000Kg
3.- Sub-proyecto: Bioinsumos
Objetivo General: Evaluar las condiciones fisicas,
sustrato y ambientales, en los ceparios para el
desarrollo de Bioinsumos mediante el cultivo de
la lombriz roja californiana ( Eisenia, foetida).
Objetivo Especifico: Desarrollar el cultivo de
lombriz roja californiana ( Eisenia, foetida) en
ceparios para la produccién de abono organico,
que es utilizado en la siembra de especies
vegetales.

4.- Activacion de
Semillas

Test de germinacidn para las semillas de maiz y
arroz destinadas para la temporada de siembra
invierno ACAV 2021.

Investigacion:

laboratorio Produccion de

Dr. Marcos Meza
Director (E) de Investigacion ACAV

https://www.acav.gob.ve/
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A THEORETICAL APPROACH TO THE
RESISTANCE TO CHANGE, TEACHERS OF
COLLEGES OF VENEZUELA IN THE CONTEXT OF
THE TRANSFORMATION OF THE UNIVERSITY

Author: PhD. José Angel Lamas Pinzén
Joylamas 1 g@@amail com

ABSTRACT

The research aims to build a Theoretical Approach to Resistance to Change, in the
Teachers of the University Colleges of Venezuela in the Framework of the
University Transformation, it is justified due to the transformation process in
Territorial Polytechnic Universities, Historical moment that demands the urgency of
a managernalfeducational intervention in the university education institutions, o
counteract the resistance to changa. It starts from the phenomenological point of
view, theoretically based on authors of resistance 1o change and processes of
implementation of changes such as Lewin, Hining and Lippitt, Watson, Westle.
Ethnographic, Hermeneutic Type, complemanted with the Constant Comparative
Method. Empirical references 520 key informants, ordinary teachars from the CUC,
the researcher's workplace. Techniguss: participant observation, in-depth
Interviews, surveys, documentary analysis, Instruments: field noles, interview
guides, dichotomous gqueastionnaire, and preparation of matrices. It was evidenced
that the teaching staff did not agree to the structural and programmatic change of
the program from TSU to PNF since at no time were they taken into account to
carry out this transformation process, among others.

Descriptors: Resisiance, Change, Management, Educational, Programmatic.
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Situacion de Estudio

La Educacion Universitaria en Venezuela a traves del tiempo se ha -
consolidado de forma tal que hasta el ente encargado de ser su rector ha :
cambiado, desde ser Ministeno de Educacion, pasando por Ministerio de o
Educacion Supenor hasta ser actualmente Ministerio del Poder Popular para la
Educacion Universitaria, esto ha traide consigo una sere de cambios
institucicnales dingidos directamenta por politicas de estado que han llevado a
redimensionar todo el proceso educativa universitario para llegar a un estadio
gocio critico, reflexive de innovacionas tecnologicas y grandes aciertos en la

construccidn de un nuevo Estado Socialista y Bolivariano,

Por medioc de la entrada en vigencia de |la nueva Ley Organica de la
Administracion Publica, tomando en cuenta gue la educacion universitaria es un
derecho fundamental, responsabilidad del estado y un factor estrategico para el
desamrollc humano integral soberano ¥ de la pacion a travées de las lineas
estrategicas del Proyecto Macienal Simon Bolivar, se formaliza la Mision Alma
Matar, con el propositce de impulsar la transformacion de la Educacion
Lniversitana, para generar un nuevo tejido institucional de la Educacion
Universitaria Venezolana, proponiendo y llevande a cabo la transicion en la

Transformacion de los Colegios & Institutos Universitanos Poblicos en Venezuela
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hacia Universidades Politécnicas Territoriales por medio de los Programas

Macionales de Formacion (PNF),

El cambio se manifiesta es en el proceso de ensefanza y come impartir el
conocimiento, al cual los docentes estan acostumbrados, ya que de un proceso
capitalista en busca de una rentabilidad para lograr mantenerse en el mercado v
ser competitivos, van a uno dingido directamente por medio de un analisis socio o
critico en busca de una suprema felicidad social mediante un modelo socio

productivo,

Segln Argyris v Schon (1978) el “proceso de construccion, prueba y
reconstruceidn de la teoria de accidn gue gobierna o condiciona el

comportamiento de un actor” (pag. 230).

Estos cambios constituyen un nueve proceso de reconstruccion de teorlas
gue condicionaban a los docentes en carreras fradicionales, al cual deben

adaptarse actualmente.

Muchas veces |as personas no s& compromelen con una nuéva vision
porgue no saben lo que va a pasar, por no saber como actuar, es por eso que
muchos de ellos se resisten al cambio, tanto en las organizaciones como en ofros

ambitos, por presentar miedo a lo desconocido y asimismo sienten que no pueden

enfrentarse a nuevos retos organizacionales de punta. TR

51 las personas tienen suficiente informacion sobre los nuevos paradigmas I|I|”||||Il|ﬂ|"|"|
GO
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gerenciales que las empresas desean emprender, pueden resistirse simplemente

porgue perciben que no pusden cambiar, Sucede que se sientan fiadas a su
labor, no saben como hacer o que deben hacer o no fienen las habilidades
requeridas por la nueva situacion. Esta sensacion provoca cierta inmovilidad que

g5 vista comao resistencia al cambio

El Colegic Universitaric de Caracas en el Marce de la Transformacion
Universitaria por la implementacion de un nuevo disefio de las carmreras
tradicionales T.5.U. a los Programas MNacionales de Formacion (PNF) dentro de la
Mision Alma Mater, los docentes fuercn obligados de forma inmediata a cambiar
sus paradigmas doctrinales &n las catedras de un solo impacto sin tener
conocmmiento de como era esa nueva figura socio critica y transformadora, lo que
conllevae a que los mismos se resistieran a8 realizar esta transformacion
exponiendo diferentes puntos de vista (Los programas estan falta de contenide
academico, los alumnos entran al programa sin una formacion adecuada, |a forma
sociocritica debe aplicarse sclo en catedras especificas, ir mas a lo profesional
que a lo doctrinario, entre otras), los cuales seran abordados dentro de la
investigacion a realizar, A pesar gque el Ministerio del Poder Popular para Ia
Educacion Universitana, llevo a cabo un Plan Nacional de Formacion Permanente
a nivel nacional, para gue los docentes se integraran al proceso, dicho Plan se
aplicd tres anos después de la iniciacion de la transformacion, e mismo debid

hacerse antes del proceso para evitar la resistencia al cambio debide a que los

GAUPT E CREACIEHN IMTELECTLIAL EM EDLCACION, INVESTIGACION EM LEMGUIAS EXTRANIERAS Y
ECOSUSTENTASILIDAD “PROFESCH PARLD MARVET", UNELLEZ\VEAGIUANARE | PORTUGLIFSA | VEMETLIELA
Iose Angel Lamas Pinzon
Efitado por S6GCIELEEPSA JAD  [ro e haoa respionsabda del usa moetad del msderiad sogitn s derecho dia acson

termanent Media Identifier: pmi 208120200 -goi-a- 20011, 00005 v

@ HARVARD

REEES e

e

%

T —

(G

\

e

" il e



& HARVARD

Cataverse

A D pubbeaie baen 10s enmends g
CgETve COmmagns Reciromerig-Molomendial-Lormparmigual 4 0 imemarions Licens:

host tllI}g|II|DE:-I:|I:"EE-H'I:-||.'|l|li.l!5l'|.=_".[ﬂ-l'l'ln
docentes hubieran conocide todo este cambio y se adaptaran lo mas pronto

posible, lo cual no s2 ha logrado por la impoesicién aplicada & los docentes,

Diche cambio fue no sole estructural, sino académico, partiendo de un
hecho sociocriico hasta uno de maxima felicidad social, el cual no esta en &l
constructo de los docentes, haciendo gque estos se negasen inmediatamente a
dichos paradigmas contradictonos a sus competencias, y esta obligacion de hacer o
las cosas de esa manera esta por gaceta oficial lo que redundo mas en la
imposicion u obligacion del cambio para algo gue desconocian en su totakdad v se

acrecentara/pronunciara la resistencia al cambio.

Toda esta problematica no &s unica en &l Colegio Universitario de Caracas,
Ya gue por ser a nivel nacional y emanado a traves de la Mision Alma Mater con la
Transformacion Universitaria. se presentd en todos los Institutos v Colegios

Universitarios Plblicos en Venezueala,

Para loegrar construir un cuerpo de ideas a la resistencia al cambio luego de
la transformacion universitaria se presentan las siguientes Intermoganies de la

Investigacion:

LCual sera la situacion actual en relacion al docente vy su resistencia al

cambio por la transformacion universitana?

& Cuales seran las categorias tedricas para comprender la resistencia al

cambio desde las visiones de los docentes del CLU.C.7?
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& Cuales serian las caracteristicas gue inciden en la resistencia al cambio

por parte de los docentes de los programas de T.SU. hacia los P.NF, en el

cuc?
AComoe Construir un cuerpo de ideas para contrarrestar la resistencla al E
o
cambio en los docentes del CUC en el marco de |a trasformacion universitaria? o

Objetivo General

Construir una Aproximacion Tedrica a |la Resistencia al Cambio, en los
Docentes de los Colegios Universitarics de Venezuela en e Marco de |a

Transformacion Universitaria, Caso Colegio Universitario de Caracas (C.U.C.).

Objetivos Especificos

Diagnesticar la situacion actual en relacion al docente y su resistencia al

cambio por la transformacion universitana.

Caracterizar categorias tedricas para comprender la resistencia al cambio

desde las visionas de los docentes del C.U.C.

Identificar las caracteristicas que inciden en la resistencia al cambio por

parte de los docentes de los programas de T.5.U. hacia los PN.F; en el CU.C.

Construir un cuerpa de ideas para contrarrestar la resistencia al cambio en

los docentes del CUC en el marco de [a trasformacion universitaria,
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Esta investigacion permite construir una aproximacion tedrica a la

resistencia al cambio en &l marco de |a transformacion universitaria, caso CUC. y

asi crear un cuerpo de ideas para contrarrestar |a resistencia al cambio en los

docentes del CUC en el marco de la trasformacion universitaria. A su vez B
genarara respuestas exigidas por los docentes, para desarrollar una organizacion "L
educaliva capaz de repensar sus acciones Yy lograr que los objetivos o
organizacionales se cumplan a traves de esla nueva concepeion universitana que

pasa de una necesidad capitalista a una que se le ha llamado socio-productiva, la

cual esta integrada en el Plan General de la Nacion 2007-2013 por medio de la

Mision Alma Mater,

Territorio de Conceptos y Teorias

Para muchas personas afrentarse a nuevos sistemas crea rechazo,
generando un ambiente laboral inestable, debido en algunos casos al
desconocimiento de como funciona el paradigma incorporado para facilitar el
trabajo, an ese senhdo, Hodgetts v Altman (15924 ) acotan que “frecueantements es
dificil definir con exactitud por que se registra una resistencia al camhio, pero se
sabe que lanto individuos como organizaciones tienden a oponerse a realizar las
cosas de un modo diferente o a funcionar en condiciones nuevas” (p.132). Lo que

se traduce en cambios funcionales de comportamiento de los individuos que

conforman la erganizacion emprasarial.
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nueva estructura de trabajo o accion, conceptualizandolo como una accion

amenazanie hacia ellos. Esta resistencia loma an ocasiones formas identificables,

tales como: huelgas, demaras, productividad reducida, poca calidad en trabajo, asl

como retardo v desmotivacion. £

For ofra parte. no siempre que se implante un cambio va a originar o
resistencia, hay circunstancias en que el cambio es deseado por los mismos

empleados de una organizacion, es decir, un deseo a lo nuevo (Davis, 1983).

La resistencia puede darse de forma individual, cuando el empleado como
persona se resiste al cambio. A su vez puede darse a nivel organizacional, cuando

la organizacion en su totalidad se resiste al cambio,

La resistencia individual se puede dar por las percepciones, personalidades
y necesidades del ser humano. Davis (1983) opina que “en la mayoria de los
casos, los empleados tienden a resistirse al cambio debido a sus costos, hien sea
de naturaleza economica o psiquico” (p.211). Los costos de naturaleza economica
siempre estan presentes al ocurmrir &l cambio. Los costos psiquicos, o de salud
fisica, tienen que ver con la tolerancia del empleado al cambio. Cuande se
sobrepase este nivel de tolerancia se originan respuestas corporales como la
tensidn. También hay que tener presente los niveles de motivacion y autoestima

de los empleados ya que puaden acelerar o entorpecer &l proceso de cambio.

La resistencia individual puede ser logica, psicologica v sociologica. La I|I|”||| Illﬂ"""l
GEHIA

resistencia racional logica es aquella que se origina por la incorporacion de nuevas
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responsabilidades en las descripciones de cargo vy la necesidad de aprender

nuavas tarsas, Esta resistencia se debe al iempo v al esfuerzo que una persona

requiere para adaptarse al cambio.

Autores como Robbins, Davis, Gary Johns y Burke exponen gue & metodo
de Lewin s el mas usados por los consultores o agentes de cambio en las
organizaciones. Kurt Lewin (1951), establece que el cambio con exito en las e
organizaciones requiere de tres etapas. descongelacion, movimiento o cambio y

recongelacion.

Stewart (1882) expresa que “este método fue elaborado por Hinings en
1083 y consia de cinco elapas: diagnoesticar, identificar la resistencia, asignar la

responsabilidcad, desarmrollar y poner @n marcha estratagias, y supervisar. (p.243).

El diagnostico es un punto de partida ya que bene gque ver con la
determinacion exacta del cambio que se requiera, E! proposito basico es llegar a
una clara comprension de la necesidad o del problema. Las actividades basicas de

@sta etapa consisten en recopilacion de datos y analisis

Es necesario identificar la resistencia ya que los individuos tienen pocas
probabilidades de estar a favor de un cambio si no lo consideran coma atractiva v

benéfico,

i F

Hinings ofrece unos indicadores utiles para cambiar con exito y con poca

resistencia. Primero el cambio no tendra éxito si quienes son afectados por éste I|I|”||||Illm|""|
GLHIHA
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no estan de acuerdo en gue existe un problema o una necesidad.

Burke (1984), Lippitt, Walson y Westley sugersn gue la descongelacion

tiene lugar segun alguno de esios tres modelos:

5 Un agente de cambio demuestra esa necesidad; :
2. Un tercero ve una necesidad v pone en contacto al agente de cambio °
y al sistema chente en potencia; o
3 El sistama cliente cobra conciencia de su propia necesidad vy busca
la ayuda de un consultor,
La segunda fase se refiere al desarrollo de un esfuerzo de trabajo en

colabaracion entre el agente de cambio v el sistema clienta

La tercera fase, gque es el movimiento o cambio de Lewin, encierra tres

subfases:

1 Aclaracion o diagnostico del problema, que consiste en la reunion de
datos por el agente de cambio y su intenta par comprender el sistema;

2. Examen de los caminos y metas opcionales, lo gue implica el
establecimiento d= objetives e intencionas de accion, y

s Transformacion de las intencionas en esfuarzos reales de cambio, es
decir, poner en ejecucion una nueva estructura organzacional.

La cuarta fase liene que ver con la recongelacion de Lewin. La actividad

principal de esta fase es difundir el cambio en otras partes del sistema total. Lippitt I|I|”||||IlIU"|"|

y sus colegas dan a esto el nombre de institucionalizacion. Para asegurar la
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institucicnalizacion los miembros de la organizacion tienen que estar invelucrados

en la plansacidn y gjecucion de los pasos de la accidn para el cambio,

En la fase final hay que poner fin a la relacion entre el agente de cambio y
el cllente. Es muy comun gue los clientes acaben dependiendo de los agentes de
cambio, pera el valor fundamental de este modelo para el cambio es que crea
expenencia dentro del sistema cliente para gue en un fuluro resuvelva los e
problemas por si mismao, al menos aquellos problemas gue estén relacionados con

el problema original de cambio,
Educacion Universitara Bolivanana y Socialista

Mediante el Decrato 8650 del 24 de marzo de 2009, publicado en Gaceta
Oficial M* 39.148 del 27 de marzo 2009, se oficializa la creacion de la Mision Alma

Mater.

La Mision Alma Mater se crea con el proposito de impulsar la
transformacion de la educacidn universitaria venezolana y  propulsar  su
articulacidn institucional y territorial, en funcion de las lineas eslralégicas del
Proyecta Nacional Simon Bolivar, garantizande &l derecho de todas v todos a una

educacion universitaria de calidad sin exclusiones.

La Misicn Alma Mater v la Misién Sucre son un todo articulado para

b 387
favorecer el enraizamientc de la educacion universitana en todo el territonio i
mml!n[
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nacional, comprometida con el desarrollc humano integral basado en la

participacion protagonica de las comunidades,

Confoerme al articulo 3 del Decreto 8650, se definen los siguientes

componentes y ejes de gestion de la Mision Alma Mater: (=

Componentes e

Transformacion de 2% Institutos y Colegios Universitarios Oficiales para dar

origen a Universidades Nacionales Experimentalas,

La figura de los Programas Macionales de Formacion (PNF) se cred
mediante Resolucidn 2.963 de fecha 13 de mayo de 2008, publicada en Gaceta
Oficial 38.830 del 14 de mayo de 2008. El proposito general de los PNF es
constituir redes de conocimiento y aprendizaje para la generacion, transformacion
y aproplacion social del conocimiento en las respectivas areas, al servicio de la
Macién v, en particular, promover activamente la articulacion y cooperacion
solidaria entre las instituciones de educacidin universitaria; la vinculacidn de la
educacién universitaria con  los  organismos del Estado, empresas y
ofganizacionas sociales, en funcion de la pertinencia de la formacion y la creacion
intelectual; la maovilidad nacional de estudiantes, profesores y profesoras; la

produccion, distribucion y uso compartido de recursos educatives; asi como la

For
formacion avanzada de profesores, profesoras y otros profesionales. TR
Gﬂrﬂl!ﬁ[
GALPD DE CREACION INTELECTUAL EM EDUCACION, INVESTIGACION EM LEMGLIAS EXTRANIERAS ¥ ;;;"\.\
ECOSUSTENTABILIDAD “PROFESCH PABLD MARVEF", UNELLEZNVPALSUANARE | PORTUGLIESA | VENETUELA 'L:‘I‘fk:_!:, J
" Prograrma Clencas de la Educaclin v Humanidadss. Codige: 20812020161 \
= lose Angel Lamas Pinzon. & o=

" il e
Efitado por S6GCIELEEPSA JAD  [ro e haoa respionsabda del usa moetad del msderiad sogitn s derecho dia acson TN

termanent Media Identifier: pmi 208120200 -goi-a- 20011, 00005 v




@ HARVARD

Cataverse

A D pubbeaie baen 10s enmends g
CgETve COmmagns Reciromerig-Molomendial-Lormparmigual 4 0 imemarions Licens:

hosi tllI}g|II|DE'I:|I:"EE-H'I:-||.'|l|li.li5l1.=_".[ﬂ-l'l'!-
Los Programas Nacionales de Formmacion bienen como caracteristicas

COMUnEes.

1. La formacidn humanista como aspeclc de vital importancia para la

£ .
formacion integral del futuro profesional, sustentada en la Integracion de E

s
contenidos v experiencias dirigidas a la formacion en el gjercicio de la ciudadania o
democratica, la solidaridad. la construccion colectva v la accion profesional

transformadora con responsabilidad ética y perspectiva sustentable.

Z. Lavinculacion con las comunidades y el ejercicio profesional a lo largo de
todo el trayecto formativo: el abordaje de la complejidad de los problemas en
contextos reales con la participacion de aclores diversos; |a consideracion de la
multidimensionalidad de los temas y problemas de estudio; asi como el trabajo en
gquipos interdisciplinarios v el desarrollo de visiones de conjunto. actualizadas v
organicas de los campos de estudio, en perspectiva histarica, y apoyadas en

soportes epistemoelogicos coherentes y criicamente fundados.

3. La conformacion de los ambientes educativos como espacios
comunicacionales abiertos, caractenzados por la libre expresicn y el debate de las
ideas, el respeto v la valoracién de la diversidad, |a multiplicidad de fuentes de

informacion, la integracion de todos los pariicipantes como interlocutores y la

reivindicacion de la reflexion como elementos indispensables para la formacion,

Ay
i W -
asociados a ambientes de formacion y practicas educalivas ligades a las I|I|[|||||I |||||"I
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necesidades y caracteristicas de las distintas localidades que propicien el vinculo

con la vida social y productiva,
Metodo
Plano Ontologico

Algunos planteamientos filosoficos existentes entienden el Ser como un
principic general v Ultimo, este principio se idenfifica con la idea de Dios. Otras
perspeclivas conciben lo ontalégico coma la comprension de la esencia de aquello
que existe en la realidad. En otras palabras, para que una cosa exista tiene gue
ser algo, por lo que es necesario reflexionar sobre el ser de las cosas y de ello se

ocupa el andlisis antoldgico.

En el transcurnr del tiempo se han encontrado comentes filosoficas gue
realizan duras criticas a cualguier planteamiento ontologico y sostienen que no
tiene sentido construir teorias sobre la realidad gue no sean estrictamente
cientificas, 5Sin embargo, hay planteamientos filosdficos que intentan hacer

compatible lo entoldgico v lo cientifico.

Para comprender un poco el termino de la maxima felicidad social que es el
fin ultimo del cambio plantsado. en este nuevo paradigma gue se esta aplicando v

llevande a cabo en la trasfermacién universitana, siendo la razon de ser y existir
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la médula del pensamiento sociceconomico del socialismo pues es la raiz de toda

la truculenta trama de la “plusvalia®. De esta concepeitn del “valor” se deariva un
principio de distribucidn de la riqgueza que no dudan en copiar en este sistema;

“cada cual segun su capacidad, a cada cual segun su trabajo’.

En el Plan de la Nacion 2007-2013 se coloca ‘la maxima suprema felicidad
para cada Ciudadano” come "fin Ultime" del Socialismo del siglo XXl Se afirma
gue “la Suprema felicidad social es la vision de largo plazo que tiene como punto
de partida la construccion de una estructura social incluyente”. Se insiste en la
necesaria "refundacion ética y moral de la Macion venezolana a parfir de un
proyecto élico ¥ moral que hunde sus raices en la fusion de los valores y principios
de lo mas avanzado de |as commentes humanistas del Socialismo y de la herencia
historica del pensamiento de Simdn Bolivar'. Se anuncia que su “base .
fundamental descansara en los caminos de la justicia social, la equidad y la

saolidanidad entre los seres humanos y 1as instituciones de la Republica”.

Se puede infarr lo antenomente expuesto, como los albores de la maxima
y suprema felicidad social, tan involucrada en los procesos de transformacion
universitania, la cual no se puede dejar de ver en o mas intimo y profundo de los
procesos ya identificados, involucrados & inculcados a los docentes dentro de la

transformacion universitana,

Plano Epistemologico
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E| Marco Epistemologico de la investigacion esta dirgide a un enfoque

cualitative (ne implica que no se utilice una técnica & instrumento cuantitative que

va ayudar a lograr los objetivos), por su propia naturaleza Hermenéutico-

elnografico. {

Segln Ugas G. (2005): °

La epistemologia no es filosofia de la ciencia, la cual especula en base
a logros y avances del conocimiento cientifico; pero es necesaria la
reflsxion (vigilia epistemologica) del conocimients de cada disciplina.
Otra lentacion es considerar que la epistemaologia es una metaciencia o
ciencia de las ciencias, la cual pretende enunciar un discurse teorico
mas alla del discurso de una disciplina. p. (10)

Lo anterior indica que en el Marco epistemologico se va a recorrer el
camino por &l devenir de las circunstancias, llevandao a cabo |a reflexidn en todos
los ambitos de |la investigacion, (por medio de la vigilia epistemologica) que se
presentan v asi lograr construir una aproximacion tedrica para contrarrestar la
resistencia al cambio en los docentes del Colegio Universitario de Caracas (CUC),

en el marco de la transformacién universitaria.

Esta acepcion se pondra en evidencia por medio de una tecnica conoclda

como la observacion participante y contara con un instrumento de nolas de

campao.
Heinemann, (2003) establece que la chservacion; I|I|[|
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Es la capacitacion previamente planeada y el registro controlado de
datos con una determinada finalidad para la investigacion, mediante
percepcion visual o acdslica de un acontecimiento. El termino
observacion no se refiere, pues, a las formas de percepcion sino a las
técnicas de captacién sistematica controlada y estructurada de los
aspectos de un acontecimiento gue son relevantes para el tema de

estudic v para las suposiciones teoncas en gue esfte se basa, jE.
Sistematico y controlade quiere decir que observador dirige su atencion LY
de forma consiente hacia ciertos aspectos del conocimiento y registra e
aquellos gue son relevanies para el tema de estudic o para la

detarminacicn de las variables comespondientes; estructurade significa
gue lo percibidc se ordena, distribuye y documenta seguan las
indicaciones correspondientes. (p.133)

Por lo anterior descrito el investigador a traves de la observacion podra
darse cuenta de todos los pormenores encausados en la resistencia al cambio, ya
que @l mismo e85 un observador directo y participante dentro de las realidades
presentes en la resistencia al cambic en el marco de la transformacion
universitaria en el CUC, vy realizara las anotaciones pertinentes en las notlas de

campo

El docente tiene la necesidad que se constata en todos los campos de
reflexionar sobre la praxis, reclamar cada dia mas tiempo, formacién y
posibilidades de sistemalbizar su guehacer propic, deben realizar una reflexion
sobre su anternor praxis educativa y adaptarse a los nuevos lineamientos en el

marco de la transformacion universitaria, aprovechando el Plan Nacional de

Formacion Permanente.
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Lo cual conlleva que se apligue un enfoque cualitative, que Martinez M

(2009) lo interpreta de la siguiente manera;

La investigacion cualitativa ftrata de identificar, basicamente, la
naturaleza profunda de las realidades, su estructura dinamica, aquelia

gue da razon plena de su comportamiento y manifestaciones. De agui }E
gue lo cualitative {que es el todo integrado) ne se opone de ninguna o
forma a lo cuantitativo (gue es solamente un aspeclo), sino que lo e
implica & integra. especialmente donde sea importante. p ( 66)

De acuerdo a la afirmacion antenor el enfoque cualitative esta dirigide a la
reflexion y busqueda de una aproximacion teorica para lograr contramestar la

resistencia al cambio en los docentes del CUC, en el marco de la transformacion

universitaria.

Donde sa lograra recabar esta informacion a través de una técnica conocida
como La Entrevista a profundidad v a fraves de un instrumento que sera la Guia
de Entrevista, donde el entrevistado podra dar toda la informacion que crea
conveniente de acuerdo a su visicn en el area objeto de estudic como lo es la
resistencia al cambio en los docentes del CUGC, en el marco de la transformacion

universitaria.

Entravista a Profundidad, Arias (2006) la define de la siguienta manera:

Mas que un simple interrogatario, &s una tecnica basada en un dialogo 32l PEn
O conversacion ‘cara a cara’, entre el entrevistador v el entrevistado

acerca de un tema previamente determinado, de tal manera gue el I|I|”||||Il|ﬂ|"|"|
entrevistador pueda obtener la informacion requerida. (p.73). i
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La base epistemologica se fundamenta en el construccionismo y de

diferentes ramas interpretativas, que en el fondo reciben gran parte de su
ideclogia de la fenomenologia, ya que se realizara una aproximacion tedrica para _E
lograr contrarrestar la resistencia al cambio a partir de una aproximacion tecrica =IL
para consfruir un cuerpo de ideas luego de esa transformacion universitaria, a e

traves del principio Hermeneutico:

Para Ricoeur P (200Z) "La hermenéutica debe perseguir [a identificacion
del ser del yo-un yo que no debe reducirse solo a sujeto de conocimiento, sino que

esta abierto a muchas ofras expenencias”. (pag. 140).

Haciendo refarencia a lo anteror citado, &s Hermenédutico porgque se trata
de descubrir el significade conjunta de toda expresion de la vida humana (actos,
gestos, habla, comportamiento, lextos. elc) Logrando establecer la significancia
que tiene la resistencia al cambio a partir de las experiencias expuestas por los

docentes en relacion a esta nueva estructura laboral que se les esta imponienda.

Lo que identifica la investigacion con una perspectiva hermeneutica, ya que
se esia fratando de lograr que los docentes se inserten en esta nuava perspectiva

por medio de un cuerpo de ideas de resistancia al cambio.

De acuerdo a J. Goetz y M. LeCompte (1882) “.. La etnografia es recrear

de forma vivida los fenémenos gue estudia” (p. 185).
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() Gamiui Adicionalmente se complementa la investigacion etnografica en

significancia directa con el autor anterior ya que de acuerde a las impresiones

recogidas a través de las entrevistas y observaciones se recrea y describe & por
qué de esta resistencia al cambio por parte de los docentes del CUC en el marco

!l
de la transformacién universitaria, o

Plano Metodologico e

Murcia y Jaramillo (2000). En su articulo Tenderncias cualifalivas de
invesfigacion en cienclas sociales. Una posibiidad para realizar estudios sociales
en Educacion Flsica explican que la teoria fundamentada tiene sus inicios en 1987
con los trabajos de Glasser y Strauss, Desde los autares, esta teoria coniribuiria a
cerrar la brecha entre la teoria y la Investigacion empinca. Al apoyarse
tedricamente en el interaccionismo simbdlico v en la sociologia cualitativa, se
constituiria en una alternatva a las teorias funcionalistas y estructuralistas.

La teoria fundamentada se describe como un modo de hacer analisis. De la
Cuesta (1998) sigwendo a Strauss, considera que su objetivo es el de generar
teoria a partir de textos recogidos en confextos naturales y sus hallazges son
formulaciones tedricas de la realidad,

El método de la teoria fundamentada es el de la Comparacion Constante,

como dice Sandoval, en una continua revision y comparacion de los datos

capturados para ir construyenda teoria de |a realidad, En términos de Velasco y

Diaz de Rada, el metodo de esta tendencia ayuda a que el investigador elabore y I|I|”||||Il|ﬂ|"|"|
B0
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compare nuevas categorias mentales e introduzca nociones de espacio y fiempo,

de oposician y contradiccidn, que puedan ser extrafas al pensamienta tradicional.

Esta esirategia metodoldgica del Meétodo de Comparacion Constante
(MCC), acerca a los investigadores a la posibilidad de verificacion, sin apartarlos f!
del abjetivo central que es [a generacian de teoria Valles (19487) se refiera a este ’“»
punio en los siguientes terminos: *En el MCC, no hay un intento de verificar la e
universalidad ni la prusba de causas sugeridas U olras propiedades. Y al no haber
prueba, este procedimiento Unicamente requiere la saturacién de la informacion, El
objetivo no es tanto la verificacion como la generacion de teoria”.

Partiendo de lo anterior se ufilizdé el Método de Comparacion Constante
para construir todo el abanico de opciones necesanas en |la construccion de la
Aproximacion Tedrica a la Resistencia al Cambio, en los Docentes de los Colegios
Universitanos de Venezuela en el Marco de la Transformacion Universitaria.

Referente Empirico (Informantes Claves)

Con respecto a la conformacion de los informantes clave en la investigacion,
se baso en criterios esiablecidos o las esirategias informales de seleccion,

mediante profesores voluntarios o segun la conveniencia del investigador.

Los crterios utiizados por el autor estan de acuerdo a la diferenciacion que

hace la normativa general sobre los profesores universitarios: son las

2
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la seleccion, tales como, la paricipacion en cargos docentes, ordinarios, tanto

media tiempo, ftiempo complete y dedicacién exclusiva, adicionalmente se

seleccionaron docentes pertenecientes a los diferentes programas nacicnales de

formacion | PNF en Administracion, PNF en Informatica, PNF en Turismo). Siendo E*]
una cantidad de 520 informantes claves E__J]'
Las premisas y los consbructos analicos sobre resistencia al cambio e

partieron de diferentes teonas de la resistencia al cambio y procesos de
implantacion de cambios como los de Lewin, Hining ¥ cambio planeado de

Lippitt, Watson, Westle, y sus caracteristicas y beneficios.

A través de la teoria fundamentada se enfatizan estrategias que favorece
el descubrimiento de teorias, el méetodo de analisis comparativo constante v el
muestreo tedrico. El primer métoda permite recoger, codificar v analizar dalos
en forma simultanea, para generar teoria, Es decir, que estas acciones no se
realizan linealmente sino de forma simultanea, ¥y no estan en funcidn de

verificar teorias, solo se realiza para demostrar que son aceptables.

Posteriormente después de toda la recoleccion y analisis se procede a
realizar la Consiruccion de la Aproximacion Tedrnca a la Resistencia al
Cambio, en los Docentes de los Colegios Universitarios de Venezuela en el

Marco de la Transformacion Universitaria, Caso Colegio Universitario de

Caracas,
Analisis y Presentacion de los Hallazgos mm
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Para desarrollar el tema concerniente a construccion de teoria citare

parafraseando a Imre Lakatos (1878) “no solo es probar que una teoria es falsa,

sino tener otra mejor gue la gue ha sido refutada”

Partendo de este hecho se considera que toda teoria puede ser refutada
pero desde una base razonable v con respuestas a las preguntas de lo que se
busca interpretar para darle una mejor interpretacien y asi reconocer que se esta o
refutando pero sobre la base de una construccion de esta nueva leoria gque se

quiere generar,

Toda teoria que se quiers refutar debe confrastarse con la observacion

deductiva para poder lograr una veracidad de la investigacion.

La teoria fundamentada segun Strauss (1867) 'es un metodo de

inveshigacion donde la teoria emerge de los datos™.

Cuando se va a construir una teoria la observacion nos va a permitir
reconocer los dalos para crear la misma partiendo de sus propios datos, lo que
llevara a la comprobacion para refutar a través de la experimentacion y lograr el

abjetivo de generacion de teoria

Dentro de todo desorden individual v muy personal existe un método con
una serie de logos que a fraves de la complejidad por lo menos suena coherente

para efectuar una epistemologia critica del conocimiento y del saber.
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Recordando que hechos no hay, hay que interpretar, pero para interpretar

hay que comprender, para comprender hay que observar lo que pasa, para

cbhservar hay que conocer lo gue hay, y sin &l logo v la complejidad no podremos

lograr este dicho. {

El personal docente involucrado presento los siguientes hallazgos:

Algunos no estan de acuerdo con la transformacion universitaria porgue e
nunca fueron tomados en cuenta para realizar este proceso v les fue iImpuesto de
manera arbitraria haciéndolos cambiar sus posiciones profesionales y de
conccimientos hacia una implementacion ideclogica los cuales no quieren ser
participes pero que se ven en la obligacion porque si no lo hacen esto haria que
quedaran fuera del contexto universitario v por ende de sus respectivas [abores y
dejarian de percibir &l sustento ¥ por lo tanto esa condicion socioeconamica que
es indispensable para poder subsistirn. Ademas los contenidos programaticos
segun estos no estan acordes con |as realidades de un pais en vias de desarrollo,
el proceso de transformacion llego de manera abrupta v nunca fueron capacitados
ni informades de este nuevo paradigma lo que conlleve a gue los mismos no
estuvieran de acuerdo con estas obligaciones y después de tres anos es gue el
estado a través de sus poliicas envia a los docentes a realizar una formacion a
través del plan nacional de formacion, pero eso ya fus muy tarde porgue la
resistencia al cambio ya existia por parte de los docentes quienes no estan de
acuerdo con esas politicas de formacion y mucho menos |a forma en que hay que

hacer llevar el conocimiento a sus discentes por medio de algo que se llama
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sociocritica donde el discente no se preoccupa por tener o lograr las competencias

y herramientas necesarias para su formacion.

Los programas de PNF no fueron discutidos con los docentes ni mucho
menos les fue informado de ellos, solo se les impuso v estos debisron de cumplir "_E
de forma tal que sin darse cuenta, estaban inmersos en una figura totalmente 1
diferente opuesta a sus verdades y esto influyo en gran parte hacia la resistencia e
del cambio en la organizacion .

lgualmente indican que fueron sacados de sus programas tradicionales de
TSU de manera abrupta sin consultarlos, les dijeron van al PNF y esta es su
mataria, algo que nunca les gusto y no estuvieron de acuerdo gue se les alejara
de una realidad palpable a una gue todavia algunos no la entienden y esto
pcasiond un rechazo y resistencia lotal a la nueva transformacion porque los
enviaron abruptamente sobre algo desconocido y sin preparacién ni conocimiento
de causa alguna, y cuando vieron los contenidos programaticos se resistieron de
inmedialo porque estos no estaban acordes a los objetivos que allos estaban
acostumbrados.

La Misién Alma Mater que es donde nace este programa de PNF no fue
notificada a los docentes ni siguiera se les brinde una induccion para que estos la
conocieran y tuvieran idea de lo gue venia a fraves de la transformacion

Liniversitaria.
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establecidos. Sus estrategias para el aprendizaje ensenanza las han convertido en

momentos de compartir alegrements con los discentes, Los objetivos fijados por &l

programa no son cumplidos. Los contenidos programaticos estos los adaptan a
sus visiones particulares v no los enfocan sobre |o indicado en la maxima felicidad "_E
social. Estan totalmente ajenos a la transformaciéon universitaria. Ya no les 1
preccupa si el discente comprendié o no comprendio. Sclo dan su clase y de e
inmediato s retiran sin compartic ideas secundarias u otras. No participan en los
cambios estructurales dentro de la universidad
Aproximacion Teorica

Construccion de la Aproximacion Tedrica a la Resistencia al Cambio, en los
Docentes de los Colegios Universitarios de Venezuela en e Marco de la
Transformacion Universitarna, partiendo del Colegio Universitario de Caracas como
Referente de [a investigacion,

En este proceso de teorizacion se utilizaron todos los medics disponibles al
alcance dal investigador, para lograr la sintesis final de la investigacion,
Concretamente se integré en un todo coherente y logico los resultados de la
Investigacion, mejorando con los aportes de los aulores resefados en &l Territonio
de Conceptos y Teorias luego de su contrastacion,

Como se expuso anteriormente en el Meatedo, se utlizaron ideas de

fenomenologia, de la hermenéutica, la etnografia y  a traves del Método
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eclecticismo, sino una unificacion e integracion de esas partes y, ademas un

esfuarzo para adecuarlas y atender los requerimientos especialas de |las ciencias

humanas,
La transicion de los datos a la teoria requiere imaginacion creadora. Popper "_E”
(1983) observa que las teorias son el "resultado de una intuicion casi postica” (p. =IL

o

La construccion de teorlas, no s& consiguen manipulando datos, con la
ayuda de computadoras o sin ella, sino inventando una esquematizacion ideal del
objeto de la teoria y complicandola luego en forma gradual, introduciendo mas
conceptos tegricos ¥ relaciones mas complejas antre ellos, comao lo exija y permita
nuestra imaginacion, pero con la ayuda y el control de la razon y de la experiencia
(Bunga, 1975, 0.457).

La fransformacion universitaria debid prever &l como iban a suceder las
cosas en €l devenir del tiempo, v asi establecer una melodologia aplicada donde
primeramente se les informara 2 los docentes que se iha a realizar dicha
transformacion.

Poslenommente acudir a los colegios & institutos universitarios y lomar &n
cuenta a fodo el personal docente sobre estos nuevos paradigmas para que
participaran y se integraran en la transformacién.

MNatificar y explicar que o cuales son los objetivos del Plan de la Nacion, la

Mision Alma Mater y los programas de PNF.

GAUPT E CREACIEHN IMTELECTLIAL EM EDLCACION, INVESTIGACION EM LEMGUIAS EXTRANIERAS Y
ECOSUSTENTASILIDAD “PROFESCH PARLD MARVET", UNELLEZ\VEAGIUANARE | PORTUGLIFSA | VEMETLIELA
Iose Angel Lamas Pinzon
Eifitado por SGCIELEEPSA FAD  fro 58 haoa respionsabda del usa moebado del madennd sogitn o derechio did acon

termanent Media Identifier: pmi 208120200 -goi-a- 20011, 00005 v




& HARVARD

Cataverse

A D pubbeaie baen 10s enmends g
CgETve COmmagns Reciromerig-Molomendial-Lormparmigual 4 0 imemarions Licens:

host tllI}g|II|DE:-I:|I:"EE-H'I:-||.'|l|li.l!5l'|.=_".[ﬂ-l'l'ln
Integrar a los docentes a la construccion de estas nuevas mallas

curriculares y tomar como objalivas sus observacionas.

Haber preparado a los docentes de las carreras tradicionales TSU para
enfrentar esta transformacion universitaria sin resistencia al cambio y no hacerlo
de farma abrupta sin el consentimiento previo de los mismos.

De acuerdo a Strauss (1967) “Teoria Fundamentada, es un metodo de
inveshigacion donde la teoria emerge de los datos”. La teorla fundamentada se
esta llevando a cabo en esta investigacion de acuerdo a todos los datos e
informaciones recogidas por las tecnicas e instrumentos aplicados. Los cuales
indican &n su mayor porcentaje que [a resistencia al cambio esta presante en el
Colegio Universitario de Caracas en el Marco de la Transformacion Universitana v
fque por razones ajenas a los docentes no s& |2 ha querido aceptar, eslo motivado
a las estrategias esgrimidas por el Ministerio del poder popular para la Educacion
Universitana que no supo aplicarlas y asi evitar esta resistencia.

Lakatos (1478) “no solo es probar que una teoria es falsa, sino tensr olra
rmejor gue la gue ha sido refutada” tomando este punto de partida lakatos esta en
lo cierto sobre la teoria gue aplice el Ministeric del PP para la Educacion
Universitana (MPPELU), ya que su aplicacion fue totalmente erronea y falta de
estrategias para evitar la resistencia al cambio por los docentes en el marco de la

transformacion universitaria,
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docentes empezar esa transformacion que de esta forma hubiera eliminado en un

alto porcentaje |a resistencia al cambio y no se hubiera visto esa transformacion

abrupta y obligada de los programas tradicionales de TSU a los PNF ya que se

habria hecho de forma escalonada y por medio de estrategias viables hacia los B
ohjetivos buscados. =IL
Asi todo el personal desde sus inicios sabria lo que es el plan de la Nacion, @

la Mision Alma Mater y por Gltmo los Programas MNacionales de Formacion, a su
vez el Plan MNacional de Formacion debic integrarse mucho antes de la
transformacion universitaria y esto hubiera dadeo un resultade positive y la
Resistencia al Cambio reducido a su minima exprésion y no estaria pasando lo
que ahora se ve con un 80% de resistencia al cambio.

Fara Lakatos (1978) “La falsacion consiste en un triple enfrentamiento entre
dos tegnas rnivales y la experiencia”. Actualmente en el Colegio Universitario de
Caracas en ¢l Marco de la Transformacion Universitaria se da una falsacion de
acuerdo a Lakatos motivado a que |a teoria de los programas tradicionales TSLU,
se enfrenta con la teoria de los PNF, lo que implica una resistencia por parie de
los docentes hacia este nuevo paradigma y la experiencia de estos no los dejan
encausar este nuevo proceso de transformacion universitana, donde habra que
aplicar estrategias emanadas del MPPELU para que todos los docentes acaben con
esta resistencia y logren unificar critenos an base a su expenencia pero partiendo
de la unificacion de las dos tecrias gue conlleve al logro de los objetivos

arganizacionales v planteados an &l Plan de la Nacidn,
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La Resistencia al Cambio se presenta cuando sistemas crean rechazo,

generanda un ambiente laboral inestable, debide en alguneos casos al

desconocimienio de como funciona el paradigma incorporado. Asi @s como ocurre
la Resistencia al Cambio en el Marco de la Transformacion Universitaria en el B
Colegio Universitario de Caracas, motivado que el Ministerio del Foder Popular ’“»
para la Educacion Universitaria propicio un rechazo inmediato por parte de los °
docentes al imponer un sistema para el cual los docentss no eslaban preparados,
lo que genero ese rechazo inminente ya que estos desconocian o desconocen
como funciona este nuevo paradigma impuesto y desprendiendclos de sus labores
en carreras fradicionales de TSU y enviandolos de insofacto a los programas de
PNF sin consentimiento alguno.

Log docentes en ningun momento plantean temer a esa nueva estructura
paradigmatica, solo gque nunca se tomo en cuenta su participacion para esias
nuevas estrategias que ellos ven un poco fueras de contexto para la realidad
actual lo cual debe de solucionarse de inmediato, aplicande estrategias v
herramientas metodologicas gue coadyuven a que este personal gque se esta
resistiendo se incorpore a los procesos que se estan llevando a cabo por medio de
|a transformacion universitaria.

Esta resistencia al cambio ha generado diversos comportamientos gue se

pueden mejorar con la implementacion de nuevas estrategias de conviccion y no

2
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organizacion, fratar de hacer perder ese recelo a no volver a tener las cosas

buenas actuales, propiciar seguridad personal, avitar que esa ansisdad de

desconocimienio permanezca en &l personal, evitar que exista |la dependencia de
uha cosa para la otra, asegurarse gue &l miedo a lo desconocido aparezca. "_E

También se podria reducir 1a resistencia por medio de Ia informacion sobra =IL
todos los objetives que se persiguen, persuadir de forma exitosa en los factores de °
decision, afrontar dialogos y confrontar percepciones y expresiones de los
sentimientos para hacer catarsis sobre los hechos y practicar la participacion del
perscnal en todos los procesos.

Tratar los casos de resistencia de manera individual ya que cada persona
tiene sus propias percepciones vy necesidades por lo cual individualmente se
puade hacer mas ldgico el proceso de reinsercidon al programa v sacar a cada
docente de esa resistencia,

De acuerdo al Métoede de Lewin el &xito requiere de tres etapas y hace que
la resistencia al cambio se reduzea a la minima expresion: descongelacion,
rmovimiento o cambio y recongelacion.

Sobre el Métods de Hining, nunca se realizo un diagndstico para conocer la
realidad existente y asi poder notar si existiria alguna resistencia schre esta
transformacion, de alli asignar las responsabilidades al personal docente sobre
esios nuevos paradigmas, para gue se sintieran integrados al proceso y
postenormente desarrollar estrategias para poner en marcha la transformacion y

de alli selo quedaria la supervision pero no se encontraria resistencia alguna.
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Posteriommente el Métode del Cambic Planeado de Lippitt, Watson y

Westlay, solo amplia los pasos de Lewin ya descritos anteriormante, incluyende un

agente de cambio que coadyuve a los objetivas, v al final se debe poner fin a la
relacion entre el agente de cambio y el cliente. Lo cual es preciso en esle proceso B
de transformacion universitaria, ya que una vez culminada la implementacion de 1L
este cambio los agentes de cambic involucrados deben ser sacados de inmediato e
para que el proceso fluya formalmente y asi la resistencia al cambio se pudo haber
evitada,

El Liderazgo es fundamental en el Meétode de Hining y asi debio de
aplicarse &n & marco de la transformacion universitaria ya que los nivelas de
liderazgo quedaron al margen de la misma, porgue se ejercio un liderazgo
autoritario imponiends un proceso de manera obligada vy abrupta a todo &l
personal docente lo que genero percepciones negalivas a todo & personal v los
lleve a una resistencia a tal cambio, que se pudo evitar con una perfecta
sincronizacion entre los liderss vy los ejecutantes del proceso juntoe con &l personal
involucrado del Colegio Universitano de Caracas.

También se debio aplicar un cambio planificado a traves de estrategias que
llevaran a la no resistencia al cambio, ya que este esfuerzo deliberado para
cambiar una situacion resulio insatisfactoria para el personal docente, mediante
acciones que no fueron |a mejor eleccion y coordinacion de los actores de este

proceso. En definitiva no se aplicaron las estrategias y herramientas acordes a la
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implementacion de este nuevo programa en el Marce de la Transformacian

Universitana lo que conlleve a un fuerte rechazo v resistancia al cambio.

Conclusiones

La Transformacion de los Institutos y Colegios Universitario en Venezuela, "_E
por madio del FPlan de la Nacion y acogidos en la Misién Alma Mater se dio en 1L
términos autoritarios, ya gue &5 en si misma la implementacion de modelos o
generales como agentes de cambio, no se lomo en cuenta la diversidad de
profesionales involucrados en & procesc ¥y menos aln, S8 geEnEro una
participacion activa, constante y paralela de estos docentes y demas actores
afectados por las politicas de Estado. Esto provoca una ruptura de los canales de
comunicacion enfre |as instituciones y su personal en general desvaneciendo el
sentido mismo de la comunicacion y volviéndose una resistencia de cada individuo

hacia los cambios que sa propicien

De tal manera gue se generan a su vez relaciones sociales y de produccion
conflictivas entre el docente y la organizacion, manifiestas en el caso de los
docentes del Colegio Universitano de Caracas en procesos y procedimientos de
resistencia tanto abierta como oculta. Ello se evidencia a traves de la tension
existente enfre los docentes v este nuevo programa de formacion profesional
(FMF) al momento de incursionar en la implemeantacion de acciones de caracter
cbligatoria sin ningdn motivo aparente de cambio. La resistencia pone entonces de
manifiesto momentos de tznsion entre los docentes y en Colegio Universitario de

Caracas. al decir que dicha situacion es de caracter parmanente e irrevocable.
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() S Al establecerse un modelo autoritaric y general a nivel de Estado para la

transformacién universitaria se ignora una diversidad de particularidades que

poseen [0s docentes que hubiesen sido de gran aporte a esla transformacion, esto
conlleva a la ineficiencia en la transformacion v a una resistencia en alto grado, _E
esto hace visible en el aislamiento en que se encuentran los docentes =IL

universitarios con respectc a las politicas de estado. e

A pesar gue el estado trato de enmendar esla siluacion para evitar la
resistencia, convocando a un plan permanente de formacion a los docentes (tres
afios después), cuando este llego ya era muy tarde porgue la resistencia a esa
transformacion universitaria ya estaba latente y levandose a cabo por mas de un
20% de los docentes quienes no estan de acuerdoc con estas atnbuciones
iniciados por &l estado v sin &l consentimiento vy colaboracion de estos para una

mejor calidad en la educacion universitana venazolana,

Existiendo tantos modelos y metodos como los de Lewin, hinings, Lippitt,
VWatson, Westley para evitar la resistencia al cambio no sé concibe que al estado
gue tiene todas las hemramientas y recursos posibles no haya podido ver esta
situacion y hacer de la transformacion universitana un |lugar de discusion y
espacios para el aprendizaje sin tener que atropellar a sus actores direcios como
los son los docentes y obligarlos sin ningln plan de accion a entrar en este

procese de nuevos paradigmas, propiciando el mismo esta resistencia
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[@)F5 pronunciada vy marcada con un 90% de docentes en conira de lo que se estd

haciendo bajo las directrices de un programa general de |2 nacidn.
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RESUMEN

La investigacion constituye un acercamiento a la problemética de desconexion

entre gobierno local, universidades y pueblo organizado, elementos significativos E
para lograr el desarrollo participativo. Para ello, tuvo como proposito generar la L
teorética de gestion municipal desde la vision transdisciplinaria para el desarrollo

local en el municipio Barinas. Metodolégicamente, se enmarco en el paradigma 0

cualitativo interpretativo. Asimismo, el disefio del estudio asumié como primera
estrategia el acercamiento empirista, luego se orienté bajo los postulados tedricos
de la hermenéutica dirigida a establecer un proceso de comunicacion eficaz con
tres (03) voces clave seleccionados bajo criterios de: Perfil profesional,
experiencia, cargos y aportes. Como acciones de acopio de informacion se utilizé
la entrevista no estandarizada, el analisis y procesamiento de la informacion se
realizd a través de la categorizacion, triangulacion y teorizacion, en cuanto a la
confiabilidad y validez se consideré la grabacién de video y fotografias elementos
claves para hacer la investigacion confiable. Dentro de las reflexiones finales, se
destaca que el establecimiento de un liderazgo visionario en la gestiébn municipal
lograraproyectar escenarios de factibilidad operativa en las obras prometidas en
asambleas de ciudadanos, evitando asi la burocracia administrativa de la
institucion y la creencia de una gestion eficaz y eficiente.

Descriptores: gestidn; desarrollo participativo; transdisciplinar.
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ABSTRACT

The research constitutes an approach to the problem of disconnection between
local government, universities and organized people, significant elements for
achieving participatory development. For this, it had the purpose of generating the
theory of municipal management from the transdisciplinary vision for local
development in the Barinas municipality.Methodologically, it was framed in the
interpretive qualitative paradigm. Likewise, the study design assumed the
empiricist approach as the first strategy, then it was oriented under the theoretical
postulates of hermeneutics aimed at establishing an effective communication
process with three (03) key voices selected under criteria of: Professional profile,
experience, positions and contributions.The non-standardized interview was used
as information gathering actions, the analysis and processing of the information
was carried out through categorization, triangulation and theorizing. As for
reliability and validity, video recording and photographs were considered key
elements for do reliable research.Among the final reflections, it is highlighted that
the establishment of a visionary leadership in municipal management manages to
project scenarios of operational feasibility in the works promised in citizen
assemblies, thus avoiding the administrative bureaucracy of the institution and the
belief in effective management and efficient.

Descriptors: management; participatory development;transdisciplinary
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1. Introduccioén

Los avances y cambios a nivel econémico, tecnoldgico, cultural y educativo,

experimentados en el siglo XXI derivados de la globalizacion de los mercados ha

conllevado a la reorganizacion de las formas de convivencia y desarrollo en las E
ciudades o regiones. Esta realidad ontologica se ha convertido en una via para la L
basqueda del uso de las potencialidades humanas, recursos, territorios, °

administracion e innovaciones, mediante la innovacion de la gestion de los lideres
politicos, asi como, de los burgomaestres que estan al frente de las alcaldias.
Actualmente, se esta constituyendo un nuevo enfoque de desarrollo local que
supera las limitaciones conceptuales del racionalismo constructivista, ganando
lugar aproximaciones tedricas y experiencias practicas que promueven el control
enddgeno, el conocimiento local, la vinculacion entre empresas, entre sistema
productivo, tecnoldgico, cientifico, la participacion e interrelacion entre los actores
y la ampliacién de aquellas capacidades locales.

En este contexto de ideas, la presente investigacion se orientd a la gestion
municipal como una aproximacion teérica transdisciplinaria del desarrollo local en
el municipio Barinas, sobre las bases de premisas onto-epistemoldgicas
constituidas por caracter inter-subjetivo de la realidad que viven los ciudadanos de
Barinas, en razon de lo cual el territorio posee su propio referente de
sostenibilidad, econémica, politica, cultural y social.

Segun se ha visto, en el contexto mundial, las instituciones publicas han
tenido que reinventar su gestion administrativa adecuando los recursos materiales
y financieros a los nuevos paradigmas economicos, a raiz de la apertura
competitiva entre las organizaciones de manufactura, tecnologia y servicio, este

fenbmeno conocido como globalizacion ha influido no solo en la forma de

administrar la empresa, sino también en el intercambio de informacién sobre los

diferentes deberes de los gobernantes en la gestion de acciones sociales dirigidas |H”H“M‘l”“"””‘l”lu
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. Tl 2 satisfacer las demandas de los pueblos por obtener una calidad de vida acorde
las riquezas y potencialidades de su localidad.

En Latinoamérica, los nuevos escenarios econdmicos muestran el comienzo
de otro modelo de gestion local y, por tanto, de vinculo entre gobierno y sociedad

civil. Al respecto, Garcia (2008) afirma que “en Latinoamérica se observa la

E
paulatina incorporacién de un nuevo paradigma de politica social focalizado o de L
gerencia social que apunta a desplazar el anterior vinculado a politicas universales °
y derechos sociales” (p.8). A partir de este enunciado, se develan los nuevos

desafios gerenciales de los lideres que estan al frente de responsabilidades
administrativas, adecuando sus estratégicas a la promocién e incorporacion de los
sectores populares a sus programas de gobierno.

Ahora bien, la forma de percibir los problemas sociales no podra ser Unica o

cerrada, es necesario que los lideres o gerentes desarrollen formas de pensar
vinculando todos los factores en condiciones de certidumbre.Con el objeto de
fortalecer con mayor claridad el impacto de contenido transdisciplinario, En opinién
de Torres (2020)sefala que “proviene de la posicion espiritual y cognitiva del ser
humano asi como de los recurrentes escenarios de transformacion de la sociedad”
(p.79).
Basado en las afirmaciones del citado autor, se reconoce el rol del pensamiento
complejo en la evolucién del conocimiento innovador dirigido al estudio de los
problemas como un todo, una sintonia entre mente y saberes comprensibles e
inteligibles. Por ello, el estudio de las disciplinas cientificas facilita la compresion
de soluciones mas viables que se presentan en las localidades.Asi pues, la
busqueda de respuestas a los problemas sociales mediante una vision
transdisciplinar permite que los gerentes reconozcan la multidimensionalidad de la
realidad.

En Venezuela, desde el afio (2000) se han estado sentando las bases de un
nuevo modelo politico, econémico y social que incluya a la gran mayoria de

venezolanos, en busca del mayor estado de bienestar social, mayor felicidad,
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mejorar la distribucion de los recursos econdémicos, explotar sus capacidades y
potencialidades en cada una de sus regiones, es decir, se ha venido tejiendo las
base para establecer el desarrollo local desde la gestion ejecutiva nacional.
Vinculado al enfoque citado, tedricamente la gestion municipal constituye la
accion politica-social mas cercana a los ciudadanos y ciudadanas, sin embargo, la
praxis gerencial de esta Ultima década evidencia que para inducir el desarrollo
local a una regidn no solo se necesita decretar politicas de comprension de
necesidades, es imperativo precisar los elementos microscopicos que perturban el
bienestar basico, generar alianzas estratégicas entre sectores productivos,
promover las capacidades del territorio y potencialidades de los residentes

Se destaca la problematica de desarrollo local que presenta el municipio Barinas
del estado Barinas, en primer lugar esta inexistencia de una via de desarrollo
econdémico caracterizado por la ausencia de empresas de produccion de bienes,
procesamiento de insumos agricolas, produccién agroindustrial, productos de
manufactura. En segundo lugar, est4d el alejamiento entre las universidades
publicas y privadas con las acciones o programas de gobierno dirigidos por la
alcaldia de Barinas, es decir, no existen puntos de encuentros intelectuales y
gobierno municipal. En tercer lugar, se coloca la diatriba politica entre el
pensamiento socialista de la gobernacion del estado y el enfoque conservador de
los lideres locales, lejos de unificar criterios y alianzas estratégicas para compartir
colectivamente la carencia de bienes, productos y servicios.

Ahora bien, se hace necesario determinar el esfuerzo cientifico para aclarar o
abordar la probleméatica que presenta el municipio Barinas, de alli, surge la
interrogante general ¢Qué elementos tedricos, ontoldgicos y axiolégicos se
pueden formular para comprender la gestibn municipal desde la visidn
transdisciplinaria para el desarrollo local en el municipio Barinas?

En ese sentido, el estudio se tuvo como propoésito general:Generar la teorética de
gestion municipal desde la vision transdisciplinaria para el desarrollo local en el

municipio Barinas. Como propésitos especificos, estan: Develar los elementos
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. #rill filosoficos, tedricos y sociales presentes en la construccion tedrica de la gestion

municipal por parte de los burgomaestres del municipio Barinas. Asimismo,

interpretar los significados emergentes que ofrecen la construccion teorica de
gestion municipal y la transdisciplinaria del desarrollo local. Por altimo, formular la

teoréticade la gestion municipal desde la vision transdisciplinaria del desarrollo

E
local en el municipio Barinas. L
Sobre la base de las afirmaciones expuestas, el presente estudio se justifica al 0
considerar las acciones gerenciales realizadas por personalidades politicas que

han dirigido los destinos de este municipio en contraste con la evolucién del
conocimiento complejo que demanda la comunidad cientifica en estos tiempo de
globalizacion, los cuales demandan develar los elementos filosoéficos, tedricos y
sociales presentes en la construccion tedrica de la innovacion municipal, ajustado
a la gestion municipal que merece la ciudad de Barinas.

De igual forma, en el contexto institucional se denota la reflexion tanto del
alcalde de la ciudad como de los directores principales, quienes tendran la
posibilidad de alejarse de la gerencia tradicional incorporandose al pensamiento
transdisciplinario como herramienta gerencial para trazar alianzas estratégicas
entre gobierno regional, universidades y comunidades organizadas.

En el ambito social, la investigacién tiene su centro en la generacion de una
aproximacion teorica de acciones gerenciales innovadores dirigidas a vislumbrar
la toma de decisiones del alcalde y directores municipales a objeto de interpretar
la realidad y accionar eficazmente en el desarrollo econdmico mediante el impulso
de las empresa de produccion en alianza con las universidades y consejos
comunales. En suma, el estudio ofrece los puntos de encuentro socio-politico para
mejorar la calidad de vida de los Barineses. Finalmente, la presente investigacion
se inserta en la linea de investigacion: Calidad de Vida y Bienestar Social, del
programa de doctorado en gerencia avanzada de la Universidad Fermin Toro.
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2. Acercamientos Epistémicos - Axiologicos

2 .1 Experiencias Nacionales e Investigativas

Como antecedente histérico estdla propuesta de Ledezma (2013), titulada
“Programa de Gestion para la Alcaldia del Area Metropolitana de Caracas 2014-
2018, la gestion fue emprendida por el alcalde Antonio Ledezma, el
burgomaestre conform6 un equipo multidisciplinario entre la Academia y la
Sociedad Civil Organizada, se disefiaron seis (06) lineas de actuacion para el
logro de una ciudad gobernable: Caracas accesible y en movimiento, Caracas
segura e integrada, Caracas ambientalmente sostenible, Caracas productiva y
emprendedora, Caracas ciudadana y Caracas gobernable. El estudio tuvo como
paradigma el enfoque cuantitativo, modalidad proyecto factible apoyada en un
trabajo de campo.

Dentro de las consideraciones se destaca que “La innovacion de la gestion se
fundamento en rol primordial de la participacion ciudadana, para ello, se aplicé la
figura de los concursos publicos para promover el rescate de zonas recreativas,
mejorar la movilidad, lograr la integracion social y espacial de la ciudad” (p.6).
Como aportes se considero los elementos ontoldgicos y y axiolégicos de los
componentes significativos para lograr la innovacion en la gestion municipal como
los servicios municipales, innovacién organizacional, sistema de capacitaciéon
municipal y tecnologias de apoyo a la gestion.

En el tejido de estudios doctorales esta Hurtado (2017) en su trabajo titulado
“La Gestion Municipal en el Marco del Plan de Desarrollo Local Concertado del
distrito de San Andrés de Cutervo- Cajamarca”, presentado ante la Universidad de
Trujillo-Perd. El autor se planteé como objetivo determinar el nivel de articulacion
entre la gestion municipal y el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) del
distrito de San Andrés de Cutervo- Cajamarca, con la finalidad de contribuir con
una eficiente gestion municipal en el desarrollo local.La metodologia estuvo

enmarcada en un enfogue mixto, descriptivo y comprensivo.Las técnicas
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descriptivas cuantitativas en que se ha basado, han sido cuestionarios,y a la par
de éstas se ha utilizado la técnica cualitativa que fueron las entrevistas.

El autor destaca que “el nivel de articulacion entre el presupuesto municipal y el
Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC), es bajo, por tanto, la gestion
municipal y la consecucion de resultados para la poblacion es deficiente” (p.120).
En cuanto a los aportes teoricos, axioldégicos y metodologicos de la citada
investigacion se centran en la demostracion de la articulacion de la planificacion
estratégica y operativa a nivel local dirigida por los alcaldes y su tren ejecutivo.
Asimismo, ilustra un compendio tedrico sobre de desarrollo local concertado,
desarrollo sostenible en agroecoldgica y ganaderia elementos fundamentales para
la evolucién econdmica de los municipios.
2.20ntologia Referencial Tedrica
2.2.1 Lalnnovacién en los Gobiernos Locales

La accién de innovar los procesos y decisiones en la gestion municipal produce
un impacto positivo sobre los ciudadanos de la comunidad, en cuanto al
mejoramiento del bienestar social, lo cual traduce un valor publico agregado en la
eficiencia y eficacia de gestion del burgomaestre y directores ejecutivos en la
administracion de los recursos financieros, asi como la incorporacién activa de los
propios actores sociales. Desde esta perspectiva Gonzalez (2010) considera “La
creatividad de la gestibn municipal se aplica por intermedio de sus funcionarios
para establecer nuevos procedimientos y/o actividades con la finalidad de
brindarle una mejor calidad de vida al ciudadano” (p.56).

Sobre la base de estas afirmaciones, la investigacién se orienté a vislumbrar la
conexién de los elementos politicos, econdmicos, culturales y sociales que inciden
en la gestion de los burgomaestres para planificar y decidir sobre los escenarios
mas acertados para genera un estado de bienestar en el &mbito local a través de
los servicios de su competencia y en respuesta a las necesidades de los

ciudadanos de la comunidad.
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2.2.2Infraestructura tedrico-epistémica del desarrollo local

Desde la optica de Gallegos (2016)el desarrollo local debe “ser entendido en
el marco deldesarrollo econémico, conceptuando este Ultimo como un proceso de
cambio complejo donde interactian las variables sociales, econémicas, politicas e
ideologicas, definiendo configuraciones especificas en cuyo proceso las
instituciones juegan un papel esencial” (p.21). Entonces, se trata de promover el
desarrollo de un determinado territorio a partir de sus potencialidades productivas.
Para describir la endogeneidad del territorio, es conveniente resaltar o expuesto
por Boisier (2004), quien considera la endogeneidad como “la capacidad del
territorio para economizar e invertir los beneficios generados por la actividad
productiva en el propio territorio y promover la diversificaciéon econémica” (p.130);
igualmente puede conceptualizarse como la capacidad de las regiones para
adoptar su propia estrategia de desarrollo con el propésito de lograr los objetivos
definidos por los actores locales en el marco de los procesos de descentralizacion.
2.2.3Vision Transdisciplinar
Segun la postura de Torres (2020),“la vision del caracter transdisciplinario desde la
complejidad, debe ser percibida en los estilos gerenciales que conviven en el seno
de las organizaciones, como enfoque cientifico de la organizacién” (p.71). En
efecto, la visibn constituye un conjunto de innovaciones fundamentales que
sustenta el desarrollo de la territorialidad local bajo la conectividad de los
componentes institucionales, empresariales, municipales y la participacién activa
de los actores locales.

Basado en lo expuesto anteriormente, se infiere que toda investigacion o
trabajo transdisciplinario debe comenzar por la consideracion del sujeto y en un
sentido ontoldgico, basando su aseveracion en el andlisis de lo que ha sido para la
comunidad cientifica el sujeto como ser individual a través del tiempo; en suma, es

un auxilio donde acuden formas de conocimiento instrumental, ético y estético.
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3. Orientaciones Metodologicas
3.1.Ideas Epistemoldgicas del Método

La investigacion se enmarco en el paradigma cualitativo, indican Gil, Lebén y
Morales (2017) que este modelo “centra su estudio en los significados de las
acciones humanas y la vida social, en medio de una realidad dinamica, mduiltiple y
holistica” (p.73). Los autores sefalan, que la investigacion cualitativa busca
construir el conocimiento a partir de la interpretacion y modo de ver de los sujetos
estudiados, esto implica asumir su caracter dialogico de las creencias,
mentalidades, mitos, prejuicios y sentimientos del sujeto analizado.
En relacion con el método, quedo6 orientado a la compresion del fenémeno del
desarrollo local del municipio Barinas estado Barinas, por ello, los supuestos de la
realidad conllevan a la interpretacion mediante el estudio fenomenoldgico. Para
Sadin (2003) expresa que “un estudio fenomenolégico describe el significado de
las experiencias vividas por una persona 0 grupo de personas acerca de un
fendmeno” (p.151). Por eso la verdad emerge no como un punto de vista objetivo,
sino como una configuracién de los diversos significados que las personas dan a
esa realidad.
3.2 Voces Clave

En el proceso de investigacion las voces son aquellas personas que por sus
vivencias y relaciones que tienen en el campo pueden apadrinar al investigador
convirtiéndose en una fuente importante de informacion. Segun las ideas
expuestas por Martinez (2006), “la seleccion de la muestra en un estudio
cualitativo requiere que el investigador especifigue con precision cual es la
poblacién relevante o el fendbmeno de investigacién, usando criterios que
justificara” (p. 85).

Refiere el citado autor, la transcendencia metodoldgica que tiene la seleccion

de las personas que emitiran sus creencias, valores, sentimientos e intenciones
sobre el fenébmeno estudiado. Sobre la validez de lo expuesto, las voces clave

fueron codificados (para preservar sus nombres) como: en representacion de los
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alcaldes y Universidades JCR-1, en el sector de empresarios y legisladores a
MARA-2, asimismo, se seleccion6 como representante de las comunidades
organizadas a CMCh-3, estos sujetos desarrollaron senda gestion en la alcaldia
del municipio Barinas.

3.3 Acciones de Acopio de la Informacién

Las acciones quedaron determinadas por notas de campo y la entrevista no
estandarizada, en relacion con esta técnica Rojas (2010), “en este caso no hay un
guion ni preguntas pre-especificadas muchos menos un orden (...) su valor estriba
en la riqueza de la informacion y en la calidad interpretativa que se haga de ella”
(p.87). Es importante mencionar que durante este proceso el investigador
mantuvo una postura adecuada, la cual permitio relacionarse con las voces claves
de forma amena y respetuosa, el cual logro registrar en las notas de campo los
detalles de la conversacion. Asimismo, la entrevista fue grabada mediante el uso
de una camara grabadora digital.
3.4.Criterios de Validez y Confiabilidad de la Investigacion
La validez de la investigacion fue concebida en la imagen exacta de los resultados
obtenidos y el contraste con la realidad de la Alcaldia del Municipio Barinas,
asimismo, la forma cémo se recolecto6 la informacion, se analizaron e interpretan
los acontecimientos dentro de su propio contexto. La ordenacion y analisis de
informacion constituyé una fuente de informacion primaria sobre hechos
importantes, determinantes de la realidad, evidenciando coincidencias a partir de
diferentes apreciaciones sobre el mismo fendémeno, dandole asi valor y
autenticidad a la investigacion.

En referencia con la confiabilidad, se tiene el criterio de Miles y Huberman
(1994) “considera este dominio que el proceso de investigacion es estable y
consistente si las inquietudes de la investigacién son claras y coherentes con la
metodologia” (p.112). Para la confiabilidad de la informacion de esta investigacion,
en primer lugar se llevé a cabo la revision y procedimientos de los datos de los

informantes de manera interna, por medio de la triangulacion de los resultados con
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distintas teorias y la informacion arrojada en la entrevista. En segundo lugar, esta
la definicibn exacta de las categorias, las grabaciones en audio, registros
fotogréficos los cuales constituyeron elementos claves para hacer la investigacion
creible y confiable.
3.6 Técnicas de Interpretacion de la Informacidn

Las técnicas para la interpretaciéon de informacion estan fundamentada en: la
categorizacion, triangulacion y teorizacidon. Sobre la categorizacion, se realiza una
revision concienzuda de los registros escritos y grabados en busqueda de la
comprension interpretativa de los hechos alli narrados.En cuanto a la
triangulacion, segun Cisterna (2005), es “la accion de reunion y cruce de toda la
informacion pertinente al objeto de estudio surgida en una investigacion por medio
de los instrumentos correspondientes, y que en esencia constituye el corpus de
resultados de la investigacion” (p. 68). Por ello, la triangulaciéon de la informacién
es un acto que se realiza una vez que ha concluido el trabajo de recopilacion de la
informacion. El cruce de la informacion se efectuara a partir del discurso de las
voces clave.

Por altimo, esta la teorizacién definida por Sandin (2003), como el proceso que
“implica interpretar los datos para que puedan ser conceptualizados, conceptos
que son relacionados como una representacion teorica de la realidad” (p. 64). La
teoria resultante no soélo puede usarse para explicar la realidad, sino que sirve de
guia para la accion, representando una manera mas sistematica de construir,
sintetizar e integrar el conocimiento. En ese sentido, se aplico el principio de la
hermenéutica para trazar un compendio de cédigos que ilustran la realidad de los

actores sociales del municipio Barinas.
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4. Andlisis de la Informacién

4.1 Categorizacion y Triangulacion

La metodologia utilizada consistidé en el disefio de un cuadro comparativo que
permitio establecer los vinculos, relaciones y definiciones de la informacion L
aportada por las voces clave. A continuacién, en el cuadro 1 se presenta un
extracto especifico de la categorizacion seguidamente en el cuadro 2, se describe

una sinopsis de la triangulacion.

Cuadro 1

Categorizacion de la Voz Clave N° 1(JCR-1)

Categoria | Sub-Categorias Opinion del Informante
Cultura de Culiura de la innovacion como hemamienta de una gestidn
Gestion Innovacion onientada a resultados.
Municpal | alianzas El concepto de innovadén sodal esta presente la alianza
estratégicas entre diversos actores a nivel local.
Esta accion se genero debido al gjercicio de  un kderazgo
Liderazgo efectivo, mmovador, molivador por parte del alcalde, achitud
visionana de la gerencia.
la organizaciin y distibuciin esfratégica del desamollo
Desamrollo Plan de urbano, la organizacikin de la economia infomal, la
Local DesamolloLocal | organizacion dela zona indusirial las zonas rurales
Apertura de parficipaciin de gremios, profesionales vy
Participacion técnicos en las decisones y acdones esirategias de los
planes de gobiemo a nivel municipal

Fuente: Meza (2019)
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Cuadro 2
Triangulacion de la Categoria: Gestion Municipal
Categoria S VozClave 1 VazClave 2 VozClave 3 Mirada del
Culura  de  la | Una imnovadin | Un consojo Jocal | Visin  de  los E
Gestion Culurade | FNOVS00N COMD | ony fa gesiiin | de  planificacdn | burgomaesies. esth L
Mumicipal bnovacign | Nemamenta g | L ouing e | dondeseponen | onentada o
“'nl i DHH: neEsta s acoiones orealivas y @
reliar altamenie disenn de moddos
crealivg e plarni Bradidin
Bzl consensusin
Somamente
-"'h"-i!ﬂﬁ_* B omcepio de | Conedimdsd | importanie o | Se destaca la wnwn
Femegcas  |pnovadin sodd |de  esfweros| papel de las | objelivos, recursos

eald presonte la | enle la | urwvers ddes, ecmnidimong, capil
alfa  enle | alcakfa v las | porque  son of | intebecksal v talenio
dwersos  achores | empeesas  en | labosafono, alli se | humano  medanke
aodones  [pan | consiuyen planes | una conecividad de
- | espedficos, siven | edes de saberes y

y omalo 0 las | de o8 Consefos

Fuente: Meza (2019)

4.2Teorizacién

Las connotaciones epistémico-axiologicas derivadas de la dialéctica establecida a
profundidad con las voces clave y su posterior triangulacion conducen disponer
de hallazgos tedricos sustentados en una malla de conceptos cientificos atribuidos
a la légica y experiencia humana.Como ilustracion podemos citar al informante 2:
“Una innovacioén en la gestibn municipal se necesita ser altamente creativo”,
afirmando esta perspectiva de la realidad esta lo sefialado por Pliscoff y Araya
(2012), la innovacion genera un “nuevo conocimiento que provoca discontinuidad

en el proceso y el resultado de la creacion, rompe el paradigma del habitual

N ]
nacimiento y desarrollo de un producto (bienes y/o servicios) o de la configuracion n_ﬁ_:;"n;;ﬁ-';
de una organizacion (comunidad y/o mercado)” p.78). |H”Hm‘“m"""m"”“
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E%E-LA?N Se infiere, que la gestion desarrollada por los burgomaestres, es vista como las

acciones gerenciales para la toma de decision y la pronta solucién a los problemas

que se presentan en los distintos sectores de la ciudad, por lo tanto, se hace
necesario actividades como planificacion, ejecucion y evaluacion de las acciones

emprendias desde la alta gerencia de manera logica y sistematica.

E
En referencia con el desarrollo local, se tiene la apreciacidén de la planificacion en L
consenso Y la participacion de las asociaciones organizadas. Estas premisas son @
visualizadas en el informante 1: “en el Apertura de participacion de gremios,

profesionales y técnicos en las decisiones y acciones estrategias de los planes de
gobierno a nivel municipal”, al contrastar esta afirmacion con la teoria de Borja y
Castells (2004), donde sefala que la “planeacién participativa representa un
proceso politico de alta complejidad, en la medida en que quienes intervienen en
€l deben tomar decisiones que permitan encontrar el punto de equilibrio entre las
conveniencias particulares y las del conjunto de la poblacion” (p.62).

Para tal fin, el conjunto de acciones administrativas puede transformase en gestion
participativa como estrategia de éxito. Este concepto tiene una alta connotacion
trasdisciplinar, ya que tiene un caracter integrativo e incluyente que soporta
alianzas los ciudadanos, comunidades organizadas, empresas privadas, mediante
la articulacion planificada y organizada de los directivos o lideres municipales con
disposicion de tomar decisiones compartidas con criterio de responsabilidad
técnica y politica.

4.3 Aportes al Conocimiento

4.3.1 Teoria de la Actitud Clave: Innovacion de la Cultura de Gestion para el
Desarrollo Local.

La teorizacion expuesta conduce a definir un marco conceptual con criterios
axiologicos, epistemoldgicos y ontolégicosbasados en la internalizaciéon del saber,
la hermeneusis y comparacion de experiencias. En ese sentido, el producto
cientifico lleva por nombre la teoria de la actitud clave.(Actitud Clave: Innovacién

de la Cultura de Gestidn para el Desarrollo Local).
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La actitud clave del lider que practica la gestion municipal constituye una creencia

y disposicion visionaria para motivara cada miembro de la organizacion a la
innovacion de la cultura de gestibn. Es adoptar una conducta de deseo
multidimensional para aplicar la conectividad con el entorno interno y externo de
la institucion, plasmando el pensamiento estratégico en proyecto participativo
utilizando como herramienta las alianzas estratégicas entre gobierno local,
empresarios, universidades y comunidad organizada. Logrando de esta forma, la
activacion de equipos cientificos para la innovacion y desarrollo (1+D) de cada
sector, parroquia en materia agricola, agropecuaria, agroindustrial, cultural, politica
y social.

De manera, que la actitud clave de los lideres municipales por compartir sus
ideas de desarrollo local con los actores principales de la sociedad proporciona un
sustento de saberes populares, los cuales pueden coexistir con la diversidad de
disciplinas cientificas. En otras palabras, la disposicion neuroldgica de los
burgomaestres por formar equipos multidisciplinarios de profesionales vy
emprendedores permite la optimizacion de la operatividad del plan de desarrollo
urbano, programas de desarrollo econémico y social.

5. Reflexiones y Aportaciones Visionarias

5.1 Reflexiones

En referencia condevelar los elementos filosoficos, teodricos y sociales presentes
en la construccion tedrica de de la gestibn municipal por parte de los
burgomaestres del municipio Barinas, se denota que la innovacion de la cultura de
gestiébn sirve como herramienta gerencial para planificar estratégicamente las
actividades en funcion de diagndsticos de campo en concertacién con los actores
principales de la localidad. Asimismo, los actores reflejan la busqueda de alianzas
estratégicas con empresarios, universidades, asociaciones no gubernamentales,
embajadas con el objeto de unificar criterios de bienestar social mediante el

intercambio de conocimiento, informacién, capital financiero y recursos logisticos,
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#ri il que permitan realizar en corto tiempo obras, arreglos de calles, ornato de parques

y vias del centro de la ciudad o avenidas principales.

Sobre el propésito de interpretar los significados emergentes que ofrecen la
construccion tedrica de gestion municipal y la transdisciplinaria del desarrollo local,

se considera que la gestion municipal constituye la generacion de equipos

E
multidisciplinarios de cientificos y emprendedores locales que propicien la creacion L
de acciones contundentes orientadas a resultados, despertando el potencial @
intelectual de los ciudadanos, asi como, la valoracion de las bondades del territorio

para transformar la cultura de: produccion de bienes y servicios, en un accion
visionaria de alianzas estratégicas con gremios de profesionales en el area de
gestién, arquitectura, ingenieria urbana, sociologia para la atencién de jévenes y
adultos mayores, economia productiva, medicina preventiva y familiar, turismo
local, todo ello, en coherencia con las universidades nacionales publicas vy
privadas, las cuales realizan investigacion para el desarrollo educativo, cultural y
social de la region.

Simultaneamente, el desarrollo local estd presente en la consideracion
estratégica de los factores internos del municipio que comprenden la rigueza de
recursos fisicos, fuerza laboral, forma organizativa de las comunidades y la
diligencia de las autoridades locales como son los burgomaestres para la
organizaciéon y ejecucion de proyectos dirigidos a resolver los problemas de las
comunidades. Asimismo, los factores externos conformados por las politicas
publicas, entes gubernamentales nacionales. La combinacién de estos constituye
una préactica comun y racional de los lideres sociales. Vale destacar, que esta
complejidad de interacciones tiene como centro ejecutor los actores locales.

Por dltimo, esta el propdsito de formular la teorética de la gestion municipal
desde la vision transdisciplinaria del desarrollo local en el municipio Barinas.

Puede afirmarse que se logré construir un compendio de ideas filosoficas,

tedricas, pragmaticas bajo el principio de la complementariedad originada por las

voces clave, la cual conllevo a generar la teoria de la Actitud Clave: Innovacién de |H|HH|MIU!|J|JJH‘||||‘|
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. il la Cultura de Gestién para el Desarrollo Local. Ofreciendo asi a la sociedad del

conocimiento diversos criterios del pensamiento complejo que se acercan a la

eficacia para la gestion de politicas locales dirigidas al desarrollo del territorio

municipal.

Al respecto, la actitud clave constituye la vocacion interna del lider visionario por E
disponer una conducta optimista para lograr las metas, proyectos, ideas, planes o L
actividades que resuelvan los problemas de agua potable y recoleccion de
desechos solidos en la ciudad de Barinas. Asimismo, propicia la iniciativa de @

solventar los factores limitativos de recursos financieros para incentivar al personal
de los diferentes departamentos de la alcaldia para una comunicacién asertiva
entre gerentes y actores sociales, bien sea profesionales agrupados en gremios
de diferentes disciplinas cientificas o empresarios solidarios con los problemas de
ornato de las avenidas principales de la ciudad.

5.2 Aportaciones Visionarias

En la Dimensién politica se contempla la concertacion de un modelo de gobierno
amplio con todos los sectores a través del dialogo, la dinamica de decisiones en
sintonia con las realidades de las parroquia, barrios y sectores especiales.
Asimismo, en la dimension institucional, es significativo modernizar y conectar
cada una de las funciones de los directivos con la dindmica social del municipio.
Enfocando la mejora de la infraestructura tecnoldgica, asi como, los procesos
internos de gestion, de igual forma, los mecanismos de trasparencia para
administrar los recursos financieros y capacitacion del talento humano.

Por ultimo, la dimension social, la gestion municipal debe estar centrada en la
participacion y empoderamiento ciudadano como eje transversal para engranar las
comunidades con la gestion gubernamental local a objeto de diagnosticar y dar
respuesta a las necesidades de los barrios, urbanizaciones o sectores mas
necesitados del municipio. En sintesis se invita a la comunidad cientifica a
profundizar en las miscelaneas presentadas en la presente investigacion mediante

el disefio de un plan transdisciplinar para el desarrollo local del municipio Barinas.
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La fotografia como proceso artistico de la cotidianidad zuliana.

Cuando se habla de fotografia se entiende como la mezcla de varias ciencias dentro de
su evolucion, esa combinacién de arte y técnica que se articulan entre si para crear esa
imagen Unica y llena de sincretismo. Siendo la fotografia una expresion humana casi
habitual hoy en dia por los teléfonos moviles, podemos decir que en Venezuela los
pioneros en utilizar las artes audiovisuales fueron los zulianos. Dentro de este proceso de
documentacién se partirhd de la experiencia misma de caracterizar esa cotidianidad vy
aquellas escuelas que han permitido formar en Maracaibo el arte fotografico. Entre las
casas de estudio que imparten este arte de la fotografia en la regiébn se encuentran la
Escuela de Fotografia Julio Vengoechea y la Escuela de Arte Julio Arraga se tocara su
participacion en la siguiente crénica. Cabe destacar que el empefio del fotoégrafo no es
solo conocer la técnica sino la practica su vision en el momento.

Palabras claves: Fotografia, arte, cotidianidad.
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Photography as an artistic process of daily life in Zulia: °

When speaking of photography, it is understood as the mixture of various sciences within
its evolution, that combination of art and technique that articulate with each other to create
that unique and syncretistic image. Being photography an almost habitual human
expression nowadays on mobile phones, we can say that in Venezuela the pioneers in
using the audiovisual arts were the Zulia. Within this documentation process, the
experience of characterizing this daily life and those schools that have allowed
photographic art to be formed in Maracaibo will be based on. Among the study houses that
teach this art of photography in the region are the Julio Vengoechea School of
Photography and the Julio Arraga School of Art, whose participation in the following
chronicle will be touched. It should be noted that the photographer's endeavor is not only
to know the technique but to practice it in his eye at the moment.

Key words: Photography, art, daily life.
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INTRODUCCION:

Cuando se habla de fotografia se entienden muchas cosas conjuntas, la técnica y
el arte, pues bien, en la actualidad esas imagenes se han convertido en parte de la cultura
cotidiana, una forma de expresion elemental para ilustrar, animar, recordar las vivencias
cotidianas.

Su valor etnografico lo es por partida doble: como dato en si y como dato para si. Es
decir, que esa informacién "retenida”, retratada, fijada.

Cualquier foto cuya tematica se refiera directa o indirectamente a un sujeto
implicado como actor en una investigacion etnografica se convierte, gracias al magico
efecto de evocar instantes perdidos, en una grandiosa herramienta metodol6gica, que
ayuda al sujeto a detallar mas datos referentes al hecho reflejado en la fotografia, al
hecho descrito, y al antropélogo(a) a situar correctamente el dato, enriqueciéndolo y
precisandolo, colocandolo en el lugar que verdaderamente le corresponde dentro del
conjunto de datos de la investigacion; de manera que la interpretacion que de ello se
derive sea correcta y atienda a la realidad.

La justificacién de tomar fotografias no es Unicamente testimonial para probar el
"yo estuve alli", ni un adorno superfluo con el que aumentar el nUmero de paginas de un
informa, sino un modo de trabajar durante el trabajo de campo y después, durante la
exposicion de sus resultados que cualitativamente exprese algo multifuncional.

Las implicaciones que las nuevas tecnologias estan ya teniendo y tendran en un
futuro inmediato abren un campo nuevo y vasto de posibilidades para la fotografia
antropoldgica y artistica, aunque sin duda su maximo atractivo, ya sefialado por otros
autores (Ruby 1992, Taylor 1998) es constituir una forma alternativa de aprehender la
percepcion cultural a través de las lentes, que, ademas evoque la experiencia de la vida
como nunca podra hacer la escritura.
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La fotografia artistica se expresa en una armoniosa combinacion de la técnica y el
concepto; los creadores, al contrario del técnico, busca romper con esos procesos
tedricos y se atreve a explorar, mas alla de su belleza estética debe desembocar en un
pensamiento; suscitar una reaccion. La Unica manera de formar un fotografo artista es a
través de la preparacién. Este debe conocer no Unicamente de la técnica fotogréfica, sino
sus conocimientos deben incluir filosofia, antropologia, sociologia, politica, literatura,
economia, tecnologia. El fotégrafo artista conoce a profundidad la cultura visual de su
época, pero también sabe de la historia del arte y de cultura en general. En el Zulia,
especificamente en la ciudad de Maracaibo, dos grandes exponentes de la fotografia han
contribuido a la formaciéon de muchas y muchos, como son la Escuela Nacional de Artes
Plasticas Julio Arraga y la Escuela de Fotografia Julio Vengoechea. A continuacion se
expresara una cronica de estos dos lugares tan emblematicos para la formacion
fotografica zuliana.
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DESARROLLO:

En los ultimos tiempos escuela como la Escuela Nacional de Artes Plasticas Julio
Arraga en Maracaibo estado Zulia en Venezuela, en el afio 1.960, es mudada a la calle
79 con Av. 14 A, cambiando su denominacion a ESCUELA NACIONAL DE ARTES
PLASTICAS Y APLICADAS “JULIO ARRAGA”, adscrita a la rama técnica, sub-rama
artistica del MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE ( denominado
asi, para el momento), y se establecen los siguientes cursos: Artes Gréaficas (
Fotografia), Decoracion, Arte Puro, Ceramica, Cursos y Talleres. Su mision es
formar un equipo interdisciplinario que propicia la participacion, integracion para el
fortalecimiento de la comunidad, fundamentado en principios y valores humanos en pro de
una educacion integral y holistica, desde su ndcleo familiar y entorno comunitario, en el
marco del desarrollo endégeno, promoviendo y cultivando de manera responsable y
solidaria: el talento, cultura, trabajo, identidad, creatividad, amor y tolerancia en el ser,
hacer y conocer, para vivir y convivir con dignidad y respeto, hacia el logro de un trabajo
cooperativo y productivo desde una institucion proactiva en términos de eficacia y
eficiencia.

Por otro lado se encuentra la Escuela de Fotografia Julio Vengoechea, fundada en
1991, con valiosos e importantes antecedentes tanto en lo académico, como en el campo
de la produccion y difusion fotogréafica del Area de Fotografia de la Academia de Bellas
Artes “Neptali Rincon”, creada en 1975. La ensefianza y aprendizaje fotografico, desde
esta dependencia gubernamental, pasa de tres décadas. Hoy la Escuela de Fotografia
“Julio Vengoechea”, es la primera y unica escuela de ensefianza publica del hecho y el
acto fotografico en Venezuela, institucion que ha servido de ejemplo para la fundacién de
otras experiencias académicas y de produccioén fotogréafica en el pais: Fundacion ASA 400
(la Victoria, Aragua), Grupo Fotogréfico Diafragma (Maracay), entre otras.

La Fotografia como arte cotidiano ha influenciado la forma como cada detalle es
importante, el arte de la fotografia seguira evolucionando, pero para ello necesitamos
valorar a esas personas que lo hacen posible. Toda fotografia es un arte expresado desde
en ojo de quien lo capta y transmite como un conjunto en el que ambas visiones son
necesarias para desarrollar a un artista.
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Desde el punto de vista de la fotégrafa Soed Rossell, “hay que practicar mucho y
fotografiar cualquier instante que se pueda para poder obtener esa precisibn expresada
desde la camara, el artista y la cotidianidad. Es atreverse a esforzar la técnica y romper
las barreras de las reglas, buscando que las sombras se conviertan en procesos que
transmitan esos instantes”. Aca una muestra de su trabajo:

MUESTRA LA COTIDIANIDAD FOTOGRAFICA: e
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MUESTRA LA COTIDIANIDAD FOTOGRAFICA:

SSELL FOTOQGRAFTA
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RECOMENDACIONES:

La fotografia actualmente se ha convertido en un instrumento personal, que

fomenta la integracion de procesos humanos, de convivencia, donde se enuncia una serie

de indicadores sociales de interaccién digital para fomentar esas transformaciones
locales, nacionales e internacionales.
Este recuento permite fomentar la importancia histérica de la fotografia en su

totalidad, centrandose en Maracaibo, estado Zulia Venezuela y en lo particular las ganas
de un ser humano de captar momentos, espontaneidades como recurso expresivo, del

arte, de la ciencia en su interaccién como otras ciencias.

En cuanto a esa integracion de saberes, es bueno que las y los fotégrafos de
quiten prejuicios que les permitan desarrollar esa visién antropologias que los hechos
para concretar un punto de valor a las investigaciones trazadas a través de la fotografia.

Buscando esa conexion con aquellas y aquellos que disfrutan la imagen
fotografica, es mas alla que solo la técnica; es permitirse vivir el arte de la fotografia en su

total cotidianidad.

LLFODTOCRAFIA

GRUPO DE CREACION INTELECTUAL EN EDUCACION, INVESTIGACION EN LENGUAS EXTRANJERAS Y
ECOSUSTENTABILIDAD “PROFESOR PABLO MARVEZ”, UNELLEZ-VPA-GUANARE | PORTUGUESA | VENEZUELA
Programa Ciencias de la Educaciéon y Humanidades. Cédigo: 208120201GCI
Soed M. Rossell. F

[no se hace responsable del uso indebido de material sujeto a derecho de autor]
Permanent Media Identifier: pmi.-208120201-gci-a-2021.1.00019.-ve

Editado por ©GCIEILEEPM /2020




v HARVARD

Dataverse

Avrticulo publicado bajo los términos de

Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional License.

host bioglobaldesarroll.wixsite.com

Ruby, Jay

BIBLIOGRAFIA:

1996 "Visual Anthopology", en David Levinson & Melvin Embers (eds.), Encyclopedia of
Cultural Anthropology. New York, Henry Holt and Company, vol. 4: 1341-1351.

Taylor, Lucien

1998 "Visual Anthropology is dead, Long live Visual Anthropology!", American
Anthropologist, vol. 100, n° 2: 534-537.

GRUPO DE CREACION INTELECTUAL EN EDUCACION, INVESTIGACION EN LENGUAS EXTRANJERAS Y
ECOSUSTENTABILIDAD “PROFESOR PABLO MARVEZ”, UNELLEZ-VPA-GUANARE | PORTUGUESA | VENEZUELA
Programa Ciencias de la Educaciéon y Humanidades. Cédigo: 208120201GCI

Editado por ©GCIEILEEPM /2020

Soed M. Rossell. F
[no se hace responsable del uso indebido de material sujeto a derecho de autor]
Permanent Media Identifier: pmi.-208120201-gci-a-2021.1.00019.-ve

i
G

~ ARCHIVE
"

e e
PRt



ARCHIWVE

HARVARD

Dataverse

Avrticulo publicado bajo los términos de
Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional License.

GERENCIA EN TIEMPOS DE CRISIS: UNA EXPERIENCIA ESTRATEGICA
DESDE EL CONTEXTO EDUCATIVO

MANAGEMENT IN TIMES OF CRISIS: A STRATEGIC EXPERIENCE FROM THE EDUCATIONAL CONTEXT

Dr. Magger Milagros Suarez Corona *

* Doctorado en Educaci én. Posdoctorado Programa en Politicas Publicas E
Posdoctorado en Filosofia e Investigacion / Profesora Universitaria. Investigadora L
[<suarezmagger @gmail.com>] G

https://orcid.org/0000-0003-2853-156X

>Recibido: 01 -V- 2021
>Aceptado: 04 -V- 2021

—

BIBLIOTECA VIRTUAL EN EDUCACION, INVESTIGACION EN LENGUAS EXTRANJERAS

Y ECOSUSTENTABILIDAD PROFESOR PABLO MARVEZ.

UNELLEZ-VPA-GUANARE | PORTUGUESA | VENEZUELA

RESOLUCION N° CA 280/2020
.|

Palabras clave: gerencia, crisis, experiencia, estratégica, educativo.

Keywords: management, crisis, experience, strategic, educational.
. ________________________________________________________________________________________________________________________________|

dc.type Articulo

dc.creator Magger Milagros Suarez Corona

dc.contributor.author

N/A

dc.contributor.translator

Magger Milagros Suarez Corona

dc.title Definido
dc.publisher Biblioteca PM
dc.date.issued 05/05/2021
dc.format.extent PDF / 17 pag.
dc.description.abstract in the text
dc.language.iso SP
dc.audience General

dc.identifier.other

pmi.-208120201-gci-a-2021.1.00026.-ve

dc.subject

Tema definido

GRUPO DE CREACION INTELECTUAL EN EDUCACION, INVESTIGACION EN LENGUAS EXTRANJERAS Y
ECOSUSTENTABILIDAD “PROFESOR PABLO MARVEZ”, UNELLEZ-VPA-GUANARE | PORTUGUESA | VENEZUELA
Programa Ciencias de la Educaciéon y Humanidades. Cédigo: 208120201GCl

Editado por ©GCIEILEEPM /2020

Magger M. Suarez C.

[no se hace responsable del uso indebido de material sujeto a derecho de autor]

Permanent Media Identifier: pmi.-208120201-gci-a-2021.1.00026.-ve



mailto:suarezmagger@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-2853-156X
https://bioglobaldesarroll.wixsite.com/revista-unellez-vpa/biblioteca-virtual
https://bioglobaldesarroll.wixsite.com/revista-unellez-vpa/biblioteca-virtual
https://bioglobaldesarroll.wixsite.com/revista-unellez-vpa/biblioteca-virtual
https://archive.org/details/pmi.-208120201-gcia.-2020.2.00001.-ve

S HARVARD [

Dataverse

Avrticulo publicado bajo los términos de
Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional License.

host bioglobaldesarroll.wixsite.com

RESUMEN

El propésito del articulo es describir la gerencia en tiempos de crisis, una experiencia E
estratégica desde e contexto educativo, bajo un hilo metodolégico de sistematizacion de L
experiencias como método de investigacion. Suscrito desde la linea de investigacion:
Complgidades del Sistema Educativo Venezolano, en su apartado: Gerencia. Posee una °
coincidencia tedrica en los postulados de Martin Seligman (2011), fundador de la
psicologia positiva, con su teoria del bienestar. Entre las consideraciones finales, gerenciar
en tiempos de crisis, no solo es verla como aquel proceso que nos permite guiar y
consolidar metas y objetivos més ala de lo establecido, més ala de lo que define una
planificacion operacional mensual, trimestral, semestral 0 anual; es ser capaces de estar
seguros de lo que hacemos por la conviccion, € entusiasmo y la energia que se le inyecte a
lo que hacemos, y que eso sea el motor del equipo de trabajo que te acomparia. No es facil,
ser un gerente estratega con liderazgo y sumar personas a tu manera de visionar un trabgo,
una labor y una ocupacion; es hacer de ese equipo un grupo de personas leales a un proceso
armonico y engranado, donde € conocimiento del sistema sea un punto a tu favor para
hacer |as cosas bien y tener la empatia de mediar con un grupo macro a nivel estadal y/o
nacional.

Palabras clave: gerencia, crisis, experiencia, estratégica, educativo.
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MANAGEMENT IN TIMES OF CRISIS: A STRATEGIC EXPERIENCE FROM
THE EDUCATIONAL CONTEXT

PhD. Magger Milagros Suarez Corona L
suarezmaggoer @gmail.com maggersuarez@hotmail.com

SUMMARY

The purpose of the article is to describe management in times of crisis, a strategic
experience from the educational context, under a methodological thread of systematization
of experiences as a research method. Subscribed from the research line: Complexities of the
Venezuelan Educational System, in its section: Management. It has a theoretical
coincidence in the postulates of Martin Seligman (2011), founder of positive psychology,
with his theory of well-being. Among the final considerations, managing in times of crisis
is not only seeing it as that process that allows us to guide and consolidate goals and
objectives beyond what is established, beyond what defines a monthly, quarterly, semi-
annual or annual operational planning; It is being able to be sure of what we do because of
the conviction, enthusiasm and energy that is injected into what we do, and that this is the
driving force of the team that accompanies you. It is not easy, being a strategist manager
with leadership and adding people to your way of viewing ajob, ajob and an occupation; is
to make this team a group of people loya to a harmonious and in-gear process, where
knowledge of the system is a point in your favor to do things well and have the empathy to
mediate with a macro group at the state and / or national level .

Key words: management, crisis, experience, strategic, educational .
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Sumar voluntades a un proyecto
solo selogra con una gerencia estratega y liderazgo,
donde se encuentre la lealtad a querer hacer las cosas bien,

a alcanzar € éxito con humildad, amor y compromiso E
ala pedagogia liberadora, L
aunque eso vaya en contra de la norma.
Suarez, 2020 °

Entrada

La vivencia de los ultimos afios en Venezuela nos ha permitido redimensionar
nuestros estilos de vida y hacer 1o que “queremos” como “podemos”, convirtiéndonos en
estrategas con cualidades creativas, innovadoras, simples, sencillas que nos han permitido
explorar, descubrir e investigar para dar pasos agigantados hacia la supervivencia que por
multiples causas nos han hecho vivir. Desde todos los contextos, se ha percibido la
necesidad de reinventar y orientar 10s procesos con inventiva y creatividad, pero siempre
con la misma vision y misién de hacer las cosas bien y llegar a las metas y mas alé de
ellas.

Desde la experiencia en e ambito educativo con funciones de alto nivel y de radio de
accion estadal, la gerencia no escapo de estas circunstancias sociaes que nos permitieron
aprender que hay ingredientes importantes cuando se habla de “gerenciar en tiempos de
crisis”, pues es muy facil ser gerentes cuando Venezuela vivia en tiempos de bonanzas y no
habia que educar y vivir en resistencia, cualidad que nos ha tocado experimentar, siendo a
final de cada accién escolar una satisfaccion persona y profesional de haber hecho las
cosas bien y aportar montafias de arena para contribuir a que nuestra sociedad sea mejor
cada dia. Cuando se hace referencia a los ingredientes para gerenciar en tiempos de crisis,
se pueden mencionarla descripcion del gerente y lider, algunas cualidades personaes y
profesionales que deben ser parte del equipo de trabajo que te rodea, de algunos valores
esenciales que deben ser individuales y contagiados a ese equipo, y de elementos externos

gue reconocen y valoran los esfuerzos que se hacen.
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A partir de ali, surge la propuesta de este articulo, el cua tiene como proposito
describir la gerencia en tiempos de crisis, una experiencia estratégica desde € contexto
educativo, bajo un hilo metodolégico de sistematizacion de experiencias como método de
investigacion. Articulo suscrito desde la linea de investigacion: Complejidades del Sistema

Educativo Venezolano, en su apartado: Gerencia.

Avance

Ningun lider se propone ser un lider. Las personas se dispusieron a vivir sus vidas,
expresandose plenamente. Cuando esa expresion es valiosa, se convierten en lideres.
Entonces, el punto no es convertirse en un lider. El punto es convertirse en usted mismo,
usarlo completamente, todas sus habilidades, donesy energias, para que su vision se
manifieste. No debes retener nada. En resumen, debes convertirte en la persona que
empezaste a ser y disfrutar del proceso de transformacion.

Warren Bennis

Gerencia

Fayol (1916) estableci6 cinco funciones principales de la administracién: planificar,
organizar, dirigir, coordinar y controlar; la gerencia es un proceso administrativo que
contempla la planificacién, organizacion, gecucién, control y evaluacion de las acciones
gue debe desarrollar la organizacién; determinando la mision, vision y metas generando
acciones asertivas y eficientes para su logro. Por su parte, Mayo (1946) resdta la
importancia de la interaccion humana y las relaciones personales desde e ambiente de
trabajo para aumentar la productividad, formando ademés lazos sociaes entre la gerencia 'y
los trabajadores por la atencidn prestada por € gerente desde sus necesidades, |a dindmica
de grupo y € trabao en equipo.

Revisando algunos enfoques modernos de gerencia, e enfoque de sistema es uno de
los més enlazados con lo propuesto en este articulo, refiere un conjunto de elementos
interconectados e interrelacionados para alcanzar un objetivo, un sistema que comprende
varios subsistemas integrados desde la comunicacion, las decisiones, las politicas,
estrategias y objetivos (Laray otros, 2016). Desde esta vision de sistema se deben gestionar
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STl con cuidado satisfaciendo y equilibrando necesidades internas y adaptarse a los cambios y

|as circunstancias cambiantes.

Para Kratz (1974) en su articulo “Habilidades de un administrador efectivo”, todos
los gerentes requieren a menos de tres habilidades gerenciales. las conceptual es(holistico,

andisis, creatividad, iniciativa, relacion causa/problemas), interpersonales o de relaciones

E
humanas (comunicacion, motivacion, espiritu de equipo), técnicas (gecucion). Asimismo, L
le suma otras habilidades, entre ellas: comunicacion, administracion, liderazgo, resolucién e
de problemas, toma de decisiones

Un gerente exitoso, de acuerdo con Maqueda (1992) implica una gestion integral,
“unarevision de 360° para evaluar todos los elementos del entorno, identificar amenazas 'y
debilidades y equilibrar las actividades’, debe monitorear el ambiente interno y externo
aprovechando fortalezas y oportunidades. En este sentido, € autor resefia las tareas de un
gerente genera: crear la mision de la empresa, desarrollar los objetivos y estrategias,
negociar con los agentes del entorno, liderar, desarrollar y definir el problema y otros
recursos, implementar las estrategias, y atender y controlar la marcha de la operacion.

Por lo tanto, Lara y otros (2016) consideran algunas limitantes al deber ser del
gerente desde € contexto venezolano para garantizar una exitosa gestion: entorno externo
(inestabilidad para tomar decisiones, por lo cua debe asumirse la flexibilidad para adoptar
cambios oportunos y continuar la operatividad), entorno cultural (ideologia cotidiana que
genera la falta de normas fijas), y la formacién gerencia (carencia desde la formacion de
competencias técnicas y herramientas gerenciales). Este mismo autor, refiere agunos
aspectos positivos del gerente venezolano, entre ellos: creatividad, capacidad de adaptacion
a entorno cambiante, adopcién de nuevas estrategias para acanzar 1os objetivos de la
organizacion, buenos negociadores, amistosos, informales, radiantes improvisadores,
flexibles en € mango del tiempo, emocionales, arriesgados, abiertos, espontaneos,
analiticos y logicos para enfrentar situaciones, apertura a espacios para la participacion y
reconocimiento en trabajos bien realizados, emprendimiento, manejarse en altos niveles de

incertidumbre.

GRUPO DE CREACION INTELECTUAL EN EDUCACION, INVESTIGACION EN LENGUAS EXTRANJERAS Y ,W;Z_:‘""%,k
ECOSUSTENTABILIDAD “PROFESOR PABLO MARVEZ”, UNELLEZ-VPA-GUANARE | PORTUGUESA | VENEZUELA 5‘ @ 2{?@’;
Programa Ciencias de la Educaciéon y Humanidades. Cédigo: 208120201GCl Z rirnss §

Magger M. Suarez C. ==
Editado por ©GCIEILEEPM /2020 [no se hace responsable del uso indebido de material sujeto a derecho de autor]

Permanent Media Identifier: pmi.-208120201-gci-a-2021.1.00026.-ve



G ERCHIVE
& HARVARD -
Avrticulo publicado bajo los términos de Dataverse -'
- P Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional License.

host bioglobaldesarroll.wixsite.com

. DOMAM En definitiva, promover la edificacion de modelos gerenciales acordes con nuestras
realidades se convierte en una necesidad ineludible parala gerencia, quien debe asumir los

retos y desafios impuestos por el competitivo entorno que la rodea. Las necesidades del
pais exigen cambios de direcciones gerenciales, sobre todo en tiempos de crisis e
incertidumbre, para mayor coherencia entre los objetivos nacionales y los de la gestion
gerencial de las empresas (Lara y otros, 2016).Gerenciar en tiempos de crisis implica L
ademas reconocer cada proceso de forma flexible y gustarlo a la redidad que se
experimenta, orientar |os procesos con cautela parano dejar € cumplimiento y la calidad de 0

ellos bajo una persecucion sana de lo que se debe cumplir.

Liderazgo, condicion indispensable en un buen gerente

Ser lider implica visualizar €l futuro de la organizacion y buscar estratégicamente los
caminos para lograrlo, para €llo necesita centrarse en la razén, misién y vision de la
organizacion siendo carismatico, para Warren Bennis (1989) “administrar es hacer las cosas
bien, liderar es hacer las cosas correctas”, de alli que ser lider no es facil, pero tampoco
imposible; mucha veces encontramos gerentes sin liderazgo y metafricamente es como si
le “faltara una pata a la mesa”. Este autor sefiala entre las aptitudes del liderazgo son:
habilidades de liderazgo, vision, desarrollo de equipos, resolucion de conflicto con
ganancia por ambas partes, evaluacion exacta y rdpida de la situaciéon, y compromiso de
participacion del empleado:

James Hunter (2011) define al liderazgo como: “el arte de influir sobre las personas
para que trabajen con entusiasmo en la consecucion de objetivos en pro del bien comin”,
asimismo Allan Chapman (s/f) refiere “el liderazgo trata, en primer lugar, de
comportamiento, y en segundo lugar, habilidades, los buenos lideres son seguidos
principalmente porque la gente cree en ellos y 1os respeta, no por sus habilidades”. El lider
debe ser motivador de su equipo de trabajo para ocuparse por la mision y € bien coman.
Un lider se prepara desde 1o emocional para dar animo a su equipo y empezar atrabagjar en

las metas, através del carisma, la empatia 'y la comunicacion motivadora.

9 on g,
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Para Caruso (2017), el ser un buen gerente y eficiente lider implica: “ejercer el
reconocimiento como una estrategia para mantener el animo, la motivacién y e clima
organizacional” (p. 24), al hacer reconocimiento de lo que hace se entiende como “estoy
haciendo lo que se espera que haga”, fomentando la innovacidn, creatividad y toma de
decisiones asertivas en las proximas actividades. Reconocer y elogiar activamente en cada
actividad realizada a personal o equipo responsable permite estar satisfecho y con bienestar
persona y colectivo.

Por su parte, Horande (2017) hace referencia a “si logramos motivar hacia adentro,
veremos resultados sorprendentes hacia afuera” (p. 38). La capacidad del lider es crear una
lealtad emocional y afectiva que te permita confiar en tu equipo, que a sabiendas de las
carencias, su creatividad, ingenio e inventiva sobrepasa |las necesidades fisicas y materiales.
Esta motivacion interna del equipo es una estrategia para desarrollar una imagen fuerte,
sdlida y ergondémica de adentro hacia afuera, teniendo incidencia en los resultados y la
percepcion de los actores externos del trabajo que se realiza.

Desde la perspectiva de Boada (2017), hace referencia alos talentos personal es como:
“esas caracteristicas Unicas e innatas que le permiten a un individuo poder reaizar una
actividad comun, de forma extraordinaria y con un minimo esfuerzo intelectual y/o
fisico”(p. 42), dgo que se relaciona con la conformacién de equipos de trabajo, no
excluyendo a quien quiere ser parte ese equipo, simplemente darle la oportunidad de que
identifique sus talentos y de acuerdo a la planificacion y organizacion les seade utilidad,
haciendo evidente sus habilidades y capacidades ante los demas. Darles la oportunidad para

que desborde su talento, buscando € beneficio integral de la organizacion.

Gerencia en tiemposdecrisis

Para Motta (2001) expresa que: “las organizaciones estdn caracterizadas por la
aceleracion tecnoldgica, la alta competitividad gerencial, la demanda mayor de servicios
publicos y la democratizacion del trabajo” (p. 158), la gerencia en tiempos de crisis deben

ser flexibles por las exigencias inconstantes contextos de incertidumbre.
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. DOMAM Cuando hacemos mencion a la gerencia desde la estrategia nos enfocamos en definir
un proceso que implicatres elementos importantes e indispensables como son:

Gerencia: proceso a través del cua el gerente engrana y articula la planificacion,
definida desde los objetivos y metas, con |0s recursos necesarios para su gecucion, implica
ademés, la capacidad de mediar la planificacion con € equipo de trabajo para gecutarla, y
en su desarrollo dar aperturaalareflexiony re planificacion. L

Liderazgo: capacidad del gerente para motivar, guiar y energizar a su equipo de
trabagjo para que se cumplan las planificaciones y se alcancen los objetivos y metas °
enfocados en lamision y vision de la organizacion.

Estrategia: capacidad del gerente/lider para dar respuestas creativas e innovadoras a
situaciones bajo condiciones de incertidumbre, como es la crisis social, trabajar con los
recursos disponibles y generar resultados eficientes.

En definitiva, hablar de gerenciar en tiempos de crisis es e proceso administrativo de
cumplir con los objetivos y metas establecidos en la planificacion aun en circunstancias de
incertidumbre, liderizando un equipo de trabgjo desde la motivacion, guiatura y energia
para desarrollar € plan con los recursos y condiciones existentes generando estrategias

creativas e innovadoras.

Gerenciay Liderazgo, dualidad inquebrantable

Muchos autores separan estos términos y procesos administrativos, dandole una
particularidad que los hace ver como diferentes, mientras que otros los hacen ver como
sinénimos. En este caso particular y desde la experiencia que invade este articulo,
representan una dualidad que es funcional administrativamente, y que en tiempos de crisis,
son aliados €eficientes allevar procesos con |os recursos existentes y disponibles.

Porque nada hacemos con gerenciar como proceso administrativo que implica
planificar, organizar, dirigir, g ecutar, controlar y evaluar; en tiempos de crisis, es necesario
liderizar para poder darles ati mismo y a tu equipo de trabajo motivacion, satisfaccion y

empatia para que juntos encaucen las acciones hacia la consecucion de metas individuales y
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colectivas de acuerdo a dos elementos importantes: la primera, cumplir con la gestion, y la
segunda generar cohesion empética con el equipo.

De mismo modo, un lider sin los minimos conocimientos de la gerencia, es un
proceso incompleto; y muchas veces escuchamos y leemos “se puede ser buen gerente sin
ser lider”, sin embargo es muy dificil ser un lider sin ser gerente, de ali la tesis de este
articulo, de dualizarlos para complementar un proceso gerencial en tiempos turbulentos y
de incertidumbres.

Para Seymour y O’Connor, el liderazgo implica competencias que son intrinsecas en
el ser humano, € lider gerce su liderazgo de forma diferente y fuerade lo tradicional, es un
lider que enamora, da individualidad y potencia para hacer las cosas siendo é, € primer
ejemplo. De acuerdo con Crissien (2005): “lograr ese lider transformador, es decir, una
persona a imitar por las competencias y la fortaleza de conocimiento, asi como tener el
carisma necesario para enamorar” (p. 60), es un lider ocupado y preocupado por é y su
equipo de trabajo, busca las maneras més innovadoras y creativas para hacer € trabgjo, y
sentirse satisfecho por |o realizado.

Componentes del gerente en tiemposdecrisis

Cuando se hace referencia a los ingredientes para gerenciar en tiempos de crisis, se
pueden mencionar algunas cualidades personales y profesionales que deben ser parte del
gerente como tal y del equipo de trabajo que o rodea:

Humanismo: Segtn Crissien (2005): “las competencias humanisticas permiten al
gerente volverse lider. Lider querido y seguido por su gente. El lider humanista ve en la
gente verdaderamente su principal activo y lo dice lo piensa y lo actaa” (p. 74). Como
seres humanos, las crisis sociales, nos af ectan atodos por igual, en estesentido la empatia es
un elemento crucial para colocarnos en los zapatos de los demés y poder tomar decisiones
de acuerdo a los intereses y necesidades individuales, pero también colectivas. Ser
empéticos, flexibles y con capacidad de entender a los demés, y recibir reciprocamente

estas actitudes.

GRUPO DE CREACION INTELECTUAL EN EDUCACION, INVESTIGACION EN LENGUAS EXTRANJERAS Y
ECOSUSTENTABILIDAD “PROFESOR PABLO MARVEZ”, UNELLEZ-VPA-GUANARE | PORTUGUESA | VENEZUELA
Programa Ciencias de la Educaciéon y Humanidades. Cédigo: 208120201GCl
Magger M. Suarez C.
Editado por ©GCIEILEEPM /2020 [no se hace responsable del uso indebido de material sujeto a derecho de autor]

Permanent Media Identifier: pmi.-208120201-gci-a-2021.1.00026.-ve

ARCHIWVE




HARVARD

Dataverse

Avrticulo publicado bajo los términos de
Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional License.

host bioglobaldesarroll.wixsite.com

Humildad: la sencillez con la que se dan las respuestas de forma oportuna, donde la
palabra “jefe” no implique superioridad, mantener la horizontalidad, respetdndose a uno
mismo y a los demés; la jerarquia solo se determina bajo la gerencia como respuesta para
guiar, conducir y organizar |os procesos, pero es un vocablo, que en tiempos de crisis, se
mantiene bagjo un perfil que no sobrepase los niveles de superioridad y vanidad
administrativa, a contrario, € ser un gerente/lider humilde te lleva a ver atodos como igual
en trabajo, importanciay valor humano. La humildad es una cualidad del ser humano donde
no existen discrepancias ni desigualdades, y cuando un gerente es humilde ssimplemente la
jerarquia de cargos existe para los aspectos administrativos, pues es un gerente que
equipara horizontalmente e resto de los elementos de la gerencia.

Motivacion: impulso que debe promoverse para sentir seguridad en € equipo a cua
pertenece, para hacer cada accion con la firmeza de hacerlo bien, para seguir adelante a
pesar de las adversidades y dificultades, para sentirse confiado en el equipo que setiene.

Flexibilidad: relacionada con la empatia hacia los demés, € entendimiento de sus
situaciones particulares sin llegar a limite del abuso de poder y la confianza extrema, uso
de materiales y recursos improvistos para continuar con la planificacién, correspondencia
entre lo que se dice y lo que se hace. Cuando se manegja la flexibilizacion de forma
adecuada desde la organizacion, va a depender de la manera como €l liderazgo se impone
sobre la gerencia para detectar los elementos negativos como abuso de confianza y
desconfianza, y hacerle frente ante quienes |os imponen.

Planificacion, organizacion, direccidn, control y evaluacion: procesos administrativos
por excelencia cuando se hace referencia a la administracion y a la gerencia. Todo gerente
debe conocerlos y aplicarlos eficientemente para € logro de las metas y objetivos, un
recurso valioso es la planificacion mensual en concordancia con la agenda de trabgjo, la
cua permite ir organizando, direccionando, controlando y evaluando para re direccionar s
€es necesario.

Conocimiento: todo gerente y lider debe tener conocimiento sobre el terreno desde el

cua va a gerenciar, y en desconocimiento de ello la megor actitud para aprender. El
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conocimiento es la base para dominar los espacios y saber hacia donde se debe dirigir y

enfocar la organizacion.

De agunos valores esenciales que deben ser individuales y ser contagiados a ese

equipo:
Sinceridad: se relaciona con ser natural y neutral, desde la gerencia es dificil pero si

E
puede lograr porque es un valor que debe fomentarse en los demas siendo e gerente € L
mejor gemplo de ello, mantenerse firme ante los ideales y motivaciones que definen la @
organizacion para no dejarse manipular por politiquerias que irrumpen los espacios socio

educativos.

Responsabilidad: e simple hecho de ser gerentes/lideres ya nos tilda la
responsabilidad como un requisito indispensable para accionarse. A pesar de las
dificultades y debilidades, nos exigimos a nosotros mismos y a los demas ser responsables
en cada accion planificaday gecutarla con compromiso y mistica.

Etica: es la accion bien hecha, bajo los parametros de honestidad y sinceridad con uno
mismo y con los principios del proceso sociopolitico y educativo. Una ética, que al no estar
en el cargo ocupado, es un mural moral que no cual quiera puede romper y desacreditar.

Respeto: por un mismo y por € equipo que te acompaha, respeto a las ideas, a
ideologias, a formas de pensamiento y actuacion. El respeto se gana con acciones
respetuosas, no se exige.

Elementos externos que reconocen y valoran los esfuerzos gue se hacen:

Visién compartida de los procesos. cuando € gerente/lider y su equipo de trabajo
tienen la misma conviccién y valores, los procesos administrativos no requieren de mayor
esfuerzo porgue van de la mano con la disponibilidad y disposicién de cada uno para lograr
lo planificado, gjecutarlo con pasion y estar satisfecho de estar ali en ese equipo que
comparte més que un espacio fisico y unas funciones.

Metas en comun: cuando se pertenece a un equipo de trabajo 0 una organizacion, las
metas en comun se convierten en elementos coincidentes que permiten la cohesion socia

donde todo se direcciona hacia € logro de objetivos individuales y colectivos.
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Uso de las redes sociaes. proyectarse a todos los niveles geogréficos con hechos y
resultados verdaderos, no buscando fotos “bonitas” sino “verdaderas” para captar
momentos Unicos de un trabajo armoénico con un equipo de trabgo increible y
comprometido.

Todos estos el ementos que describen, desde la experiencia, la gerenciay al gerente en
tiempos de crisis permiten perfilar [0 que un gerente debe hacer para sobrevivir ante las
incertidumbres constantes bajo las cuales se gecuta dicho proceso administrativo. Un
gerente, sea la nominacién que tenga su cargo como alto funcionario, no debe perder esa
esencia que lo caracteriza como humano, como familia, como profesional y como cabeza
de una organizacion; no perder la brdjula del humanismo y de la humildad como
prioridades desde su gestion, y no dejandose corromper por quebrantamientos éticos y

morales que rompan con |o construido desde ese trabajo en equipo.

Coincidencia teoria dela gerencia en tiemposdecrisis

Una de las teorias que se vincula con esta experiencia de gerencia es la planteada por
Martin Seligman (2011), fundador de la psicologia positiva, con su teoria del bienestar o
modelo PERMA (2010), siendo este modelo una version actualizada de su primera
propuesta “Las 3 vias de laFelicidad” en 1999, siendo estas vias: la vida placentera, lavida
comprometida y la vida significativa Este modelo radica en lo que las personas eligen
libremente para aumentar su bienestar siendo sus elementos:

P (positive emotions): emociones positivas, decidir y experimentar emociones
positivas por encima de | as negativas

E (engagement): compromiso, implica el compromiso que asumimos con las tareas 'y
nuestras habilidades, y que en plena interaccion ergondmica se cruzan siendo estas
placenteras y optimas.

R (positive relationships): relaciones positivas, interrelacionar efectivamente
haciendo un ambiente agradable donde nos sentimos a gusto, perdiendo la nocion temporal .

M (meaning) significado, busqueda del sentido y propdsito de nuestra vida.
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A (accomplishment), logro, satisfaccion persona en cuanto a nuestro crecimiento y

desarrollo de nuestras capacidades humanas.

Esta coincidencia tedrica surgida desde €l estado del arte durante la recopilacion que
fundamenta este articulo, permite engranar la teoria del bienestar con esa satisfaccion
personal y colectiva que invade a cada miembro del equipocuando la organizacion se
exterioriza como imponente, cabal, responsable, fortalecida desde el ser, e conocer, € L
saber y @ hacer; y permite la singularidad y particularidad de diferenciarse con otras
organizaciones y/o equipos de trabajo. @

Por su parte, Crissien (2005) considera que la gerencia en crisis amerita un gerente
con competencias humanisticas, “estas competencias tornan a gerente-jefe en un lider. En
un ser que vuelve personas ordinarias personas extraordinarias, simplemente con
direccionarlas a dar el extra” (p. 74). Este modelo asumido desde la gerencia en crisis,
implica que nos agrada lo que hacemos, nos motivan para hacerlo, siendo esta motivacion
més persona y humana que econdémica o material, es estar en e lugar adecuado con las
personas indicadas y eso nos permite el florecimiento desde tu ser, tu hacer y tu convivir
para dar lo mejor de nuestras habilidades y dar respuestas efectivas. Nos sentimos plenos
desde nuestro bienestar personal, profesional y social.

Consideracionesfinales

Quedaron muchas cosas por hacer, disfrutamos de momentos Unicos e irrepetibles, pero la
vivencia proyectada nos permitié acercarnos desde €l ser con toda una geografia estadal
que aun nos extrafia, porque el carisma, la entregay el compromiso sin esperar
recompensas fisicas o materiales, ya no se siente. Nos convertimos en una gestion, en un
equipo de trabajo y una familia, donde cada uno de nosotros tiene un valor incalculable.
Leales a una ideologia sembrada desde € corazon, traidores nunca a una querencia
sincera.

Suarez, 2020

Gerenciar en tiempos de crisis, cuando hay tantas carencias y debilidades de recursos
financieros, materiales y fisicos, en comparacion con otras gerencias donde se evidenciaban

la no limitacion en este tipo de recursos es algo muy dificil, y por eso pensamos en €
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. -l estratega parair avanzando en lamision y vision que para ese momento tenemos. Porque €l .,
punto final no solo es la gerencia, vista como aquel proceso que nos permite guiar y NT
consolidar metas y objetivos mas ala de lo establecido, mas aléa de lo que define una
planificacion operacional mensual, trimestral, semestral 0 anual; es ser capaces de estar

seguros de lo que hacemos por la conviccion, e entusiasmo y la energia que se le inyecte a

E
lo que hacemos, y que eso sea el motor del equipo de trabajo que te acomparia. L
Crissien (2005) refiere: “el lider estratega se torna en un visionario que crea el futuro @
antes que esperar encararlo. Analiza y maneja todos sus recursos como un estratega militar”

(p. 73). Que no exista un jefe, ni un sujeto que esta por encima del equipo, es que ese
gerente sea parte del equipo, y que ellos lo vean de esa misma forma; pero todo ello ser4
posible si alatarea de gerenciar se le afade |a de ser lider, la de encaminar para que todo
salga bien y ser capaces de inventar y ser creativos, porque a pesar de no tener todos los
recursos podemos hacer las cosas muy bien, sin tener en cuenta dicha limitante.

Es avanzar, reconocer |os errores, corregir las debilidades atiempo y ser claros en las
metas a seguir, motivar a un equipo, hacerlo sentirse importante, valiosos en sus aportes,
llegar a consensos, ser humildes y pensar en e éxito como un camino de fécil acceso con
un arduo trabgjo. Un equipo que no mire relojes, ni cansancios; un gerente lider que
demuestre su tenacidad para no ver tiempo ni espacios, solo ganas de triunfar.

Gerenciar en tiempos de crisis implica ser un lider, ambos procesosson inseparables,
pero vemos situaciones donde sé es gerente sin ser lider, y viceversa;, en este caso lo
veremos desde la Optica de la dualidad, pues, la gerencia implica seguir las pautas y
lineamientosde orden jer&rquico mayor y que estos sean promovidos, €ecutados y
desarrollados por toda una poblacion geogréfica; €l liderazgo implica darle sentido a estos
lineamientos para un cumplimiento de acuerdo a la flexibilizacion de contextos y recursos
para que lo que se haga del lineamiento sea practicado con eficiencia y eficacia; no es

cumplir por hacerlo, es darle ese sentido particular de mi readlidad geogréfica y de los

recursos con |os que se cuentan parallevarlos acabo, y a final obtener ambos resultados, €l

= 4 2]
cumplimiento y la efectividad de los lineamientos exigidos. "1“ iﬂ "!"I
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Otro aspecto importante es la practica del humanismo, la lealtad y 1a humildad como
gerentes, elementos esenciales si queremos conseguir con el equipo los resultados eficientes
que nos proponemos, cuando las acciones se hacen con amor, compromiso y ética los
resultados seran asombrosos, y serén los hechos que hablaran de la gerencia estratega que
ha |levado a cabo para conseguir € seguimiento y empatia de los demas.

Cuando hablamos de una experiencia estratégica, es precisamente ese elemento de
enfocarse en el momento, en € lugar y en las incertidumbres de cada accion para saber dar
las respuestas acertadas, y esto generara un proceso creativo e inventivo para acoplar 1os
lineamientos a tu realidad y contexto, dandoles sentido e importancia a 1o que se quiere
alcanzar, pues aca lo més importante no es un reporte cuantitativo, sino que lo realizado,
visto desde poco 0 mucho, sea un éxito, que de verdad se sienta esa mano de seda, de la
cual muchos hablan, la cual debe hacerse sentir con la mano de hierro.

No es f&cil, ser un gerente estratega con liderazgo y sumar personas a tu manera de
visionar un trabajo, unalabor y una ocupacién; es hacer de ese equipo un grupo de personas
leales a un proceso arménico y engranado, donde el conocimiento del sistema sea un punto
atu favor para hacer las cosas bien y tener la empatia de mediar con un grupo macro anivel
estadal y/o nacional para que esa energia que le tramites sea llevada a cabo, y eso es
posible, pues a través de la experiencia vivida nos permitié reconocer la planificacion y

organi zacién de equipos municipales muy buenos.
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OPTICA ECOLOGICA TRANSCOMPLEJA 2020.
El arbol de latranscomplejidad.

Dr. Rubén Ochoa Atacho

Esta es una creacién dialogica, contiene un discurso que puede mostrarse
algo dificil, denso y sugerente en su primera lectura. Da la impresion de una
discursiva egoista, escrito para si, pero luego se podra ver que es una invitacion al
compromiso del investigador con ética y estética en el pensar de una produccion,
es una convocatoria a colocar el ser pensante en un tono reflexivo y la lectura en
un ritmo intercolaborativo. Es otra forma y estilo de narrativa, con la cual se induce
al investigador a un proceso de produccion del conocimiento en la actual

coyuntura ontoldgica y epistemologica en el devenir de la historia.

Se podra observar entre otras cosas la densidad discursiva para dilucidar
quizas con tradiciones lo cotidiano, pero también trastocar lo sencillo y directo de
las nociones, conceptos, categorias y subcategorias para edificar lo variable de un
proceso de investigacion mdiltiple, natural y social como es la investigacion. Con
este aporte para la investigacion, sus métodos sus teorias, sus discursos, su
fundacion académica, en fin, es una convocatoria a visualizar el universo
intelectual y productivo de nuestra vivencial indagatoria para la gestacion de

nuestros pensamientos y creaciones para la vida.
¢La creacion de conceptos puede ser una tarea epistemoldgica?

"... dada la amplitud de mi objeto y la brevedad del tiempo, s6lo me
comprenderan quienes adivinen claramente lo que haya podido decir de forma
simple, quienes completen lo que debido callar, y quienes en general necesiten,

no ya instruccién sino simplemente estimulo para recordar."

F. Nietzsche.
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El procesamiento de ideas es una modalidad de investigacion la cual se
caracteriza por producir deliberadamente asuntos que cuestionan la investigacion;
propone considerar el consenso ante la posibilidad de usar términos otorgandoles
otra dimension discursiva, lo cual implica que los enunciados se pueden resituar o
pueden ser reescritos como un referencial empirico para una suposicion

enunciativa y tejer una telarafia tedrica para soportar una reingenieria narrativa.

Durante el proceso de produccién de conocimiento, se puede generar algo
nuevo y lo diferente en el modo de pensar existen, es abrir nuevas dimensiones de
pensamiento para analizar los diversos universos que se expanden y se contraen,
de proximidad y distancia despliegue y repliegue de nuestro pensamiento. El
proceso de investigar en las ciencias duras, en las ciencias blandas, en la filosofia,
en la transciencia y en las ciencias emergentes puede desarrollar la coherencia

discursiva producto del ejercicio de la investigacion.

Es por ello, que se mencionan tres niveles para construir las dimensiones
del proceso de investigacion y seguir los criterios para anunciar los conceptos

certificados en principios establecidos.

En nivel empirico se ocupa del cobmo, al hacer uso del lenguaje descriptivo
que permite hilvanar paradigmas, enfoques, modelos, métodos y técnicas,

dimensionando el recorrido metddico.

En nivel tedrico implica el que, el cual utiliza el lenguaje explicativo, y con
ello expresa las ideas que se sustenta con antecedentes y referentes tedricos

conformando la dimension epistemoldgica

El nivel préactico, es una vision general del investigador o equipo de
investigadores que interpelan la realidad a través de una narrativa que permite
reflexionar en la concrecion de posibilidades de trascender la situacion

problematica a lo que se le denomina dimension ontolégica.
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. DOMAIN El investigador plantea preguntas distintas para la configuracion de nuevas
epistemes donde se interpela la realidad por aquello que pasa y nos pasa, y
descubrimos también quela objetividad es dindmica y la subjetividad es

caleidoscoépica (Villegas y Schavino, 2006). En este sentido, se requiere del

contenido de un concepto que nos abre a ideas innovadoras en un proceso de

E
L

creacion conceptual impulsada a modo de resistencia a lo instaurado, lo cual °

produccién del conocimiento, desde el pensamiento y con ello generar una

concita la posibilidad de generar una novedad.

Figura 1. Arbol de la Transcomplejidad

Elaborado por

PhD. Rubén Ochoa Atacho

Fuente: Ochoa R. (2020)
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Circunspecciones generales de la Optica Ecoldgica Transcompleja

2020, también denominado el arbol de la Transcomplejidad.

La representacion gréfica de un arbol es iconica para todo aquel que es
ambientalista, ecologista y humanista. Como pueden observar en un suelo fértil
llamado también substrato encontramos un enraizamiento conformado por unas

raices pivotantes y adventicias.

En el lado izquierdo del sustrato el investigador se encuentra con la
complejidad, el paradigma, la teoria, la ciencia, el arte, los principios légicos, el
conocimiento, el cuestionamiento, el estilo cognitivo, los saberes ancestrales, y las
investigaciones emergentes. Todo esto, en un sistema radicular en contacto con

esas vellosidades que provienen de las raices adventicias.

En el centro del arbol encontramos la raiz principal, llamada pivotante. En
su ser, el investigador asume la Transdisciplinariedad con rigor cientifico, ademas,
con tolerancia y apertura para ser racional, ser empirico, ser creativo, ser intuitivo,
trabajar en la complementariedad basada en la fundamentacion filoséfica con la
sinergia racional para lograr que las ciencias emergentes de la ecologia de una

investigacién que contribuya a vivir en armonia con todas las formas de vida.

La primera raiz que se encuentra hacia la derecha representa la
complejidad como una nueva cosmovision paradigmatica que propugna la
adopcién de una posiciobn abierta, flexible, inacabada, integral, sistémica y
multivariada, que presenta al investigador como un ser racional, empirico, creativo,
intuitivo, donde lo cuantitativo, lo cualitativo y lo dialectico se complementan en un

proceso recursivo donde la relacion del sujeto investigador es parte de la realidad.

En el lado izquierdo de este substrato direccionando hacia el infinito,
encontramos las raices adventicias que lleva el investigador a trabajar las
condiciones sistémicas, las comunidades, los recursos naturales, las
organizaciones, las bases fisicas de productividad, con el orden metodol6gico que

guian las investigaciones de las ciencias emergentes.
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Se erige sobre el sustrato un tronco fuerte y solido por donde circulan esos
macros y micros minerales que circulan por medio del xilema y el floema para
alimentar el Método Integral Transcomplejo. Esta metodologia creada por Villegas
y Schavino (2019), teniendo resultados tangibles en Venezuela y en América
Latina. Este procedimiento le ayuda al investigador en la creacién onto-epistémica

a crear como fractales las epistemes que necesita la ciencia emergente.

En el tronco se forma el método Integral Transcomplejo que preséntalos
principios epistemoldgicos del mismo son la complementariedad, sinergética
relacional, integralidad y reflexividad profunda. Los principios metodolégicos son el
trabajo en equipo y los multimétodos, desde la vision de un grupo
transdisciplinario. Es pertinente referirse al método transcomplejo o transmétodo
cuyo campo de accion es la realidad compleja y donde el centro son las relaciones
del hombre con las sociedad, y la naturaleza de los grupos entre si y frente a los
problemas sociales, desde sus prismas particulares, pero siempre entretejidos y
reticulados desde la perspectiva de Schavino y Villegas (2010).

En la parte superior en esa biomasa exuberante que toca el sol y las nubes
apuntalando hacia el norte alli esta la Transcomplejidad, representada en la parte
mas alta por las hojas, las flores y los frutos como una respuesta biolégica de la
vida.

Quiero finalizar esta produccién invocando que la libertad de pensamiento
de un investigador, debe propulsar siempre una desobediencia paradigmatica, una
irreverencia epistemoldgica, para marcar la diferencia con la hegemonia del
pensamiento Unico, propio de la racionalidad cientifica fundamentada en el
determinismo de lo real, pero al mismo tiempo para desafiar la multiperspectividad
epistemologica implicada en la pluralidad transcompleja. (Balza, 2019).
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RELACION ENTRE EL SISTEMA EL SISTEMA ENDOCRINO Y LAS T
CONDUCTASAGRESIVAS O CRIMINALESEN EL SER HUMANO

El estudio de las caracteristicas de la composicion del cuerpo de los mamiferosy el
estudio de sus multiples interconexiones entre sus Organos internos es un reto para la

ciencia moderna, sobre todo cuando se trata de la conducta del ser humano E
especificamente, para lo cua se hace necesario recurrir a varias disciplinas propias de las L
Ciencias de la Salud, con respecto a tema que nos ocupard se hace necesario enfocar la
investigacion desde la Optica de la Psiconeuro endocrinologia, dado que los ultimos 0

estudios han corroborado la teoria que € comportamiento humano esta intimamente
relacionado con e sistema endocrino.

En ese orden de ideas |a preocupacion de los estudiosos de las Ciencias Juridicas y
Politicas, los han llevado a solicitar ayuda en €l érea de lamedicinay de lapsicologia, para
asi tener un basamento cientifico del por qué se da un comportamiento o conducta agresiva
fuera de los limites normales establecidos por la sociedad, entre la mayoria de los
delincuentes, comportamiento este que los ubica fuera de los limites razonables aceptados
por las normas dictada en comuan acuerdo por las propias comunidades.

Concatenado con lo expresado supra, llamé la atencion del tema la Relacién
Existente Entre la Conducta Agresiva o Criminal en el Ser Humano y € Sistema
Endocrino, donde surgen interrogantes como: ¢Existe alguna relacion entre el sistema
endocrino y la conducta del  ser humano?;,¢Como influye € sistema endocrino en €
proceso conductual del ser humano?;¢Cuéles son las partes del sistema endocrino que
fabrican hormonas?;¢Cua es la funcion de las hormonas fabricadas por € sistema
endocrino?

Para dar respuestas a estas incognitas, hay que remontarse a los antecedentes
historicos, por lo cual se hace necesario nombrar alos denominados padres de las corrientes
psicologicas contemporaneas, segun Marx, Melvin; William A. Hillix (2004) taes
fundadores entre otros son, en el conductismo JOHN WATSON (1878-1958) quien luego
de su trabagjo de investigacion titulado (en inglésPsycnology as “TheBevioristViews) La
Psicologia como la ve el Conductismo, publicado € afio 1913 se convirtié en e ductor de
la corriente psicol 6gica contemporanea como es la Escuela conductista.

Igualmente dentro de esas corrientes psicol dgicas aparece la Reflexologia, enfoque
impulsado por e otorrinolaringdlogo WILLIAM FITGERALD, quien en 1913 trabgjando
en un hospital de Connecticut impulsa €l desarrolla las teorias de las terapias zonaes, no
obstante es importante acotar que mucho antes (afio 1000 AC) los chinos utilizaban
métodos que se pueden considerar dentro de este enfoque, asi mismo en Europa se inician
estudios (1582) con los doctores ADAMUS y A’'tatis quienes publicaron un libro
denominado Terapia de Zona, algunos historiadores aseguran que fue una traduccién de
Mar co Polo, yapara 1834 la medicina europea conocia algunos detalles de esta técnica, en
lo que lamayoria coincide es que fue exportada desde la China.

Manteniendo laideainicial de estainvestigacion, se nota que € gran auge e impulso
del estudio de la Conducta Humana se dio entre la primeray segunda década del siglo XX
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il siendo el neurdlogo SIGMUND FREU otro contribuyente a dicho auge, a contribuir con
la teoria del e Psicoanalisis como elemento influyente en el estudio del comportamiento N
humano partiendo del comportamiento sexual de cada individuo, € cual, segin Freu se T
inicia desde e mismo momento del nacimiento.
Como aporte de la escuela alemana KURT KAFFKA; WOLFGANG KOHLER y
KURF LEWIN, crean la Psicologia de las Formas Escuelas Gestaltista, sus planteamientos
se basan en la premisa que establece que ...”el todo es algo mas que la suma de las

partes”.., como ejemplo se pudiera explicar planteando que una mano es algo mas que E
cinco dedos. Cabe destacar que muchas de estas teorias fueron utilizadas y algunas alin se L
utilizan en las Ciencias de la Educacion, dandole aplicabilidad en los métodos de
ensefanza, °

Ya para los estudios modernos que tratan del Comportamiento Humano la
psicologia busca “alianza” con ciencias auxiliares, que permitan ir més all& de las formas e
introducirse en e fondo fisico del problema, es decir darle un enfoque mas cientifico, de
ahi que tome € area de la medicina como soporte de sus investigaciones, especificamente
la neurologia, la endocrinologia entre, otras buscando de esta forma acercarse lo mas
posible alaverdad cientifica que pueda explicar el comportamiento de la conducta humana.

Al tomar e camino que establece € sistema endocrino como e elemento
fundamental para controlar la conducta del individuo, necesario es plantear las funciones
del mismo, y la investigacion nos indica que dicho 6rgano esta formado por una serie de
glandulas cuyo objeto es la fabricacion de hormonas, las cuales sirven de correos entre las
diferentes células dandole instrucciones sobre las funciones de cada una de €llas, por lo
cual se puede afirmar que este sistematiene que ver en todas y cada una de las actividades
que desarrolla e ser humano.

Segun lo planteado por Guytom (2019) cuando las glandulas endocrinas liberan las
hormonas fabricadas y las vierten en €l torrente sanguineo, esto permite que la informacién
llegue a todas partes del cuerpo y las mencionadas hormonas permitiran controlar €l
crecimiento, laforma como funcionan los 6rganones, el estado de animo, el metabolismo y
la reproduccion, la distribucion de hormonas funciona igua que una vavula la cua
controlala cantidad que debe irrigar, ya que un volumen excesivo puede perjudicar lasalud
del sujeto, asi como hacia donde debe dirigirse, no obstante todo dependera de la cantidad
de hormonas que se encuentren en la sangre al igual de la concentracién por mm. Cubico,
también existen elementos que pueden afectar la concentracion hormonal tales como, las
infecciones, € estrés, los minerales entre otros.

Para hacer més didactica la explicacion se colocard una imagen del Sistema
Endocrino ubicando cada uno de los érganos que lo conforman, explicando de inmediato
las funciones que cumplen a generar las diferentes hormonas que luego irrigaran en las
células, tal como se planteo en €l parrafo anterior.

e i
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GLANDULAS QUE CONFORMAN EL SISTEMA ENDOCRINO Y SUS
FUNCIONES

Como se puede observar en laimagen € Hipotalamo se ubica en la zona central baja
del cerebro, pertenece al sistema endocrino y permite el contacto con e Sistema Central,
sus células nerviosas se encargan de la fabricacion de las sustancias quimicas las cuales
controlan la liberacién de hormona de la hipdéfisis, € hipotdamo es el receptor de la
informacion recibida por € cerebro através de los sentidos, para de inmediato enviarlaala
hipéfisis, esta Ultima también denominada glandula maestra y las hormonas que son
fabricadas por ella controlan una gran cantidad de glandulas endocrinas, pese a su pequefio
tamafio, 380 mm3, cumple una funcién de control extraordinario, ya que segin Devlin,
Thomas M. (2015):

La hormona del crecimiento, que estimula & crecimiento de los huesos y de

otros tejidos del cuerpo y desempefia un papel en como e cuerpo gestiona

los nutrientes y los minerales

La prolactina, gue activa la fabricacion de leche en las mujeres que estan

amamantando a sus bebés

La tirotropina, que estimula la glandula tiroidea para que fabrique hormonas

tiroideas

La corticotropina, que estimula la glandula suprarrenal para que fabrigue

determinadas hormonas

La hormona anti diurética, sirve para ayudar a que los rifiones controlen el

equilibrio hidrico (de agua) del cuerpo.

La oxitocina, que desencadena las contracciones del Utero durante en parto Lopiag

(pag. 321) '

Otra de |as glandul as que producen importante cantidad de hormona y tiene que ver ||| |||||Il|||| |II
con la investigacion, es la suprarrenal ubicada en la parte superior de cada rifion , la 24
componen dos glandula que se encargan de generar una buena cantidad de hormonas, para
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Ml el caso que nos ocupaos, de estas dos glandulas cabe destacar la médula suprarrena en
cuya la parte interna se producela catecolamina o epinefina, esta hormona permite la N
reaccion del cuerpo cuando transita por un estado de estrés, eleva la tension, asi como la T
frecuencia cardiaca.
Por otra parte, sostiene Flores Pérez, Felipe A. (2018):que en las hormonas
pancredticas se producen tanto la insulina como e glucagén, este dltimo controla la mayor
0 menor concentraciéon de glucosas en e organismo, como es sabido € cuerpo humano

necesita de un proveedor de energia para desarrollar las actividades fisicas necesarias, E
igualmente su funcionamiento es vital para controlar que cada 6rgano funcione como debe L
ser y paralo que esta designado aredlizar.

Hasta los momentos se ha observado que € cuerpo humano estéa compuesto por una °

gran cantidad de Organos cuyas actividades deben coordinarse entre si para su mejor
funcionamiento, dado que a falar o funcionar mal uno de ellos, redundara en e buen o mal
funcionamiento del resto de érganos o glandulas, por o tanto se puede afirmar lo siguiente,
“si bien es cierto que a primera vista pareciera que cada uno de los elementos que
conforman el complejo sistema que integran el cuerpo humano, hicieran su “su trabajo” de
forma independiente, en realidad debe coordinarse con el resto de los 6rganos, utilizando
una imagen comparativa seria como observar un vehiculo automotor que la fala el
carburador, 0 algo més sencillo, que tenga una llanta pinchada, perderia parte de su
efectividad pararealizar al 100% su objeto de existencia.

Otra caracteristica que se puede observar es que los “organos y glandulas
auxiliares del cerebro” que cumplen la funcién de activar las diferentes actividades
propias de los otros integrantes del complego organismo, presentan un volumen que es
inversamente proporcionar a la labor que desarrollan, tal como sucede con e sistema
endocrino y la Glandula Pineal, ya se sabe que la primera tiene un volumen de 380 mm3,
mientras que la segunda es alin méas pequefia, pero las actividades que realizan son de vital
importancia.

En esa linea del discurso y haciendo énfasis en la importancia de la Glandula
Pinealis o Corpus Pineale epiphysis cerebral y su funcién (observar en la imagen anexa)
ella tiene mucho que ver con la conducta de los vertebrados que la poseen, esta disefiada
para producir la hormona melatonina, 1a misma es un derivado de la sorotonina 'y controla
los niveles del suefio y de acuerdo a lo planteado por Strassman, Ricck (1995) también
influye en e carécter y el comportamiento, asi como en mayoria de las necesidades
fisiolgicas béasicas de |os seres humanos.
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Dentro de la misma linea relacionada con € tema en cuestion se tiene como
antecedentes ala posicién de Strassman al filésofo René Descarte, con unas afirmacién mas
empiricas, a plantear que la glandula pineal era considerada como €l asiento principal
donde se forman todos los pensamientos, la memoria y por supuesto el Alma, con esto
gueda al descubierto que la filosofia también expreso sus argumentos, aunque pPoco
cientificos y solo con basamento especulativo de laimportancia que reviste esta glandula en
el comportamiento de |os humanos.

En & &reade lainvestigacion comparada, se tiene que existen diversos resultados de
lo que significala glandula pineales en la biologia evolutiva, y han explicado basdndose en
estudios dirigidos por neurofisiologias asi como experto en neuroanatomia, con €l objetivo
de explicar la filogenia de esta glandula en varias especies de vertebrados, Ilegando a la
conclusién que en todos y cada uno de los sujetos estudiados y pese a su evolucion, esta
funciona como un elemento foto receptor, pero atrofiado en algunas especies.

Lo descubierto hasta ahora permite tener una vision global de los compleos
sistemas que se “encierran” en el cuerpo humano, especificamente € Sistema de
Glandulas Endocrinas y como es e comportamiento de sus principaes hormonas,
concretamente la glandula pineal, dado que la misma g erce funciones de control através de
las hormonas que genera, en la mayor parte de los 6rganos propios de las necesidades
fundamentales del 6rgano humano, concretamente, € suefio, el hambre y la conducta, todos
esta

En ese orden deideas y concatenado con lo planteado alo largo del discurso, viendo
la investigacion con un enfoque holistico, tomando en consideracion los aportes arrojados
por las investigaciones realizadas por los prenombrados padres de la psicologia ya desde
un punto de vista cientifico-experimental, segin Marx, Melvin; William A. Hillix (2004)
John Watson en su obra La atencién Psicologica del Bebe y € Nifio se enfocay le da gran
importancia ala conducta aprendida, producto del trato al nifio tanto en €l hogar comoene |
medio ambiente socia que lo rodea en la primera etapa de su creia firmemente que e ser
humano no nacia, que con los estimulos externos se hacia, inclusive lo, expresa con la ||| |||||II|I|||II

célebre frase:
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...dadme una docena de nifios sanos, bien formados para que los eduque, y
yo me comprometo a elegir uno de ellos al azar y adiestrarlo para que se
convierta en un especialista de cualquier tipo que yo pueda escoger,
médico, abogado, artista, hombre de negocio e incluso mendigo o ladrén,
prescindiendo de su talento, inclinaciones, tendencias, aptitudes, vocaciones,
y raza de sus antepasados...

Siguiendo e hilo conductor de lo expuesto por Marx, Melvin; William A. Hillix
(ob. cit.) SigmunFreu con su psicoandlisis sostiene que no solo los estimulos externos
inciden en el desarrollo de la personalidad del ser humano, también tiene que ver, aparte de
la conducta aprendida y aprehendida, los reflgjos innatos, tales como el absorber y la
retencion de los esfinteres, en e placer sexual que generaal infante.

Agregando a la idea anterior, asi como Watson y Freu aportaron elementos dentro
del estudio de la conducta humana, también se debe reconocer los estudios de la llamada
Escuela de la Reflexol ogia dirigida por William Fitgerald, igualmente la Escuela Alemana
de la Gestald liderada porkurt Kaffka; Wolfgang Kohler y Kurf Lewin y no podia faltar
dentro de estos pioneros en el desarrollo de la Psicologia como Ciencia Burrhus Federic
Skinner, defensor de la teoria conductista a través de la experimentacion, siendo € inventor
de la llamada “caja negra” y su célebre oracion...”’dado un determinado estimulo, se
obtendra una determinada respuesta.

Resumiendo, luego de haberse realizado un arqueo de fuentes y sometido arevision
lo concerniente a la influencia del sistema endocrino y su influencia en la conducta
humana, concretamente en las personas sometidos a procesos judiciales por haber
delinquido, se ha descubierto que de una u otra forma es veraz la afirmacion inicial origen
de esta investigacion, es decir la relacion existente entre la conducta agresiva o crimina en
el ser humano y €l sistema endocrino.

Concluyendo este articulo, la inquietud que dio origen al tema “relacion entre €
sistema el sistema endocrino y las conductas agresivas o criminales en el ser humano” fue
despejada luego de observar e fenémeno planteado desde una 6ptica global, ya que se hizo
necesario hurgar en los antecedentes de la conformacién de la Psicologia como Ciencia,
hasta llegar a los estudios actuales, més ligados a la Psiquiatria por tratarse de problemas
organicos, € estudio se realizd utilizando a la disciplina cientifica de la neurologia los
resultados expresados por expertos neurélogos luego de sus experiencias en variados
experimentos con sujetos humanos y animales de laboratorio, € recorrido en la pesquisa
fue de larga duracion, visto gque se trataron posiciones planteadas por filésofos desde lo
planteado por la cultura china, pasando por € modo de produccién Feudal hastallegar alos
recursos de la Medicina Moderna.

Entonces se tiene que:

1.-) El Sistema Endocrino esta conformado por una compleared de glandulas

2.-) Cada gléandula controla un érea de organismo human.o

3.-) Dentro de las funciones de cada la glandula pineal pese a su micro tamafio

ocupa un importante lugar en & organismo con la funcion de genera encimas que

controlan organos encargados de |as funciones bésicas.
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4.-) El funcionamiento de las diferentes glandulas esta intimamente relacionado e
interconectado. N

5.-) Cada glandula debe funcionar ala perfeccién, de lo contrario la actividad de las T
otras perderaeficiencia

6.-) El funcionamiento de la Glandula Pineal se encuentra intimamente ligado a
comportamiento de cada sujeto.

7.-) La conducta humana no esta determinada solo por los factores internos ligados

al Sistema Endocrino, también influyen en estos factores externos y conductas E
innatas. L
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La familia de las Cactaceae, 0 como son conocidos popularmente en e acervo cultural
venezolano como cactus, son un grupo de plantas originarias del continente americano,
particularmente de las zonas &ridas, aunque también habitan en Ilanos altos, bosques
humedos y otras regiones latitudinales (1). Se les encuentra en diferentes formas y tamafios
y representan una de las familias botanicas més peculiares por sus diferencias fenotipicas
con otras plantas, como sus hojas modificadas por espinas, sus tallos verdes fotosintéticos
suculentos y su gran capacidad de adaptacion alas condiciones del medio en el que habiten

(6).

Existen alrededor de 2,000 especies que se distribuyen desde Canada hasta la Patagonia (2),
de las cuaes por referirnos a pais de origen, México aberga la mayor variedad y
endemismo respecto a otras regiones del mundo y por eso son representativas de su cultura
(1). Dentro de las variedades mexicanas se encuentra Stenocereus pruinosus, un cactus de
crecimiento columnar que alcanza entre 1.8 y 7 metros de atura. Es una planta de terrestre
cuyas espinas miden 1 centimetro en promedio (3); que a ser comparada con una de las
especies Cactaceae columnares de Venezuela: Cereus Hexagonus, queda relegada en
tamarnio, grosor y espesor, logrando esta ultima sobresalir dasometricamente en su ecotono.

En Venezuela las Cactaceae descritas son 46 y viven principamente en las zonas que
ocupan las formaciones vegetales aridas en e pais, llamadas cardonales, las que ocupan
sblo un total de 4,5% de su superficie. (8).

La especie Cereus Hexagonus es una especie fanerdgama en la familia de las Cactaceae,
sus flores son de color blanco, infundiliformes, pueden medir hasta 25 centimetros de largo
y abren durante la noche. La floracion se da entre mayo y junio, aunque también pueden
observarse flores entre diciembre y enero. Su fruto es de pulpa carnosa, € color puede
variar entre rojo, parpuray anaranjado verdoso (6). Como la mayoria de las suculentas, esta
especie soporta la ausencia de agua por la acumulacion de reservas en sus grandes tallos
columnares (4); que alude a su forma aargada, perfectamente recta a un cirio o vela por la
etimol ogia de su nombre genérico que derivadel latin.

En muchos paises se cultiva de manera tradicional autéctona ya que su fruto dulce es
comestible y con alto valor comercial por su sabor agradable (3).

Por lo general en las regiones con ato aprovechamiento del fruto durante la época de
produccion/cosecha; se consumen crudos, preferiblemente maduros ya que en esta etapa las
espinas caen con facilidad, sin embargo es recomendable raspar la fruta con un cuchillo
para eliminar todas las espinas luego se hace un corte en forma de cruz en la parte superior
del fruto y se pela como s fuera un banano para comer la pulpa. La fruta también se utiliza
en la preparacion de jaleas, dulces, jugosy refrescos (7).
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Igua que en otras especies de cactéceas, las espinas sirven como mecanismo de defensa,
por eso también es utilizado como barreras vivas en la construccion de cercas (5). Las
personas colocan estacas alrededor de sus huertos o cultivos y cuando crecen evitan el paso
de animales como caballos y vacas ya que esta especie es muy espinosa y densa (7). En
otros lugares se han observado como barreras vivas de frente en casas rurales 0 como
ornamento estético en exteriores, y en universidades con fines de estudios académicos.

En varios sectores de Suruguapo Guanare Portuguesa Venezuela, caserio € Potrero, se
puede observar este cactus como cerca viva sin aprovechamiento comercial u otros fines.

Nuestro caso de estudio en particular se refiere a un grupo de individuos de la especie
Cereus Hexagonus (Figura N°1) objeto de la siguiente caracterizacion estereométrica en los
espacios del vicerrectorado de producciéon agricola VPA-Guanare: LN: 9°0°48”; LO:
69°43°49°’: orientacion/rumbo 107° E / 189 m.s.n.m; iluminancia ambiental ata en
promedio de: 4217 IX y minima: 688 Ix

-

Rumbo 107° E

189 m.s.n.m*

Vista del'Dosel Samanea
saman, la Ep. C. Hexagonus
esta yuxtapuesto alo interno
del dosel

El aspecto externo es en forma de érbol ramificado (F-1D), con tallos verticales que
alcanzan un tamafio que superalos 5 metros de altura logrando un solo individuo los 14.5
mts (F-1B). Los talos son cilindricos, segmentados, alargados con estrias angulosas, con
un didmetro de >20 centimetros. Existen 22 tallos adultos (F-1C), y 15 tallos juveniles,
cada uno con seis costillas como pliegues que rodean verticalmente el cuerpo. Las areolas
son pequefias. Algunos segmentos de los tallos han perdido los espinos o tienen pocos
disponibles, solo los juveniles muestran espinos abundantes y algunas unidades mayores
tienen de 4 a 10 0 mas espinas desiguales en cada areola (F-2A). Presentan espinas
marrones y brillantes entre 5 a 7 centimetros de largo (F-2B). Sus blancas flores areolas
hermafroditas miden entre 20 a 25 centimetros de largo (F-1A) y los frutos de 5,5-13
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centimetros de largo, en forma de huevo y de color rojo brillante. El fruto contiene carne de
un color blanco o rosa con abundantes semillas pequefias negras y brillantes en su época de

floracion.

Figura N°1: Representacion artistica de la especie Cereus Hexagonus/ vista vertical
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Figura N°2: Representacion artistica de la especie Cereus Hexagonus/ Vista fronta
intermedia/ y Pigmentacion colorimétrica

Entre las especies de cactaceas dominantes en el territorio Venezolano se encuentran: el
Buchito (Mammillaria mammilaris), el Cactus trepador (Acanthocereus tetragonus), €
Buche (Melocatus curvispinus), la Tuna blanca (Opuntia caracasana), la Guasabara
(Opuntia caribaea), Carddén guango (Pilosocereus moritzianus), €l cardén dato
(Stenocereus griseus), y € Guamacho (Pereskia guamacho) (8). Cuya distribucion esta en
la franja costeracasi contindaalo largo de la costa caribefia que llega hasta los 700 msnm;
algunas idas, parte norte del lago Maracaibo y ala cuenca del Rio Unare, y tierras bajas de

los estados Laray Falcon.
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Para el estado Portuguesa de las cactéceas esta bien documentando la especie cereus fricii
backeberg; y |a especie Cereus Hexagonus esta bien distribuida en toda la franja costera de
Venezuela; por lo que es indicativo que los individuos que se ubican en e vicerrectorado
VPA-UNELLEZ-Guanare, son introducidos y plantados; y los reportes parala UNELLEZ
datan del afio 1983 por Gerardo Aymard (9); con fines académicos y de observacion
botanicabajo el codigo: 2120

Esta causa expedita de ya contar con gemplares adultos, requiere del mayor cuidado y
conservacion por ser una especie endémicay rara en las colecciones boténicas; mas es
hecho sorprendente de que la especie se ha desarrollado fuera de su habitad y condiciones
biofisicas naturales, logrando su mayor esplendor y representatividad, por lo que se sugiere
la perpetuidad de la especie y su reproduccion asexual por esquejes.
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“Volvemos entonces a la imperiosa necesidad de proponer, vivir,
aprender y ensefilar un pensamiento complejo, que vuelva atejer las
disciplinas como posibilidad de humanidad en completitud; y que
solo de esta manera se venceria la eterna limitacion y fragmentacion
del sujeto de si mismo en la busqueda del conocimiento.” (Nicolescu,
Basarab, 1996: La Transdisciplinariedad. Manifiesto. Ediciones Du
Rocher)

Quien investiga en la educacion comparada construye su objeto de estudio desde las
opciones epistemol égicas, tedricas y metodol dgicas diversas. Por ende, € objeto de estudio
ha determinado cambios en e docente en €l recorrido de la ensefianza aprendizaje. En este
sentido, € problema se considera coherentemente vinculado con lateoria'y la metodologia
desde |a perspectiva especifica de quien asi la direcciona. Ello determina la insercion de la
educacién comparada como campo cientifico, estructurado, complejo y con identidad
propia configurado precisamente por los elementos mencionados en la indagacion
cientifica. En este sentido, la educacion comparada tiene € reto de construir un

conocimiento pertinente e integrador.

Dentro de este marco de planteamientos, en este texto se pretendeargumentar desde
la perspectiva relacional y reflexiva acerca de la educacién comparada y la investigacion
educativa en la medida que € ser docente que ensefia y aprende los procedimientos
metodoldgicos, los procesos de construccion de textos investigativos, entre otros
experimenta su propia metamorfosis que le permitan superar esquemas negativos y acanzar
una autorrealizacion personal. Siendo éste uno de los pasos fundamentales para adel antar
las reformas educativas y los cambios con los que convivimos en la sociedad. Del mismo
modo, la educacion comparada se vincula historica, tedrica, metodolégicamente a la
investigacion educativa a estudiar  probleméticas inherentes a los tiempos de

incertidumbre y complgjidad.
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DOMAM De acuerdo con los anteriores planteamientos | a tarea tiene dificultades que abarcan N
la recoleccion de datos, € tratamiento de los mismos y la explicacién e interpretacion que T

al respecto, Olivera sostiene que “estas operaciones mentales se sitian en un plano mas
alto, en un segundo grado de abstraccion: porque lo que se pretende no es meramente
explicar e interpretar un fendmeno educativo —o varios de ellos separadamente-, Sino que

E
precisamente larelacion entre ellos, la relacion entre serie derelaciones” (2008, p.15). L

Ahora bien, segin Whitaker, citando a Carl Rogers, e concepto de autorrealizacion °
personal como el pinaculo de las necesidades humanas “a ser una tendencia humana a
convertir en acto el potencial particular que poseemos a ser una capacidad que emerge al
cumplirse las condiciones adecuadas para manifestarse en los ambitos de la familia, las
instituciones educativas y en la sociedad en general” (1998, p.45). Este concepto de raiz
psicologica cobra singularidad en la aparicion de innovaciones y la creatividad en €

contexto educativo que puede encontrar su canalizacion mediante la indagacion cientifica.

Seincluye lavaloracién del beneficio practico del conocimiento como relevante por
lo que @ aporte critico es complementario a que se asumen en otros enfoques para la

educacién comparaday lainvestigacion comparada.

Ademas, € andlisis histérico demuestra la vinculacion de la investigacion educativa
y la educacion comparada a resultar de provecho en la comprension en los ambitos de la
formacién docente, inclusién educativa y las reformas. Cabe destacar al hacer referencia a
la comprensién con enfoque humanista que desde e ser como puente vinculante con el
saber, hacer y convivir es la clave en las tareas de transformaciones socioeducativas. La

creacion de conocimiento pertinente e integrado es la posibilidad de reducir los efectos

fragmentarios de la compartimentalizacion de conocimientos y saberes.

En este escenario |a investigacion educafiva juega un papd relevante d ||.\H-|H||!|||H|-\|||||
GCI00003

mediar para la transformacion no solo socia y educativa sino también en la esfera interior
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del docente investigador y sus posibilidades de ser una mejor persona en su mundo de vida.

En este sentido se define:

lainvestigacion cualitativa es una actividad sistematica orientada ala
comprension en profundidad de fendmenos educativos y sociales, a
la transformaciéon de practicas y escenarios socioeducativos, a la
toma de decisiones y también hacia el descubrimiento y desarrollo
de un cuerpoorganizado de conocimiento. (Sandin, 2003, p. 123)

Esen lainterioridad humana del ser en la que esa transformacion integral se origina,
manifiesta'y provoca cambios no solo en e ser, sino que e saber, € hacer y e convivir se
renuevan. ES una restauracion completa, es un renacer para ser mejor. Sin embargo, no solo
es un ir desde lo interior alo exterior, también es viceversa. Sin embargo, € contexto a no
ser concebido como una exterioridad se convierte en nuestro objeto (Castro,1999, s/p). Es
asi como se acentla aun méas la complgidad y la necesidad de un enfoque critico-
multidimensional desde |o fenomenoldgico y hermenéutico. Es decir, el ser no se aisla del
contexto en el que se encuentra inmerso, sino gue lo relaciona desde la cotidianidad de

vida

Desde esa perspectiva, un ser transformado lo hace en correspondencia con sus
necesidades emocionales, reconocimiento social, de formacién, de convivencia social, y
tolerancia, conocer y €l resultado de su desempefio profesional. Ahora bien el conocer por
conocer no lo es todo. El conocimiento tiene riesgo de error e ilusion por lo que se estudia
la naturaleza del conocimiento. Visto asi este es un metaconocimiento entendido como una
preparacion para la mente lGcida moriniana. EI conocer compartido forma parte del hecho
social, mejor aln, la educacion es un hecho social en € gque se comparten conocimientos
los cuales no estén exentos de error o ilusion. Ello demanda una nueva educacién
incluyendo la neurociencia y la cognicion (Morin, 1999; Maturana, 1999), la cultura, los
procesos psiquicos, entre otros en los ambitos global y local pero sin olvidar que los

ultimos de los mencionados no estan exentos de error e ilusion.
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AT N
En este mismo orden y direccion, la indagacion cientifica de orden educativa que se T
adelanta en las aulas se vislumbra como un hacer centrado en la totalidad para construir e
saber articulado. Por razon, se entiende la superacion de la reduccion mediante € andlisis
de sus componentes con la critica, lareflexion y el posterior estudio del rol en lainstitucién E
y dinamica en este ambito; lo que conduce a la reconstruccion de la totalidad ya
interpretada y explicada. Asi que €l ser que ensefia y aprende investigacion educativa °
necesita de los valores de responsabilidad y compromiso para la construccion de proyectos
integrales o relacionales. Ademéas, contraponer la innovacion y creatividad en la inversion
de la rutinizacién; cualidades éstas gque le dotan a su actividad de una dinamica renovadora

y por tanto favorecedora de la creacion de proyectos integradores.

Vistas estas consideraciones es pertinente abordar la investigacion educativa
transformadoraen su dimension institucional de formacién docente y transitar de una
préctica cientifica que privilegia e conocimiento fragmentado, uso de la medicion y
propésitos observacionales, descriptivos, explicativos y predictivos a una indagacion
cientifica sin desmeritar los mdltiples beneficios en este tipo de produccién cientifica. Sin
embargo, laindagacién en escenarios complejos propende ala creacion de un conocimiento
de la totalidad estructurada y jerarquizada, para la comprension, interpretacion y

transformacién socioeducativa

Precisamente, larealidad y el mismo ser humano a considerarse complejos amerita
de la aproximacion para la busqueda del sentido mediante la interpretaciéon del potencial
epistémico de la investigacion educativa y la comprension de su mediaciéon para la

transformacién del ser docente ante las innovaciones y a su vez orientarse a las reformas

soci oeducativas.

L I.. T ;
wigh e
GCl00003

GRUPO DE CREACION INTELECTUAL EN EDUCACION, INVESTIGACION EN LENGUAS EXTRANJERAS Y ;"ﬁ/é\ %"’%.E
ECOSUSTENTABILIDAD “PROFESOR PABLO MARVEZ”,UNELLEZ-VPA-GUANARE | PORTUGUESA | VENEZUELA i @ 2{5"‘,
Programa Ciencias de la Educacién y Humanidades. Cédigo: 208120201GCI iﬁ 1‘:‘.’“""‘“‘ g”

F. Vargas-Arteaga ™ EEE

0 llNil.Iﬂ VPA

Editado por ©GCIEILEEPM /2020[no se hace responsable del uso indebido de material sujeto a derecho de autor]

Permanent Media Identifier: pmi.-208120201-gci-e-2021.1.00003.-ve



HARVARD

o . ) - Dataverse
rticulo publicado bajo los términos de
CreativeCommons Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 InternacionalLicense.
host bioglobaldesarroll.wixsite.com
DOMAM Asi esta vision se alcanza mediante la capacidad de asombro ante |la sociedad que ha N
dejado de interrogarse. De €ellos, |a idea de cambio constante es un ge fundamental en la T

epistemologia de la investigacion educativa transformadora que implica una dialéctica
creadora de metamorfosis en el ser, en e otro y los otros y en su misma esencia, logicay

propésito. Resultan claro que las contradicciones impulsan nuevas respuestas a la identidad

E
de la indagacion cientifica, € ser docente — investigador, los discentes, inclusive en su L
sentido 16gico y orden asi como en lo que persigue cumplir. a

La naturaleza de la investigacion educativa configurada como transformadora
responde a un objeto de estudio considerado como ser humano que en si mismo es
complggo lo que amerita métodos, metodologias y epistemologias distintas a las
tradicionales. Esa complgjidad se inicia en la concepcidn de un todo integrado y relacional,
la ciencia por si es un conjunto de procesos de la naturaleza en |os que existe interaccion de
los diversos elementos y fuerzas de la naturaleza. En este contexto se justifican las nociones
inmersas en e lego: construccion, deconstruccion y reconstruccion que ejemplifican los

procesos de identificacion y definicion de un objeto de estudio.

Dentro de la perspectiva argumentativa, la revision del pensamiento filoséfico en
cuanto a la identificacion de conceptos, ideas 0 nociones que en sus implicaciones
profundas generen aportes a las demandas de las reformas socioeducativas es significativo
para dimensionar el “modelo de investigar” a buscar en el ser, hacer, saber y convivir del
docente. Todo desde la interpretacion de los contenidos desarrollados en Moreno (2002)
quien hace consideraciones sobre €l aporte de Heidegger centrado en su concepto méas
importante de su discurso: el Dasein a la angustia “le abre al Dasein la totalidad del mundo”
(p.199). Este concepto es entendido como el “ser-ahi”, el hombre arrojado al mundo en

tanto hombre auténtico contrapuesto a aquel inauténtico.
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DOMAM De esta manera la transformacion educativa y social estd vinculada con la N
autotransformacion del ser docente, cambiar primero uno mismo para luego orientarse a la T

tarea de contribuir en la bldsgueda de una educacion para toda la vida que a su vez
favorezca e entorno tanto familiar como socia. La busgueda de la autenticidad conlleva
actuar de acuerdo con las convicciones, con compromiso y responsabilidad, perseverancia.

Es ser libre paradecidir y elegir asumiendo las consecuencias. L

En este orden de idesas, la filosofia tiene entre sus objetivos educativos la
“autorrealizacion personal que capacite para ver la vida como una totalidad ante la que hay
gue tomar una postura, desde una formacion ética, que permita comportamientos
responsables”(Sacristan, 1991). Desde este punto de vista, € desarrollo humano es un
motivante para una vision total de la vida complegja en la que las decisiones suponen un

comportamiento ético y con responsabilidad.

En cuanto a su concepcion la familia como entorno en € que e ser se va
estructurando, organizando y conformando con actitudes, valores y normas es € centro del
queirradiaalasociedad. Es e mundo en e que el ser docente se desenvuelve y se proyecta
en el dmbito educativo trasladando con é todas sus marcas regulatorias, valorativas y su
perfil actitudinal. En € seno familiar germina la solidez de las convicciones, €l
compromiso, la responsabilidad y todo el conjunto de valores con los cuales el ser docente
formado despliega en la educacion aportando a la sociedad modelos de actuacion y
desempefio, desarrollos cognitivos, modos de critica y autocritica, reflexividad y vision de

larealidad como de naturaleza compleja.

Al retomar las consideraciones sobre investigacion comparada en educacion, es
pertinente afirmar que se resignifica su rol y sus contribuciones con la llegada de otras |H|H\H|H!||]|||||HH||||\|

perspectivas distintas y opuestas a positivismo y su provechoso transitar en la medicién y
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&+l |2 el aboracion de instrumentos que se requerian. Al respecto, Ruiz afirma “a aquel binomio
clésico dentro del campo de la educacién comparada, que agunos autores han |lamado NT
como finalidades tedrica y pragmética, cabria sumarle una finalidad critica como
complemento que méas que romper, enriquece a dicho binomio...” (2010, p. 18). Esta
afirmacion evidencia la diversidad de objetos de estudio, teorias y metodologias en

exhibicién, creando asi multiplicidad en las rutas. L

Siguiendo la misma linea de pensamiento, la investigacion educativa en su °
desarrollo se ha convertido en un escenario impulsor de la utilizacion del método
comparativo en € ambito de la Educacion. Sin embargo, es preciso aclarar que las
particulares contribuciones en cuanto a la concepcion de problema y su constitucion o
determinacion, lateoria cientificay la aplicacion de metodologias aternativas a seleccionar

y desarrollar son compromisos del ser docente e investigador.

La vision transformadora de la educacién comparada reside en la postura critica
enriquecedora de forma que la elucidacién clara y precisa de la comparacion desde la
actividad cognoscitiva la circunscribe a mundo de las relaciones y la complgjidad. La
determinacion de semejanzas y diferencias entre sistemas, instituciones u organizaciones

permite lacomprension y la explicacién interpretativay su desarrollo.

Continuando con € discurso del autor citado, el andlisis comparativo es un rasgo
distintivo de tanto la investigacién educativa como de la educacion comparada cuya
demostracion queda resuelta mediante € andlisis histérico y las teorias prevalecientes en

sus fundamentos. El debate de la objetividad ha sido € centro de las miradas que han

caracterizado el desarrollo de las ciencias sociales y de las ciencias de la educacion. En este

ultimo caso, la comparacion se erige no como una panacea. Por €l contrario, laimportancia | 5w
de la comparacion en la educacion se centra en una logica natural y principio al ser gran |HIH\\||H!||!|||||HH||||\|
parte del conocimiento cientifico resultado de la comparacion. GCI00003
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Vistas estas consideraciones, € acercamiento historico de la investigacion educativa
y la educacién comparada asume no solo lainfluencia de las posturas criticas en la segunda.
Informa el mismo autor del concepto de globalizacion y la prevalencia del mismo como
categoria de andlisis en e ambito internacional y comparado de la educacién (p. 21). Se
valora, por ende, la contribucion de la educacién comparada a dimensionamiento de las
politicas publicas en € que interviene la perspectiva ideoldgica particular. Es importante
entonces valorar e beneficio préctico del conocimiento per se. Sin embargo, se incluye la

dimensién complgja en tiempos de globalizacion con las cargas de incertidumbre e ilusion.

El pensamiento complejo acerca una vision integral de la educacion y la cultura
de las sociedades. La preeminencia de |a tecnoeconomiay la diseminacion de la tecnologia
en los ambitos de la informacién y comunicacién adicionan un relativo nuevo componente
a la educacion, los procesos de investigacion cientifica que en su seno se desarrolla, las
nuevas unidades de andlisis que debe atender la educacién comparada, |as transformaciones

socioeducativas vividas.

Como puede observarse e pensamiento complgo es una vision que propone
abandonar creencias tales como la que defiende laidea de 1o que no es perfecto surge de la
ignoranciay la falta de capacidad pararesolver diversidad de problemas. Ademés reconoce
la imprecision y la vaguedad como parte de un conocimiento incompleto, siempre en
transformacién. Esta condicion implica ensefiar y aprender una investigacion educativa
transformadora, relacional, no simplificadora, que considere los procesos y que los
educandos se conviertan en individuos criticos, reflexivos y con una vision de un mundo
mas humano para vivir, conscientes de su rol como seres humanos, sociaes, psiquicos,

culturales, histéricos. Se incluyen los educandos en formacién para actuar de manera

oportuna y €ficaz, con actitud critica como ya se menciond pero con COmpromiso para |H”HmH’"’"“Nl““l‘l
GCI00003

aportar soluciones y lamejora de las condiciones humanas vitales.
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Al considerar lo antes planteado, es pertinente que en el denominado T
Postmodermismo, o reciclado de la Modernidad, se justifica que muchos académicos
“demanden la introduccion de modificaciones diversas en la disciplina de la Educacion
Comparada, particularmente en lineas de reconceptualizacion de la misma, € disefio de E
nuevas agendas de investigacion de la Educacion Comparada y la atencion a nuevos retos
en la Educacién Comparada (Garcia, 2012, Crossley y Watson, 2003: 116 y ss.).” @

Asumir una pedagogia critica implica valorar € beneficio practico del
conocimiento per se. Es un conocimiento pertinente lo que hace pensar en términos de la
complejidad. Desarrollar 1a construccion significativa del conocimiento transforma a quien
lo crea al disponer de herramientas para comprender, interpretar y transformar la situacion
estudiada. La significatividad del conocimiento asi construido y compartido impulsa la
mejora de procesos, sistemas y organizaciones. Son dos opciones distintas y también
opuestas. El grado de transformacion que logran y sus efectos estructurales o coyunturales

en los procesos, instituciones y organizaciones es la diferencia esencial.

La formacion docente, € desarrollo del curriculum, la inclusion y las reformas
educativas son pues los efectos transformadores de una de ambas perspectivas
epistemol 6gicas como resultado de la vision tanto de la educacion comparada como lade la
investigacion educativa. La discusion y €l debate plantean retos desde e andlisis historico
de las dimensiones epistemologicas, tedricas y metodoldgicas para la actualizacion y
formacion permanente de los docentes, la expresion del curriculo y las probleméticas

inherentes, equidad, la pedagogiay didactica con rasgos de criticidad y reflexividad.

Dentro de esta perspectiva, en € informe Delors, se formulan los lineamientos ||H‘|Mw!|0||oﬂm||||l
educativos gue se traducen en los pilares fundamentales de la educacién. Los documentos
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Sl de la UNESCO y la Organizacion de las Naciones Unidas evidencian la importancia de la N
formacién permanente y el desarrollo humano en el dmbito educativo. En “Estrategia a T

‘ Plazo Medio 2008-2013” se hace referencia a:

El desarrollo y la prosperidad econémica dependen de la capacidad de

los paises para educar a todos los miembros de sus sociedades y E
ofrecerles un aprendizaje a lo largo de toda la vida. Una sociedad
innovadora prepara a su poblacién no sdlo para aceptar € cambio y
adaptarse a mismo, sino también para controlarlo e influir en €. La

educacién enriquece las culturas, crea entendimiento mutuo y sustenta

alas sociedades pacificas (UNESCO, 1996 y 2007, p. 18).

El aprendizaje alo largo de toda lavida y la sociedad innovadora se articulan como
dos componentes interactuantes. El entorno social y sus nuevas formas desafian a docente
investigador en formacién o en gercicio de modo que las respuestas sean creativas,

resultado de sus procesos criticos para adaptarse a las nuevas realidades.

Los pilares ser, hacer, saber y convivir son estas bases que le otorgan vision integral
a la educacion para formar en su totalidad a la persona orientados estos esfuerzos a
establecer vinculos sdlidos entre la escuela y la sociedad. Por consiguiente, la educacién
comparada y la investigacion educativa conllevan la redefinicién de los propésitos del
curriculo y redimensionar los contenidos programéticos de formatal que e curriculo resulta
en un todo integrado. Por consiguiente, anbos modos de indagar y crear conocimiento
cientifico representan herramientas de actualizacion permanente sobre los procesos
desarrollados en los ambientes de aprendizaje. Esta concepcion requiere una configuracion
especifica del docente y de sus metodologias de ensefianza. Por consiguiente, € desarrollo
humano en la perspectiva integral es unaclave parael docente — investigador. En referencia

aedllo, seresadtaque:

el llevar a un ser humano a su pleno desarrollo y madurez, en su CE e
realidadintegral, constituye la empresa mas dificil y ambiciosa que )

pueda proponerse una persona, una institucion e, incluso, una sociedad |H”HmH’"’"“”H“Hl‘l
completa. Sinembargo, caminar en esa direccion, abriendo GCi00003
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horizontes e iluminandocaminos, es la meta que se propone, en
general, toda verdadera educaciony desarrollo pleno del ser
humano (Martinez, 2009, p. p. 119-138)

El proceso educativo como hecho social impregnado de individualidades en
interaccion y con valores aprendidos en la familia tiene retos y desafios. Engloban estos
retos y desafios indagar mediante procedi mientos metodol 6gicos novedosos |os fendmenos
para su comprension, interpretacion y transformacion socioeducativa, contribuir a la
busqueda de nuevos enfoques y concepciones de educar € ser humano para que asuma
derechos y deberes, crear conocimientos pertinentes para desarrollar €l pensamiento critico
y la reflexion del discente, entre otras tareas. La complegjidad de estos compromisos
educativos hace suponer en e vaor de la investigacion en los ambientes de aprendizajes
COmo escenarios en |os que se expresan |as intersubjetividades.

A modo de balance, la investigacion educativa es transformadora en la medida
que € ser docente que ensefia y aprende investigacion educativa experimente su propia
metamorfosis que le permitan superar esgquemas negativos y alcanzar una autorrealizacion
personal, uno de los pasos fundamentales para adelantar las reformas educativas y los
cambios con los que convivimos en la sociedad. Valorar € beneficio practico del
conocimiento es relevante. La historia o € andlisis historico demuestran la vinculacion de
la investigacion educativa y la educacion comparada a resultar de provecho en la
comprension en los &mbitos de la formacion docente, inclusion educativay las reformas. Si
de comprension se trata se dilucida una mirada desde el humanismo que desde el ser como
puente vinculante con e saber, hacer y convivir es la clave en las tareas de

transformaciones socioeducativas.

Visto asi, lainvestigacion educativa transformadora desde la comprension del ser en
su condicion de ensefiante se enfrenta a retos y desafios cotidianos en el que se incluye sus

particulares situaciones que ameritan superarse y cristalizar su proyecto de vida en la
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il docencia con pasion y vocacion. Los compromisos y |a responsabilidad forman parte del
equipaje valorativo del docente en sus préacticas educativas, interacciones con otros actores, N
el despliegue de sus saberes, los dispositivos pedagogicos y didécticos que emplea para

asegurar los aprendizajes en sus discentes.

E
Quien ensefia es también un aprendiz. Los procesos de ensefianza aprendizaje 0.
conllevan tareas que revierten su papel cuando se esté inmerso en ellos. Conocimientos y e

saberes confluyen en e ser docente desde la perspectiva interactiva que se origina en €
ambiente de aprendizaje frente a sus estudiantes. La postura que adopte € docente y la
epistemol ogia presente en su actuacion estan relacionados con la organizacion y desarrollo
de las experiencias de ensefianza aprendizaje desarrolladas. De dli la revision de las
principales ideas filoséficas que sustentan una vision complegja, integral y holistica del

conocimiento |os anbitos de la educacion comparada y |a investigacion educativa.

En lo que respecta a la educacién comparada enmarcada en la complgidad, los
presupuestos metodologicos cambian. De inicio existe “un cuestionamiento radical de las
asunciones bésicas tedrico-metodoldgicas de la ciencia social principal neopositivista”
(Garcia, 2012, p, §/n). Estasituacion induce a llevar a cabo estudios comparativos sobre la
base de técnicas comparativas complejas de “establecer relaciones entre relaciones” de
acuerdo con una concepcion de una Educacion Comparada como “ciencia de la

complejidad” con una Teleologia plural al abarcar los &mbitos teorico, practico y aplicado.
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