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Dedicatoria

Dedicamos este libro, La escuela de negocios, a las millones de personas, parejas y
familias que han iniciado su viaje emprendiendo y creando negocios propios por medio
del mercadeo en red. Debido a que hemos dedicado nuestras vidas a ensefiar como
obtener libertad financiera, ha sido realmente gratificante asociarse con una industria
dedicada a ayudar a emprender y crear negocios propios. Dia con dia, usted se educa y
comparte su oportunidad de negocios con familiares, amigos, vecinos y compafieros de
trabajo, asi como con extrafios. Por eso, va para usted nuestro reconocimiento y gratitud,
pues conoce todo de primera mano y experimenta los beneficios y las libertades de lo que
representa tener su propio negocio. Como explican nuestros éxitos de ventas Padre Rico,
Padre Pobre y El cuadrante del flujo de dinero, una vez que uno aprende coémo
funciona el dinero y las claves importantes para crear riqueza, es facil darse cuenta de
que tener un negocio de mercadeo en red puede ser “el negocio perfecto” para mucha
gente.
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Introduccion

(Por que recomiendo el mercadeo en red como negocio?

El siguiente es un ejemplo de un tipo de carta que recibo a menudo.

Querido sefior Kiyosaki,

Hola, espero que esté muy bien.

Me llamo Susan y escribo en relacién con mi marido, Alan. El ha leido todos sus libros y tiene mucho
potencial para ser un gran empresario y hombre de negocios. Le comenté que iba a escribirle y pedirle su
consejo en algo. En lo personal, nunca he leido ninguno de sus libros, asi que no sé cudl es su postura en
tales temas; pero mi marido estd dedicando mucho tiempo a una compaiia llamada [omitimos el nombre]. Se
trata de una compaiiia con un esquema de piramide que vende vitaminas y otros productos relacionados con
la salud. La persona a cargo hace que tu vendas por ella y asi sigue la cadena. No me molestaria si no
sintiera que es una gran pérdida de tiempo para mi marido. De todo su esfuerzo por construir el nombre y la
compaifiia de otra persona, alguien mas obtendra los beneficios del arduo trabajo de mi marido. A él le venden
la idea de que esta comenzando su propio negocio, pero yo no veo su nombre en la compafia. ;Cémo puede
ser su negocio si su nombre no esta en las vitaminas? Aparte, mi esposo ha trabajado medio tiempo durante
mas de un afio y todavia no ha ganado mucho dinero.

Supongo que la conclusion es que desperdicia su valioso tiempo y me gustaria verlo invertir en si mismo y
en su propio nombre en lugar del de alguien mas. En vez de crear un negocio de mercadeo en red, creo que
deberia comenzar su propia compaifiia. También pienso que quienes lo hacen vender solo se estan
aprovechando de él. Al saber que mi marido ha leido sus libros y valora en gran medida su opiniéon como
hombre de negocios, tal vez escuche los pensamientos que tiene usted al respecto ya que no escucharé los
mios. Quién sabe, tal vez estoy mal. Eso podria ser algo bueno, ya que me calmaria saberlo. Si usted
contesta esta carta, le agradezco de antemano por su tiempo.

Atentamente,

Susan M.

respuesta

Como muchos de ustedes ya saben, mi oficina esta plagada de correo. Desafortunadamente, no tengo tiempo
para contestar cada mensaje que recibo.

Comienzo el libro con esta carta porque las preocupaciones y preguntas de esta persona las escucho por
lo regular en otras. Son preguntas y preocupaciones validas. Ademas, me impresiond su franqueza y su
deseo de mantener la mente abierta. En el mundo actual que gira tan rapido, tener una mente abierta es vital.

Una de las razones principales por las que decidi escribir este libro es que por lo regular escucho tales
preguntas y tales preocupaciones. Muchas personas quieren saber por qué recomiendo un negocio de
mercadeo en red, en especial cuando no estoy afiliado a ninguna compatfiia, ni gané mi dinero con un
negocio de mercadeo en red. Por consiguiente, escribi este libro para expresar mi respuesta de una vez por
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todas. Como el lector podra notar por el numero de paginas de este libro, mi respuesta a la carta de arriba no
es un simple esta bien o estd mal.

Antes de terminar, no creo que un negocio de mercadeo en red sea para todo mundo. Tras leer este libro,
sabra mejor si un negocio de mercadeo en red es bueno o malo para usted. Si ya tiene un negocio de este
tipo, se dard cuenta de que este libro reafirma lo que ya sabe... y siente. Si estd pensando iniciarlo, creo que
se dara cuenta de algunas de las oportunidades y valores ocultos que un negocio semejante le puede ofrecer,
valores que por lo regular muchas personas no ven. En otras palabras, hay cosas mucho mas importantes en
los negocios de mercadeo en red que solo ganar dinero extra.

Le agradezco por adelantado leer este libro y mantener una mente abierta.

Atentamente,

Robert T. Kiyosaki



Capitulo 1

/Que¢ hace al rico, rico?

Un dia después de asistir a la escuela, estaba trabajando en la oficina de mi padre rico.
Yo tenia como quince anos y me sentia muy frustrado en la escuela. Queria aprender a
ser rico, pero en lugar de estudiar materias como “Dinero 1” o “Cémo convertirse en
millonario 2”, disecaba ranas en la clase de ciencias y me preguntaba cémo podia
hacerme rico una rana muerta. Al sentirme frustrado con la escuela, le pregunté a mi
padre rico: “;Por qué no nos ensefian acerca de dinero en la escuela?”

Mi padre rico sonrid, levant6 la mirada de todo su papeleo y dijo: “No lo sé. También
me lo he preguntado.” Hizo una pausa y después pregunto: “;Por qué lo preguntas?”’

“Bien”, dije lentamente, “estoy aburrido en la escuela. No encuentro la relacion entre
lo que estudiamos y el mundo real. Solo quiero aprender a ser rico. jAsi que, cOmo una
rana muerta me enseflard a comprar un nuevo auto? Si el profesor me dijera de qué
manera una rana muerta me puede hacer rico, disecaria miles.”

Mi padre rico se rio a carcajadas y preguntd: “;Qué es lo que te dicen cuando les
preguntas acerca de la relacion entre las ranas muertas y el dinero?”

“Todos mis profesores dicen lo mismo”, contesté. “Siempre dicen lo mismo sin
importar cuantas veces pregunte de qué manera la escuela es importante para el mundo
real.”

“.Y qué te dicen?”

“Dicen: ‘necesitas sacar buenas calificaciones para que puedas encontrar un buen
trabajo seguro’”, contestg.

“Pues eso es lo que la mayoria de la gente quiere”, comentd6 mi padre rico. “La
mayoria va a la escuela para encontrar un trabajo y algin tipo de seguridad financiera.”

“Pero yo no quiero hacer eso. No quiero ser un empleado que trabaja para alguien
mas. No quiero pasar mi vida teniendo a alguien mas que me diga cuanto dinero puedo
ganar, cuando puedo trabajar o cuando tomar vacaciones. Quiero ser libre. Quiero ser
rico. Por eso no quiero un trabajo.”

Para quienes no hayan leido Padre Rico, Padre Pobre, mi padre rico era el mejor
amigo de mi padre. Aunque fue un hombre que comenzo sin nada y no tuvo educacion
formal, a la larga se convirtié en uno de los hombres mas ricos del estado de Hawaii. Mi
padre pobre, mi padre biologico, fue un hombre con mucha educacion, un funcionario
del gobierno con muy buen ingreso, pero sin importar cuanto dinero ganara, al terminar
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cada mes estaba en quiebra y murid en quiebra con muy poco que demostrar por una
vida de arduo trabajo.

Una de las razones por las cuales comencé a estudiar con mi padre rico después de la
escuela y los fines de semana es porque sabia que ahi no recibia la educacion que yo
queria. Sabia que la escuela no tenia las respuestas que yo buscaba porque mi padre
bioldgico, mi padre pobre, era el jefe de educacion del estado de Hawaii. Sabia que mi
padre real, el maestro destacado, no sabia mucho acerca de dinero. Por lo mismo, el
sistema escolar no podia ensefiarme lo que yo queria. A la edad de quince afios, yo
queria saber como ser rico, en lugar de como ser un empleado que trabaja para los ricos.

Comencé a buscar a un adulto que me ensefiara acerca del dinero, después de ver
como mis padres peleaban constantemente por no tener suficiente dinero. Asi comencé a
estudiar con mi padre rico, desde los nueve anos, hasta los 38. Estaba buscando mi
propia educacion. Para mi era mi “escuela de negocios”, la escuela de negocios para la
vida real. Gracias al entrenamiento de mi padre rico pude retirarme a los 47 afios, libre
financieramente para el resto de mi vida. Si hubiera seguido el consejo de mi padre
pobre, ser un buen empleado hasta que tuviera 65 afios, todavia estaria trabajando,
preocupado por la seguridad de mi trabajo y por mi plan de pension cargado con fondos
de inversion que seguirian disminuyendo de valor. La diferencia entre el consejo de mi
padre rico y el de mi padre pobre era simple. Mi padre pobre siempre decia: “Ve a la
escuela y saca buenas calificaciones para que puedas encontrar un trabajo seguro con
prestaciones.” El consejo de mi padre rico era: “Si quieres ser rico, necesitas ser duefio
de un negocio e inversionista.”

“Si quieres ser rico, necesitas ser duefio de un negocio e inversionista.”

¢(Por qué Thomas Edison fue rico y famoso?

“(Asi que, qué estudiaste hoy en la escuela?”, preguntéd padre rico.

Pensando en mi dia durante un momento, finalmente contesté: “Hemos estudiado la
vida de Thomas Edison.”

“Es una persona importante que vale la pena estudiar”, dijo mi padre rico. “;Y
hablaron sobre cémo se volvio rico y famoso?”

“No”, contesté. “Solo hablamos sobre sus inventos, como la bombilla de luz.”

Mi padre rico sonrio y dijo: “Pues la verdad, odio contradecir a tu profesor: Thomas
Edison no descubri6 la bombilla de luz... pero si la perfeccion6.” Después, mi padre rico
explicd por qué Thomas Edison era uno de sus héroes, cuya vida habia estudiado.

“(Entonces por qué tiene el crédito de haberla inventado?”, pregunté.

“Otras bombillas de luz ya se habian inventado antes que la suya, pero no eran
practicas. Las primeras bombillas no se mantenian encendidas lo suficiente. También
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sucedia que los otros inventores no podian explicar como la bombilla tendria algin valor
comercial.”

“; Valor comercial?”, pregunté un poco confundido.

“En otras palabras, los otros inventores no sabian como producir dinero con su
invento... y Thomas Edison si”, afiadié mi padre rico.

“Asi que inventod la primera bombilla uzi/ y también supo coOmo convertirla en un
negocio.”

Mi padre rico asinti6 y dijo: “Y fue su sentido de negocios lo que hizo que muchos de
sus inventos fueran tan utiles para millones de personas. Thomas Edison fue mas que un
inventor. Fue el fundador de General Electric y muchas otras grandes compaiias. ;Te
explicaron eso tus profesores?”

“No”, contesté. “Me gustaria que lo hubieran hecho. Me hubiera interesado en el
tema. En lugar de eso, estaba aburrido y me preguntaba de qué manera Thomas Edison
podia ser relevante en la vida real. Si me hubieran dicho que se hizo tan rico, me hubiera
interesado y puesto mas atencion.”

Mi padre rico se rio y me contd de qué manera el inventor Thomas Edison también se
convirtid6 en multimillonario y en fundador de una corporacidon multimillonaria. Anadié
que Edison se sali6 de la escuela pues sus profesores pensaban que no era
suficientemente inteligente para estudiar. De joven, trabajo vendiendo dulces y revistas
en los trenes. Pronto comenzd a imprimir su propio periddico en la parte trasera del tren
y después contraté a un grupo de nifios para que vendieran no solo sus dulces, sino
también su periodico. Aunque seguia siendo un nifio, en alrededor de un afio paséd de
empleado a duefio de un negocio, empleando a otros doce nifios.

“Entonces, ¢asi fue como empez6 Thomas Edison su carrera de negocios?”, pregunté.

Mi padre rico asinti6 y sonrio.

“(Por qué los profesores no me dijeron eso?”, pregunté. “Me hubiera gustado
escuchar esa historia.”

“Hay mucho mas”, dijo mi padre rico mientras continuaba con la historia. Explico la
forma en que Edison, quien se aburri6 pronto de su negocio en el tren, aprendié cdmo
enviar y recibir codigo Morse para conseguir trabajo como operador de telégrafo. Pronto,
fue uno de los mejores operadores de telégrafo en la zona y viajé de ciudad en ciudad
utilizando sus habilidades como operador. “Fue lo que aprendi6 como joven empresario y
operador de telégrafo lo que le dio ventaja como negociante ¢ inventor de la bombilla de
luz.”

“.De qué manera ser operador de telégrafo le ayudd a convertirse en mejor
negociante?”, pregunté confundido. “;Qué tiene que ver esta historia con hacerse rico?”

“Dame tiempo para explicarte”, dijo mi padre rico. “Verds, Thomas Edison fue mucho
mas que un simple inventor. Cuando era joven, se convirtido en duefio de un negocio. Por
eso se volvid tan rico y famoso. En lugar de ir a la escuela, obtenia las habilidades
necesarias para tener éxito en el mundo real. Me preguntaste por qué los ricos se volvian
ricos, {0 no?”’

“Si”, contesté sintiendome un poco avergonzado por interrumpir a mi padre rico.
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“Lo que lo hizo famoso en relacion con la bombilla de luz fue su experiencia como
negociante y operador de telegrafo”, comentdé mi padre rico. “Al ser operador de
telégrafo comprendio que lo que le dio tanto éxito al inventor del telégrafo fue que era un
sistema de negocio, un sistema de lineas, postes, gente con aptitudes y estaciones de
transmision. Cuando era joven, Thomas Edison entendio el poder de un sistema.”

Lo mterrumpi: “Es decir, que por ser un hombre de negocios se dio cuenta de la
importancia del sistema. El sistema era mas importante que el invento.”

Mi padre rico asintid. “Verds, la mayoria de la gente va a la escuela para aprender
como ser empleado de un sistema, por lo cual muchos no ven lo que realmente importa.
La mayoria so6lo ve el valor de su trabajo porque es lo tnico que pueden ver. Ven los
arboles y no el bosque.”

“Asi que la mayoria de la gente trabaja para el sistema en lugar de ser duefos de éste”,
anadi.

Asintiendo, mi padre rico dijo: “Lo unico que ellos ven es el invento o el producto,
pero no el sistema. La mayoria de la gente no puede ver lo que realmente hace al rico,
rico.”

“;,Entonces como se aplica esto a Thomas Edison y la bombilla de luz eléctrica?”,
pregunte.

“Lo que hizo poderosa a la bombilla no fue ésta como tal, sino el sistema de lineas
eléctricas y estaciones de transmision que la impulsaban”, dijo mi padre rico. “Lo que
hizo rico y famoso a Thomas Edison fue que podia ver a gran escala, mientras los demas
s6lo veian la bombilla de luz.”

“Y pudo ver a gran escala gracias a su experiencia en el tren y como operador de
telégrafo”, contesté.

Mi padre rico asintio. “Otra palabra para sistema es ‘red’. Si realmente quieres
aprender como ser rico, debes comenzar por saber y comprender el poder que se
encuentra en las redes. Las personas mas ricas del mundo construyen redes. Todos los
demads estan entrenados para buscar trabajo.”

“Las personas mas ricas del mundo construyen redes. Todos los demas estan entrenados para
buscar trabajo.”

“Sin la red eléctrica, la bombilla de luz hubiera tenido un valor muy bajo para las
personas”, comente.

“Comienzas a entender”, sonrid6 mi padre rico. “Asi que lo que hace rico al rico es que
ellos construyen y son duenos del sistema... la red. Poseer la red los hace ricos.”

“;Una red? ;Entonces si quiero hacerme rico, necesito saber como construir una red
de negocios?”, pregunté.

“Ya estas entendiendo”, dijo mi padre rico. “Existe mas de una forma de hacerse rico,
pero los ultra ricos siempre han construido redes. Solo recuerda la forma en que John D.
Rockefeller se convirtio en uno de los hombres mas ricos del mundo. Hizo mucho mas
que taladrar para obtener petroleo. John D. Rockefeller se convirtid en uno de los

12



hombres mas ricos del mundo porque construyd una red de gasolineras, camiones de
entrega, barcos y pipas. Se volvio tan rico y poderoso gracias a su red que el gobierno de
Estados Unidos lo forzo a romperla, llamandola monopolio.”

“Y Alexander Graham Bell invento el teléfono, el cual con el tiempo se convirtido en
una red telefonica llamada AT&T”, anadi.

Mi padre rico asintid. “Y después se convirtid en redes de radio y luego en redes de
television. Cada vez que se inventaba algo nuevo, las personas que se enriquecian eran
quienes construian y poseian la red que sostenia al nuevo invento. Muchos actores y
atletas muy bien pagados son ricos solo porque las redes de radio y television los hacen
ricos y famosos.”

“;Entonces, por qué nuestro sistema escolar no nos ensefla como construir redes?”,
pregunté.

Mi padre rico se encogio de hombros. “No lo s€”, contestd. “Creo que es porque la
mayoria de la gente esta feliz con encontrar un trabajo y trabajar para una red grande...
una red que hace mas rico al rico. Yo no queria trabajar para los ricos. Es por eso que
construi mi propia red. No gané¢ mucho dinero cuando era joven, ya que toma bastante
tiempo construir una red. Durante cinco afnos, gané mucho menos que todos mis amigos.
No obstante, después de diez afos era mucho mas rico que la mayoria de mis
compafieros de clase, incluso de quienes se convirtieron en doctores y abogados. Hoy en
dia, gano mucho mas de lo que ellos pueden sofiar. Una red de negocios bien disefiada y
administrada exponencialmente ganard mucho mas que un individuo muy trabajador.”

Padre rico continué explicando que la historia esta llena de gente rica y famosa que ha
construido redes. Cuando se inventaron los trenes, muchas personas se hicieron ricas. Lo
mismo sucedié con aviones, barcos, automoviles y comercios de ventas al menudeo,
como Wal-Mart, Gap y Radio Shack. Actualmente, el poder de las supercomputadoras y
de las PC permite a muchos individuos obtener una gran riqueza si trabajan para
construir sus propias redes. Este libro y mi compaiia, richdad.com, estdn dedicados a
quienes desean construir sus propias redes de negocio.

Hoy en dia tenemos a Bill Gates, el hombre mas rico del mundo, que se hizo rico al
conectar un sistema operativo en la red de I1BM. Los Beatles se hicieron famosos en todo
el mundo gracias al poder de las redes de la radio, television y tiendas de discos. Las
estrellas del deporte ganan millones de dolares gracias al poder de las redes de television
y radio. Internet, lo mds reciente en las redes mundiales, ha convertido a algunas
personas en millonarias, incluso a unos pocos en multimillonarios. Mis habilidades para
escribir han hecho millones de dolares no porque yo sea un gran escritor, sino por mi
sociedad de negocios con la red AOL Time Warner. En el sitio richdad.com trabajamos en
conjunto con Time Warner Books y AOL en internet. Son grandes compaiiias y es gente
con quien es maravilloso trabajar. El sitio richdad.com también estd en red con otras
compaiiias de todo el mundo en Japon, China, Australia, Reino Unido, Europa, Africa,
América del Sur, Canada, India, Singapur, Malasia, Indonesia, México, Filipinas y
Taiwan. Como decia mi padre rico: “Los ricos construyen las redes y todos los demas
buscan trabajo.”
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(Por qué los ricos se hacen mas ricos?

La mayoria hemos escuchado el dicho: “Dios los cria y ellos se juntan.” Pues es cierto
para todos, para la gente rica, pobre y de clase media. En otras palabras, los ricos se
conectan con los ricos, la red de pobres con otros pobres y los de clase media con los de
clase media. Mi padre rico decia a menudo: “Si quieres hacerte rico, debes conectarte
con quienes son ricos o pueden ayudarte a serlo”. También decia: “Muchos pasan su
vida relacionandose con personas que los mantienen detenidos econdémicamente”. Una
de las ideas que intenta transmitir este libro es que un negocio de mercadeo en red se
forma con personas que estan ahi para ayudarlo a hacerse rico. Una pregunta que tal vez
se haga es la siguiente: “;La compaiiia para la que trabajo y la gente con la que paso
tiempo estan dedicadas a hacerme rico? O, ;tanto la gente como la compaifiia estan mas
interesadas en que contintie siendo un trabajador?”

Cuando tenia quince afios, sabia que una forma de ser rico y financieramente libre era
aprender cémo conectarme con personas que me ayudaran a hacerme rico y
financieramente libre. Para mi, todo eso tenia mucho sentido, aunque para muchos de
mis compafieros en secundaria lo que tenia sentido era sacar buenas calificaciones y
tener un trabajo seguro. A los quince afios decidi buscar la amistad de personas
interesadas en volverme rico en lugar de empleado leal que trabajara para los ricos. En
retrospectiva, la decision que tomé a esa edad cambié mi vida. No fue una decision facil
ya que debi ser muy cuidadoso para saber con quién pasaba el tiempo y a qué profesores
debia escuchar. Esta idea, la idea de estar consciente de con quién pasa uno su tiempo y
de quiénes son tus maestros es, para todos aquellos que estén considerando construir su
propio negocio, un factor muy importante. Cuando era un joven de secundaria, comencé
a escoger a mis amigos y maestros con mucho cuidado, ya que la familia, los amigos y
maestros son un elemento muy, muy importante de su red.

Una escuela de negocios para la gente

En lo personal estoy emocionado por escribir este libro y apoyar a la industria del
mercadeo en red. Muchas empresas en esta industria ofrecen a millones de personas la
misma educacién en materia de negocios que mi padre rico me enseid, la oportunidad de
construir su propia red en lugar de pasar su vida trabajando para una.

No es una tarea facil ensefiar a la gente a entender el poder de construir su propio
negocio, su propia red. La razon por la que no resulta facil es que la mayoria aprendieron
a ser empleados leales y trabajadores en lugar de ser duefios de negocios que construyen
sus propias redes.

Tras regresar de Vietnam, donde fui oficial de infanteria de la Marina de Estados
Unidos y piloto de helicoptero, pensé en regresar a la escuela para obtener mi maestria
en administracion de empresas. Mi padre rico me convencié de no hacerlo. Me dijo: “Si
obtienes el titulo de una escuela tradicional, seguirds entrenado para ser empleado de los
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ricos. Si quieres ser rico, en lugar de ser un empleado bien remunerado de los ricos,
necesitas ir a una escuela de negocios que te ensefie como ser empresario. Ese es el tipo
de escuela de negocios que yo te he dado.” Mi padre rico también dijo: “El problema con
la mayoria de las escuelas de negocios es que toman a los nifios mas listos y los entrenan
para ser ejecutivos para los ricos, en lugar de ejecutivos para los empleados.” Si usted
siguid las noticias de Enron y WorldCom, los ejecutivos con muchos estudios eran
acusados de pensar solo en ellos y no en los empleados o inversionistas que les habian
confiado su vida y dinero. Muchos ejecutivos con buenos salarios y estudios les decian a
sus empleados que compraran mas acciones de la empresa mientras ellos vendian las
suyas. Aunque World-Com y Enron son casos extremos, ese tipo de comportamiento
egoista sucede a diario en el mundo corporativo y la bolsa de valores.

Una razén importante por la que apoyo a la industria del mercadeo en red es que
muchas compafias en el ramo son realmente escuelas de negocios para la gente, en
lugar de escuelas que toman a los nifios inteligentes y los entrenan para ser empleados de
los ricos. Muchas compafiias de mercadeo en red son realmente escuelas de negocios
que ensefian valores ausentes en las escuelas tradicionales, valores como que la mejor
forma de hacerse rico es ensefiarse a usted mismo y a otras personas a convertirse en
duefios de negocios... en lugar de ensefiarlos a ser empleados leales que trabajan para los
ricos.

Otras formas de hacerse rico

Mucha gente ha adquirido gran riqueza al construir un negocio de mercadeo en red. De
hecho, algunos de mis amigos mas ricos han creado su fortuna al construir un negocio de
este tipo. Aunque hay que ser justos y aclarar que hay otras formas en las que una
persona puede adquirir gran riqueza. Por eso, en el siguiente capitulo ahondaré en las
demads formas en las que la gente se ha hecho rica y, de forma mucho més importante, se
ha vuelto financieramente libre... libre de la mondtona tarea de ganar un sueldo, ser poco
independiente en cuanto a seguridad en el trabajo y libre de vivir al dia. Después de leer
el siguiente capitulo, usted tendrd una mejor idea sobre si construir un negocio de
mercadeo en red es la mejor forma de crear su fortuna personal... y como un vehiculo
para seguir sus sueflos y pasiones.
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Capitulo 2

Hay mas de una forma para hacerse rico

“,Me puede ensefiar como ser rico?”, le pregunté a mi profesor.

“No”, contestd mi profesor de biologia. “Mi trabajo es ayudar a que te graduies para
que encuentres un buen trabajo.”

“;Pero qué pasa si no quiero un trabajo? ;Qué pasa si quiero ser rico?”, pregunté.

“(Por qué quieres ser rico?”, preguntd mi profesor.

“Porque quiero ser libre. Quiero tener dinero y tiempo para hacer lo que yo quiera. No
deseo ser empleado durante la mayor parte de mi vida. No quiero que mis suefios estén
determinados por el monto de mi cheque.”

“Esas son tonterias. Suefias con la vida del rico frivolo y no puedes ser rico si no
tienes buenas calificaciones y un trabajo bien remunerado”, dijo el profesor. “Sigue
trabajando en tu rana.”

En mis demas libros y programas educativos hago referencia a los tres tipos de
educacion requeridos si queremos tener éxito financiero en la vida: educacion académica,
profesional y financiera.

Educacion académica

Nos ensefa a leer, escribir y utilizar las matematicas. Es una educacion muy importante,
en especial en el mundo actual. En lo personal, no sali muy bien en este nivel. La mayor
parte de mi vida fui un estudiante que sacaba calificaciones regulares debido a que nunca
tuve interés en lo que se me ensefiaba. Soy un lector muy lento y no escribo bien.
Aunque leo con lentitud, leo mucho, sélo que un poco pausado y por lo regular debo
repasar un libro dos o tres veces antes de entenderlo. Ademads, soy mal escritor, aunque
continuo escribiendo.

Como comentario aparte, aunque no soy muy buen escritor, he tenido la suerte de
incluir seis titulos en las listas de libros mas vendidos del New York Times, The Wall
Street Journal y Business Week. Como digo en Padre Rico, Padre Pobre, no soy un
escritor que escriba bien, soy uno que vende bien. El entrenamiento de mi padre rico
tuvo buenos resultados aunque no los tuve en la escuela cuando se trataba de mis
calificaciones.
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Educacion profesional

Nos ensefia como trabajar por dinero. Durante mi juventud, los nifios inteligentes se
convirtieron en médicos, abogados y contadores. Otras escuelas profesionales ensefnan a
la gente a ser asistentes de médicos, plomeros, constructores, electricistas y mecanicos.
Si usted busca educacion o escuelas en el directorio telefonico, encontrard paginas llenas
de profesiones que ayudan a obtener un empleo.

En lo personal, como no sali muy bien en el nivel de educacion académica, no se me
pidi6 ser médico, abogado ni contador. Fui a la escuela en Nueva York donde me
converti en oficial de Marina, navegué barcos como los buques petroleros de Standard
Oil y de pasajeros, como el del programa de television El crucero del amor. Después de
graduarme, ya que era la época de la guerra de Vietnam, en lugar de trabajar en la
industria de la navegacion, fui a Pansacola, Florida, donde estuve en la escuela de vuelo
de la Marina de Estados Unidos y me converti en piloto del cuerpo de marines, en
Vietnam. Mis dos padres decian que era el deber de un hijo pelear por su pais, por lo que
mi hermano y yo nos ofrecimos como voluntarios. A la edad de 23 afios, ya tenia dos
profesiones, como oficial de barco y como piloto, pero en realidad nunca utilicé ninguna
de las dos para ganar dinero.

Como comentario, pienso que es ironico que la profesion por la que soy mas conocido
sea la de escritor... materia que reprobé dos veces en secundaria.

Educacion financiera

Aprenda a que e/ dinero trabaje para usted en lugar de que usted trabaje por el dinero.
Este tercer nivel no se imparte en la mayoria de nuestras escuelas.

Mi padre pobre pensaba que una buena educacion académica y profesional era lo
unico que necesitaba una persona para tener éxito en el mundo real. Mi padre rico decia:
“Si tienes una mala educacion financiera, siempre trabajards para los ricos.” El sitio
richdad.com hace su mejor esfuerzo para crear productos que ensefien la misma
educacion financiera que me ensefid mi padre rico. Tenemos productos como los juegos
de mesa CASHFLOW 101, 202 y CASHFLOW para niios, los cuales trasmiten en una
forma divertida la misma educacidon y mentalidad financiera que mi padre rico me
inculco.

“Aprenda a que e/ dinero trabaje para usted, en lugar de que usted trabaje por el dinero.”

Un desastre financiero
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En mi opinioén, Estados Unidos —y muchas naciones occidentales— tienen como futuro
un desastre financiero... causado por la falla de nuestro sistema educativo en cuanto a
proveer un programa realista de educacion financiera para los estudiantes. Como muchos
sabemos, no se recibe mucha educacion financiera en la escuela... y en mi opinion, saber
coémo manejar e invertir el dinero es una aptitud muy importante en la vida.

Ultimamente hemos visto a millones de personas perder millones de ddlares en la bolsa
de valores. Predigo un desastre financiero en un futuro cercano, ya que millones de
personas nacidas después de 1950 no tendran dinero suficiente para el retiro. Mucho mas
importante que el dinero para el retiro es el destinado a la asistencia médica. Por lo
regular escucho a asesores financieros que dicen: “Los gastos de vida disminuyen
después de que te retiras.” Lo que muchas veces no le dicen esos asesores financieros es
que tras retirarse lo que aumenta son sus gastos médicos, incluso si disminuyen sus
gastos de vida.

Mi padre pobre creia que el gobierno debia ayudar a cualquiera que no tuviera dinero.
Aunque mi corazdn estd de acuerdo con ¢él, mi mente financiera se pregunta como
nuestro gobierno podréd proveer apoyo financiero para vivir y subsanar gastos médicos a
millones de personas que pronto lo necesitaran. Para 2010, los primeros 83 millones de
las primeras generaciones nacidas después de la Segunda Guerra Mundial comenzaran a
retirarse. Mi pregunta es: ;cuantos de ellos tienen la cantidad de dinero suficiente para
sobrevivir una vez terminada su etapa como trabajadores? Y, si millones de ellos
necesitaran millones de dolares para sobrevivir, ;estan dispuestas las nuevas generaciones
a pagar por los gastos de vida de la gente mayor?

En mi opinion, es imperativo que nuestros sistemas escolares empiecen a impartir una
educacion financiera lo mas pronto posible. Aprender como manejar e invertir el dinero
es, a todas luces, de igual importancia que aprender a disecar una rana.

Un comentario personal

Mi esposa y yo pudimos retirarnos pronto sin un trabajo, sin ayuda del gobierno y sin
acciones o fondos de inversion. ;Por qué no teniamos fondos de inversion o acciones?
Porque las consideramos mversiones de mucho riesgo. En mi opinién, los fondos de
inversion son de los mas riesgosos... No obstante, son una buena inversion si no se
cuenta con ninguna educacion ni experiencia formal en finanzas.

Si usted ha seguido ultimamente las noticias financieras se habra dado cuenta de que
antes de la quiebra de la bolsa de valores, la cual comenzé en marzo de 2000, los
asesores financieros decian: “Invierta a largo plazo, compre, conserve y diversifique.”
Después de la quiebra aconsejan: “Invierta a largo plazo, compre, conserve y
diversifique.” ;Nota alguna diferencia?

“Construir su propio negocio es la mejor forma para hacerte rico. Después de construir su
negocio y tener un flujo de efectivo considerable, puede comenzar a invertir en otros activos.”
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Por lo tanto, si no tiene una buena educacion financiera, tal vez quiera hacer lo que
aconsejan la mayoria de los asesores financieros: ahorrar dinero en fondos de inversion,
vertir a largo plazo y diversificar. Si usted tiene una educacion financiera solida,
entonces tal vez no necesite seguir este consejo tan arriesgado. En cambio, puede hacer
lo que mi padre rico me aconsejo, que es construir primero un negocio. El decia:
“Construir tu propio negocio es la mejor forma de hacerte rico.” Mi padre rico también
decia: “Después de construir tu negocio y tener un flujo de efectivo considerable, puedes
comenzar a invertir en otros activos.”

Otras formas de hacerse rico

Mi padre rico decia: “Ya que muchas personas no tienen la educacién financiera
adecuada, se les ocurren ideas muy interesantes para hacerse ricas que no son construir
una red de negocios. Por ejemplo, millones de personas tratan de hacerse ricas jugando a
la loteria o trabajando mucho y ahorrando dinero. Y algunas personas de hecho si se
hacen ricas utilizando estos métodos diferentes.” También decia: “Si quieres hacerte rico,
debes encontrar la forma que mejor te convenga.” Las siguientes son algunas de las
formas mediante las cuales la gente se enriquece:

1. Puede hacerse rico al casarse con alguien por su dinero. Esta es una manera muy
popular de hacerse rico. No obstante, mi padre rico siempre decia: “T1 sabes qué tipo
de persona se casa por dinero.”

2. Puede hacerse rico siendo un estafador. Mi padre rico solia decir: “El problema de
ser un estafador es que tienes que asociarte con otros criminales. Gran parte de los
negocios se basa en la confianza. ;Como puedes tener confianza, cuando tus socios
son estafadores?” También decia: “Si eres honesto y cometes un error honesto en
algin negocio, la mayoria de la gente entenderd y te dara una segunda oportunidad.
Ademas de que si aprendes de tus errores honestos crecerds como negociante. Pero si
eres un estafador y cometes un error, iras a la carcel o tus socios te castigaran con sus
propios métodos.”

3. Puede hacerse rico siendo codicioso. Mi padre rico decia: “El mundo esté lleno de
personas que se han hecho ricas por ser codiciosas. La gente codiciosa es la mas
despreciada entre todos los tipos de gente rica.”

Después de la caida de la bolsa en 2000, el mundo se enterd de todo tipo de
historias acerca de empresas que distorsionaron sus registros financieros, presidentes
gjecutivos que mintieron a los inversionistas, personas con acceso a informacion
privilegiada que vendieron acciones ilegalmente, y funcionarios corporativos que
decian a sus trabajadores que compraran acciones mientras ellos vendian las suyas.
Durante meses, los noticieros se plagaron de historias acerca de los lideres de Enron,
WorldCom, Arthur Anderson y analistas de Wall Street que mentian, estafaban y
robaban. En otras palabras, algunos de esos ricos eran tan codiciosos que rompieron
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las leyes y se convirtieron en criminales. Los primeros afos del siglo XXI revelaron
algunos de los peores ejemplos de codicia, corrupcion y falta de moral, demostrando
que no todos los criminales comercian con drogas, utilizan mascaras o roban bancos.

4. Puede hacerse rico siendo tacafio. Mi padre rico solia decir: “Tratar de hacerte rico
siendo tacafio es la forma mas popular mediante la cual la gente trata de hacerse rica.”
Y continuaba: “La gente que trata de hacerse rica siendo tacaia es la que por lo regular
trata de vivir con un nivel de vida mas bajo del que podria tener, en lugar de encontrar
una forma de elevarlo.” También decia: “El problema de hacerte rico siendo tacafio es
que al final contintas siendo tacafio.” Todos hemos escuchado historias de personas
que pasan su vida atesorando dinero, ahorrando centavos y comprando en rebajas solo
para reunir grandes cantidades de dinero. Pero aun cuando tienen mucho dinero, viven
con el mismo nivel de pobreza que tiene alguien realmente pobre. Para mi padre rico,
tener mucho dinero y vivir como alguien pobre no tenia mucho sentido.

Mi padre rico tuvo un amigo que fue tacafio toda su vida, ahorraba su dinero y
nunca gastaba en nada salvo lo necesario. Lo triste era que sus tres hijos adultos no
podian esperar a que muriera para quedarse con el dinero. Luego de su muerte, sus
tres hijos compensaron todos los afios de limitaciones y gastaron todo su dinero en
menos de tres afios. Después, los hijos eran tan pobres como su padre lo fue, incluso
cuando éste llegd a tener mucho dinero. Para mi padre rico, la gente que atesora el
dinero y vive como pobre es gente que adora el dinero, haciendo de éste su amo en
lugar de aprender a ser los amos del dinero.

5. Puede hacerse rico mediante el trabajo arduo. El problema que tuvo mi padre rico
con el trabajo arduo fue que se dio cuenta de que a las personas trabajadoras por lo
regular se les dificulta disfrutar de su dinero y de su vida. En otras palabras, el trabajo
duro era lo tnico que conocian. No sabian cémo divertirse.

Trabajar por el ingreso equivocado

Mi padre rico también nos ensefid a su hijo y a mi que muchas personas trabajan duro
por el tipo incorrecto de ingreso. Decia: “Las personas que trabajan fisicamente por el
dinero, por lo regular trabajan duro por el tipo incorrecto de ingreso... porque el ingreso
por el que se trabaja fisicamente es el que mas impuestos paga. Las personas que
trabajan por el ingreso incorrecto por lo regular trabajan mas y mds solo para pagar mas
y mas impuestos.” En la mentalidad de mi padre rico, trabajar por un ingreso que
produce cada vez mas impuestos no era inteligente financieramente. La mayoria de la
gente que tiene un empleo trabaja por el ingreso que paga mas impuestos. Ademas, las
personas que reciben la menor remuneracion por lo regular pagan el porcentaje mas alto
de impuestos.

Cuando era niflo, mi padre rico me ensefi0 que existe mas de un tipo de ingreso.
Decia: “Existe el buen ingreso y el mal ingreso.” En este libro usted aprendera cual tipo
de ingreso es por el que hay que trabajar duro... y cudl es el ingreso que paga cada vez
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menos impuestos, aunque gane cada vez mas dinero.

Mi padre rico también nos decia a su hijo y a mi que mucha gente trabaja duro

durante toda su vida pero al final tiene muy poco que demostrar por todo ese trabajo
duro. En este libro, se dard cuenta de como tal vez tenga que trabajar duro durante
algunos afios, pero a la larga tendra la libertad para escoger nunca volver a trabajar... si
eso es lo que escoge.

6.

Puede hacerse rico siendo realmente listo, talentoso, atractivo o superdotado.
Tiger Woods es un ejemplo de golfista superdotado... que pas6 afios desarrollando su
don. Aunque ser dotado, inteligente o talentoso no es una garantia para volverse rico.
Mi padre rico solia decir: “El mundo esta lleno de gente talentosa que nunca se hace
rica. Solo ve a Hollywood y encontrards muchos actores bellos, atractivos y talentosos
que ganan menos que la mayoria de la gente.” Las estadisticas también demuestran
que 65 por ciento de los atletas profesionales estan en la ruina cinco afios después de
que sus carreras profesionales bien remuneradas han terminado. En el mundo del
dinero se necesita mucho mas que inteligencia divina, talento o belleza para hacerse
rico.

Puede hacerse rico con suerte. Tratar de volverse rico con suerte es casi tan popular
como tratar de volverse rico siendo tacafio. Como la mayoria de nosotros sabe,
millones de personas apuestan millones, tal vez miles de millones de dodlares en la
loteria, las carreras, casinos y eventos deportivos, todo para tratar de volverse ricas
con suerte. Ademas, como todos sabemos, para que una persona tenga suerte debe
haber miles, tal vez millones, de personas sin suerte. Y estudios han demostrado que la
mayoria de los ganadores de la loteria estan en quiebra cinco afos después de ganar
mas dinero del que pudieron haber ganado en cinco vidas completas. Por lo tanto,
incluso el tener suerte una o dos veces no significa qué bien manejaras tu riqueza.
Puede hacerse rico heredando dinero. Cuando tenemos alrededor de veinte anos,
sabemos si vamos a heredar algo. Si usted sabe que no va a heredar nada, debe
encontrar otra forma para hacerse rico.

Puede hacerse rico invirtiendo. Una de las quejas mas comunes es que se necesita
dinero para invertir. En la mayoria de los casos es verdad. Existe otro problema
cuando se trata de invertir. Puede perder todo si no estd educado en cuanto a finanzas
o entrenado para ser un inversionista. Como muchos de nosotros hemos visto, la bolsa
de valores es de riesgo y volatil, lo que significa que un dia puede ganar dinero y
perderlo al siguiente. Con los bienes raices, aunque puede utilizar el dinero del banco
para invertir, no deja de ser necesario tener dinero y educacion para acumular grandes
riquezas. En este libro aprendera a adquirir el dinero para invertir, pero, sobre todo, a
convertirse en inversionista antes de arriesgar su dinero.

10. Puede hacerse rico al construir un negocio. Es la forma en la que la mayoria de

los ricos se enriquecieron. Bill Gates construyd Microsoft; Michael Dell cred
Computadoras Dell en su dormitorio. El problema es que construir un negocio de la
nada sigue siendo la forma mas riesgosa de hacerse rico. Incluso comprar una
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franquicia, lo cual es menos arriesgado, puede ser muy caro. Los precios para comprar
franquicias conocidas pueden variar desde 100 mil hasta 1.5 millones de doélares, solo
por los derechos. Ademas de la cuota inicial, existen pagos mensuales que se deben
cubrir a las oficinas centrales para entrenamiento, publicidad y apoyo. Asimismo, ni
siquiera todo este apoyo es garantia de gran riqueza. Muchas veces una persona debe
pagar dinero al contratista cuando su franquicia lo estd perdiendo. Aunque comprar
una franquicia es menos arriesgado que comenzar un negocio propio desde cero, las
estadisticas muestran que un tercio de todas las franquicias caen a la larga en
bancarrota.

La diferencia entre los duefios de negocios grandes y los duefios de negocios
pequenos

Antes de continuar con la décimo primera forma de hacerse rico, quiero analizar la
diferencia entre el duefio de un negocio pequefio y el de uno grande. La diferencia es que
los propietarios de negocios grandes construyen redes. El mundo esté lleno de duefios de
negocios pequefios que tienen restaurantes. La diferencia entre el duefio de un solo
restaurante y Ray Kroc, quien fundé McDonald’s, es que ésta es una red de restaurantes
de hamburguesas conocida como una red de franquicias. Otro ejemplo es el del duefio de
un negocio pequefio que tiene un taller de reparacion de televisiones comparado con Ted
Turner quien construyd CNN, cuyas siglas significan Red de Noticias por Cable [Cable
News Network]. Otra vez, puede darse cuenta de la presencia de la palabra red. La
diferencia entre el duefio de un negocio grande y el de uno pequefio es simplemente el
tamafio de su red. Mientras muchos duenos de negocios eso tienen: negocios, pocos de
ellos construyen redes. En pocas palabras, construir una red es la forma mediante la cual
se hizo rica la gente mas rica del mundo.

La décimo primera forma de hacerse rico

11. Puede construir un negocio de mercadeo en red. La razén por la que pongo al
mercadeo en red en el nimero once o como una forma completamente distinta de
hacerse rico es que es una forma muy nueva y revolucionaria para alcanzar la riqueza.
Siya echo6 un vistazo a las primeras diez formas de hacerse rico, se habrd dado cuenta
de que el enfoque estd soélo en la persona que enriquece. En otras palabras, se puede
ver como un enfoque codicioso. Por ejemplo, alguien que trata de hacerse rico siendo
tacafio esta enfocado principalmente en si mismo y tal vez en algunos amigos y
familiares para lograrlo. Alguien que se casa por dinero quiere tener el dinero para €l o
ella misma. Incluso un negocio grande se enfoca en algunas personas selectas para
enriquecerse. Cuando aparecieron las franquicias, muchas personas pudieron ser
duenos de negocios y compartir la riqueza, pero en la mayoria de los casos se reservan
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sOlo para los que tengan el dinero para comprarlas y, como ya comenté, actualmente
una franquicia de McDonald’s cuesta mas de un millon de dolares. Por lo tanto, no
estoy diciendo que esas personas sean malas o codiciosas, simplemente digo que en la
mayoria de los casos, el enfoque no estd en que muchas personas se enriquezcan...
esta en el individuo que se enriquece.

“Un negocio de mercadeo en red es una forma nueva y revolucionaria para alcanzar la
riqueza.”

La razon por la que separo al mercadeo en red como la décimo primera forma de hacerse
rico es porque es una manera nueva y revolucionaria de compartir la riqueza con
cualquiera que realmente quiera adquirirla. Un sistema de mercadeo en red estd
construido para permitir que cualquiera comparta la riqueza. Un sistema de mercadeo en
red, que por lo regular llamo franquicia personal o red de negocios grande e invisible,
es, en mi opinidn, una forma muy democratica de crear riqueza. El sistema estd abierto
para cualquiera que tenga vigor, determinacion y perseverancia. Al sistema realmente no
le importa en qué universidad cursé sus estudios, si llegd a ir a una, cuanto dinero gana
actualmente, de qué raza o sexo es, qué tan atractivo es, quiénes son sus padres o qué
tan popular es. A la mayoria de las empresas de mercadeo en red les importa
principalmente cuanto estd dispuesto a aprender, cambiar y crecer y si tiene las agallas
para lidiar con todo mientras aprende como ser el duefio de un negocio.

“Un sistema de mercadeo en red, que por lo regular llamo franquicia personal, es una forma
muy democrética de crear riqueza.”

Hace poco escuché una grabacion de un inversionista muy rico y famoso en la que daba
un discurso ante una famosa escuela de negocios. No menciono el nombre de la escuela
ni del inversionista, ya que lo que estoy a punto de decir no es muy halagador. El
comentaba: “No estoy interesado en ensefiar a la gente a invertir. No estoy interesado en
ayudar a que la gente pobre crezca en la vida. Lo unico que quiero es pasar el tiempo
con personas inteligentes como ustedes, aqui en este lugar”.

A pesar de que en lo personal no estoy de acuerdo con lo que dijo, le doy crédito por
su honestidad. Como pasé gran parte de mi vida creciendo con los amigos ricos de mi
padre rico, por lo regular llegué a escuchar ese tipo de comentarios, pero dichos de
manera discreta y callada. Para el publico, ellos estaban en los actos de caridad y
donaban dinero para causas populares, pero muchos de ellos lo hacian para ser
socialmente aceptados de alguna forma. En sus juntas privadas, por lo regular escuchaba
sus verdaderos pensamientos, los cuales pertenecian a un contexto similar al del
inversionista famoso en su discurso ante la famosa escuela de negocios.

Aunque no toda la gente rica comparte esa actitud, me impresioné ver cudantas
personas ricas y exitosas lo son porque son codiciosas y tienen muy poco interés en
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ayudar a quienes tienen menos suerte. Y de nuevo, voy a declarar que no toda la gente
rica comparte esta actitud, pero en mi opinion el porcentaje es significativo.

Una razén principal por la que apoyo a la industria del mercadeo en red es que sus
sistemas son mucho mas justos que los sistemas anteriores para obtener riquezas. Henry
Ford, uno de los negociantes mas importantes del mundo, se enriquecio al lograr el
compromiso y mision de su compaiiia, The Ford Motor Company.

Su compromiso era: “Democratizar el automovil.” La razén por la que este
compromiso fue tan revolucionario es que en esa época so6lo los ricos podian comprar
automoviles. La idea de Henry Ford era hacer accesible el automdévil para todos, lo que
significa “democratizar el automovil”. Curiosamente, Henry Ford era un empleado de
Edison y, en su tiempo libre, disefid su primer auto. La Ford Motor Company naci6 en
1903. Al rebajar drasticamente los costos de produccion y adaptar la linea de ensamblaje
para producir masivamente autos baratos estandarizados, Ford se convirtid en el
productor de automoviles mas grande del mundo. No so6lo hizo que su auto fuera
accesible, smo también pagd los sueldos mds altos en la industria y ofrecid planes de
ganancias compartidas para sus trabajadores, redistribuyéndoles més de 30 millones de
doélares al afio... y 30 millones de dolares valian mucho mas a principios de 1900 que
hoy en dia.

En otras palabras, Henry Ford fue un hombre que se hizo rico gracias a que tenia
interés no solo en sus clientes, también en sus trabajadores. Era un hombre generoso, no
codicioso. Henry Ford también recibid6 muchas criticas y ataques personales por la
llamada sociedad intelectual. Henry Ford no tenia mucha educacion y, al igual que
Thomas Edison, a menudo era ridiculizado por su falta de educacion formal.

Una de mis historias favoritas de Henry Ford es cuando se le pidi6 someterse a una
prueba por la llamada gente inteligente del mundo de los académicos. En el dia sefialado,
un grupo lo visit6 para hacerle una prueba oral. Querian demostrar que era un ignorante.

La prueba comenzé cuando un académico le preguntd cual era la fuerza de tension del
acero laminado que ¢l utilizaba. Ford, al no saber la respuesta, simplemente fue a uno de
los muchos teléfonos que habia en su escritorio y llamo6 a su vicepresidente, quien si
sabia la respuesta. El vicepresidente entrd, Ford le pregunté lo mismo y éste le dio la
respuesta que el panel queria. La siguiente persona inteligente le pregunt6d otra cosa y
Ford, al no saber la respuesta, llam6 a alguien mas de su equipo que si la sabia. Este
proceso continud hasta que una de las personas inteligentes en el panel grit6: “Ven, esto
prueba que es un ignorante. No sabe las respuestas a ninguna de las preguntas que se le
han hecho.”

Henry Ford contestd: “No sé las respuestas porque no necesito abarrotar mi cabeza
con las respuestas que ustedes buscan. Empleo a personas jovenes e inteligentes de sus
escuelas quienes han memorizado las respuestas que ustedes esperan que yo hubiera
aprendido. Mi trabajo no es memorizar la informacidon que ustedes consideran
inteligencia. Mi trabajo consiste en mantener la cabeza libre de tal desorden y hechos
triviales para asi poder pensar.” En ese momento, pidi6 a la gente inteligente del mundo
de los académicos que se fuera.
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Durante afios he memorizado el que me parece uno de los dichos mas importantes de
Henry Ford, y cito: “Pensar es el trabajo mas arduo que existe. Por eso es que tan pocas
personas se dedican a €l.”

“Pensar es el trabajo mas arduo que existe. Por eso es que tan pocas personas se dedican a
éL”

Riqueza para todos

En mi opinion, esta nueva forma de negocios, el negocio del mercadeo en red, es una
revolucion simplemente porque por primera vez en la historia es posible que cualquier
persona y todas las personas compartan la riqueza que hasta ahora se habia reservado
para unos cuantos elegidos o para las personas con suerte. Estoy consciente de la
controversia acerca de esta nueva forma de negocio y de que ha existido gente codiciosa
y en ocasiones estafadora con intenciones de ganar dinero facil mediante este tipo de
negocios. No obstante, si ve esta nueva forma de negocios desde otra perspectiva, se
dard cuenta de que es un sistema socialmente muy responsable para compartir la riqueza.
Un negocio de mercadeo en red no es bueno para gente codiciosa. Por la manera en que
esta disefiado, es el negocio perfecto para personas que gustan de ayudar a los demas.
Por decirlo de otro modo, la tnica forma en la que funciona un negocio de mercadeo en
red es ayudar a alguien mas a hacerse rico mientras usted también lo logra. Para mi eso
es revolucionario, como lo fueron Thomas Edison y Henry Ford en su época.

S¢é que la mayoria de la gente es generosa. Tampoco estoy condenando la codicia, ya
que un poco de ésta y un poco de interés personal siempre son saludables. Cuando se
vuelven excesivos es cuando la mayoria de nosotros protestamos o movemos la cabeza
en sefial de disgusto. Ya que mucha gente es generosa y quiere ayudar a sus semejantes,
esta nueva forma de sistemas de negocios en red da a mas gente el poder para ayudar a
mas gente. Aunque este sistema de negocios no es para todos, si usted es una persona
que realmente quiere ayudar a que la mayor cantidad de gente posible alcance sus metas
financieras y suefios, entonces el negocio del mercadeo en red es algo que debe
considerar.

En resumen

Actualmente, hay muchas formas para que una persona se enriquezca. La mejor forma
de hacerlo es encontrar la que se adecue mas a usted. Si es una persona a quien le gusta
ayudar a otros, creo que esta nueva forma de sistema de negocios, el mercadeo en red,
es para usted. Por eso he titulado este libro La escuela de negocios: para personas que
gustan de ayudar a los demds. Si ayudar a otros no es su fuerte, hay al menos otros diez
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métodos que puede escoger.

En los capitulos siguientes hablaré sobre los valores esenciales que he encontrado en la
mayoria de las empresas del negocio de mercadeo en red. En mi opinion, estos valores
son los mas importantes que debe considerar para decidir si formard o no parte de esta
industria. Mi padre rico nos ensefid a su hijo y a mi que los valores esenciales son mucho
mas importantes que el dinero. A menudo decia: “Puedes hacerte rico siendo tacafio y
codicioso. También siendo desprendido y generoso. El método que escojas sera el que se
acerque mas a los valores esenciales que hay dentro de ti.”
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Capitulo 3

Valor # 1: Verdadera oportunidad equitativa

Por lo regular, la gente me pregunta: “Si usted no se hizo rico al construir un negocio de
mercadeo en red, ;por qué recomienda a los demas que se metan en el negocio?” Son
varias las razones por las que lo recomiendo y las explico en este libro.

Mi mente cerrada

En algin momento a mediados de la década de 1970, un amigo me invitd a la
presentacion de una nueva oportunidad de negocio. Como tengo el habito de investigar
regularmente negocios y oportunidades de inversion, acepté ir a la junta. Aunque me
parecio extraiio que se celebrara en una casa privada y no en una oficina, terminé yendo
de todos modos. Esa junta seria mi introduccion al mundo del mercadeo en red.

Escuché con paciencia tres horas. Estuve de acuerdo con la mayoria de los conceptos
acerca de por qué alguien deberia comenzar su propio negocio. La parte a la que no puse
mucha atencién fue la explicacion de como el negocio que ellos estaban construyendo era
diferente del que estaba construyendo yo. Dicho simplemente, el mio era solo para
enriquecerme yo y ellos hablaban acerca de otro que enriqueciera a muchas personas. En
esa etapa de mi vida, mi mente no estaba abierta a ideas tan radicales: un negocio sélo
tenia que hacer ricos a los duefios.

Al final de la tarde, mi amigo me preguntd qué pensaba acerca de la oportunidad de
negocios presentada. Mi respuesta fue: “Fue interesante pero no es para mi.” Cuando me
pregunt6 por qué no estaba interesado le dije: “Ya estoy construyendo mi propio negocio.
(Por qué necesito un negocio con otras personas? ;Por qué deberia ayudarlos?” Después
comente: “Ademas, he escuchado rumores de que estos negocios de mercadeo en red
son solo proyectos en piramide y son ilegales.” Antes de que mi amigo pudiera decir algo
mas, desapareci en medio de la noche, subi a mi auto y me fui.

En esa etapa de mi vida, a mediados de la década de los setenta, estaba construyendo
mi primer negocio internacional. Por lo tanto, estaba muy ocupado tratando de mantener
mi empleo y de fundar ese negocio en mi tiempo libre. Era un negocio de produccion y
mercadeo enfocado a llevar al mercado las primeras carteras de nylon y velcro para
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surfistas. Justo después de mi primera junta de mercadeo en red, mi negocio de carteras
para deportistas tuvo mucho éxito. Mis dos afios de trabajo duro estaban dando frutos.
Parecia que el éxito, la fama y la fortuna nos inundaban a mis dos socios y a mi.
Habiamos alcanzado nuestra meta, la cual era ser millonarios antes de los 30 anos. En
esa década, un millon de ddlares tenia mucho valor. Mi compatfiia y mis productos eran
mencionados en revistas como Surfer, Runner’s World y Gentleman’s Quarterly.
Nuestros productos estaban en boga en el mundo deportivo y los pedidos llegaban de
todo el mundo. Tenia en marcha mi primer negocio internacional. Por lo tanto, cuando se
me presentd la oportunidad que me ofrecia un negocio de mercadeo en red, tenia la
mente cerrada y no queria escuchar nada mas. Debieron pasar afios antes de que
volviera a abrirse... abrirse lo suficiente para escuchar y cambiar mi opinion acerca de la
industria. Pensé en el negocio de mercadeo en red quince afios después.

Un cambio de mentalidad

A principios de la década de los noventa, un amigo a quien respeto por su sabiduria
financiera y su éxito en los negocios, me dijo que estaba dentro del negocio de mercadeo
en red. Bill ya era muy rico gracias a sus inversiones en bienes raices, asi que me
confundi6 saber por qué tenia un negocio de mercadeo en red. Con mucha curiosidad, le
pregunté: “; Por qué estas en ese negocio? ;No necesitas el dinero, o si?”

Riendo a carcajadas, Bill dijo: “Sabes que me gusta ganar dinero, pero no estoy en el
negocio porque lo necesite. Mis finanzas estan en perfecto estado.”

Sabia que Bill acababa de terminar proyectos comerciales de bienes raices con valor
de mas de mil millones de dolares en los tltimos dos afios, asi que estaba al tanto de que
le iba muy bien. No obstante, su respuesta tan vaga me dio mucha mas curiosidad, de
modo que insisti y le pregunté: “Entonces, ;jpor qué tienes un negocio de mercadeo en
red?”

Bill pens6 detenidamente y luego habld con su lento acento tejano: “Durante afios, la
gente me ha pedido consejos para bienes raices. Quieren saber como hacerse ricos
invirtiendo en ellos. Muchos quieren saber si pueden invertir conmigo o como pueden
encontrar bienes raices sin dar dinero.”

Asintiendo le dije: “A mi me hacen el mismo tipo de preguntas.”

“El problema es”, continu6 Bill, “que la mayoria no puede invertir conmigo porque no
tienen dinero suficiente. No tienen los 50 mil o 100 mil dolares necesarios para entrar en
mi nivel de inversiones en bienes raices. Ademas, quieren una transaccion sin enganche
porque no tienen nada de dinero. Algunos estan a dos cheques de la bancarrota. Por lo
mismo, buscan ese tipo de transacciones baratas sin necesidad de enganche que por lo
regular son muy malas. T y yo sabemos que las mejores transacciones en bienes raices
son para ricos que tienen dinero, no para quienes no lo tienen.”

Asintiendo, le dije: “Entiendo. Recuerdo haber sido tan pobre que ningin banco o
agente de bienes raices me tomaba en serio. Dices que ellos no tienen dinero, o si lo
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tienen, no el suficiente para que puedan ayudarte. ;No son suficientemente ricos para tus
inversiones?”’

Bill asintio: “Y a todo eso agrega que si tienen un poco de dinero, por lo regular son
ahorros de toda su vida. Sabes que no recomiendo invertir todo lo que tienes. Ademas, si
invierten esos ahorros, por lo regular tienen tanto miedo a perder que terminan por
hacerlo. Y ti y yo sabemos que una persona que tiene miedo de perder por lo regular lo
hace.”

Mi conversacion con Bill continué durante algunos minutos, pero tenia que correr al
aeropuerto. Todavia no estaba muy seguro de por qué ¢l estaba en el negocio del
mercadeo en red, pero mi mente cerrada comenzaba a abrirse. Queria saber mas acerca
de como alguien tan rico como ¢l tenia un negocio de mercadeo en red. Comenzaba a
darme cuenta de que habia mucho mas en el negocio que solo dinero.

Durante los siguientes meses continuaron mis platicas con Bill. Poco a poco comencé
a entender sus razones para estar en el negocio. Las principales eran:

1. Queria ayudar a las personas. Esta era su razon principal para tener ese negocio.
Aunque era un hombre muy rico, no era codicioso ni arrogante.

2. Queria ayudarse a si mismo. “Tienes que ser rico para invertir conmigo. Me di
cuenta de que si ayudaba a que mas personas se enriquecieran, tendria muchos mas
inversionistas.” Bill continuo: “Lo irdénico es que mientras mas ayudaba a que otros se
enriquecieran al construir su propio negocio, el mio crecia mucho mas... y yo me
enriquecia. Ahora tengo un negocio de distribucion al consumidor, mas inversionistas y
mas dinero para invertir. Eso habla de ganancias. Es por eso que en los Ultimos afios
he comenzado a invertir en proyectos de bienes raices mucho mas grandes. Como
bien sabes, es mas dificil hacerte rico invirtiendo en transacciones pequefias de bienes
raices. Puede hacerse, pero si no tienes mucho dinero, solo obtienes tratos de bienes
raices que la gente con dinero no quiere.”

3. Le gusta aprender y ensefiar. “Me encanta trabajar con personas a quienes les gusta
aprender.” En una de nuestras ultimas conversaciones, Bill dijo: “Es agotador trabajar
con personas que creen saberlo todo. En mi mundo de inversiones en bienes raices, lo
hago con mucha gente asi. Es dificil trabajar con alguien que piensa que sabe todas las
respuestas. Para mi, las personas que comienzan un negocio de mercadeo en red estan
en busca de nuevas respuestas y estan preparadas para aprender. Me encanta aprender
y ensefar en materia de negocios y compartir ideas nuevas con personas emocionadas
con su educacion constante. Como bien sabes, tengo una licenciatura en contaduria y
una maestria en finanzas. Este negocio me permite ensefiarles a otros lo que sé y
continuar aprendiendo junto a los demas. Te sorprenderias al ver cudntas personas de
distinta procedencia, muy inteligentes y bien preparadas, estdn en este negocio.
También las hay sin educacion formal y estan en este negocio con el fin de obtener la
educacion que necesitan para encontrar seguridad financiera en un mundo con cada
vez menos seguridad de trabajo. Nos reunimos y compartimos lo que ya sabemos por
nuestras experiencias personales y lo que estamos aprendiendo. Me encanta ensefar y
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aprender por esa razon. Es un gran negocio y una gran escuela de negocios de la vida
real.”

Una mente nueva y abierta

Asi que, en algin momento de 1990, mi mente comenzd a abrirse y mi punto de vista
sobre la industria del mercadeo de negocios cambid. Vi cosas que mi mente cerrada no
habia podido ver, cosas buenas y positivas acerca de la industria en lugar de las
negativas... y hay negativas dentro del ramo. Pero siempre hay algo negativo en la
mayoria de las cosas.

Después de retirarme en 1994, ya libre financieramente a la edad de 47 afios, comencé
mi propia investigacion sobre la industria del mercadeo en red. Cada vez que alguien me
invitaba a sus presentaciones, iba solo para escuchar lo que tenia que decir. Llegué a
unirme a algunas de las companias de mercadeo en red si me gustaba lo que decian. Sin
embargo, me unia no necesariamente para ganar mas dinero, sino para tener una buena
perspectiva de las cosas positivas y negativas de cada empresa. En lugar de cerrar mi
mente, queria encontrar mis propias respuestas. Al estudiar varias compaiiias, observé
las cosas negativas que la mayoria de la gente ve al primer vistazo, tales como la gente
extrafia que llega inicialmente a la industria y promueve su negocio. Es muy cierto que
hay muchos sofiadores, vividores, estafadores, perdedores y artistas que quieren hacerse
ricos de la noche a la mafiana atraidos hacia este tipo de negocios. Uno de los retos del
mercadeo en red es que hay una politica de puertas abiertas, la cual permite unirse casi a
cualquiera. Esta politica es la oportunidad justa y equitativa que la mayoria de los
socialistas buscan, pero no conoci a muchos socialistas incondicionales en esas juntas de
negocios: son para capitalistas o al menos para personas que esperan volverse
capitalistas.

“Un negocio de mercadeo en red tiene una politica de puertas abiertas.”

Después de pasar por las masas de aspirantes, vividores y sofiadores, conoci a lideres de
algunas empresas. Los que conoci son algunas de las personas mas inteligentes, nobles,
honestas, espirituales y profesionales que he tratado. Una vez que sobrepasé mis propios
prejuicios y traté a personas que respetaba y con quienes me sentia relacionado, encontré
el corazén de la industria. Ahora podia ver lo que antes no habia podido, lo bueno y lo
malo.

Por lo tanto, este libro fue escrito para responder la pregunta: “Si usted no se hizo rico
al construir un negocio de mercadeo en red, ;por qué lo recomienda a los demas?”
Debido a que no obtuve mi riqueza mediante negocios de mercadeo en red, puedo ser
mas objetivo en mis opiniones sobre esta industria. Este libro describe los que son, a mi
parecer, los valores auténticos de los negocios de mercadeo en red, valores que van mas
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alla de la posibilidad de ganar mucho dinero. Por fin encontré un negocio con un interés
profundo en las personas.

La razén principal por la que apoyo la industria es que siempre he odiado los valores
que encontré en el sistema educativo tradicional. Recuerdo que estaba en mi primer afio
de preparatoria, a los dieciséis afios, y como un profesor le dijo a una amiga mia llamada
Martha que nunca podria obtener mucho en la vida porque no le iba bien en la escuela.
Era una nina timida y sensible. Pude ver como las palabras de nuestro profesor fueron
directo hacia su alma. Martha se sali6 de la escuela, a pocos meses de graduarse de
preparatoria.

El problema que tengo con la escuela y el mundo empresarial es que son muy
similares. Es un sistema de supervivencia del mas apto. Si una persona comienza a tener
problemas o no puede comprender algo, el sistema simplemente sigue su curso. Parece
que los sistemas han perdido su corazon.

Mientras trabajaba en Xerox, un amigo mio tuvo malas ventas durante tres meses. En
vez de ayudar a Ron, el gerente comenz6 a amenazarlo, en lugar de ensefiarle algo.
Todavia puedo escuchar a nuestro gerente diciendo: “Si no vendes algo pronto, estards
despedido.” Ron renunci6 una semana después.

Por lo mismo, otra razén por la cual apoyo a la industria del mercadeo en red es que
en la mayoria de los casos las compafiias son negocios muy compasivos. Si usted quiere
sobresalir, aprender y estudiar a su propio ritmo, el negocio se mantendrd a su lado.
Muchas empresas son realmente negocios de oportunidades equitativas. Si quiere invertir
tiempo y esfuerzo, ellos también lo haran. Aunque yo no gané mi fortuna con un negocio
de mercadeo en red, apoyaré cualquier negocio que valore la compasion y la oportunidad
equitativa.

En resumen

Entre los dieciocho y veintisiete afios, estuve en una academia militar adquiriendo mi
educacion universitaria y en el cuerpo de la Marina de Estados Unidos. En esas dos
organizaciones, los valores son realmente los de un sistema de supervivencia del mas
apto. En la academia, si usted daba al profesor las respuestas que queria escuchar, podia
graduarse. Si no, reprobaba. En los cuerpos de Marina, si hacia lo que estaba entrenado
para hacer, sobrevivia en combate. En la guerra realmente se trata de la supervivencia del
mas apto.

Cuando regresé de la guerra de Vietnam queria cambiar algunos de mis valores. No
queria ser bueno jugando a ganar o perder en el juego de supervivencia del mas apto (el
mas inteligente) que aprendemos en la escuela. Por esa razon el compromiso de
richdad.com es: “Elevar el bienestar financiero de la humanidad.” Creemos que si un
nifio no sale bien en la escuela o no obtiene un trabajo bien remunerado, ello no significa
que deba sufrir en cuanto a finanzas toda su vida.

Otra razon por la que en richdad.com apoyamos a tantos en la industria del mercadeo
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en red es porque creemos que muchos, aunque no todos en esa industria, comparten la
misma mision. Hoy en dia, en lugar de ganarle a mis compafieros en el tiempo de realizar
una prueba, de matar a mi enemigo en el campo de batalla o quitar a la competencia en el
mundo empresarial, preferiria trabajar con quienes desean ayudar a que otras personas
logren sus metas financieras y sus suefios sin lastimar a otros. Para mi ése es un valor
que vale la pena apoyar.

A principios de 2003, richdad.com toma nuestro juego de mesa CASHEFLOW para
nifios y lo convierte en un juego electronico en linea. El juego electrénico también viene
con un programa educativo para el salon de clases dirigido a nifios de cinco a doce afios.
Este juego electronico y el programa se distribuyen en internet sin cargos y sin mensajes
comerciales. Es nuestra forma de regresar algo de la buena fortuna que nosotros como
negocio hemos recibido. También es una forma de recordarnos que debemos ser
generosos en lugar de codiciosos.

El juego y el programa son divertidos y les transmitiran a los jovenes de todo el mundo
la misma educacion financiera y aptitudes basicas que mi padre rico me ensefio cuando
era joven. Hace afios, los Beatles le ensefiaron al mundo a cantar: A/l we are saying is
give peace a chance [Lo tnico que decimos es que hay que darle una oportunidad a la
paz.] Lo que nosotros estamos diciendo en richdad.com es: “Démosle a todos los nifios
una oportunidad.” Darles la misma oportunidad de tener una educacion financiera bésica
y fuerte. Creemos que una de las mejores formas de alcanzar la paz es trabajando
activamente para terminar con la pobreza. También que la mejor forma de terminar con
la pobreza es por medio de la educacion financiera en lugar de limosnas financieras.
Como decia a menudo mi padre rico: “Si le das dinero a una persona pobre, solo haces
que sea pobre durante mas tiempo.”

En la actualidad, muchas empresas de mercadeo en red difunden la paz brindando
oportunidad econdmica en todo el mundo. Las empresas de mercadeo en red no sélo
estan prosperando en las principales capitales del mundo; muchas trabajan en los paises
en desarrollo, llevando esperanza financiera a millones de personas que viven en paises
pobres. La mayoria de las empresas tradicionales s6lo sobreviven donde la gente es rica
y tiene dinero para gastar. Es tiempo de que la gente de todo el mundo tenga una
oportunidad equitativa para disfrutar de una vida rica y plena, en lugar de pasar su vida
trabajando duro para hacer mas ricos a los ricos. Si la brecha entre ricos y pobres se hace
mas grande, serd mucho mas dificil darle una oportunidad a la paz.

El siguiente valor

El proximo capitulo trata acerca del valor de la educacion que cambia la vida, y que
muchas empresas de mercadeo en red ofrecen. Si estd listo para hacer cambios
financieros en su vida, el capitulo y el valor que siguen son para usted.
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Capitulo 4

Valor # 2: Educacion de negocios que cambia la vida

No se trata del dinero

“Tenemos el mejor plan de compensacion.” Por lo regular escuchaba este comentario
cuando investigaba las diferentes empresas de mercadeo en red. La gente, ansiosa por
mostrarme su oportunidad de negocio, me contaba historias de personas que habian
ganado miles de millones de dodlares al mes gracias al negocio. También he conocido a
quienes realmente ganan miles de millones de dolares al mes por su negocio de mercadeo
en red... por lo que no dudé del potencial masivo de ganancia de un negocio de
mercadeo en red.

Es cierto que el aliciente de ganar dinero llama a mucha gente al negocio. No obstante,
no recomiendo interesarse en el negocio solo por el dinero.

No se trata de los productos

“Tenemos los mejores productos.” Esta afirmacion es el segundo beneficio mas
remarcado que se me presentd al inspeccionar las diferentes empresas de mercadeo en
red. También fue interesante darme cuenta de cudantas presentaciones de ventas
enfocadas en los productos de las empresas se basaban en testimonios acerca de como
habian cambiado la vida de la gente. En una, la fundadora de la empresa me cont6 cémo
habia inventado una pocién secreta para salvar a su madre moribunda en Iowa. Tras
investigar un poco, encontré que su madre nunca habia vivido en lowa y que el producto
que decia haber inventado venia de un laboratorio de California que también lo distribuia
a muchas otras empresas. Como ya he mencionado antes, existen estafadores y farsantes
(en este caso estafadoras) en cualquier negocio y profesion.

Para ser un poco mas justo, también debo mencionar que encontré muchas empresas
de mercadeo en red con muy buenos productos... algunos todavia los consumo y utilizo.
El objetivo de este capitulo es saber que aunque los planes de compensacion y los
productos son importantes, no son el aspecto clave del negocio que se considera.
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Muchos tipos de negocios para escoger

En mi investigacion de las diferentes empresas de mercadeo en red, me sorprendio la
cantidad de productos o servicios diferentes que se ofrecen por medio del sistema.

La primera oportunidad de negocio de mercadeo en red que consideré en la década de
los setenta se relacionaba con la venta de vitaminas. Las probé y me di cuenta de que
eran de excelente calidad. Hasta la fecha tomo algunas. Conforme realicé mi
investigacion, encontré negocios en las siguientes categorias:

. Cosméticos, productos para el cuidado de la piel, productos de belleza.

. Servicios telefonicos.

. Servicios de bienes raices.

. Servicios financieros, seguros, fondos de mversion, tarjetas de crédito.

. Servicios legales.

. Distribucion de mercado via internet, que comercializan productos de catadlogo con
descuento (casi todo de lo que vende Wal-Mart).

7. Productos para el cuidado de la salud, vitaminas y otros productos y servicios

relacionados con el bienestar.

8. Joyeria.

9. Servicios fiscales.

10. Juguetes educativos.

AN DN kAW

Y la lista continta. Al menos una vez al mes escucho acerca de una nueva empresa de
mercadeo en red con un nuevo giro en productos o plan de compensacion.

Es el plan educativo

La razén numero uno por la que recomiendo un negocio de mercadeo en red es por su
sistema de educacidn. Recomiendo invertir tiempo para mirar mucho mas alld de la
compensacion y de los productos, y para ver realmente el corazon de la empresa y
percatarse si realmente estan interesados en entrenarlo y educarlo. Eso toma mucho mas
tiempo que solo escuchar una estrategia de ventas durante tres horas, ver catalogos
coloridos de productos y saber cuanto dinero esta ganando la gente. Para saber realmente
qué tan buena es su educacion, es necesario que “se ponga las pilas” e investigue su
entrenamiento, seminarios educativos y eventos. Si le llega a gustar lo que oye en la
primera presentacion, tomese el tiempo para conocer a la gente que imparte educacion y
entrenamiento.

Investigue bien, ya que muchas compaiiias de mercadeo en red dicen tener muy
buenos planes de educacion. Sin embargo, encontré que algunas no tenian los buenos
sistemas de educacion y entrenamiento que afirmaban tener. En algunas empresas que
investigué, el Uinico entrenamiento era una lista de libros recomendados y después se
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enfocaban en entrenarlo para que reclutara a su familia y amigos en el negocio. Asi que
tomese su tiempo y busque con cuidado porque muchas compatfiias de mercadeo en red
si tienen planes de educacion y entrenamiento excelentes... en mi opinion, incluso parten
del mejor entrenamiento de negocios de la vida real que haya visto.

Lo que hay que buscar en un plan educativo

Si usted ha leido mis demas libros ya sabe que provengo de una familia de educadores.
Mi padre fue director de los sistemas escolares del estado de Hawaii. Provengo de una
familia de educadores, pero no me gusta nuestro sistema educativo tradicional. Aunque
recibi una cita del Congreso para asistir a una excelente academia militar federal en
Nueva York y me gradué en la licenciatura en ciencias, el mundo educativo tradicional
me aburria. Fui estudiante y egresado, pero rara vez me senti desafiado o interesado en
lo que me pedian que estudiara.

Después de graduarme, me uni a las fuerzas de los marines de Estados Unidos y me
aceptaron en el programa de vuelo de las fuerzas navales de Pansacola, Florida. Era la
época de la guerra de Vietnham y habia una gran urgencia por entrenar mas pilotos.
Mientras fui estudiante de piloto descubri el tipo de educacidn que me emocionaba y
desafiaba. La mayoria de nosotros hemos escuchado mas de una vez la frase: “La oruga
se convierte en mariposa.” Eso es exactamente lo que hacen en la escuela de vuelo,
cuando entré yo ya era un oficial con cuatro afios de entrenamiento militar. No obstante,
muchos estudiantes que entraban a las escuelas de vuelo venian frescos de universidades
civiles y si eran como orugas. Era la época de los hippies, habia algunas personalidades
muy extraiias ahi paradas en su ropa de civiles, con cabello largo, barba y bigotes,
algunos con sandalias en lugar de zapatos, listos para empezar un programa educativo
que cambiaria su vida. Si sobrevivian al entrenamiento de dos a tres afios, saldrian como
mariposas o pilotos listos para soportar los rigores de una de las formas mas dificiles de
vuelo del mundo.

La pelicula 7op Gun, en la que aparece Tom Cruise, trata sobre lo mejor de las orugas
que la Escuela de Vuelo de la Marina convirti6 en mariposas. Justo antes de que me
fuera a Vietnam estuve de servicio en San Diego, California, donde esta la escuela Top
Gun. Aunque todavia no era lo suficientemente bueno para que me consideraran
candidato a esa prestigiosa institucion, la energia y confianza que los pilotos jovenes
mostraron en la pelicula reflejo la manera en que la mayoria de nosotros nos sentiamos
mientras nos prepardbamos para ir a la guerra. Nos transformamos de jovenes
desalifiados que no podian volar... en jovenes entrenados, con disciplina, listos fisica,
mental y emocionalmente para enfrentar retos que la mayoria de la gente preferiria
evitar. El cambio que observé en mi y en mis compaiieros ejemplifica lo que llamo:
“educacion que cambia la vida”. La mia cambi6 por completo cuando terminé la escuela
de vuelo y parti hacia Vietnam. Ya no era la misma persona que habia entrado a la
escuela de vuelo.
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Muchos compaifieros pilotos se volvieron personas con mucho éxito en el mundo de
los negocios afios después de la escuela de vuelo y la guerra. Cuando nos reunimos y
volvemos a contar las viejas historias, por lo regular hacemos hincapié¢ en el gran efecto
que el entrenamiento de la escuela de vuelo tuvo en nuestro €xito como empresarios.

Por lo tanto, cuando hablo de educacion de negocios que cambia la vida, hablo de una
lo suficientemente poderosa para transformar a una oruga en mariposa, un proceso que
por lo regular se llama metamorfosis. Cuando usted revise el plan educativo de una
empresa de mercadeo en red, le recomiendo buscar un plan educativo que marque una
diferencia en su vida.

Sin embargo lo prevengo: tal como sucede en la escuela de vuelo, no todo mundo
logra terminar el programa.

Escuela de negocios de la vida real

Una de las mayores virtudes de la escuela de vuelo era que los maestros eran pilotos que
acababan de regresar de la guerra de Vietnam. Cuando nos hablaban, hablaban de
experiencias de la vida real. Uno de los problemas que tuve con la escuela de negocios
tradicional, a la cual asisti durante corto tiempo, fue que muchos de los profesores no
tenian experiencia de negocios de la vida real. Si la tenian, era como empleados de una
empresa, como gerentes con cargos no muy altos, en lugar de ser los fundadores.

Cuando fui a una escuela de negocios tradicional en Hawaii para obtener mi maestria
en direccion de empresas, me di cuenta de que por lo regular trataba de aprender algo de
teoria en administracion o teoria en economia impartida por algin gerente de nivel
medio que trabajaba para una corporacion grande. Si el profesor no tenia ninguna
experiencia en los negocios, por lo regular nunca habia dejado el sistema escolar. En
pocas palabras, entraban al sistema a los cinco afos, en el jardin de nifios, y continuaban
tratando de ensenar a los estudiantes acerca del mundo real. Para mi, todo ese sistema
era una broma.

La razon por la que fui a la escuela de negocios para obtener mi maestria en direccion
de empresas era que queria ser empresario, no empleado. La mayoria de gerentes de
nivel medio o profesores de la facultad no tenian la menor idea de lo que era necesario
para comenzar un negocio de la nada. No eran empresarios sino empleados; no tenian
idea de las habilidades de negocios necesarias para sobrevivir en las calles debido a que
muchos nunca estuvieron en ellas o en el mundo real de los negocios. Habian dejado las
torres de marfil de la escuela, para entrar a las torres de marfil del mundo corporativo,
eran adictos a la seguridad en el trabajo y a un cheque de paga constante. En otras
palabras, la mayoria tenia muy buenas teorias de negocios, pero muy pocas habilidades
que les permitieran comenzar un negocio de la nada y obtener grandes riquezas en el
mundo real de los negocios. La mayoria no podia sobrevivir sin un cheque de paga.

Duré nueve meses en esa escuela de negocios y despu€s me sali sin nunca recibir mi
titulo de maestria en direccion de empresas. Para mi, regresar a una escuela de negocios
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tradicional para obtener mi maestria era como regresar a una escuela para orugas.
Después de la escuela de vuelo queria encontrar una de negocios que me enseflara a ser
como mariposa. En 1974, cuando me dieron de baja de los cuerpos de la Marina, fui con
mi padre rico y ¢l me dio la educacion en negocios que buscaba. La de mi padre rico era
una escuela de negocios que se enfocaba en las habilidades que harian rica a una
persona en lugar de las teorias de lo que hacia funcionar a un negocio y a la economia.
Mi padre rico por lo regular decia: “Las habilidades te enriquecen, no las teorias.”

“Las habilidades te enriquecen, no las teorias.”

(Que si me arrepiento de haberme salido de la escuela de negocios? Hay veces en las que
si lo hago. Pero estoy muy bien acompaiiado por varios desertores: Bill Gates, Michael
Dell, Steve Jobs y Ted Turner. Empresarios de hace mucho tiempo como Thomas
Edison y Henry Ford también se salieron de la escuela. Creo que todos vieron el mundo
de negocios de la vida real como un lugar mas apasionante para obtener su experiencia.
Estos hombres se convirtieron en mariposas gigantescas, cambiando para siempre el
mundo de los negocios.

No me malentienda. Mucha informacion de la escuela de negocios a la que fui es muy
valiosa para cualquiera que esté dentro de los negocios. No obstante, no me ensefiaba las
habilidades de la calle necesarias para convertirme en empresario. En lugar de eso, la
escuela de negocios tradicional me ensefiaba las habilidades para ser un empleado. Poco
después de salirme de la escuela, comencé el primer negocio de carteras de nylon y
velcro para surfistas, y lo llevé a nivel mundial con mas de 500 representantes de ventas.
Para cuando tenia 30 afios ya era millonario, y dos afios después la empresa se fue a la
bancarrota. Aun cuando perder mi negocio no fue una experiencia placentera, si me
brind6é una educacién maravillosa. Aprendi mucho en tres afos, no solo acerca de los
negocios, sino también acerca de mi.

Construir un negocio a nivel mundial y perderlo fue definitivamente una educacion que
no se basa en la teoria de los negocios. Para mi, era una educacion invaluable que a la
larga me haria rico pero, mucho mas importante, que me daba libertad. No queria una
educacion que me convirtiese en una oruga con maestria que buscara trabajo. Después
de la caida de la bolsa, mi padre rico me dijo: “El dinero y el éxito te vuelven arrogante y
estupido. Ahora con un poco de pobreza y humildad puedes volver a ser estudiante.”

La razon por la que titulé este libro La escuela de negocios fue porque asi son muchos
negocios de mercadeo en red. Son escuelas para personas que quieran aprender las
habilidades en la vida real de un empresario, en lugar de las habilidades de un empleado
que quiere convertirse en un gerente de nivel medio en el mundo corporativo.

Al 1r a algunos entrenamientos de negocios de mercadeo en red, pude conocer a los
lideres que en la vida real eran duefios de negocios y comenzaron sus negocios de la
nada. Muchos eran grandes profesores, ya que ensefiaban a partir de la experiencia y no
de la teoria. En muchos seminarios a los que asisti asentia ante sus platicas sobre lo que
es necesario para sobrevivir en las calles del mundo real de los negocios. Sin embargo,
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mas importante que las habilidades del mundo real de los negocios, los lideres ensenaban
las actitudes mentales y emocionales de la vida real que se necesitan para tener éxito en
el mundo. La educacion que encontré en algunos de los seminarios era invaluable...
completamente invaluable, en especial para cualquiera que quiera transformarse en
mariposa.

Por lo regular hablaba con los instructores después de los seminarios. Me sorprendia
saber cuanto dinero habian ganado no so6lo de sus negocios sino también de sus
inversiones. Varios ganaban mas que muchos presidentes de empresas importantes de
Estados Unidos. Definitivamente, ganaban mucho mas que los maestros que tuve
mientras estudiaba en una escuela de negocios tradicional.

Sin embargo, habia otra diferencia con esos instructores. Aunque eran ricos y no
tenian que ensefiar, sentian la necesidad de hacerlo y ayudar a sus semejantes. Los
lideres promueven a la gente, mientras un negocio corporativo tradicional o del gobierno
se basa en impulsar solo a algunos y mantener a las masas de empleados a gusto con un
cheque constante. Estos instructores en el mundo del negocio de mercadeo en red no
decian: “Si no tienes un buen desempeio, perderds tu trabajo.” En lugar de eso decian:
“Dé¢jame ayudarte a mejorar.” También dirian: “Tdémate el tiempo que necesites para
aprender. Mientras quieras hacerlo, aqui estaré para ensenarte. Estamos en el mismo
equipo.” Ese es el tipo de educacion de negocios que preferia.

Asi que cuando considere un negocio de mercadeo en red, busque a las personas que
lo dirigen, a quienes han tenido éxito en la industria, y pregintese si quiere aprender de
ellos.

Algunas de las materias mas importantes acerca de los negocios de la vida real y que
ensefan las empresas de mercadeo en red son:

. Una actitud triunfadora.

. Habilidades de liderazgo.

. Habilidades para comunicarse.

. Habilidades para tratar a la gente.
Cémo superar miedos personales, dudas y falta de confianza.
Como superar el miedo al rechazo.
Habilidades para administrar el dinero.
Habilidades de inversion.

9. Habilidades para ser responsable.

10. Habilidades para administrar el tiempo.
11. Cémo imponerse metas.

12. Como prepararse para el éxito.

© N LA WN—

Las personas con éxito en el negocio de mercadeo en red han desarrollado estas
habilidades a partir de los programas de entrenamiento del mercadeo en red. Sin importar
que usted logre alcanzar el lugar més alto del sistema del mercadeo en red o ganar mucho
dinero, el entrenamiento sera de gran valor para el resto de su vida. Si el plan educativo
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es bueno, puede mejorar su vida al maximo, tal vez para siempre.

(Que es la educacion que cambia la vida?

A continuacion estd el diagrama que desarrollé para explicar lo que intento decir con
educacion que cambia la vida. Observe que es un tetraedro, un poliedro de cuatro lados
conocido comunmente como pirdmide... y las pirdmides de Egipto han sobrevivido
durante siglos. En otras palabras, los tetraedros o pirdmides son estructuras muy estables.
Los académicos han creido durante siglos que la ley universal o naturaleza opera en
cuatros, en este caso cuatro lados. Por eso existen cuatro estaciones, invierno,
primavera, verano, otofio. Para quienes estudian astrologia, existen cuatro signos
primarios, tierra, viento, fuego y agua. Cuando hablo de la educacion que cambia la vida,
los cambios se encuentran de nuevo en el nimero cuatro. En otras palabras, para que la
educacion que cambia la vida sea efectiva debe afectar los cuatro puntos de la Piramide
del Aprendizaje: educacion mental, emocional, fisica y espiritual.

La Piramide del Aprendizaje

Mental

Espiritual O—‘— - "‘—‘O Emocional
'\.\ _"

\|/
O

Fisica

Educacion mental

La educacion tradicional se enfoca principalmente en la educacion mental. Ensefia
habilidades como leer, escribir y aritmética, todas ellas muy importantes. Por lo regular se
conocen como habilidades cognitivas. Lo que en lo personal no me gust6 de la educacion
tradicional era como afectaba los aspectos emocionales, fisicos y espirituales de la
educacion.
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Educacion emocional

Una de mis quejas respecto de la educacion tradicional es que recae en el sentimiento del
miedo... de forma maés especifica, el miedo a cometer errores, lo que conlleva miedo al
fracaso. En lugar de motivarme a aprender, el profesor utilizaba el miedo al fracaso y
decia: “Si no sacas buenas calificaciones, no conseguiras un trabajo bien remunerado.”

Ademas, cuando estaba en la escuela me castigaban por cometer errores. Ahi aprendi
de forma emocional a tener miedo de cometer errores. El problema se da en que en el
mundo real, las personas que tienen éxito cometen la mayor cantidad de errores y
aprenden de ellos.

Mi padre pobre, profesor de escuela, ensefiaba que cometer un error era pecado. Mi
padre rico decia: “Cometer errores es la forma en que estamos disefiados para aprender a
andar en bicicleta cayéndonos y volviéndonos a subir, cayendo y volviendo a subir.”
También decia: “Es un pecado cometer un error y no aprender de é1.”

Continuaba con su explicacion: “La razon por la que tantas personas mienten después
de cometer un error es que estan asustadas de admitirlo... Por lo mismo, desaprovechan
una oportunidad de aprender y crecer. Cometer un error y admitirlo sin echarle la culpa a
alguien mas, sin justificarlo y sin dar excusas, es la forma en que aprendemos. Cometer
un error y no admitirlo o echarle la culpa a alguien més por tus errores es un pecado.”
Hace poco tuvimos un presidente que tuvo relaciones sexuales extramaritales en la Casa
Blanca. En mi opinidn, lo peor aparte de tener relaciones sexuales extramaritales fue que
mintid sobre su aventura cuando lo descubrieron. Mentir no s6lo es sefial de caracter
débil sino también desperdicio de un buen error, una oportunidad para aprender algo.

En el mundo de los negocios tradicionales se mantiene la misma actitud hacia los
errores. Si uno comete un error, por lo regular lo despiden o castigan. En el mundo del
mercadeo en red lo motivan a aprender de los errores, corregirlos y hacerse mas
inteligente, mental y emocionalmente. Cuando aprendia en el mundo corporativo, los
vendedores que no tenian buen desempefio eran despedidos. En otras palabras, vivimos
en un mundo de miedo al fracaso, no de aprendizaje. Por eso muchas personas en el
mundo corporativo se mantienen como orugas. ;Como puede volar una persona cuando
vive en un capullo corporativo enrollado fuertemente con el miedo al fracaso?

En el mundo del mercadeo en red, el enfoque de los lideres es trabajar con quienes no
lo estén haciendo bien y motivarlos a subir, no despedirlos. Es probable que nunca
hubiera aprendido a andar en bicicleta si lo hubieran castigado cada vez que se cayera y
hubiera recibido una calificacion reprobatoria en esa actividad.

Soy financieramente mas exitoso que la mayoria de las personas, no porque haya sido
mas inteligente, sino porque tuve mas errores que la mayoria. En otras palabras, tomé la
delantera porque cometi mas errores. En el mercadeo en red lo motivan a cometer
errores, corregirlos, aprender y crecer. Para mi es la educacion que cambia la vida.
Cuando uno se separa del miedo puede comenzar a volar.

Si es una persona con miedo a cometer errores y teme al fracaso, un negocio de
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mercadeo en red con un buen programa educativo es especialmente bueno para usted.
He sido testigo de programas de entrenamiento que construyen y restauran la confianza
de una persona... y cuando usted tiene mas confianza, su vida cambia para siempre.

Educacion fisica

Por decirlo de una forma simple, las personas que tienen miedo a cometer errores no
aprenden mucho porque no hacen mucho. La mayoria de la gente sabe que el
aprendizaje es un proceso fisico y mental. Leer y escribir son procesos fisicos, asi como
aprender a jugar tenis. Si lo han condicionado a que debe saber todas las respuestas
correctas y a no cometer errores, es probable que se dificulte su proceso educativo.

( Coémo puede progresar si sabe todas las respuestas pero lo horroriza intentar cualquier
cosa?

Todas las empresas de mercadeo en red que he estudiado motivan el aprendizaje fisico
y mental. Lo motivan a salir, actuar y a enfrentar sus errores, a cometer un error,
aprender de ¢l y a fortalecerse mental, emocional y fisicamente.

La educacion tradicional lo motiva a aprender los hechos y lo ensefia emocionalmente
a tener miedo a cometer errores, y eso lo retrasa fisicamente. Vivir en un ambiente de
miedo no es saludable mental, emocional, fisica ni financieramente. Como ya dije, tengo
mas dinero no por ser mas inteligente académicamente, sino porque cometi mas errores,
los he admitido y he aprendido mis lecciones a partir de ellos. Y después cometi mas
errores... y espero cometer aun mas en el futuro... mientras la mayoria de las personas
trabaja duro por no cometer mas errores. Por ello tenemos futuros diferentes. No puede
mejorar su futuro si no estd dispuesto a intentar algo nuevo y arriesgarse a cometer
errores y aprender de ellos.

Las mejores empresas de mercadeo en red motivan a su gente a aprender algo nuevo
de forma mental, a llevarlo a cabo, cometer errores, aprender, corregirlos y repetir el
proceso. Es la educacion de la vida real.

Si tiene miedo a cometer errores, pero necesita algunos cambios en su vida, un buen
programa de mercadeo en red podria ser el mejor, a largo plazo, para usted. Una buena
empresa lo llevara de la mano y lo guiard hacia una vida mas alla del miedo y el fracaso.
Ademas, sino quiere que lo lleven de la mano, no lo haran.

Se ha dicho que si quiere cambiar lo que hace una persona, debe cambiar la forma en
que piensa. Ultimamente, mas personas coinciden en que si lo que quiere cambiar es la
forma en la que piensa una persona, primero debe cambiar lo que hace. Lo bueno de un
negocio de mercadeo en red es que se enfoca tanto en lo que usted piensa como en lo
que hace.

El problema con los sistemas educativos tradicionales es que lo castigan por hacer algo
mal en lugar de corregir lo que est4 haciendo.
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Educacion espiritual

En primer lugar, creo importante que explique mi visidn personal antes de entrar en este
tema por lo regular controversial y emotivo. Utilizo la palabra “espiritual” en lugar de
“religiosa” por razones especificas. Asi como hay buenas y malas empresas de mercadeo
en red, en mi opinidon existen buenas y malas organizaciones religiosas. De forma mas
especifica, he visto a organizaciones religiosas fortalecer a una persona espiritualmente y
he visto a otras debilitarla.

Por lo tanto, cuando hablo de educacion espiritual puede o no incluir la educacion
religiosa. Cuando hablo de esta educacion, lo hago de una forma no sectaria. Cuando se
trata de religion, estoy a favor de la Constitucion de los Estados Unidos de América, la
cual garantiza la libertad de escoger la que se prefiera.

La razén por la que soy cuidadoso con este tema es que cuando era pequefio me
dijjeron: “Nunca hables de religion, politica, sexo ni dinero.” Ademas, estoy de acuerdo
con la afirmacion simplemente porque esos temas pueden ser delicados y emocionales.
No es mi intencion ofender sus sentimientos personales o creencias, sino mas bien
apoyar su derecho a tenerlos.

Mas alla de las limitaciones humanas

Cuando hablo del espiritu de una persona, hablo del poder que nos lleva mas alld de
nuestras limitaciones mentales, emocionales y fisicas... que por lo regular definen nuestra
condicion humana.

Mientras estaba en Vietnam, pude ver jévenes que sabian que iban a morir y aun asi
continuaron combatiendo para que otros pudieran vivir. Un companero de la escuela que
luché cerca del enemigo durante la mayoria de su tiempo en Vietnam lo dijo de forma
mas precisa: “Hoy en dia estoy vivo porque hombres muertos siguieron peleando.” Y
agrego: “Dos veces estuve en batallas en donde fui el tinico que quedo6 con vida. Tu vida
cambia cuando te das cuenta de que tus amigos dieron su vida para que ta vivieras.”

En las noches, antes de una batalla, me sentaba en silencio en la proa de un
portaaviones mientras abajo pasaban las olas. En esos largos momentos de silencio, me
ponia en paz con mi alma. Me daba cuenta de que en la mafiana volveria a enfrentar la
muerte. Fue durante una de esas largas noches de silencio y soledad cuando me di cuenta
de que morir al dia siguiente era la forma facil de hacer las cosas. Me di cuenta de que
vivir era en muchas formas mas dificil que morir. Una vez en paz con esa posibilidad de
vida o de muerte, podia escoger como queria vivir mi vida al dia siguiente. En otras
palabras, ;volaria con valentia o volaria con miedo? Una vez que tomaba mi decision
apelaba a mi espiritu humano para que me guiara durante el siguiente dia, para volar y
pelear lo mejor posible, sin importar el resultado.

La guerra es un suceso terrible. Ocasiona que la gente haga cosas terribles a otros
seres humanos. Sin embargo, fue en la guerra donde también pude ver lo mejor de la
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humanidad, donde obtuve un sentido del poder humano mas alld de nuestras limitaciones
humanas. Ademas, todos tenemos ese poder. Yo s¢ que usted lo tiene.

La buena noticia es que no debe ir a la guerra para ser testigo de ese poder. Un dia,
mientras observaba una carrera de nifios y nifias con discapacidad mental, percibi el
mismo espiritu humano. Cuando observé a gente joven, algunos sin piernas, dando
zancadas con protesis, corriendo con corazéon y alma, su espiritu tocé el mio. Las
lagrimas corrieron por mis mejillas mientras veia a una nifla con una sola pierna
corriendo con todo su corazon. Podia ver en su cara el dolor que le producia correr con
su pierna de repuesto; aun asi, el dolor fisico no fue ninguna amenaza contra el poder de
su espiritu. Aunque no gano la carrera, si gané mi corazén. Tocod mi espiritu humano y
me recordd lo que habia olvidado. En ese momento, me di cuenta de que todos esos
jovenes corrian por todos nosotros de la misma forma en la que corrian por ellos
mismos.

Las peliculas, por lo regular, nos recuerdan el poder de nuestro espiritu. En la pelicula
Corazon valiente, Mel Gibson cabalga al frente de su enorme grupo de granjeros
escoceses, atemorizados por la poderosa Armada Britanica y grita desde el fondo de su
alma: “Pueden matar nuestros cuerpos, pero no nos pueden quitar la libertad.” En ese
momento, habla desde su espiritu humano hacia el de los otros. Al tocar sus espiritus,
sofocaba sus sentimientos de miedo y duda causados por falta de entrenamiento y por
saberse con armas inferiores. Encendido sus espiritus para que siguieran adelante y
vencieran al ejército mas poderoso del mundo.

Me he dado cuenta de que los lideres mas exitosos del mercado en red han sido
entrenados para desarrollar la habilidad de hablarle al espiritu humano. Tienen la
habilidad de motivar la grandeza que hay en quienes vienen justo atrds de ellos y de
mnspirarlos a subir... a ir mas alla de sus limitaciones humanas, de sus dudas y miedos. Es
el poder de la educacion que cambia la vida.

Cuando tenia poco dinero, poca confianza en mi y pocas respuestas, mi padre rico me
decia: “Existen tres personas en todos nosotros. Hay una rica, una pobre y una de clase
media. Es tu trabajo darte cuenta cual es la que actia.” Mi padre rico también solia decir:
“El mundo de los negocios y las inversiones esta formado por dos emociones: codicia y
miedo. La mayoria de las personas no son ricas debido a la codicia y al miedo. Si quieres
hacerte rico, necesitas superar tu miedo y volar.” En mi opinion, la mejor forma de que
usted supere sus miedos es poniéndose de nuevo en contacto con su espiritu, y es
precisamente lo que hacen muchas empresas de mercadeo en red.

La palabra educacion significa sacar. Uno de los problemas que tuve con la educacion
tradicional fue que esta basada en el miedo al fracaso, mas que en los retos que conlleva
el aprendizaje, en aprender de nuestros errores. En mi opinion, la educacion tradicional
esta planeada para sacar a la persona de clase media que vive en nuestro interior... que
se siente insegura, necesita un trabajo, un cheque constante, vive con miedo a cometer
errores y se preocupa por lo que sus amigos puedan pensar si hace algo diferente. La
razon por la que apoyo a las empresas de mercadeo en red y por la que titulé este libro
La escuela de negocios es que el tipo de educacion que encontré en esas empresas esta
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planeada para sacar a la persona rica que hay en ti. Yo valoro ese tipo de educacion que
cambia la vida.

Por cierto, la revista Forbes define a una persona rica como alguien que gana un
millébn de dolares o més por afio. Una persona pobre es definida como alguien que gana
menos de 25 mil dolares. La pregunta no es lo que ganas actualmente... la pregunta es:
“;Tu trabajo te entrena para ganar mas de un millén de dolares al afio o mas?” Si no, tal
vez te convenga una mejor educacion.

En resumen

Mi padre rico me felicitdé cuando perdi mi primera empresa, el negocio de carteras de
nylon y velcro para surfistas. Me dijo: “Acabas de pagar una educacion de millones de
dolares. Estas en camino de convertirte en una persona muy rica.” También me dijo: “La
razon por la que la mayoria de las personas nunca encuentran a la persona rica que hay
dentro de ellas es porque la persona pobre piensa que esta mal cometer errores.”

Para mi, la diferencia entre los valores de la educacion tradicional y de la educacion
que cambia la vida es la diferencia entre aprender de nuestros errores y castigar a las
personas por cometerlos, asi como conceder valor al espiritu humano, un espiritu
suficientemente poderoso para superar cualquier falta de talento mental, emocional o
fisico.

El siguiente valor

Mi padre pobre valoraba la seguridad en el trabajo; mi padre rico valoraba la libertad
financiera. En el siguiente capitulo hablaremos del valor de dejar de buscar la seguridad
en el trabajo y perseguir la libertad financiera. Esto comienza al cambiar cuadrantes. En
otras palabras, descubrird por qué cambiar de trabajo no cambia la vida.
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Capitulo 5

Valor # 3: Amigos que lo apoyen en vez de criticarlo

“,Qué van a decir mis amigos?”, es la pregunta o preocupacion que escuché muchas
veces mientras asistia a seminarios educativos en alguna empresa de mercadeo en red.
“Pensaran que estoy loco”, es otra preocupacion comun.

Para muchas personas, el obstaculo mas grande, aun cuando la oportunidad de
negocios tenia sentido y querian cambiar su vida financiera, era lo que iban a pensar
amigos y familiares si comenzaban un negocio de mercadeo en red.

Una tarde, habia una madre soltera frente a un grupo de alrededor de 30 invitados que
habian ido a escuchar la oportunidad de negocios que ella descubri6 en el mercadeo en
red. La mujer les contaba a todos como se habia ido su esposo, dejandola sola con el
trabajo de criar a cuatro hijos. En lugar de pedir asistencia social, esa valiente joven
contd al grupo como comenzo6 un negocio de mercadeo en red y como ganaba mas de 60
mil dolares al afio, trabajando medio tiempo y criando tiempo completo a sus hijos. Dijo
al grupo que el negocio le dio seguridad, esperanza, control sobre su vida y, sobre todo,
tiempo con sus hijos. Para concluir afirmé: “Ademas de todo eso, en diez afios seré
millonaria gracias a que el negocio contintia creciendo. Algo que no habriamos logrado si
me hubiera quedado en mi antiguo trabajo. Nunca habria podido lograr todo eso sin el
apoyo de las personas de este negocio.”

Para ella, el dinero no era lo mas importante: el negocio le regres6 su vida, podia una
vez mas tener suefios que no se habia atrevido a tener durante afos. En el tiempo de
preguntas y respuestas ella dijo: “Puedo pagar la educacion universitaria de mis hijos y
no tendran que hacerse cargo de mi cuando envejezca. No seré una carga para ellos. Eso
me proporciona un gran alivio, una gran paz mental.”

Cuando terminé la tarde, le di las gracias a la persona que estaba en el negocio por
haberme invitado. Al cruzar la puerta, un joven ejecutivo de negocios, también invitado,
me preguntd: “;Qué te parecio?”

“Creo que fue una presentacion maravillosa”, le contesté.

“Si, lo fue. Pero parece demasiado bueno para ser verdad”, me comentd mientras
buscaba las llaves en su portafolio.

“Por qué no inviertes un poco de tiempo y descubres si es verdad o mentira?”, le
sugeri. “Tal vez sea lo que estas buscando.”

“No, no podria hacerlo. ;Sabes lo que pensarian mis amigos en la oficina si les digo
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que voy a empezar un negocio de mercadeo en red? Se tirarian al suelo por la risa. Ya
sabes como son los colegas.”

Le sonrei asintiendo y contesté: “Si, s€ como son los colegas.” Se metid en su coche,
yo en el mio y cada quien tomd su rumbo en la noche.

La tarea mas dificil de todas

Lancé mi cartera de nylon y velcro para surfistas en 1976. Dos amigos y yo
comenzamos el negocio de la nada, dedicando medio tiempo, mientras trabajabamos
tiempo completo para Xerox. Sabia que no podia quedarme mucho porque el negocio de
carteras para surfistas comenzaba a crecer y cada vez se necesitaba invertir mas y mas
tiempo. Todavia recuerdo cuando dije a algunos de mis companeros de la oficina que
pronto tendria que renunciar a mi trabajo en Xerox y dedicar tiempo completo al negocio
de carteras para surfistas.

“iEstds loco!”, me dijo uno de los vendedores mas importantes. “Fracasaras.”
“; Tienes idea de la cantidad de personas que quieren trabajar para Xerox?”, me dijo otro
vendedor de alto nivel. “Tienes un excelente trabajo, excelentes prestaciones, buena paga
y muchas oportunidades de ascenso. Sino te metes en lios, algiin dia podrias ser gerente
de ventas. ;Por qué te arriesgarias a perder un trabajo tan bueno?”

“Vas a regresar”, dijo otro vendedor. “He visto a millones de personas como tu.
Personas que creen que son especiales. Dejan la empresa, fracasan y después regresan
con el rabo entre las piernas... sitodavia les queda el rabo.”

El grupo de seis vendedores y dos vendedoras se rieron con ese comentario y
continuaron hablando acerca de la nueva copiadora que iba a sacar la empresa, y sobre
quién iba a ganar el juego de béisbol esa noche. Me di cuenta de que habia hablado
acerca de mi negocio y mis suefios con la gente incorrecta, que hablaba con quienes me
criticarian en lugar de apoyarme.

Anos mas tarde, después de la junta de mercadeo en red cuando ese joven me dijo:
“No podria hacerlo. ;Sabes lo que pensarian mis amigos de la oficina si les digo que voy
a empezar un negocio de mercadeo en red? Se tirarian al suelo por la risa. Ya sabes
como son los colegas”, supe exactamente a lo que se referia.

Para mi, la parte mas dificil de dejar un trabajo seguro y comenzar un negocio era
lidiar con lo que mis amigos, familiares y compaieros de trabajo dirian o pensarian: ésa
fue la tarea mas dificil de todas.

Un cambio de cuadrante, no un cambio de trabajo

(Cuantas veces ha escuchado a personas que hacen comentarios como estos?

1. “Desearia poder renunciar a mi trabajo.”
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2. “Estoy cansado de cambiar y cambiar de trabajo.”

3. “Desearia ganar mas dinero, pero no puedo renunciar y comenzar desde cero con
una empresa nueva. Y no quiero regresar a la escuela y aprender una nueva
profesion.”

4. “Cada vez que me dan un aumento, la mayor parte se va con los impuestos.”

5. “Trabajo duro, pero la tnica gente que se enriquece son los duefios de la empresa.”

6. “Trabajo duro, pero no avanzo financieramente. Tengo que empezar a pensar en el
retiro.”

7. “Tengo miedo de que la tecnologia o un trabajador mas joven me hagan obsoleto.”

8. “No puedo seguir trabajando tan duro. Me estoy haciendo viejo para eso.”

9. “Fui a la escuela de odontologia para ser dentista, pero ya no quiero serlo.”

10. “Sélo quiero hacer algo diferente y conocer nuevas personas. Estoy cansado de
perder mi tiempo entre personas muy ambiciosas que no llegan a ningin lado. Estoy
cansado de pasar el tiempo con personas que sélo trabajan lo necesario para que no
los despidan, y también estoy cansado de trabajar para una empresa que solo nos
paga lo necesario para que no renunciemos.”

Las anteriores son declaraciones comunes hechas por individuos atrapados en uno de los
espacios del Cuadrante del flujo de dinero. Son comentarios hechos por quienes estan
listos para un cambio. Desafortunadamente, en lugar de cambiar de cuadrante solo
cambian de trabajo.

(Qué es el Cuadrante del flujo de dinero?

El segundo libro de esta serie es El cuadrante del flujo de dinero. Muchas personas
dicen que es mi libro mas importante, en especial para quienes desean hacer cambios en
su vida... uno mas grande que simplemente cambiar de trabajo.

El diagrama siguiente es el Cuadrante del flujo de dinero de Padre Rico.

La E significa “empleado”.
La A significa “autoempleado” o “duefio de un negocio pequefio”.
La D significa “duefio de un negocio”.
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La I significa “inversionista”.

(Coémo sabe en cual cuadrante esta?

Lo puede deducir simplemente al saber de qué cuadrante proviene su ingreso. Por
ejemplo, si lo recibe de un trabajo con un cheque de paga constante por parte de una
empresa o negocio del cual no es duerio, su ingreso es del cuadrante E. Si recibe la
mayor parte de su dinero de sus inversiones, entonces €s un inversionista, una persona
del cuadrante 1. Si es el dueno de un negocio pequeiio, un médico o abogado, o una
persona que trabaja solo por comisiones, como los agentes de bienes raices,
probablemente esté en el cuadrante A. Si es duefio de un negocio grande, con mas de
500 empleados, entonces esta en el cuadrante D.

Diferentes cuadrantes, diferentes valores

Hace algunos afios, mi padre rico me explico que los diferentes cuadrantes tenian
diferentes valores. Por ejemplo, aunque una persona del cuadrante E sea conserje o
presidente de la empresa, estdn unidos por el mismo grupo de valores esenciales. Una
persona en el cuadrante E, sin importar si es conserje o presidente, por lo regular piensa
o dice cosas como: “Estoy en busca de un trabajo seguro con prestaciones.” O: *“;Cuanto
ganamos por trabajar horas extra?” O: “;Cudntos dias de vacaciones con goce de sueldo
tenemos?” En otras palabras, la seguridad es un valor esencial muy importante para
alguien en el cuadrante E.

Valores del cuadrante A

Para las personas en este cuadrante, el valor principal es independencia.

Quieren su libertad y hacer lo que les plazca. Cuando una persona dice: “Voy a
renunciar a mi trabajo y hacer las cosas por mi cuenta”, por lo regular se dirigen del
cuadrante E al A.

Las personas en el cuadrante A son duefias de negocios pequefios o familiares,
especialistas y asesores. Por ejemplo, tengo un amigo que instala televisiones de pantalla
grande, sistemas telefonicos y de seguridad para las casas de la gente rica. Tiene un
equipo de tres personas y estd feliz de ser el jefe. Es un vendedor rudo, que trabaja duro
y estd encargado de las ventas al igual que los agentes de bienes raices y seguros que
estan en el cuadrante A, también lleno de médicos, abogados y contadores que no son
parte de una firma grande, médica, legal o de contaduria.

La forma en la que puede saber si una persona esta en el cuadrante A de nuevo es por
las palabras. Por lo regular dird: “Si quieres que algo se haga bien, hazlo ti mismo.” O:
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“Tengo los mejores productos.” Si tuvieran un tema musical seria: “Nadie lo hace
mejor.” En el nicleo del cuadrante A, detras de la fachada de independencia, por lo
regular se encuentra una falta de confianza en otras personas... de que alguien lo pueda
hacer mejor que ellos.

La forma en la que se le paga al A por lo regular es por comisiones o cantidad de
tiempo que pasan en un trabajo. Por ejemplo, se puede escuchar a un A diciendo: “Mi
comision es de 6 por ciento del precio total de la venta.” O: “Cobro 100 dolares la hora.”
O: “Mi tarifa son los costos mas 10 por ciento.”

La persona del cuadrante A es el John Wayne de los negocios. Puedes escucharlos
diciendo: “Lo voy a hacer por mi cuenta.”

Valores del cuadrante D

Quienes comienzan de la nada y construyen grandes negocios del cuadrante D, por lo
regular tienen misiones poderosas de vida, valoran el trabajo en equipo y eficiente, y
quieren servir y colaborar con el mayor nimero de personas posible. He mencionado ya
en este libro a Thomas Edison, fundador de General Electric, a Henry Ford, fundador de
Ford Motor Company, y a Bill Gates, fundador de Microsoft.

Mientras alguien del cuadrante A quiere ser el mejor en su campo, otro del cuadrante
D busca a los mejores en su campo para que se unan a su equipo. En el ejemplo anterior,
Henry Ford se rode6 de personas mas inteligentes que €l. Una persona de negocios del
cuadrante A por lo regular es la mas inteligente de un equipo pequefio, como un médico o
un asesor.

Cuando se trata de la paga, alguien que pertenece al cuadrante D puede dejar su
negocio y seguir recibiendo una paga. En la mayoria de los casos, si alguien del cuadrante
A deja de trabajar, también se detiene su ingreso. Por lo tanto, una pregunta que tal vez
quiera hacerse ahora es: “;Si dejo de trabajar ahora, cudntos ingresos seguiré
recibiendo?” Si tu ingreso se detiene en seis meses 0 menos, entonces es probable que
estés en los cuadrantes E o A. Una persona del cuadrante B o I puede dejar de trabajar
durante afios y continuara recibiendo dinero.

Valores del cuadrante [

El valor del cuadrante I es la libertad financiera. Al inversionista le encanta la idea de
que el dinero trabaje en lugar de hacerlo €l.

Los inversionistas invierten en muchas cosas. En monedas de oro, bienes raices,
negocios o activos en papel, como acciones, bonos o fondos de inversion.

Si su ingreso proviene de planes de retiro gubernamentales o de una empresa y no de
su conocimiento en materia de inversiones, es un ingreso del cuadrante E. En otras
palabras, su jefe o el negocio todavia pagan la cuenta de sus afos de servicio.

Un inversionista suele decir: “Estoy recibiendo un rendimiento de 20 por ciento de mis

50



activos.” O: “Muéstreme las finanzas de la empresa.” O: “;De cuanto es el gasto diferido
de mantenimiento de la propiedad?”

Diferentes cuadrantes, diferentes inversionistas

Todos necesitamos ser inversionistas en el mundo actual. No obstante, nuestros sistemas
educativos no nos enseflan mucho acerca de inversiones. S€ que en algunas escuelas
enseflan a escoger acciones, pero para mi €so no es invertir: escoger acciones es apostar,
no invertir.

Hace afios, mi padre rico me explico que la mayoria de los empleados mvierten en
fondos de inversion o ahorros. También dijo: “Los médicos por lo regular son los peores
inversionistas.” Asimismo: “Solo porque seas exitoso en los cuadrantes E, A o D, no
quiere decir que vaya a tener éxito en el 1.”

Mi padre rico también me explicd que los distintos cuadrantes invierten en formas
diferentes. Por ejemplo, se puede escuchar a una persona del A diciendo: “Yo no mvierto
en bienes raices porque no quiero arreglar modoros.” Una persona en el D que se
enfrente al mismo reto de inversion puede decir: “Quiero contratar a una empresa de
administracion de propiedades para que arregle mis inodoros por la noche.” En otras
palabras, un inversionista del cuadrante A pensard que debe hacer el mantenimiento de la
propiedad por si mismo y el del D contratara a otra empresa para que lo haga por €l.
Personas diferentes, mentalidades diferentes, cuadrantes diferentes, valores diferentes.

Si quiere saber mas acerca de las distintas personas que se ven atraidas a los diferentes
cuadrantes, le sugiero leer el segundo libro de la serie: E! Cuadrante del flujo de dinero.
Como ya dije, muchas personas piensan que éste es el libro mas importante para quienes
estén dispuestos a hacer cambios en su vida.

Un negocio de mercadeo en red es un negocio del cuadrante D

Este negocio es para quienes desean entrar al D. ;Por qué es un negocio del cuadrante
D? La respuesta es que el sistema del negocio de mercado en red estd disefiado para
expandirse a mas de 500 personas. Asimismo, el potencial de ingresos de un negocio
semejante es, en teoria, ilimitado, mientras que el de ingresos de los cuadrantes E y A se
limitan a cuanto puedes producir como individuo. En un negocio de mercadeo en red
puede ganar lo que genere tu red. Si construye una grande, puede ganar una cantidad
gigantesca de dinero.

El siguiente paso después de haber construido un negocio grande en red es moverse
del cuadrante D al I. Al menos eso fue lo que mi padre rico me recomendd y lo que hice.
Mis compafieros de ventas que se burlaron de mi cuando dejé Xerox y comencé mi
propio negocio todavia son vendedores. Nunca cambiaron su forma de pensar ni sus
valores esenciales, y por lo mismo nunca cambiaron de cuadrante. Actualmente, algunos
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de ellos estan preocupados por perder su trabajo y otros no tienen dinero suficiente para
retirarse. En pocas palabras, pasaron mucho tiempo en los cuadrantes E y A.

(Qué quieres ser cuando crezcas?

Cuando era nifio, mi padre pobre decia con frecuencia: “Ve a la escuela y saca buenas
calificaciones para que asi puedas tener un trabajo seguro.” Me programaba para el
cuadrante E.

Mi madre a menudo decia: “Si quieres ser rico deberias convertirte en médico o
abogado. Asi siempre tendras una profesion que te respaldard.” Me programaba para el
cuadrante A.

Mi padre rico afirmaba: “Si quieres ser rico... deberias dedicarte a tus propios
asuntos.” Me recomendo6 que aprendiera a ser duefio de un negocio e inversionista.

Cuando regresé de Vietnam, tuve que decidir a cudl padre iba a escuchar. Al ver el
Cuadrante del flujo de dinero, me tuve que hacer la siguiente pregunta: “;En cudl
cuadrante tengo mayores probabilidades de éxito financiero?” Sabiendo que no queria ser
un empleado toda mi vida, ni queria ir a la escuela para ser médico o abogado en el A,
sabia que mis mejores oportunidades estaban en los cuadrantes D e 1. Sabia que eran los
mejores para mi simplemente porque queria ser multimillonario y no seguir 6rdenes ni
trabajar duro toda mi vida para ganar esos millones de dolares. Actualmente, los gano sin
tener que ir a trabajar o sin hacerlo cada vez mas duro. Trabajo menos y gano mas
porque utilizo el poder de las redes.

Ahora es su turno de ver los cuadrantes. La pregunta que debe plantearse es: “;Cual o
cudles cuadrantes son los mejores para mi?”

Una de las razones por las que muchas personas no tienen éxito en su vida es porque
no cambian de cuadrante... la mayoria so6lo cambia de trabajo. Por eso usted escucha
que la gente cambia de trabajo o que dice: “Encontré el trabajo perfecto.” Incluso si lo
encuentran, no han cambiado mucho porque no cambiaron de cuadrante.

Un cambio de cuadrante significa un cambio de valores y de amigos
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Una de las ventajas de un negocio de mercadeo en red es que estd lleno de personas
nuevas, algunas de las cuales se pueden convertir en sus nuevos mejores amigos. Para
mi, la parte mas dificil de dejar Xerox fue que la mayoria de mis amigos y familiares
estaban en el cuadrante E. Tenian valores diferentes a los mios. Valoraban la seguridad y
un cheque constante mientras yo valoraba la libertad y la independencia financiera.

Si esta considerando un cambio de cuadrante y un negocio de mercadeo en red, va
mucho mas adelantado que yo. Al menos provee un grupo grande de apoyo de personas
con la misma mentalidad, los mismos valores esenciales, los valores del cuadrante D, que
lo pueden ayudar a hacer la transicion. Lo Gnico que yo tuve fue a mi padre rico y a su
hijo, quienes me motivaban. Todos los deméas pensaban que estaba loco y tal vez era asi.
Sin embargo, quedarme en Xerox solo porque necesitaba seguridad en el trabajo y un
cheque no eran razones suficientes para retenerme.

Los amigos que dejé en Xerox son todavia muy buenos amigos. Siempre lo serdn
porque estuvieron conmigo en la etapa de transicion de mi vida. No obstante, para mi era
tiempo de seguir con mi vida. Siya es tiempo de que siga con su vida y el cuadrante D lo
esta llamando, tal vez le convenga unirse a un negocio de mercadeo en red y conocer
nuevos amigos.

¢En cudl cuadrante estan sus amigos?

Hoy en dia tengo amigos en los cuatro cuadrantes, aunque los mas cercanos estin en los
D e 1. Uno de los retos para comunicarme con las personas es que siempre estoy
consciente de sus valores y del cuadrante en que se encuentran. Me he dado cuenta de
que cuando hablo acerca de negocios o inversiones con alguien del cuadrante E, no llega
a entenderme por completo o se asusta con lo que digo. Por ejemplo, si le digo: “Me
encanta comenzar mis propios negocios”, puede que conteste: “;Y e€so no es riesgoso?”
El punto al que trato de llegar es que hablamos con diferentes valores esenciales. Algo
que es emocionante para mi resulta aterrador para alguien mas. Asi, en lugar de asustar a
quienes estan en los cuadrantes E y A, hablo del clima, de los deportes o de lo que hay
en la television.

Muchas personas que ya estan en el negocio de mercadeo en red utilizan mi Cuadrante
del flujo de dinero para explicar sus negocios. Ellos dibujan el cuadrante como el que
muestro abajo.
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Después explicaran las diferencias en los valores esenciales a quienes estén interesados
en comenzar su propio negocio de mercadeo en red. Muchos dicen que al utilizar este
diagrama, el duefio potencial del negocio lo encuentra mas tranquilizante y comprensible.
El interesado puede entender que esta haciendo cambios en los valores esenciales y
entrando en una escuela de negocios para aprender como ser duefio de uno en lugar de
ser empleado.

Aunque no todas las personas comenzaran un negocio, muchas agradeceran que usted
use el cuadrante, atienda los valores esenciales y les ofrezca tiempo para decidirse, en
lugar de ejercer la presion comun para comenzar un negocio. Si toma tiempo para ver el
cuadrante y sopesar pros y contras, sabra que el cambio de un cuadrante a otro implica
mucho mas que cambiar de mentalidad... Es un cambio de valores esenciales y eso por
lo regular lleva tiempo.

“Cambiar de un cuadrante a otro es un cambio de valores esenciales.”

Una de las razones por las que el mercadeo en red es tan dificil de explicar es
simplemente porque hay muy pocas personas exitosas en el cuadrante B. La mayoria,
debido a nuestras escuelas y a valores familiares, se encuentran en el E o en el A. De
hecho, podria calcular que 80 por ciento de la poblacion estd en esos cuadrantes.
También diria que 15 por ciento esta en el cuadrante I y que menos de 5 por ciento esté
realmente en el D. En otras palabras, hay muy pocos Thomas Edison y Bill Gates en el
planeta. Muchos presidentes ejecutivos son personas del cuadrante E y no del D. Por
ejemplo, el famoso Jack Welch, antiguo presidente ejecutivo de General Electric, seguia
siendo empleado de la empresa. Realmente fue un gran lider, pero el duefio del negocio,
el fundador, fue un desertor de la escuela llamado Thomas Edison, quien tuvo vision y
motivacion para comenzar algo de la nada y convertirlo en un negocio gigante.
Repitiendo lo ya dicho, muy pocas personas han estado alrededor de un verdadero
lider del cuadrante D. Por lo tanto, cuando un lider del mercadeo en red les habla de una
oportunidad de negocio, por lo regular no tienen idea de la magnitud de la oportunidad
que se les estd dando. La mayor parte de su vida se relacionan con personas de los
cuadrantes E y A; no se les ha permitido pensar en grande y muchos no son capaces de
ver la oportunidad ofrecida. Cuando era joven, fui lo suficientemente afortunado de tener
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a mi padre rico para abrir mi mente al poder de un negocio del cuadrante D. Por eso solo
tuve un empleo durante cuatro afos de mi vida. Mientras crecia, no tenia planes de estar
en los cuadrantes E o A. Sabia que queria vivir en los D e .

Si se decide a comenzar un negocio de mercadeo en red y habla con un amigo, tobmese
el tiempo de explicarle los cuadrantes y por qué decidi6 hacer su cambio personal. Si se
toma el tiempo de explicarles los cuadrantes, sus amigos lo apoyaran mucho mas que si
les dice: “Moy a comenzar un negocio de medio tiempo con una empresa de mercadeo en
red.” Como ya dije, la razon por la que a veces es tan dificil explicar el negocio es que
muy pocas personas conocen a alguien del cuadrante D. Lo tnico que la mayoria de la
gente tiene a su alrededor son amigos y familiares de E y A. Asi que tenga paciencia y
utilice los cuadrantes para explicar tu nueva perspectiva ante la vida. Ademads, quién
sabe, si es paciente y realiza un buen trabajo al explicar los cambios por los que
atraviesa, puede que se unan a su viaje. Solo aclareles que el viaje es un proceso, no una
situacion en la que uno se enriquece rapidamente, y puede durar afios. Si lo piensa en
serio, le recomiendo un plan de cinco afos.

Plan de cinco anos

A menudo me preguntan: “;Por qué un plan de cinco anos?” A continuacion estan mis
razones:

Razén # 1: Se necesitaron afios para construir Starbucks. Se requirieron afios para
construir McDonald’s. Pasaron afios antes de que Sony se convirtiera en un gigante del
entretenimiento. En otras palabras, se necesitan muchos afos para construir grandes
compaiiias y grandes lideres de negocios. La mayoria de las personas piensan en la
gratificacion inmediata y en hacerse ricas rdpidamente. Por eso hay tan pocas en el
cuadrante D. La mayoria quieren dinero pero no estan dispuestas a invertir su tiempo.

Como ya se dijjo, el aprendizaje es un proceso fisico... y el aprendizaje fisico a veces
toma mucho mas tiempo que el mental. Por ejemplo, tal vez usted decida aprender a
andar en bicicleta, pero el aprendizaje fisico puede llevar mucho mas tiempo que la
decision mental de andar en bicicleta. La buena noticia es que una vez que ha aprendido
algo fisicamente, sera para siempre.

Razon # 2: Por otro lado, desaprender también es un proceso fisico. Hay una frase
que dice: “Loro viejo no aprende a hablar.” Afortunadamente, nosotros los humanos no
somos loros. No obstante, hay algo de cierto en la idea de que cuanto mas viejos somos,
a veces es mas dificil desaprender las cosas aprendidas durante afios. Una de las razones
por las que tantas personas eligen los cuadrantes E y A es porque en ellos se sienten
comodas y seguras... después de todo, pasaron afos aprendiendo cémo estar ahi. Por lo
mismo, regresan al mismo sitio porque es comodo, incluso cuando esa comodidad al final
no es buena para ellas.

Toémese su tiempo tanto para desaprender como para aprender. Para muchas
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personas, la parte mas dificil de cambiarse del lado izquierdo del cuadrante al derecho es
desaprender los puntos de vista de los cuadrantes E y A. Creo que el cambio se dard mas
rapido y sera mas facil una vez que haya desaprendido lo aprendido.

Razon # 3: Todas las orugas hacen un capullo antes de convertirse en mariposas. La
escuela de vuelo fue mi capullo. Entré en ella después de graduarme en la universidad y
sali como piloto listo para ir a Vietnam. Si hubiera ido a una escuela de vuelo de civiles,
dudo mucho que hubiera estado listo para la guerra a pesar de ser piloto. Lo que debimos
aprender como pilotos militares es diferente de lo que aprenden los civiles. Las
habilidades son diferentes, la intensidad del entrenamiento también y la realidad de ir a la
guerra al final del entrenamiento también hace distintas las cosas.

Necesité alrededor de dos afos para completar la escuela de vuelo basica en Florida.
Recibi mis alas, lo que significaba que era piloto, y después me transfirieron para recibir
entrenamiento avanzado de vuelo en Camp Pendleton, California. Ahi nos entrenaron
para combatir méas que para volar. No lo aburriré con los detalles, pero en Camp
Pendleton el entrenamiento subia y subia de intensidad.

Tras terminar la escuela de vuelo y convertirnos en pilotos, teniamos un afio para
prepararnos e ir a Vietnam. Volabamos constantemente en condiciones que nos ponian a
prueba mental, emocional, fisica y espiritualmente... otra vez, los cuatro puntos de la
Piramide del Aprendizaje.

Alrededor de ocho meses dentro del programa en Camp Pendleton hicieron que algo
cambiara dentro de mi. Durante un entrenamiento de vuelo finalmente me converti en
piloto listo para ir a la guerra. Hasta ese entonces ya volaba mental, emocional y
fisicamente. Algunas personas lo llaman “volar en forma mecanica”. En esa mision de
entrenamiento cambié espiritualmente. La mision fue tan intensa y aterradora que, de
repente, eliminé todas mis dudas y miedos y mi espiritu tom6 el mando. Volar se
convirtio en parte de mi. Me senti en paz y en mi hogar dentro de la aeronave; era parte
de mi. Estaba listo para ir a Vietnam.

No es que no tuviera miedo... si lo tenia. Seguia el miedo de ir a la guerra. Todavia
estaba ahi el mismo miedo a morir. Incluso peor, a quedar invalido. La diferencia era que
ahora estaba listo para ir a la guerra. La confianza en mi era mucho més grande que los
miedos. Este tipo de educacion que cambia la vida se encuentra en muchos negocios de
mercadeo en red.

El proceso de convertirme en hombre de negocios e inversionista ha sido muy
parecido al de convertirme en piloto para ir a la guerra. Fracasé dos veces en los negocios
antes de encontrar mi espiritu... un espiritu que a menudo se llama “el espiritu del
empresario” y me mantiene en el lado D e I sin importar lo dificil que se pongan las
cosas. Me quedo en el D e I en lugar de escabullirme a la seguridad y comodidad del E y
A. Diria que me tom6 quince afos obtener la confianza necesaria para sentirme cémodo
en el cuadrante D.

Todavia utilizo el plan de cinco afios
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Cuando decido aprender algo nuevo, por ejemplo, invertir en bienes raices, todavia me
doy cinco afos para aprender el proceso. Cuando quise aprender coOmo invertir en
acciones, también me di cinco anos para aprender. Muchas personas invierten una vez,
pierden algunos dolares y renuncian después de su primer error y por eso no logran
aprender. Mi padre rico diria: “Un verdadero ganador sabe que perder es parte del
proceso de ganar. Los perdedores en la vida son los unicos que piensan que los
ganadores nunca pierden. Un perdedor es alguien que suefia con ganar y hace todo lo
posible por evitar cometer errores.”

Hoy en dia todavia me doy cinco afos para cometer la mayor cantidad posible de
errores. Lo hago porque s€¢ que mientras mas errores cometa y aprenda de ellos, mas
listo seré¢ en cinco afnos. Sino cometo ningun error, entonces no soy mas inteligente de lo
que era cinco afos atras. Solo soy cinco anos mas viejo.

Todavia no termina mi viaje en los cuadrantes D e I

En lo personal, he estado en el viaje durante afios y todavia tengo mucho que aprender.
Lo mas probable es que siga en €l el resto de mi vida. Lo bueno es que mientras mas
aprenda, mas ganaré¢ y menos tendré que trabajar. Si usted o sus amigos tienen la idea de
que pueden comenzar un negocio de mercadeo en red y esperan ganar dinero al instante,
entonces siguen pensando como personas de los cuadrantes E o A: son las que con
mayor frecuencia caen en las redes de los planes y engaiios que prometen hacerlas ricas
de la noche a la manana. Si estd decidido a comenzar su viaje, recomiendo que se
comprometa a un minimo de cinco afios de aprendizaje, que cambie sus valores
esenciales y conozca nuevos amigos. Esos cambios son para mi mucho mas importantes
que ganar unos dolares de mas.

En resumen

La ventaja de un negocio de mercadeo en red es que no s6lo proporciona una gran
educacion en materia de negocios, sino un nuevo mundo de amigos que siguen la misma
direccién que usted y comparten los mismos valores esenciales. Ademas, para mi, ese
tipo de amistad es invaluable. Sé que no habria hecho el viaje si no hubiera conocido a
algunos magnificos amigos durante el camino.

P.D. Si debe utilizar el Cuadrante del flujo de dinero en sus explicaciones, le
agradeceria que le diera el crédito a mi padre rico por haber tenido la idea de una
explicacion tan simple de los cuatro tipos de personas en el mundo del dinero, los
negocios y la vida. Hace afios, el cuadrante de mi padre rico me mostrd el camino hacia
un mundo que mi padre pobre no sabia que existia. Espero que el cuadrante haga lo
mismo por usted.
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(En cudl cuadrante esta usted, sus amigos y su familia?

Antes de continuar, le sugiero dedicar un momento a evaluar a quienes estan mas cerca
de usted y sus cuadrantes.

Persona Cuadrante
(E,A, Do E)

Padre

Madre

Conyuge

Hermanos (escriba sius nombres)

Hermanas (escriba sus nombyes)

Amigos (escriba sus nombres)

(En cual se encuentra actualmente y en cudl(es) quiere estar en el futuro?

E A D I
Su cuadrante actual
Sus cuadrantes en el futuro

(Cual es su plan para hacer cambiar de cuadrante? ;Como planea conseguir educacion y
experiencia, y modificar sus valores esenciales?
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El siguiente valor

El siguiente capitulo aborda el valor de construir una red de amigos que se conviertan en
duefios de negocios.
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Capitulo 6

Valor # 4: ;Cual es el valor de una red?

Mientras trabajaba para Xerox Corporation en 1974, en Hawaii, tenia problemas para
vender un producto conocido como telecopiadora, no solo porque era relativamente
nuevo, sino porque la gente preguntaba: “Bueno, ;y qué otra compafiia la tiene?” En
otras palabras, una telecopiadora no tenia ningun valor si no la tenia alguien mas, si no
habia una red de telecopiadoras. La mayoria de las personas nunca han escuchado hablar
de telecopiadoras, pero si del fax.

A medida que crecia el nimero de personas que utilizaban estas nuevas maquinas de
fax, subi6 el valor de la telecopiadora... y las ventas se hicieron mucho mas faciles. Pasé
cuatro afios luchando por vender las nuevas maquinas, invirtiendo demasiado tiempo
para explicar lo que eran y como las podian utilizar. Hoy, todos los negocios y muchos
hogares tienen una, y en lugar de pasar horas tratando de explicar los beneficios de una
telecopiadora, la gente simplemente escoge el modelo que desea. Se requiere poca
explicacion, excepto la necesaria para saber como se utiliza. El objetivo de esta discusion
es que el valor de la telecopiadora, o la maquina de fax, subi6 en cuanto se convirtid en
una red. Por eso, este capitulo trata del valor o poder de una red.

La Ley de Metcalf

Robert Metcalf es una de las personas que cre6 Ethernet; también fundo6 recientemente la
empresa 3Com Corp.
Ademas, defini6 la Ley de Metcalf:

Valor econémico de una red =

Numero de usuarios2

Para explicar esta ley en términos mas simples:

Si solo existe un teléfono, como tal no tiene ningun valor econdémico. Segun la Ley de
Metcalf, si hay dos, el valor de la red de teléfonos se multiplicard al cuadrado. El valor
economico de la red aumentara de cero a dos al cuadrado, o cuatro. Anade un tercer
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teléfono y el valor de la red serd nueve. En otras palabras, el valor econdmico de una red
crece de manera exponencial, no aritmética.

“El valor econdémico de una red crece de manera exponencial, no aritmética.”

John Wayne, hombre de negocios

Fue el modelo a seguir para la generacion de mi padre. John Wayne representaba al
individuo inquebrantable que no necesitaba a nadie mas para llevar a cabo el trabajo.
Incluso la forma en que trataba a las mujeres estaba dentro del estereotipo de relaciones:
“Yo Tarzan... ta Jane.” Los programas de television durante ese periodo, como Las
desventuras de Beaver, mostraban como Ward Cleaver (el padre de Beaver) se iba a
trabajar y June Cleaver (la madre de Beaver) lo esperaba en casa, comportindose como
esposa hacendosa, cocinando y limpiando hasta que su principe azul, su esposo, llegaba a
casa con el cheque de paga.

Aunque muchas cosas han cambiado desde la transmision de esas peliculas y
programas de television de la década de los cincuenta, todavia persisten muchas ideas de
negocios de esos afios. Aun escucho a personas que dicen: “Voy a entrar en el mundo de
los negocios y lo voy a hacer por mi cuenta.” Para mi, la idea de hacerlo por su cuenta
es la idea de John Wayne acerca de como entrar al mundo de los negocios.
Anteriormente escribi que cuando la mayoria dice que va a entrar a los negocios para
hacerlo a su manera, por lo regular se cambian del cuadrante E al A en lugar de al D.
Hoy, el cuadrante A es el hogar del individuo inquebrantable, del John Wayne de los
negocios.

Una franquicia es una red

En la década de los cincuenta surgid un nuevo tipo de negocios conocido como
franquicia. Algunos de los nombres mas famosos son McDonald’s, Wendy’s, etcétera.
Actualmente, las franquicias tienen mucha aceptacion. No obstante, antes de esa década,
mucha gente con ideas viejas, los John Wayne de los negocios, criticaron las franquicias,
algunos incluso las consideraron ilegales. En la actualidad, no importa qué lugar del
mundo visite, puedo ver las famosas franquicias de McDonald’s en Beijing, Sudafrica y
en lugares muy remotos. Hoy en dia el mundo ha adoptado las franquicias.

Para decirlo de una forma mas simple, la franquicia es un tipo de red de negocios,
creada por varios duefios de muchos negocios que trabajan juntos. Todos sabemos que el
duefio de una franquicia de McDonald’s tiene muchos mas caballos de fuerza que el
individuo inquebrantable que abre su propio negocio de hamburguesas. Si se coloca un
McDonald’s cerca del negocio del individuo inquebrantable, las probabilidades apuntan a
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que el negocio individual quebrara al poco tiempo, aun cuando John Wayne pueda
preparar mejores hamburguesas.

Como al principio de cualquier negocio, una nueva franquicia no es de mucho valor
hasta que tiene cada vez mas franquicias. Recuerdo cuando vi el primer Mail Boxes Etc.
y haberme preguntado qué era. La empresa tuvo un crecimiento explosivo tras afiadir
franquicias. Lo mismo sucedi6 con Starbucks. Hace afios comencé a escuchar acerca de
esa pequeiia empresa con un nombre chistoso que operaba carritos de café en Seattle.
Actualmente veo un Starbucks en todos lados. En Nueva York hay uno en casi cada
esquina. Aunque ese increible crecimiento se ha logrado principalmente por medio de las
tiendas que posee la empresa, no con franquicias, es otro ejemplo de la Ley de Metcalf.

En mi vecindario, una pequena tienda de paqueteria y correo que llevaba afios tuvo
que cerrar, después de que se abrid una franquicia de Mail Boxes Etc. en el mismo
centro comercial. Le sucedio lo mismo al duefio de una pequena cafeteria, la cual sali6
del negocio tras surgir Starbucks, aun cuando la pequefia cafeteria tenia muy buen café.
Una vez mas, el individuo inquebrantable pierde contra las redes.

El segundo tipo de negocios en red

En la década de los setenta comenzd otro nuevo tipo de negocio en red. Es del que trata
este libro y actualmente se conoce como mercadeo en red. En lugar de una red de
negocios en franquicia es una red de individuos en franquicia. En otras palabras, es una
franquicia personal. Este nuevo negocio fue muy criticado cuando se hizo popular y
millones de personas comenzaron a participar. Todavia recibe muchas criticas, pero la
industria del mercadeo en red continta creciendo mas rapido que las franquicias o que
los grandes negocios tradicionales.

Una de las razones por las que pocos ven el rapido crecimiento del mercadeo en red es
simplemente que es un negocio invisible. A diferencia de los letreros que dicen
McDonald’s o Starbucks, las franquicias de mercadeo en red operan discretamente desde
casas particulares o pequefias oficinas. Ademads, hay numerosas franquicias exitosas del
mercadeo en red que ganan mucho més dinero que las franquicias convencionales.

El negocio grande estd ahora en el negocio del mercadeo en red

Al principio hice una lista de algunos productos y servicios que se ofrecen por medio de
un sistema de distribucion de mercadeo en red. Incluye servicios legales, fiscales y de
telefonia, cosméticos, vitaminas, ropa, incluso bienes raices. Una de las cosas mas
sorprendentes que encontré una vez que abri mi mente es la cantidad de corporaciones
grandes que tienen operaciones de negocios de mercadeo en red, como Citibank, AOL
Time Warner y Berkshire Hathaway. Me di cuenta de que s6lo habia escuchado las
criticas de quienes no estaban en el negocio. No habia visto el negocio tal como es,
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virtual, lo que significa que es invisible, y no podia ver el crecimiento de la industria. So6lo
escuché las quejas de los hombres anticuados, los John Wayne de los negocios. La causa
de que la industria contintie creciendo es el poder de la Ley de Metcalf.

Aprovechar el poder de la Ley de Metcalf

La ventaja del mercadeo en red reside en que ha puesto al alcance del individuo
promedio, personas como usted y yo, el poder de la Ley de Metcalf... pero debe
cumplirla. Si sigue el principio de la ley, afiliarse a una empresa de mercadeo en red es un
buen comienzo, pero no le permite aprovechar su poder. Seria como si comprara un
teléfono, pero fuera el tnico.

“Su trabajo es clonar o duplicar a alguien igual a usted.”

Para que aproveche el poder, su trabajo es clonar o duplicar a alguien igual a usted.
Cuando existan dos como usted, su valor economico se multiplicara al cuadrado. El valor
de su red ha aumentado de cero a cuatro. En el momento en que haya tres como usted,
el valor econdmico de su red se incrementara de cuatro a nueve. Si las dos personas que
incluye también desarrollan a otras dos personas cada una, su red comienza a parecerse a
un cohete que sale disparado hacia la luna. En lugar de trabajar duro aritméticamente, su
valor econémico comienza a crecer de manera exponencial. Ese es el poder y el valor de
un negocio en red.

Con el paso del tiempo, el creador de una red de trabajo exitoso puede ganarle en
ingresos a la mayoria de los profesionistas como médicos, abogados, contadores y demas
individuos inquebrantables. La diferencia y el poder se explican por medio de la Ley de
Metcalf... un valor muy importante para un negocio de mercadeo en red.

En el capitulo anterior hablé acerca del valor de tener nuevos amigos. Si invierte un
poco de tiempo en explicarles el primer Cuadrante del flujo de dinero, preguntarles en
cual quieren invertir su tiempo y describirles el poder de la Ley de Metcalf, creo que
estara con una persona mucho mas abierta hacia la oportunidad de negocio que presenta.
Tal vez también quiera explicar que el mercadeo en red es el modelo de negocios con el
crecimiento mas rapido en el mundo actual, aunque no lo puedan ver porque es virtual o
invisible.

Construir un negocio de mercadeo en red es simplemente buscar amigos, nuevos y
viejos, que quieran ir en la misma direccion que usted. S6lo véalo como si estuviera
resolviendo un problema de matematicas. Digamos que mete al negocio a diez nuevos
amigos. Ahora el valor de su red es 100, no 10. Si cada una de esas personas mete a
otras diez... el valor de su negocio explota. Como mencioné, mi mente estaba cerrada al
mercadeo en red cuando fui por primera vez a una junta en la década de los setenta. Mis
ojos no podian ver, por lo que no me di cuenta del poder de la oportunidad del negocio
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que estaba frente a mi. Hoy he visto la luz; si tuviera que hacer todo otra vez, en lugar
de construir un negocio a la antigua, comenzaria por un negocio de mercadeo en red.

Una mejor idea a la cual cuesta menos entrar

En lugar de construir un negocio de mercadeo en red, gasté millones de dolares y a veces
perdi millones construyendo un negocio a la antigua. Aunque no me arrepiento de mi
viaje, de haber aprendido a construir un negocio tradicional de la nada, ahora puedo
decirle que un negocio de mercadeo en red tiene mucho mas sentido para la mayoria de
las personas... en especial si no tiene millones de dodlares o cientos de miles de dolares
para comprar una franquicia famosa. Para decirlo de una forma mas simple, un negocio
de mercadeo en red, con su costo bajo de entrada e increibles programas de
entrenamiento, es por mucho una mejor idea a la cual le ha llegado su momento. El
negocio de mercadeo en red esta explotando a nivel mundial. Lo unico que debe hacer es
abrir su mente. No puede verlo con los 0jos porque hay muy poco que ver. No existen
arcos dorados ni sirenas verdes que lo llamen para que vaya a su lugar de negocios. El
mercadeo en red se ha expandido a todo el mundo y muy pocas personas pueden verlo.

El futuro de las redes

Aunque el negocio ha crecido inmensamente, ahora es el momento de entrar al mercadeo
en red. ;Por qué lo digo? Porque el mundo ha asimilado la idea de que termmno la era
industrial y de que entramos oficialmente en la de la informacion. Los negocios grandes
como General Electric y Ford Motor Company pertenecen a la era industrial. Las
franquicias como McDonald’s son de transicion entre la era industrial y la era de la
informacion. Los negocios de mercadeo en red son franquicias de la era de la
informacion, porque la mayoria opera con informacion, en lugar de con terrenos, fabricas
y empleados.

Mis padres siempre me decian cuando era nifio: “Ve a la escuela y saca buenas
calificaciones para que puedas tener un trabajo seguro con prestaciones.” Es el tipo
clasico de pensamiento de la era industrial. Mis padres realmente creian en la seguridad
del trabajo, en conseguir una pension de la empresa y asistencia médica del gobierno.
Son ideas viejas de la era industrial. Actualmente, la mayoria sabe que la seguridad en el
trabajo es un chiste y que un empleo de por vida dentro de una empresa no es una
realidad para los trabajadores. Si a eso sumas los planes de ahorro para el retiro como el
401k, llenos de acciones y fondos de inversion riesgosos, también suena como una
broma la idea de la seguridad del retiro. Hoy las personas necesitan nuevas ideas y
sistemas mediante los cuales encontrar la seguridad financiera que nuestros padres alguna
vez tuvieron. Una de las respuestas es el mercadeo en red. A medida que mas gente se
dé cuenta y sobre todo después de los ataques terroristas del 11 de septiembre y de la
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caida de la bolsa de valores, muchos mas entenderan que el mercadeo en red es una
respuesta nueva para un mundo que cada vez tiene menos seguridad. El mercadeo en red
ofrece a millones de personas de todo el mundo la oportunidad de tomar el control de su
vida y de su futuro financiero. Por eso el mercadeo en red continuaré creciendo, aunque
los viejos empresarios no logren verlo crecer.

En resumen

Hace afios, cuando era un joven y trataba de vender las primeras telecopiadoras, hoy
conocidas como maquinas de fax, tuve muchos problemas por el simple hecho de que
muy pocas personas tenian una. Conforme fue creciendo su nimero, la venta se hizo
mucho mas facil. Cuantas mas maquinas de fax habia, se hacian mas valiosas. Es el
poder de la Ley de Metcalf.

Hoy se presentan los mismos problemas para vender la nueva idea. Hace algunos afios
muchas personas se reian del mercadeo en red, hablaron mal de la industria ddndole mala
reputacion. Sé que yo lo hice. En la actualidad, con los cambios en el mundo, el futuro
de esta industria se estd haciendo mas brillante. Como mencioné, muchas corporaciones
importantes tienen una division de mercadeo en red; que por fin se ha convertido en un
negocio dominante, incluso cuando muy pocas personas se den cuenta... todavia. Asi
que aunque sus amigos o compafieros de trabajo no puedan ver la oportunidad, lo Gnico
que tiene que hacer es abrir su mente y vera el poder de la Ley de Metcalf, el poder de
las redes que justo ahora esta frente a usted. Lo tnico que debe hacer es decir: “Quiero
que el poder de las redes trabaje para mi.”

El siguiente valor

En el siguiente capitulo trataré la habilidad niimero uno que una persona debe tener para
alcanzar éxito en el mundo real de los negocios. La virtud del mercadeo en red es que le
ensefa esta habilidad tan valiosa y a aumentar su riqueza durante el resto de tu vida.
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Capitulo 7

Valor # 5: Desarrollar la habilidad mas importante para los
negocios

En 1974, mi vida cambi6 por completo. Me habian dado de baja los marines de Estados
Unidos y estaba a punto de entrar al mundo real. Mi problema era, ja cudl mundo
entraria, al de mi padre pobre para convertirme en empleado del cuadrante E, o al de mi
padre rico, para ingresar al D?

Tenia dos profesiones con las cuales podia entrar facilmente al cuadrante E. Podia
regresar a la industria naval, convertirme en oficial de un barco y navegar buques de
petroleo para Standard Oil, o convertirme en piloto de aerolinea comercial, como
hicieron muchos compafieros. Las dos profesiones eran muy tentadoras, pero no queria
ser oficial de barco ni piloto durante el resto de mi vida. Esos dias habian quedado atras.
Aunque era mucho mas arriesgado y ofrecia menos garantias, decidi seguir los pasos de
mi padre rico en lugar de los de mi padre pobre.

A principios de ese afio, antes de que me dieran de baja de los marines, fui con mi
padre rico y le pedi que me entrenara para vivir en el mundo del cuadrante D. Todavia
recuerdo haber entrado a su oficina en Waikiki y pedirle consejos para la siguiente etapa
de mi vida. Tenia 26 afios y necesitaba que me guiaran hacia un mundo al que muy
pocas personas han ido, el del cuadrante D. “;Qué debo hacer?”, le pregunté. “;Qué tipo
de entrenamiento necesito?”’

Alzando la vista de su escritorio, sin dudar, mi padre rico dijo: “Consigue un trabajo en
ventas.”

“;Ventas?”, aullé como un perro al que acaban de patear. “Quiero entrar en el
cuadrante D. No quiero entrar en ventas.”

Mi padre rico detuvo lo que estaba haciendo, se quitd los lentes, alz6 la mirada, se me
quedo viendo y dijo: “Tu me preguntaste cudl deberia ser tu siguiente paso. Yo solo te
dije cual. Sino quieres hacer lo que te recomiendo, sal de mi oficina.”

“Pero quiero convertirme en duefio de un negocio. No quiero convertirme en
vendedor”, alegué.

“Mira”, dijo mi padre rico. “;Cuantas veces debo decirte que si vienes a pedir
consejos tengas la cortesia de escuchar los que te doy? Si no quieres escuchar mis
consejos, entonces no me los pidas. ;Entendiste?”
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“Entonces explicame, ;por qué ventas?”, le contesté con tono mas humilde. Mis dos
padres eran rudos y si estaba a punto de aprender algo debia escuchar con respeto.
“;Dime por qué es tan importante aprender como vender?”

“La habilidad de vender es la habilidad nimero uno en un negocio.”

“La habilidad de vender es la habilidad nimero uno en un negocio”, dijo mi padre rico.
“Es la méas importante del cuadrante D. Si no sabes vender, no pienses en convertirte en
duefio de un negocio.”

“;La habilidad nimero uno?”, le pregunté, repitiendo lo que me habia dicho.

“Los mejores vendedores son los mejores lideres”, dijo mi padre rico. “Mira al
presidente Kennedy. Fue uno de los mejores oradores que he escuchado en mi vida.
Cuando hablaba inspiraba a la gente, tenia el poder de hablar al espiritu de la gente.”

“;Quieres decir que cuando hablas en un escenario o en la television también estés
vendiendo?”, le pregunté.

“Claro”, me contesto. Y cuando escribes, cuando hablas contigo mismo o con tu hijo
y le pides que recoja sus juguetes, todo eso es vender. Tus maestros de la secundaria
trataban de vender todos los dias.”

“Algunos no hicieron un muy buen trabajo”, contesté con una sonrisa presuntuosa.

“Pues por eso tal vez no fueron muy buenos profesores. Todos los grandes maestros
han sido grandes vendedores. Mira a Jesus, Buda, la Madre Teresa, Gandhi, Mahoma.
Todos grandes maestros, lo que significa que fueron grandes vendedores.”

“;Entonces, mientras mejor sea en ventas mas éxito tendré en la vida?”, pregunté.

“Y miralo por el otro lado”, me contest6 mi padre rico. “Mira a las personas con
menos €éxito en la vida. Nadie las quiere escuchar.”

“;Cualquiera puede ser bueno en ventas?”’, pregunté.

“Claro. Todos somos vendedores natos, solo observa a un bebé o a un nifio. Si tienen
hambre y no consiguen lo que quieren, ;qué hacen?”

“Todos somos vendedores natos.”

“Comienzan a llorar”, contesté. “Se comunican, comienzan a vender.”

“Exacto”, dijo mi padre rico. “;Alguna vez has intentado negarle a un nino algo que
quiere? Si el padre no se lo da, va con su madre. Si su madre no le da lo que pide, toma
el teléfono y habla a los abuelos. De alguna forma, conforme crecemos, algunos
perdemos esa actitud de ‘puedo obtener todo lo que quiera’. Mientras crecemos nos
dicen que dejemos de pedir cosas, que dejemos de fastidiar, que ya no nos quejemos y
dejemos de ser una molestia. Asi aprendemos a dejar de vender.”

“Entonces como adultos debemos reaprender algo que ya sabiamos”, le dije.

“Si queremos obtener lo que deseamos en la vida”, dijo mi padre rico. “Cuando tenia
alrededor de 30 anos, me di cuenta de que me estaba quedando atrds en mi vida. Habia
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algo que me faltaba. Trabajaba duro pero las cosas no salian como yo queria, trabajar
cada vez mas duro no funcionaba. Finalmente acepté que si no hacia algunos cambios en
mi era probable que terminara con una vida vacia. Por lo tanto, tenia que cambiarme a
mi mismo. Poco a poco me di cuenta de que no sabia cdmo comunicarme con la gente.
Mis empleados no me escuchaban. Yo les decia que hicieran algo y ellos terminaban por
hacer algo diferente o incluso nada. Mis clientes no me entendian. Les explicaba por qué
mis productos eran mejores y seguian comprando los de alguien mas. Me portaba muy
raro cuando hablaba con extrafios. Era muy aburrido en las fiestas. No estaba diciendo lo
que queria. Mis habilidades de comunicacion eran muy pobres. Pronto comprendi que si
queria tener éxito en los negocios, debia aprender a vender, a ser un mejor comunicador.
Necesitaba salir de mi concha, dejar de tener miedo a los demas, reaprender lo que una
vez supe de nifio.” Mi padre rico hizo una pausa, parecia que su mente viajaba atras en
el tiempo. Finalmente, levantd la mirada y dijo: “;Recuerdas que hace algunos afios,
cuando tu y Mike todavia estaban en la primaria, fui a tomar un curso de negocios
durante una semana?”’

“Lo recuerdo”, comenté. “Mi padre pensdé que eras tonto por tomar un curso de
ventas.”

“(Lo hizo?”, me pregunto. “;Qué fue lo que dijo?”

“Dijo: ‘;Por qué alguien gastaria tanto dinero tomando un curso con el cual no
obtienes créditos universitarios?’”

Con eso, mi padre rico estalld en carcajadas. “Gasté mis ultimos 200 dolares para
asistir a ese curso. Sin embargo, me ha hecho ganar millones. ;Y tu padre solo podia
pensar en créditos universitarios?”

“En efecto”, dije encogiéndome un poco. “Valores diferentes. Mi padre quiere mas
titulos universitarios y ti mas éxito financiero.”

Todavia riéndose, mi padre rico abrid6 su bloc de notas y escribid las siguientes
palabras:

Comprar / Vender

Sefialandolas, mi padre rico dijo: “Estas son dos palabras muy importantes en los
negocios. En la bolsa de valores y en los bienes raices siempre se habla de contratos de
compraventa. Tanto un mercado como un negocio funcionan con compradores y
vendedores. Si no tuviera compradores, estaria en bancarrota. Eso significa que debo
vender constantemente. A mis empleados, mis inversionistas, por medio de la publicidad
en television y periddicos, en mis cartas, y a mis contadores y abogados. Todo el dia
estoy vendiendo. Mantengo a mi equipo en movimiento y tengo que atraer a los clientes
satisfechos y dejarlos aun mas satisfechos. Asi que vender es mucho mas que intentar
que alguien me dé un poco de dinero.”

“Eso lo entiendo”, le contesté. “;Pero por qué es tan importante aprender a vender?,
,por qué la habilidad para vender es la habilidad nimero uno del cuadrante D?”

“Excelente pregunta”, dijo mi padre rico. “Lo que la mayoria de la gente no ve es que
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mientras mas vendas, mas compras.”
“1Qué?”, le pregunte, tratando de entender un poco mas y consciente de que acababa
R b
de escuchar algo muy importante. “; Mientras mas venda, mas compro?”
8

Si quieres comprar, primero debes vender

Mi padre rico asintio, dejandome pensar en lo que yo estaba diciendo y aprendiendo.
“Solo puedes comprar tanto como puedas vender”, dijo. “Si deseas comprar algo, debes
vender algo primero. Por eso tu habilidad para vender es la nimero uno. Tienes que
vender algo antes de comprar algo.”

“;Entonces si no puedo vender, no puedo comprar?”, pregunté.

Asintiendo, mi padre rico dijo: “La gente pobre lo es porque no sabe vender... o no
tiene nada que vender. Lo mismo sucede con las naciones pobres. Una nacién pobre es
una nacion que no tiene nada que vender o no sabe vender lo que tiene. Lo mismo
sucede con las personas. Hay muchas talentosas, pero no saben vender su talento. Un
negocio que no sabe vender termina en bancarrota aun cuando tenga toneladas de
inventario. Cuando encuentro un negocio con problemas financieros, por lo regular se
debe a que su lider no sabe vender. Pueden ser inteligentes, pero son malos
comunicadores. He conocido a muchos gerentes de nivel medio que no logran subir la
escalera corporativa porque no saben vender. ;Cuantas personas solteras y solitarias has
conocido que no encuentran al hombre o mujer de sus suefios...? Simplemente no
pueden comunicar lo buenas que son como personas.”

“;Quieres decir que cuando invito a salir a una chica, es como una venta?”

“Una venta muy importante”, dijo mi padre rico. “El mundo esta lleno de personas
solitarias y pobres, porque nunca se les ensefidé como vender... como comunicarse...
como superar su miedo al rechazo... como levantarse de nuevo tras ser rechazados.”

“Entonces vender afecta cada aspecto de la vida”, anadi.

“Exacto. Por eso gasté mi ultimo dolar hace algunos afios para tomar un curso y
aprender como vender. Actualmente tengo mucho mas dinero que tu padre porque ¢l
tiene créditos universitarios, y yo, mejores habilidades en ventas. Por eso te digo que si
quieres convertirte en hombre de negocios, tienes que aprender como vender y coOmo
mejorar tu habilidad para hacerlo. Mientras mejor vendedor seas, mas rico te harés.”

Mi padre rico explicd que su contador vende sus habilidades profesionales para recibir
un cheque de paga constante: “Cuando una persona solicita un empleo, estd vendiendo
sus servicios profesionales.” Después afiadio: “Todo mundo vende algo. Cuando regresas
a tu casa, todo lo que tienes ahi, estufa, refrigerador, sofa, television, camas, todo...
alguien te lo vendi6. Cuando manejas por la calle, presta atencion a todo lo que veas.
Alguien te vendi6 lo que tienes, sino lo robaste. Si lo robaste, sal de mi oficina porque no
hago tratos con personas que roban; hago tratos con personas que venden.”

“No sabia que vender era tan importante en los negocios”, dije. “Que si queria ser
rico, debia aprender como vender.”
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“Si quieres tener €xito en la vida, aprende como vender”, afiadio. “Mira el mundo real.
Los politicos que ganan elecciones son grandes vendedores. Los lideres religiosos con
mas éxito son grandes vendedores. Los mejores profesores son los mejores vendedores.
Los nifios nacen siendo grandes vendedores. ;Entiendes lo que te digo?”

“Lo entiendo”, dije. “Pero me asusta vender.”

Con esa verdad, mi padre rico asinti® y pensod en silencio durante un momento.
“Gracias por tu honestidad”, me dijjo finalmente. “La mayoria de las personas tienen
miedo de vender, miedo al rechazo. En lugar de admitir su miedo, hablan mal acerca de
los vendedores diciendo cosas como ‘yo no soy un vendedor, soy un profesional con
educacion’.”

“Es decir, que la mayoria de las personas mienten acerca de sus miedos”, comenté.
“Aparentan que el acto de vender estd por debajo de ellos.”

“Exactamente. Muchas personas no admitirdn su miedo a vender. Asi que ven con
desprecio a las personas que lo hacen y a la profesion de ventas”, contestd mi padre rico.
“Y las personas que hacen eso por lo regular son pobres en una o dos areas de su vida,
en algin logro personal o en el amor. La mayoria de quienes no pueden, deben vivir
debajo del nivel que podrian tener, compran en rebajas o viven de manera modesta
porque tienen miedo a vender. Su miedo y falta de habilidades en ventas los mantiene
pobres.”

“Pero la mayoria de la gente tiene miedo al rechazo, ;no?”, pregunté.

“La gente aprende a superar sus miedos en lugar de permitir que éstos manejen su vida.”

“Si, claro”, dijo mi padre rico. “Por eso las personas exitosas superan sus miedos en
ugar de permitir que éstos manejen su vida. Por eso volé a Honolulu con mis ultimos
I d t t da. P 1¢ a Honolul It
) un cu \% . s, I 10 qu
ddlares para tomar un curso de ventas. Ademads, por eso te doy el mismo consejo que me
1 1. Mi | : \% : iré vez, cu 1 ,
di a mi. Mi consejo es: “aprende a vender. Lo diré otra vez, cuando alguien es pobre, no
tiene éxito o es solitario, es porque ha fracasado en vender algo. Si quieres obtener lo que
quieres, primero debes vender algo.”
“(Entonces puedo comprar lo que quiera... si puedo vender?”, pregunte.
Mi padre rico asintio: “Por eso vender es tu habilidad mas importante. ;Estés listo para
aprender como vender?”

Comienza mi educacion en ventas

Después de esa conversacion, segui el consejo de mi padre rico y en poco tiempo me
encontraba solicitando trabajo en IBM y en Xerox, no sélo por su plan de compensacion,
sino por su entrenamiento en ventas. Muchas empresas de mercadeo en red también
proporcionan excelentes programas de entrenamiento para su gente. Para mi, aprender a
vender, a superar mi miedo al rechazo y a explicarme es la mejor educacion que he

70



recibido en mi vida. Aprender a vender cambi6 mi vida. Aprender a vender cambié mi
futuro.

Deje salir al ganador que hay en usted

Hay mucho mas en el entrenamiento de ventas que aprender a vender. Yo era muy
timido cuando comencé en Xerox. Mis miedos todavia me impedian tocar puertas o
tomar el teléfono, aun cuando tuve muy buen entrenamiento en la empresa. Todavia
tengo los mismos miedos. La diferencia es que a la larga obtuve la confianza en mi para
superarlos y hacer esa llamada telefonica o tocar esa puerta. Si no hubiera aprendido
coémo superar mis miedos, habria ganado el perdedor que hay en mi. Mi padre rico decia
con frecuencia: “Existe una persona rica y una persona pobre dentro de cada uno de
nosotros. También hay un ganador y un perdedor. Cada vez que dejamos que ganen
nuestros miedos, dudas o baja autoestima, gana el perdedor. Aprender a vender es
superar al perdedor que hay en ti y sacar al ganador.”

Una de las cosas bellas del mercadeo en red es que le da la oportunidad de enfrentar
sus miedos, lidiar con ellos, superarlos y dejar que la victoria sea del ganador que hay en
usted. También los lideres de la organizacion tienen la paciencia de trabajar con usted
mientras aprende. En el mundo real de los negocios, si no puede vender en un periodo de
tres a seis meses te despiden. Xerox era un poco mas generosa. Me dieron un afio para
aprender y otro de prueba. Sé que me habrian despedido si no hubiera tenido esos dos
afios. Finalmente, justo antes de que me despidieran, comenz6 a aumentar la confianza
en mi, mis ventas mejoraron y dos afios después ya era constantemente el nimero uno o
dos en mi oficina. Mucho més mmportante que mi cheque de paga fue aumentar mi
autoestima. Recuperar la confianza en mi y mi autoestima ha sido invaluable... y me ha
ayudado a ganar millones de dolares. Por eso siempre estaré agradecido con Xerox y con
el equipo que me ensefid como vender, pero sobre todo, como superar mis demonios,
dudas y miedos. Hoy en dia, realmente recomiendo el negocio de mercadeo en red
porque la industria ofrece la misma oportunidad para fortalecer y reconstruir la confianza
en uno mismo que Xerox me ofrecio.

El entrenamiento en ventas me ayudo6 a conocer a la mujer de mis suefios

Como comentario aparte, dudo que hubiera conocido y me hubiera casado con la mujer
de mis suefios sin mis habilidades en ventas y, sobre todo, sin la confianza en mi mismo.
Cuando conoci a mi esposa Kim, pensé que era la mujer mas bella del mundo. Hoy la
encuentro mucho més hermosa porque es bella en el exterior pero mas aun en el interior.
La primera vez que la vi me quedé sin palabras. Tenia miedo de acercarme. Sin
embargo, el entrenamiento de como superar mis miedos iba a dar frutos. En lugar de
esconderme en el fondo de la habitacion con la cara clavada en la mesa de botanas o
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viéndola desde lejos y sin hablarle, cosa que solia hacer cada vez que me sentia atraido
por una mujer, camin¢ audazmente y dije “hola”. Mi entrenamiento en ventas estaba
dando frutos.

Kim volted con su hermosa sonrisa y yo estaba enamorado. Era amigable, encantadora
y podiamos hablar de lo que fuera. No obstante, cuando la invité a salir ella dijo “no”. Al
ser un buen vendedor, la nvité¢ otra vez y de nuevo dijo “no”. Incluso cuando mi
confianza en mi mismo estaba un poco golpeada y se desvanecia mi ego masculino, volvi
a invitarla. Otra vez la respuesta fue “no”. Esto continu6. Durante seis meses dijo “no”.
Si no hubiera aprendido a superar las dudas que tenia acerca de mi, nunca habria
continuado invitdndola. Me dolia mucho en el interior. Cada vez que ella decia “no” me
escondia para sanar mi ego lastimado. Después de seis meses, mi fragil ego masculino ya
estaba ponchado, pero continu¢ invitdindola. Finalmente un dia dijo “si” y hemos estado
juntos desde entonces.

Cuando éramos novios, muchos amigos me decian: “No puedo creer que salga
contigo. Es una belleza y ti un don nadie. Parecen la bella y la bestia.” Podia escuchar
en silencio a mi padre rico diciendo: “Vender es la habilidad més importante en un
negocio y en la vida.”

Usted puede ver una foto de Kim y yo en la contraportada del libro Retirate joven y
rico. Es una foto en una isla en Fiji, montando a caballo, sonriendo de oreja a oreja,
porque ese dia celebrabamos la obtencion de nuestra libertad financiera. Estoy seguro de
que no hubiera podido tener éxito en la vida sin Kim. Es la mujer de mis suefios y me ha
dado todo. En 2003 celebramos diecisiete afios de matrimonio.

Un comentario acerca del rechazo

El otro dia escuché un comercial en la radio que decia: “Es un gran negocio. No tiene
que vender nada.” Pensé: “;Qué tipo de persona se sentiria atraida hacia un trabajo,
mucho menos hacia un negocio, que no requiera vender?” Me di cuenta de que la
mayoria de las personas se sienten atraidas hacia un trabajo sin ventas... incluso cuando
todos vendemos algo. Mientras mas pensaba en ello, comprendi que esa mayoria no esta
en contra de las ventas, sino del rechazo. Sé que a mi me pasa. Odio que me rechacen.
Ya que a la mayoria les disgusta el rechazo, pensé en afiadir un punto de vista diferente
de la palabra rechazo.

Hace mas de veinte afios, cuando luchaba como representante de ventas para Xerox,
fui con mi padre rico y le dije que odiaba el rechazo: “Mdas que odiar el rechazo, vivo
temiéndolo. Me encuentro haciendo todo lo posible para evitar cualquier situacién en la
que me puedan rechazar. Hay veces en las que pienso que preferiria morir antes de ser
rechazado. Cada vez que tocaba a una puerta y una secretaria me decia: ‘Ya tenemos
una copiadora’, ‘No estamos interesados en una nueva copiadora, especialmente de
Xerox’, ‘El jefe no habla con vendedores’, ‘Nos gusta su propuesta, pero preferimos
IBM’, queria arrastrarme a un hoyo y morir. Mientras més pensaba en el rechazo, mas
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queria renunciar a las ventas y escapar. Mientras mas escapaba, mas me decia mi jefe en
Xerox que me iba a despedir.”

Rechazo = éxito

El miedo al rechazo, mi baja autoestima y mi falta de confianza me estaban arruinando la
vida. Parecia extrovertido y seguro en el exterior. Por fuera daba la impresion de ser
como John Wayne, el marine de Estados Unidos, pero en realidad, por dentro era Pee
Wee Herman. Fue justo en ese punto bajo de mi vida, poco tiempo antes de que me
despidieran, cuando mi padre rico me transmitid algunas de sus mejores palabras de
sabiduria. El dia en que mi gerente de ventas en Xerox me puso en periodo de prueba,
mi padre rico me dijo: “Las personas mas exitosas del mundo son las mas rechazadas del
mundo.”

“1Qué?”, pregunté. No estaba seguro de haber escuchado lo correcto. “;Las personas
mas exitosas del mundo son las mas rechazadas?”

“Ya me escuchaste”, dijo. “Y por otro lado, las personas menos rechazadas son las
menos exitosas.”

“Entonces, si quiero tener €xito en la vida, necesito que me rechacen cada vez mas”,
le dije.

“Ya entendiste”, sonrio.

“No entiendo. Por favor explicame”, le pedi.

“Mira al presidente de Estados Unidos. De los votantes, 49 por ciento, millones de
ellos, votaron en su contra. Lo rechazaron. ;Alguna vez te han rechazado millones de
personas?”

“No”, comenté.

“Bueno, pues cuando pase, seras famoso y exitoso.”

“Pero también lo aceptaron millones de personas”, afiadi.

“Correcto”, dijo mi padre rico. “;Pero pudo haberse convertido en presidente de
Estados Unidos si hubiera tenido miedo al rechazo?”

“Supongo que no. Sé que muchas personas no solo lo rechazan. Muchas lo odian.
Debe tener guardias a su alrededor porque la gente quiere matarlo. Yo creo que no podria
soportar ese tipo de presion.”

“Y ésa puede ser la razon que te impida lograr el tipo de éxito que quieres, o del que
eres capaz. La cuestion es que a nadie le gusta que lo rechacen. Aun asi, la leccion del
dia es que las personas que huyen del rechazo son las menos exitosas del planeta. Eso no
significa que no sean personas agradables, s0lo que no son tan exitosas como las que son
muy rechazadas... las que no huyen del rechazo.”

“(S1 quiero tener éxito en la vida debo arriesgarme a que me rechacen cada vez mas?”,
le pregunté.

“Exacto”, dijo mi padre rico. “Mira al Papa. Es un gran hombre, gran lider religioso y
es muy rechazado. A millones de personas no les gusta lo que dice o representa.”
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“Eso significa que en lugar de actuar como un pelele y dejar que mi gerente de ventas
me despida, deberia salir a que me rechacen.”

“Pues si no lo haces, definitivamente te despediran”, dijo sonriendo mi padre rico.
“Mira, no seas tonto, no salgas al mundo para estamparte de golpe contra las paredes
toda tu vida. Necesitas arriesgarte al rechazo, pero también aprender de ¢l y eso significa
correccion.”

“Rechazo y correccion”, comente.

Asintiendo, mi padre rico escribio la formula que aprendi6 tiempo atras en sus anos de
entrenamiento en ventas en Honolulu, el entrenamiento por el que pagd 200 dolares.

Rechazo y correccion = educacion y aceleracion

“He seguido esta formula durante afios. Cada vez que me rechazan, me pregunto: ‘;Qué
hice mal?, ;qué pude hacer mejor?’ Si no se me ocurre una buena respuesta, entonces
hablo con alguien sobre la llamada de ventas, repaso lo que ocurrio, tal vez actuando,
repitiendo la situacion, donde un amigo es el comprador y yo el vendedor. La cuestion es
que a la persona que me rechazé no la llamo ‘idiota’, ‘vago’, ‘pobretéon’, o ‘perdedor’.
Dejo de lado esas tonterias y mentalmente le agradezco por darme una oportunidad para
aprender, corregirme y mejorar. La siguiente vez me pregunto como puedo manejar la
situacion mejor, de forma diferente.”

“Y eso te dirige a tu educacion y tu aceleracion en la vida”, afadi.

“En mi opinién es la formula para el éxito en cualquier cosa”, dijo mi padre rico.

“(Entonces, si evito el rechazo, nunca comienza el proceso? El rechazo es el comienzo
de la educacion.”

Mi padre rico sonrid asintiendo: “Ya lo entendiste. Por eso las personas que evitan el
rechazo, a la larga son menos exitosas en la vida que las que lo enfrentan. La mayoria no
tiene éxito porque no las han rechazado lo suficiente.”

“Mientras mas me arriesgo a que me rechacen, aumenta mi oportunidad para que me
acepten.”

“Ya entendi”, le dije con una sonrisa. Algunos dias después, me ofreci como voluntario
para trabajar en un acto de beneficencia con un equipo que hacia llamadas telefonicas
para reunir dinero. No lo hacia por dinero, sino para ayudar a una buena causa y para
que me rechazaran mas. Me di cuenta de que al trabajar en Xerox eran muy pocos mis
rechazos por dia. Al llamar para pedir dinero durante la noche podia aumentar su
nimero. Sabia que mientras mas me rechazaran, mas iba a corregir. Mientras mas
corregia, recibia mds educacion. Trabajaba en las oficinas de esa beneficencia tres
noches a la semana, después del trabajo en Xerox. Durante un afio, llamé para conseguir
dinero sin cobrar nada. Pasé casi de ser despedido en Xerox a ser su vendedor nimero
uno durante los siguientes dos afios. Renuncié cuando obtuve el éxito en ventas y me
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dediqué tiempo completo a mi negocio de carteras para surfistas, al que hasta entonces
habia dedicado medio tiempo. Comenzaba mi viaje hacia el cuadrante D. La leccion que
aprendi fue que mientras mas me arriesgo a que me rechacen, mas aumenta mi
oportunidad de que me acepten.

Noventa y ocho por ciento de rechazo

Antes de terminar con el tema del rechazo, creo que lo mejor es ofrecerle algunas
realidades sobre el tema. Cuando estuve temporalmente en la escuela de negocios, uno
de los profesores dijo: “Para tener éxito en el negocio, necesitas tener la razon al menos
51 por ciento del tiempo.” En mi opinion es informacion errénea. Una persona puede
tener mucho €xito con un porcentaje mas bajo.

En el negocio del correo directo, por ejemplo, si una empresa manda un millon de
cartas y obtiene respuesta de 2 por ciento de clientes, a menudo se considera un gran
éxito. Lo que realmente significa es que 98 por ciento de las personas dijeron “no”,
rechazo el correo y eso todavia puede representar éxito. De hecho, para la mayoria de
las campaiias dirigidas hacia los mercados masivos, un rechazo de 98 por ciento se
consideraria algo muy bueno.

Y es la leccion para usted: si quiere tener mas éxito en la vida, solo busque mas
rechazo y después la correccion. La ventaja de un negocio de mercadeo en red es que los
lideres lo motivan a salir y buscar un poco de rechazo. Qué oportunidad. Si busca tener
mucho éxito en la vida, Ginase a una empresa de mercadeo en red y aprenda a superar
sus miedos al rechazo. Si pasa cinco afos haciéndolo, le apuesto que el resto de tu vida
serd infinitamente mas exitosa. Al menos asi ha sido para mi. De hecho contintio
buscando mas y mas oportunidades de rechazo. Asi fue como aprendi a hablar en
publico y entré a las ventas por television. Actualmente me rechazan millones de
personas de todo el mundo. Por eso cada vez me hago mas y mas rico.

Ensenar versus vender

El mercadeo en red ofrece muchos mas retos de los que me ofrecio Xerox, porque ahi lo
unico que tenia que hacer era aprender a vender. En el mercadeo en red no solo aprende
a vender, sino a ensefar a otros como vender. Si sabe vender, pero no ensefiar como
hacerlo, no tendra éxito en el mercadeo en red. Asi pues, lo maravilloso de este negocio
es que si va a tener éxito debe ser un gran profesor. Le irda muy bien si le encanta
ensenar.

En lo personal, ensefar me resulta mucho mas gratificante que vender. Para mi, la
virtud de un negocio de mercadeo en red es que lo entrena para ser profesor, no sélo
vendedor. Si le encanta aprender y ensefiar, un negocio en red es un gran negocio para
usted. Por eso titulé¢ este libro: La escuela de negocios. Para personas que gustan de
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ayudar a los demas.

Los gerentes de ventas no venden, ensefian

Mientras realizaba mi investigacion sobre diferentes negocios de mercadeo en red
encontré a muchas personas exitosas que trabajaban muy duro y sabian vender pero no
tenian éxito en sus negocios. La razén es que vendian en nombre de quienes no sabian
hacerlo. Por ejemplo, fui a una reunion a la que el duefio de un nuevo negocio habia
invitado a varios de sus amigos y familiares para que aprendieran acerca de la
oportunidad del negocio. Durante la sesion, me di cuenta de que el patrocinador de linea
ascendente del duefio fue quien hizo la presentacion por completo. El duefio no dijo
nada.

Después de la reunion, pregunté al duefio si su lider de linea ascendente le ensefio los
aspectos practicos de las ventas. El dijo: “No. Mi patrocinador ascendente solo quiere
que traigamos personas a la junta. El es el tinico que hace las ventas porque es el mejor
vendedor.”

Fue entonces cuando descubri un error en el sistema educativo de esa empresa de
mercadeo en red. Para empezar, su entrenamiento era un chiste. Tenia una lista de
lecturas recomendadas pero nadie leia nunca ninguno de los libros. En segundo lugar,
solo queria que quienes comenzaban negocios llevaran a sus amigos y familiares para que
los mejores vendedores les pudieran vender. No era una escuela de negocios. Era una
escuela de ventas.

Cuando estaba en Xerox, mi gerente de ventas, Charlie Robinson, fue de los mejores
profesores en toda mi vida. Si yo tenia una cita, Charlie iba conmigo. Decia muy poco
durante la cita, después regresabamos a su oficina y analizdbamos la presentacion.
Entonces discutiamos mis virtudes y debilidades. Después de las lecciones y las
correcciones, Charlie revisaba algunos procedimientos de entrenamiento de ventas y
ejercicios para fortalecer mis habilidades, en particular, la de superar el rechazo. Asi fue
como me converti en vendedor, porque tuve un gran profesor. Aunque era un gran
maestro, tuvo que convertirse en profesor cuando fue gerente de ventas... un profesor
maravilloso. Por eso se sentaba en silencio en la mayoria de mis citas de venta. De vez
en cuando intervenia para mostrarme lo que debia hacer pero la mayor parte del tiempo
se sentaba en silencio dejandome cometer errores. El mensaje es: para tener €xito en el
mercadeo en red hay que ser como Charlie Robinson... gran vendedor y gran profesor.
Una vez que aprenda como hacerlo, el negocio se convierte en un suefio hecho realidad.

Vendedores perros

Blair Singer (querido amigo desde hace més de veinte afos, miembro del equipo
Advisors de Padre Rico, autor de Vendedores perros) y yo, hemos vendido durante afios.
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Comenzamos en Hawaii como representantes de ventas subalternos. Se uni6o a
Burroughs Corporation, hoy en dia conocida como Unisys, casi al mismo tiempo que yo
a Xerox Corporation. Cursamos el entrenamiento corporativo en ventas. Algo que
notamos es que muchos duefios de negocios de mercadeo en red aprenden a vender,
pero fracasan porque no logran convertirse en buenos gerentes de ventas: en el mundo
empresarial de Estados Unidos, son profesores, no sélo vendedores.

En su libro Vendedores perros, Blair analiza diferentes tipos de vendedores en cada
organizacion y como cada perro debe entrenarse de manera diferente. Blair dice: “La
razén por la que el entrenamiento en ventas es tan importante en un negocio de
mercadeo en red es que tienes que aprender como vender y coOmo enseflar a otros a
vender. Sino les ensefias, no tendras éxito en un negocio de mercadeo en red.”

Deudas en la tarjeta de crédito

Una de las razones por las que tantas personas tienen deudas en su tarjeta de crédito es
que no saben vender. Cuando compran a crédito, en realidad estdn vendiendo su futuro,
su trabajo a futuro. En muchas ocasiones, cuando utilizan tarjetas de crédito venden sus
marianas sOlo para comprar algo /#oy. La razén por la que la mayoria tiene deudas en la
tarjeta de crédito es que les ensefiaron a ser grandes compradores, no grandes
vendedores.

En lugar de vender sus marianas, le recomiendo unirse a un negocio de mercadeo en
red para aprender como vender. Si lo hace y construye un negocio exitoso de mercadeo
en red, podré utilizar su tarjeta de crédito para comprar lo que quiera y pagar la cuenta
por completo a finales de cada mes. Eso tiene mucho mas sentido que vender sus
marianas. Tanto usted como yo sabemos que no hay muchas posibilidades de futuro
cuando vende sus mafianas.

En resumen

En términos simples, la habilidad de vender es muy importante para todos. Incluso mi
gata vende, y es mucho mejor vendedora que la mayoria de la gente. Si no la alimento
cada mafiana cuando tiene hambre, me hara saber lo que quiere y cuando lo quiere. Los
humanos no estdn entrenados para hacer eso. Un negocio de mercadeo en red puede
restaurar su habilidad natural para obtener lo que quiere en la vida... al ensefiarle como
vender y cOmo ensefiar a otros a vender.

El siguiente valor
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En el siguiente capitulo revisaremos de qué manera puede ayudarle un negocio de
mercadeo en red a desarrollar sus habilidades de liderazgo. Mi padre rico decia: “En el
cuadrante D no son optativas las habilidades de liderazgo.”
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Capitulo 8

Valor # 6: Liderazgo

Mi padre rico y mi padre pobre eran grandes lideres. Mi padre biologico era director de
educacion del estado de Hawaii. Gran orador, trabajaba con diligencia mejorando la
calidad de la educacion para los nifios. Mi padre rico también fue un gran lider. Inspir6 a
sus trabajadores e inversionistas para que lo ayudaran a construir un gran imperio de
negocios. Cuando regres¢ de Vietnam, me recordd la importancia de trabajar para
desarrollar mis habilidades en ventas. Decia: “Los lideres hacen lo que la mayoria tiene
miedo de hacer.” Puede ser la razén por la que hay tan pocos lideres de negocios en el
cuadrante D. En este capitulo hablaré sobre el liderazgo que una persona desarrolla en un
negocio de mercadeo en red.

Uno de los motivos por los que mi padre rico me motivo a entrar en la Marina y
después a ir a Vietnam, fue para desarrollar mis habilidades de liderazgo. Ahi descubri
que los grandes lideres no eran personas rudas que gritaban o abusaban fisicamente de
los demas. En medio de la batalla, me di cuenta de que por lo regular eran callados y
valientes, y cuando hablaban, se dirigian a nuestras almas y espiritus. Uno de los valores

mas importantes de un negocio en red es que ayuda a construir en sus lideres esa
habilidad de liderazgo.

Las habilidades de liderazgo no son optativas

Mi padre rico también solia decir: “Se pueden encontrar lideres en cada cuadrante. Sin
embargo, no necesitas serlo para tener €xito en todos, sélo en el D, donde las habilidades
de liderazgo no son optativas.” Y agregaba: “El dinero no va hacia los negocios con los
mejores productos o servicios. El dinero fluye hacia los mejores lideres y el mejor equipo
administrativo.”

Si observa el Cuadrante del flujo de dinero podréa ver que se encuentran lideres en
cada uno.
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Por ejemplo, mi padre pobre era un lider dindmico del E, mientras mi padre rico lo era
en D e I. Desde que yo era muy joven, los dos remarcaban la importancia de desarrollar
mis habilidades de liderazgo. Por eso, ambos consideraron oportuno que me uniera a los
exploradores, practicara deportes y participara en la milicia. Cuando pienso cudl fue el
entrenamiento que mas promovié mi éxito profesional y financiero, no podria decir que
fueron las materias que estudi¢ en la escuela, sino el entrenamiento que recibi con los
exploradores, en los deportes y la milicia.

Recuerdo haberme preguntado en 1974, mientras manejaba alejandome de la estacion
de la Marina por ultima vez, dejaba el mundo de la milicia y entraba al mundo de los
negocios: “;Seran lo suficientemente buenas mis habilidades de liderazgo?” Aquellos de
ustedes que ya conocen lo que me pasd tras abandonar la milicia saben que el
entrenamiento en cuestion de liderazgo que recibi como explorador, en los deportes y la
propia milicia no era suficiente para los retos que me esperaban en el mundo del
cuadrante D. Todavia me faltaba mucho por aprender.

Mis habilidades militares de liderazgo eran insuficientes porque en el mundo militar y
en el de los negocios las reglas, el contexto y el ambiente son diferentes. Cuando nos
preparabamos para la guerra sabiamos que la gente moriria si éramos malos lideres. En el
mundo de los negocios, si usted es mal lider, lo demandan o alguien presenta una queja
con su representante del sindicato. En la milicia, nos motivaban con el miedo a la muerte,
el valor de nuestro equipo y la importancia de nuestra mision. En el mundo civil, por lo
regular encontré los valores opuestos de motivacion. En el de los negocios, era
seguridad, no libertad, 1o que motivaba a la gente; dinero, no mision, individuo, no
equipo, administracion y liderazgo. Estas diferencias de valores hicieron dificil para mi
estar en el mundo de los negocios y en la actualidad contintio peleandome con ellas.

Sé que cuando un empleado va a la junta de una empresa, los gerentes hablan acerca
de la mision de ésta, la importancia del compafierismo y todos esos ideales elevados. Aun
asi, me doy cuenta de que en la mayoria de los negocios de la actualidad lo que
realmente es importante es el dinero, las prestaciones y la seguridad. Cuando comencé a
estudiar diferentes empresas de mercadeo en red, encontré a muchos lideres, aunque no
todos, con los mismos valores esenciales que hay en los lideres militares. Valoraban la
importancia de la mision, el equipo y la libertad. La mayoria de los lideres en el mundo
de las redes eran inspiradores, jovenes y adultos. No como la mayoria de los gerentes
que encontré en el mundo corporativo, quienes se creian lideres.
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Los gerentes no son lideres

En mi opinion, uno de los valores mas grandes de un negocio de mercadeo en red es el
entrenamiento que usted recibe en materia de liderazgo... un entrenamiento que le da
educacion, tiempo y oportunidades para desarrollar una de sus habilidades mas
importantes... la habilidad de liderazgo, esencial para el éxito en el cuadrante D. Es muy
diferente a las habilidades de administracion que por lo regular se necesitan en los
cuadrantes E y A. No me malentienda. Estas son muy importantes... pero uno debe
saber la diferencia entre las habilidades de administracion y las de liderazgo... y si usted
las ha desarrollado, también debe saber cuando utilizarlas. Como solia decir mi padre
rico: “Los gerentes no son necesariamente lideres y éstos no son necesariamente
gerentes.”

Cada vez que me encuentro con alguien del cuadrante E o A que estd teniendo
problemas para cambiarse al D, por lo regular son personas con muy buenas habilidades
técnicas o de administracién, pero con poca capacidad en liderazgo. Por ejemplo, el
amigo de un amigo me buscOd porque queria reunir algo de dinero para comenzar su
propio restaurante. Es muy buen chef, con un entrenamiento excelente y con muchos
anos de experiencia en restaurantes. Tenia un concepto Unico y nuevo para su
restaurante, un plan de negocios muy bien disefiado, excelentes proyecciones financieras,
una ubicacion magnifica ya escogida y una clientela dispuesta a seguirlo hacia su nuevo
restaurante, lo Unico que le faltaba era conseguir a alguien que mvirtiera los 500 mil
dodlares que necesitaba.

Han pasado cinco afios desde que cred su plan de negocios... y es un plan muy bueno,
pero todas las personas a las que les ha pedido ivertir en su plan de negocios,
incluyéndome, lo han rechazado. Hoy en dia, ¢l continia trabajando en el mismo
restaurante, como empleado, sigue siendo un gran chef y sigue buscando los 500 mil
dodlares de inversion inicial. No s€ por qué los otros inversionistas no invirtieron con ¢,
pero puedo decirle por qué yo no lo hice. A continuacidon explico las razones por las que
no inverti:

Razén # 1: Aunque tenia experiencia, encanto y carisma, le faltaban las habilidades de
liderazgo necesarias para inspirar confianza. Aunque podia comenzar un restaurante y
manejarlo a la perfeccion, dudo que pudiera convertirlo en una cadena grande de
restaurantes. Su falta de confianza decia: “Voy a tener éxito, pero siempre seré pequefo.”
En otras palabras, ¢l tiene muy buenas habilidades administrativas, pero dudo que
tuviera las habilidades de liderazgo necesarias para hacer funcionar su plan. No dudo
que pudiera administrar diez restaurantes, pero dudo que tenga las habilidades de
liderazgo necesarias para crear un negocio que haga crecer diez restaurantes. Lo que €l
necesita es un socio de negocios con las habilidades de liderazgo y de negocios, pero
como es el caso tipico de la persona que se mueve del cuadrante E hacia el A, no quiere
socios. Quiere construir el negocio de sus suefios €l solo.

Razon # 2: Si observa el Cuadrante del flujo de dinero, puede ver que la diferencia
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entre el Ay el D es el tamafio. Por ejemplo, si escuchara a alguien decir: “Quiero abrir un
puesto de hamburguesas en la esquina de 6th Street y Vine Street”, sabria que lo mas
seguro es se quede atorado en el cuadrante A durante mucho tiempo. Pero si escuchara a
alguien mas decir: “Quiero abrir un puesto de hamburguesas en cada esquina de cada
avenida importante en cada ciudad importante de todo el mundo y le voy a llamar a ese
negocio McDonald’s”, sabria al instante que planea abrir el mismo puesto, pero planea
construir un negocio en el cuadrante D. En otras palabras, es el mismo negocio, pero en
cuadrantes diferentes. Mi padre rico hubiera dicho: “La diferencia en el numero de
esquinas es la diferencia en liderazgo.”

Por eso no mverti; dudé de que pudiera recuperar mi inversion. No porque hubiera
fallado el negocio. Tal vez no hubiera recuperado mi dinero porque lo mas probable es
que su negocio no creciera, aunque fuera exitoso. Ademads, si me hubiera pagado el
dinero, quiza le hubiera tomado mucho tiempo hacerlo. Si pregunta a la mayoria de los
inversionistas profesionales, ellos no estdn interesados en qué tan bueno es un
restaurante, lo inico que quieren saber es qué tan grande crecera esa cadena.

Razén # 3: La tercera razdn es que si deseaba un negocio pequefio, jentonces por qué
invertir? Hubiera sido emocionante hacerlo si iba a ser grande y posiblemente podia
convertir mis 500 mil dolares en decenas de millones. Como le faltaban habilidades de
liderazgo para hacer grande el restaurante, era poco probable que pudiera convertir mis
500 mil dolares en millones. Es el precio que se paga por la falta de habilidades de
liderazgo para llevar un negocio del cuadrante A al D. Como decia mi padre rico: “El
dinero no va a los negocios con mejores productos o servicios. El dinero fluye hacia los
mejores lideres y el mejor equipo administrativo.”

Razén # 4: La cuarta razén era que ¢l debia ser el miembro mas inteligente de su
equipo. Tenia un problema de ego. Como decia a menudo mi padre rico: “Si eres lider
del equipo y también la persona mas inteligente de éste, tu equipo estd en problemas.” Lo
que queria decir mi padre rico es que en muchos negocios del cuadrante A, la cabeza es
por lo regular la persona mas inteligente. Por ejemplo, vas a ver al médico o al dentista
por necesidades médicas y dentales, no a la persona que estd en la recepcion.

En un negocio del cuadrante D, las habilidades de liderazgo son importantes porque
una persona D tiene que lidiar con personas mucho mas inteligentes, con mas experiencia
y mucho mas capaces de lo que €l o ella es. Por ejemplo, yo veia como mi padre rico,
hombre sin ningin tipo de educacidbn formal, lidiaba con banqueros, abogados,
contadores, asesores de inversion, etcétera, todo para realizar su trabajo. La mayoria
tenian maestria y algunos doctorado. En otras palabras, para realizar su trabajo, tenia
que guiar y dirigir a personas con mucha mas educacidbn en muchos campos
profesionales distintos. Para reunir dinero para su negocio por lo regular debia lidiar con
quienes eran mucho mas adinerados que é€l.

Los estudiantes de “10” trabajan para los estudiantes de “7”

82



En muchos casos, una persona del cuadrante A lidia solo con el cliente, personas iguales,
como otros medicos o abogados y después con los subordinados. Para cambiar al D, con
frecuencia es necesario dar un salto gigantesco hacia las habilidades de liderazgo, no
hacia las técnicas: si usted tiene muy buenas habilidades de liderazgo podra contratar a
técnicos inteligentes para hacer crecer un negocio, abogados, contadores, directores
ejecutivos, presidentes, vicepresidentes, ingenieros y gerentes. Como he dicho en libros
anteriores, los estudiantes de “10” trabajan para los de “7”, y los de “8” para el gobierno.
Si usted es un estudiante de “7”, es un buen comunicador y tiene muy buenas
habilidades de liderazgo, entonces se puede dar el lujo de contratar a los estudiantes de
“10”, con muy buenas habilidades técnicas.

El liderazgo no es optativo

Un dia ese mismo amigo de un amigo me llamé para preguntarme por qué no invertia
con ¢l. Mas o menos le dije las cuatro razones que acabo de explicar. Lastimado y a la
defensiva, me dijo: “Pero tengo la mejor preparacion. Los chefs de todo el mundo
suefan con ir a la escuela de gastronomia a la que yo fui. Tengo anos de experiencia no
solo en cocina sino también en administracion del restaurante. ;Como puedes decir que
me faltan habilidades de liderazgo?”

“Para hacer crecer un negocio, las habilidades de liderazgo son una necesidad.”

Después de pasar tiempo explicindole con paciencia, diciéndole que dinero, confianza y
liderazgo van de la mano, comenzd poco a poco a entender mi argumento... aunque
pienso que todavia le faltaba mucho. Finalmente dijo: “Pero, ;por qué necesito las
habilidades de liderazgo si ya tengo una educacion tan buena y afios de experiencia?”
Cuando le recomendé¢ unirse a una empresa de mercadeo en red que le proporcionara
educacion en materia de negocios y desarrollo en liderazgo, se enojo y dijo: “Estoy en el
negocio de restaurantes. No necesito mas educacion de negocios ni desarrollo ni
liderazgo.” Me di cuenta de que para ¢l una educacion de negocios de por vida y el
desarrollo constante de liderazgo eran optativos. Para mi padre rico, dichas habilidades
para hacer crecer un negocio son una necesidad, no son optativas en el cuadrante D.

El mejor entrenamiento del mundo

Como mencioné al inicio de este libro, uno de los valores més importantes que encontré
en algunos negocios de mercadeo en red fue una educacién que cambia la vida. También
algunos de los mejores programas de negocios y desarrollo en cuestion de liderazgo del
mundo. Para mi, el valor de esos programas no tiene precio para quienes quieren pasar
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de los cuadrantes E y A al D.

Desde que hice mi investigacion y perdi mis prejuicios contra la industria, he conocido
a muchos empresarios exitosos que han recibido su educacion en un negocio de
mercadeo en red. Hace poco conoci a un joven que gand miles de millones de dolares
con su negocio de computadoras. Me dijo: “Durante afios no fui mas que un joven
programador de computadoras. Un dia, un amigo me llevo a una junta y me enlisté en su
negocio de mercadeo en red. Lo Unico que hice durante seis afios fue ir a las juntas, leer
libros y escuchar cintas. Actualmente tengo en mi cléset miles de cintas y pilas de libros
de esa época. No solo me volvi a la larga muy exitoso en el negocio del mercadeo en red,
sino que gracias a lo que aprendi, renunci¢ a mi trabajo como programador cuando el
ingreso de mi negocio de mercadeo en red me proporcionaba el residual necesario y
comencé mi propio negocio de computadoras. Hace tres afios cotizd en la bolsa y gané
mas de 48 millones de dolares netos después del pago de impuestos. No hubiera podido
lograrlo sin el entrenamiento que recibi de aquella empresa de mercadeo en red. Fue el
mejor entrenamiento del mundo en negocios y desarrollo de liderazgo.”

Los lideres hablan a su espiritu

Mientras estaba haciendo mi investigacion fui a muchas juntas y grandes reuniones en las
que escuché a algunos de los mejores lideres de negocios, quienes inspiraban a otros a
encontrar su propia grandeza. Mientras escuchaba a esos individuos contar sus historias
de codmo comenzaron sin nada y a la larga se hicieron mas ricos de lo que nunca sofiaron,
me di cuenta de que el negocio hacia lo mismo que mi padre rico me habia dicho que
hiciera: convertirme en lider. Aunque parecia que hablaban mucho de dinero, realmente
inspiraban a las personas para salir de sus conchas, a superar sus miedos y a perseguir
sus suefos... suefios que hacen que la vida valga la pena. Para poder hacer eso, el
orador debe tener capacidad de liderazgo. La razén es que muchas personas utilizan las
mismas palabras acerca de suerios, pasar mas tiempo junto a la familia, tener libertad,
pero muy pocas estan lo suficientemente inspiradas para confiar y seguir al orador de
esas palabras demasiado utilizadas.

Cuando el espiritu muere

Utilicé este diagrama en el capitulo del valor de la educacion que cambia la vida, a
proposito del poder de la educacion para influir en mucho mas que solo sus
pensamientos: la que le afecta mental, emocional, espiritual y fisicamente. A continuacién
se encuentra un diagrama de alguien que estd utilizando la emocién para motivar a una
persona a hacer algo fisicamente.

84



Comunicar emocion con emacion
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En mi opinién, la escuela utilizaba demasiados trucos mentales para asustarme
emocionalmente, estudiar mas duro y sacar buenas calificaciones. Conforme crecia,
también me di cuenta de que muchas personas podian motivarlo a uno utilizando
diferentes tretas emocionales para lograr que hiciera lo que ellos querian.

Los siguientes son ejemplos de una persona que utiliza alguna treta emocional en su
comunicacion:

1. “Sino sacas buenas calificaciones no conseguirads un buen trabajo.”

2. “Sino llegas a tiempo al trabajo seras despedido.”

3. “Sime eliges, me aseguraré de que no pierdas tus prestaciones del Seguro Social.”

4. “Haz las cosas a lo seguro. No corras riesgos innecesarios.”

5. “Unete a mi negocio. Puedes ganar mucho dinero.”

6. “Déjame mostrarte como hacerte rico rapidamente.”

7. “Hazlo como yo te diga.”

8. “Como ya sabes, la empresa estd en un momento dificil. Si no quieres que te
despidan, es mejor que no pidas aumento.”

9. “No te puedes dar el lujo de renunciar. ;Quién te pagard lo mismo que yo?”

10. “Estés a so6lo ocho afios del retiro. No causes problemas.”

En mi opinidn, gran parte de la comunicacion actual utiliza el miedo o la avaricia para
que las personas hagan algo. Nuestros espiritus mueren cuando los motivadores
principales son miedo y avaricia.

Los verdaderos lideres inspiran el espiritu

Cuando estaba en Vietnam, habia mucha comunicacidon basada en las emociones. No
obstante, algunos de nuestros lideres eran extraordinarios porque hablaban a nuestros
espiritus, mas alld de nuestro miedo a la muerte y directamente a nuestras almas, esa
parte poderosa e invencible dentro de nosotros. Las siguientes son palabras dichas por
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grandes lideres, palabras que van mucho mas alla de nuestras dudas y miedos y hablan a
nuestro espiritu, como lo representa el diagrama:

Comunicar espiritu con espiritu

Orador Ovente
Mental Mental

' Emocional

. EO Emocional Od - =O
r/ N
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& Y

O O

Fisica Fisica

Espiritual

Quiza usted recuerde algunas de estas palabras que tocaron nuestras almas, muchas de
las cuales son parte de la historia.

1. “Se acerca el momento en que los norteamericanos decidirdn si van a ser libres o
esclavos.” George Washington.

2. “Prefiero morir que vivir sin libertad.” Patrick Henry.

. “Recuerden el Alamo.” Grito de batalla en Texas.

4. “Hace cuatro veintenas y siete afos...” Y también: “Hacer amistad con mis
enemigos, (no es acaso una forma de destruirlos?” Abraham Lincoln.

5. “No puedes rebajar a un hombre sin quedar a su mismo nivel.” Booker T.
Washington.

6. “No preguntes lo que tu pais puede hacer por ti...” John E Kennedy.

7. “Tengo un suefo...” Martin Luther King.

8

9

[98)

. “Ganar es un habito. Desafortunadamente, también lo es perder.” Vince Lombardi.
. “Solo nuestra fe individual en la libertad nos puede mantener libres.” Dwight
Eisenhower.
10. “Los cobardes nunca pueden ser morales.” Gandhi.
11. “No seas humilde; no eres tan bueno.” Golda Meir.
12. “Ser poderoso equivale a ser una dama. Si tienes que decirle a todo el mundo que
lo eres, entonces es mentira.” Margaret Thatcher.
13. “No dejes que lo que no puedes hacer interfiera con lo que si puedes hacer.” John
Wooden.
14. “Mi mejor amigo es aquel que saca lo mejor de mi.” Henry Ford.
15. “No intentes convertirte en hombre exitoso, mejor intenta volverte hombre
valioso.” Albert Einstein.
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En resumen: tres tipos de lideres

La virtud de un programa de liderazgo de mercadeo en red es que produce lideres
diferentes. Los militares desarrollaban un tipo que inspiraba a hombres y mujeres a
defender su pais. El mundo de negocios desarrolla un tipo que construye equipos para
ganar la competencia. En el mundo del mercadeo en red, el tipo que se desarrolla es un
lider que influye en los demas al ser un gran profesor, ensefiando a otros como lograr sus
suefios en la vida y como ir tras ellos. En lugar de ganarle al enemigo o a la competencia,
la mayoria de los lideres de mercadeo en red simplemente inspiran y ensefian a encontrar
el regalo financiero que este mundo ofrece sin lastimar a los demas.

En resumen, los tres tipos de liderazgo hablan al espiritu, pero cada estilo de liderazgo
hace surgir lideres distintos. Si a usted le gusta dirigir al ensefiar, siendo influencia e
inspiracion para que otros encuentren su propio mundo de abundancia financiera sin
ganar la competencia, puede que un negocio de mercadeo en red sea el adecuado.

El siguiente valor

El siguiente capitulo aborda la diferencia de valor entre dinero y riqueza. Por desgracia,
la mayoria de las personas han sido entrenadas para trabajar por dinero cuando deberian
hacerlo para construir riqueza. Una de las razones por las que muchas no tienen éxito en
un negocio de mercadeo en red es porque llegan buscando dinero, en lugar de una
oportunidad para construir riqueza. Como decia mi padre rico: “Los ricos no trabajan por
dinero. Los pobres y la clase media son los que lo hacen.”
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Capitulo 9

Valor # 7: No trabajar por dinero

En 2002, en un programa de radio, alguien llamo6 y me hizo la siguiente pregunta:

“Soy ingeniero eléctrico y trabajo para una empresa grande de computadoras en Silicon Valley. Como bien
sabe, la industria de la alta tecnologia estd devastada, en especial aqui en California. No me han despedido
pero me redujeron la paga y ahora trabajo menos horas. Usted sabe lo caros que se han vuelto los bienes
raices aqui en el area de la bahia. Mi pago de la hipoteca es casi lo mismo que mi cheque de paga tras la
reduccion. Tengo miedo de perder mi casa si me vuelven a reducir el sueldo. Ademéas de eso, mi plan de
retiro, mi 401k, esta a punto de desaparecer. ;Qué debo hacer?”

“rYa intent6 vender su casa?”, fue mi primera pregunta.

“Lo he intentado”, dijo el radioescucha. “El problema es que el valor de la casa ha descendido tanto que
debo mucho mas de lo que vale. De venderla tendria que pagar al comprador en lugar de que él me diera
dinero. Entonces tendria el mismo problema de donde vivir. Las rentas estan igual de caras que los pagos de
hipoteca.”

“1A qué se dedica su esposa?”, le preguntg.

“Trabaja en una guarderia. También han tenido problemas porque muchas familias se han mudado fuera de
la zona. Su trabajo es seguro pero no le pagan mucho.”

“;Por qué no busca ella un trabajo en que le paguen mas?”, le pregunté.

“Le gustaria, pero uno de los beneficios de trabajar en la guarderia es que nuestros dos niflos pueden ir
gratis. Si tuviera que pagar una guarderia seria mas o menos lo mismo que un salario de otra empresa.”

“;Ha considerado comenzar un negocio de medio tiempo que pueda realizar desde su hogar?”, pregunté.

“Le digo que ya no tenemos mas dinero. ;Como puedo comenzar un negocio sin dinero?”

“;Han considerado usted y su esposa comenzar en casa un negocio de mercadeo en red? No les piden
mucho dinero para empezar y ellos los entrenaran.”

“Si, hemos considerado esos chanchullos. No pagan nada. Esperan que trabajemos como dos o tres afios
antes de poder ganar algo de dinero. Nosotros necesitamos el dinero hoy, no dentro de dos o tres afios.”

El conductor del programa de radio nos interrumpio, nos hizo saber que se terminaba el
tiempo del programa y lo dio por concluido. El radioescucha y yo nunca pudimos
terminar nuestro dialogo.

Menciono esta entrevista porque ilustra la diferencia entre valores esenciales. Remarco
que el radioescucha obviamente estaba necesitado. Como algunos de ustedes ya saben,
mi esposa y yo nos quedamos sin un quinto, incluso sin hogar durante algunas
semanas... por ello sé lo que es necesitar dinero.

No obstante, Kim y yo pudimos ser libres financieramente en menos de diez afos
porque conociamos la diferencia entre dinero y riqueza. Si usted quiere saber como lo
logramos Kim y yo, la historia se encuentra en el libro Retirate joven y rico. Ademas,
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otro libro de la serie Padre Rico, El cuadrante del flujo de dinero, comienza en 1985,
cuando Kim y yo no teniamos hogar, el peor afio de nuestras vidas. Menciono esos dos
libros para quienes duden de que yo comprenda lo que es estar arruinado y sin dinero.
Los dos libros analizan como salimos de nuestro desorden financiero. Déjeme asegurarle
que Kim y yo sabemos qué se siente no tener nada y por eso mismo preferimos ser ricos
y libres financieramente. Para nosotros, no tener dinero suficiente para vivir era una
forma terrible de vivir. Nos lastimaba en otros aspectos aparte del financiero: puso a
prueba nuestro matrimonio, la confianza entre nosotros y nuestra autoestima.

Tres formas de vivir

Tiempo después de terminar el programa de radio, el sentimiento que me qued6 después
de la llamada telefonica del joven padre de familia me mquiet6. Como dije en el capitulo
anterior, podemos hablar entre nosotros de espiritu a espiritu o de emocioén a emocion.
En este caso, la onda de nuestra comunicacion fue la emocion del miedo. Pude sentir su
miedo y me lastimd. Supe exactamente cudl era esa sensacion.

El valor que describo en este capitulo trata de los sentimientos. Kim y yo sabemos que
cuando se trata de dinero hay tres sensaciones y tres formas de vivir con ellas:

1. La sensacion de miedo. Cuando Kim y yo no teniamos hogar ni dinero, la
sensacion de miedo era paralizante... era tan intensa que entumecia nuestros
cuerpos. La senti al hablar por teléfono con el joven padre de familia. También era
el mismo sentimiento que tuve cuando era nifio, al crecer con mi familia. Mama y
papa eran pobres y no tuvieron dinero durante la mayor parte de su matrimonio. La
sensacion de no tenerlo estuvo presente la mayor parte de mi ninez.

2. La sensacion de enojo y frustracion. Es la segunda forma de vivir, con enojo y
frustracion, al tener que levantarse e ir a trabajar... en especial cuando uno
preferiria hacer algo diferente. Una persona que vive con esa sensacion puede tener
buen trabajo y buen sueldo, pero no se puede dar el lujo de dejar de trabajar... y de
ahi es de donde viene la frustracion. Sabe que si se detienen se desplomard el
mundo en que vive. Personas asi pueden decir: “No me puedo dar el lujo de
renunciar. Si lo hago, vendran los bancos y se llevaran todo.” Esas personas con
frecuencia dicen: “No puedo esperar a mis proximas vacaciones”, o “solo faltan diez
afios para mi retiro”.

3. La sensacion de alegria, paz y satisfaccion. La tercera forma de vivir es hacerlo
con la tranquilidad mental de saber que sin importar si uno trabaja o no, hay una
entrada de dinero mas que suficiente. Ha sido la sensacion con la que hemos vivido
desde 1994, cuando Kim y yo vendimos nuestro negocio y nos retiramos. Ella tenia
37 afos y yo 47. Para mi es un sentimiento, una forma de vida que vale la pena.
Aunque todavia trabajamos, es maravilloso no tener que hacerlo, poder renunciar en
cualquier momento y aun asi tener mucho mas dinero del necesario para el resto de
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nuestras vidas.

La diferencia entre dinero y riqueza

Lo que queria decirle a ese joven padre de familia era que sus problemas nunca
terminarian si continuaba trabajando por dinero. Cuando le sugeri que comenzara un
negocio de mercadeo en red de medio tiempo con su esposa, fue porque tal vez ellos
estaban justo a tiempo de comenzar a adquirir riqueza, en lugar de un cheque de paga
mas sustancioso. Cuando me dijo: “Si, hemos considerado esos chanchullos. No pagan
nada. Esperan que trabajemos como dos o tres afios antes de poder ganar algo de dinero.
Nosotros necesitamos el dinero hoy, no dentro de tres afios”, supe que para cambiar su
calidad de vida, debia cambiar sus valores. En otras palabras, no dudaba de que a la larga
¢l y su esposa hubieran encontrado mas dinero y una nueva vida. Sospecho que si no
cambian sus valores esenciales, se quedaran para siempre en la vida # 2, con enojo y
frustracion porque escogieron trabajar por dinero y no por riqueza.

(Que es la riqueza?

En libros anteriores y en otros productos de Padre Rico menciono que la riqueza no se
mide en dinero, sino en tiempo. Nuestra definicion es:

“Riqueza es la capacidad para sobrevivir muchos dias en el futuro.”

Como dije, se mide en tiempo. Por ejemplo, si todo lo que tengo a mi nombre son mil
dodlares en ahorros y mis gastos para vivir son de cien dolares al dia, mi riqueza es de 10
dias. Si mis gastos son de 50 dolares, mi riqueza es de 20 dias. Es una forma muy simple
de explicar esta definicion de riqueza; de nuevo encontramos que se mide en tiempo y no
en dinero. Salud y riqueza son similares porque ambas se miden en tiempo. Todos hemos
escuchado historias de un médico que le dice a alguien: “Le quedan seis meses de vida.”
El médico hace un calculo de su salud en tiempo. Conozco a una persona que estd tan
atrasada financieramente que mide su riqueza diciendo: “Es de dos meses en numeros
rojos.” En otras palabras, estd viviendo con tiempo y dinero prestados.

Se ha dicho que la familia estadounidense promedio esta a menos de tres quincenas del
desastre financiero; si el periodo de paga es de dos semanas o catorce dias, eso significa
que tiene una riqueza de 44 dias. Después baja su estandar de vida. Es el problema de
trabajar por dinero en lugar de hacerlo por riqueza.

Antes de continuar, conviene que se plantee esta pregunta. “;Si yo (0 yo y mi
conyuge, si estd casado) dejamos de trabajar hoy, cudnto tiempo podemos sobrevivir
financieramente?” Su respuesta es su riqueza actual. La buena noticia es que puede
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aumentar en gran medida aunque todavia no gane mucho dinero.

El mercadeo en red le ensefia a trabajar por la riqueza

Durante mi periodo de investigacion de empresas de mercadeo en red uno de los temas
mas dificiles que los oradores debian explicar era la diferencia entre trabajar por dinero y
por riqueza.

En una de las juntas de oportunidad a las que fui un invitado alz6 la mano y pregunto:
“;Cuanto dinero voy a ganar?” Desafortunadamente, la persona que dirigia la junta no
realiz6 un buen trabajo explicandole al grupo la diferencia entre construir un negocio y
trabajar en un empleo, pero sobre todo la diferencia entre dinero y riqueza. Me temo que
la mayoria de las personas quedaron confundidas con las respuestas que recibieron.

Una fue: “Su ingreso es ilimitado.” El problema con esa respuesta es que la mayoria
de las personas en la junta no buscaban riqueza ilimitada, sino la oportunidad de ganar de
mil a 3 mil ddlares adicionales al mes. En mi opinion, todavia piensan en dinero y no en
riqueza. En otras palabras, existen dos tipos de dinero. El primero viene del trabajo y el
segundo de los activos. Si quiere ser rico, necesita dinero de activos. Si quiere trabajar
duro toda su vida, entonces trabaje por dinero; es lo que la mayoria de la gente hace.

El siguiente momento de confusion llegd cuando el orador dijo: “Esta bien, si lo Uinico
que quieren son 3 mil dolares adicionales al mes, ;pueden imaginarse tenerlos el resto de
su vida, sin importar si trabajan o no?” La mayoria de los invitados reaccionaron de
forma positiva ante esta idea, pero dudo que la considerara posible y, ademads, parecia
que solo queria los 3 mil dolares extra al mes, y tenerlos a partir del siguiente mes, en
lugar de trabajar algunos afios gratis, construyendo un negocio y a la larga tener la
entrada de dinero para siempre. Supongo que seguian pensando como empleados o
autoempleados, como personas que trabajan por dinero, en lugar de ser duefios de un
negocio e inversionistas, quienes lo hacen por la riqueza de los activos.

Un tipo diferente de dinero

Los ricos se vuelven atn mas ricos simplemente porque trabajan por un tipo diferente de
dinero. El diagrama de un estado financiero, que aparece a continuacion, puede explicar
la diferencia.
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Ingreso

Crasto

Activo Pasivo

Si usted no estd familiarizado con el diagrama de un estado financiero, o quieres una
explicacion mas amplia, le sugiero que lea Padre rico, Padre pobre, o hable con algin
amigo que lo haya leido y se lo explique. Es un diagrama muy importante y basico para
muchas de las lecciones de mi padre rico. Este decia a menudo: “Mi banquero nunca me
ha pedido mi boleta de calificaciones. Me pide mi estado financiero.” Mi padre rico
también decia: “Cuando dejas la escuela, tu estado financiero es tu boleta de
calificaciones. Mide tu coeficiente financiero.” Asi de importante es este diagrama para
quien desee alcanzar libertad financiera u obtener grandes riquezas.

Una diferencia de enfoque

Una de las mejores maneras de explicar la diferencia entre los cuadrantes E, A, D e I es
haciendo uso del estado financiero. Entre el lado izquierdo y el derecho del cuadrante
hay una diferencia de enfoque. A continuacion me explico:

Para decirlo de una forma sencilla, las personas de los cuadrantes E y A se enfocan
aqui:

Ingreso

N

.

(Fasto

Activo Pasivo

Y las personas de los cuadrantes D e I se enfocan aqui:
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(Todavia trabaja por el dinero?

La principal diferencia que muestra el estado financiero es que las personas de los
cuadrantes E y A trabajan por dinero. Las incluidas en D e I se enfocan en construir o
adquirir activos en lugar de trabajar por dinero. Por eso la riqueza de una persona D o |
es mucho mayor que la de otra E 0 A. Sila D o I deja de trabajar, sus activos contintian

Ingreso

(Gasto

Activo

Pasivo

trabajando, ganando dinero para esa persona.

Los tres tipos de activos

Los tres tipos principales que se encuentran en la columna de activos son:

Ingreso

(Gasto

Activo

1. Negocics del
cuadranes D

2. Bienes raices

3. Activos en papel

Pasivo
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Un plan sencillo para alcanzar la libertad financiera

El plan que mi esposa Kim y yo utilizamos para retirarnos jovenes y ricos fue construir
un negocio y después invertir en bienes raices. Como ya dije, nos tomé de 1985 a 1994,
comenzando con nada y retirdndonos libres financieramente sin ninguna accién en el
mercado de valores ni fondos de inversion. Fue nuestro sencillo plan y lo seguimos.

Hay personas que me preguntan: “;Por qué construy6 primero un negocio?” Tengo
tres respuestas para esa pregunta. La primera es que construir un negocio nos permitio
producir mucho dinero. Al iniciar este libro hice una lista de las once formas diferentes en
que una persona puede hacerse rica, como casarse con alguien por dinero. Para Kim y
para mi la mejor forma era construir un negocio. La segunda es que las leyes fiscales de
Estados Unidos favorecen mucho a quienes tienen sus ingresos en el cuadrante D y
castigan a las personas que ganan su dinero en el E. Finalmente, la tercera es construir un
negocio e invertir en bienes raices, pues es el plan que sigue la mayoria de los
verdaderamente ricos.

Coémo me puedo dar el lujo de comprar bienes raices?

Tras la caida de la bolsa ocurrida el afio 2000, muchas personas comenzaron a darse
cuenta de que las acciones y los fondos de inversion son riesgosos. Comenzaron a sofar
con invertir en bienes raices. El problema era que no tenian dinero suficiente para invertir
o vivir en lugares donde esos bienes son caros. Una pregunta que me hacen es: “;Como
puedo comprar bienes raices si apenas gano para pagar la renta?”

Mi respuesta siempre es la misma: “Conserve su trabajo diurno y comience a construir
un negocio de medio tiempo. Una vez que comience a producir dinero, el segundo paso
es mantener su trabajo diurno y comenzar a invertir en bienes raices con el ingreso extra
del negocio. De esa forma, construye dos tipos de activos en lugar de pasar su vida
trabajando por dinero.”

Tres tipos de inteligencia

Asi como hay tres tipos de educacion para el éxito financiero, académica, profesional y
financiera, también hay tres tipos de inteligencia necesarios para el éxito financiero en el
mundo real:

1. Inteligencia mental. En general, el CI que miden en la escuela.

2. Inteligencia emocional. Se ha dicho que es 25 veces mas poderosa que la mental.
Ejemplos de inteligencia emocional son: mantener la calma en lugar de discutir con
una persona; no casarte con alguien que sabes que no sera un buen compafiero de
vida, y la satisfaccion aplazada, en oposicion a la instantanea, causa de muchos
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problemas financieros actuales.

3. Inteligencia financiera. Mi padre rico decia: “Tu inteligencia financiera se mide
con tu estado financiero: cuanto dinero ganas, cuanto guardas, qué tan duro trabaja
ese dinero para tiy a cudntas generaciones puedes pasar ese dinero.”

(Por qué las personas inteligentes no logran volverse ricas?

Mucha gente inteligente, como mi padre pobre, no logran volverse ricas aun cuando
tienen un CI alto y salieron bien en la escuela, porque les hace falta inteligencia
emocional para el éxito financiero y la acumulacion de riquezas. Las cuatro sefiales de
bajo coeficiente financiero son:

1. Se enriquecen muy lento porque juegan el juego del dinero con demasiada
cautela. A menudo lo hacen porque estdn en un trabajo del cuadrante E, pagan un
porcentaje mas alto de impuestos por ingreso, no logran invertir de manera
inteligente, mantienen su dinero en el banco, ganan muy poco en intereses y lo poco
que ganan se les grava con la tasa de impuestos mas alta.

2. Tratan de hacerse ricos muy rapido. A estas personas les hace falta la inteligencia
emocional conocida como paciencia. Con frecuencia cambian de trabajo y pasan de
una idea a la siguiente. Comienzan algo, se aburren y renuncian.

3. Gasta con impulsos. El ejercicio favorito de estas personas es ir de compras hasta
el hartazgo. Si tienen dinero lo gastan en caprichos. Estas personas dicen: “Parece
que el dinero se me escapa de las manos.”

4. No pueden soportar ser duefios de algo con valor. En otras palabras, estas
personas solo poseen o trabajan en cosas que la hacen pobre. Por ejemplo, he
conocido personas que invierten en bienes raices. Cuando son duefios de algo lo
venden, con las ganancias pagan las tarjetas de crédito y préstamos estudiantiles,
compran un nuevo bote o se van de vacaciones. En otras palabras, dependen de las
cosas que tienen poco valor y venden lo que tiene valor real.

Muchas de estas personas, en lugar de construir un negocio, se sienten mejor trabajando
duro para alguien més en algo de lo que nunca seran duefios. La sensacion de miedo es
tan fuerte que prefieren trabajar por la seguridad en lugar de hacerlo por la libertad.

La inteligencia emocional es basica para la inteligencia financiera
Este capitulo comenzo6 con mi entrevista en la radio. Comencé asi porque el joven estaba
fuera de control en lo emocional. Era muy inteligente, pero sus emociones lo hacian

pensar de modo irracional. Si usted estd fuera de control en lo emocional, se reducen sus
probabilidades de superar retos financieros.
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Dicho de forma mas sencilla: en el mundo real, la inteligencia emocional es mucho mas
importante que la mental, si quiere hacerse rico. Tener un alto coeficiente emocional es
basico para tener un alto coeficiente financiero. El inversionista mas rico de Estados
Unidos, Warren Buffet, dice: “Una persona que no puede controlar sus emociones no
controla su dinero.”

De joven fui un retrasado emocional... todo era “vive el dia al maximo”. Por ello
alcancé la libertad financiera hasta los 47 afios, aun cuando sabia qué hacer. Cada vez
que intentaba hacerme rico rapido o renunciar porque estaba frustrado, mi padre rico me
decia: “Regresa cuando hayas madurado. Después seguiré enseiiandote como ser rico.”

Mejore su CI emocional

En mi experiencia personal, cuanto mas aumenta mi CI emocional, mejor se vuelve mi
vida. Por haber pertenecido a la Marina, no s6lo soy impulsivo, también he desarrollado
un temperamento explosivo y violento. Cuando regresé¢ de Vietnam, mi padre rico me
dijjo: “Tu fuerte temperamento y tu capacidad de reaccion rapida tal vez te mantuvieron
vivo en Vietnam, pero esas mismas emociones te mataran en el mundo de los negocios.”
Me sugirid enfaticamente que intentara mejorar mi coeficiente emocional si queria
mejorar mi coeficiente financiero. Cuando mejord6 mi control sobre mis emociones,
mejoraron mi matrimonio y mis habilidades para los negocios y para mvertir. Incluso mi
salud, so6lo con mantenerme tranquilo... aunque de vez en cuando mis emociones se
apoderan de mi por completo. El primer paso para aumentar mi inteligencia emocional es
admitir que necesito mejorarla.

Si usted es como yo, una persona a la que siempre le hara bien un poco de madurez
emocional, quiza un negocio de mercadeo en red sea su mejor terreno de entrenamiento.
Para mi, una de las mayores virtudes de un negocio de mercadeo en red es que
desarrolla el coeficiente emocional cada vez que lidia con personas que renuncian o
mienten, superando asi los propios miedos, decepciones, frustraciones e impaciencia, lo
que nos convierte en mejores personas. En pocas palabras, un negocio de mercadeo en
red es excelente para conocerse mejor.

Formulese la siguiente pregunta: ;De qué manera interfieren mis emociones con mi
vida? Mis emociones hacen que yo...

. Sea timido.

. Tema el rechazo.

. Necesite seguridad.

. Sea impaciente.

. Sea explosivo.

. Tenga alguna adiccion.
. Sea impulsivo.

. Tenga mal humor.

0N DN bW
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9. Sea lento para cambiar.
10. Sea perezoso.

11. ———(agregue lo que guste).

Una vez mas, uno de los valores mas importantes de un negocio de mercadeo en red es
que pondrd a prueba su inteligencia emocional y en muchos casos la mejorara. Cuando
mejore su coeficiente emocional, es probable que se dé cuenta de que otras partes de su
vida también mejoran. Se le hard mas facil hablar, comunicarse con mas claridad,
manejar con mas eficacia sus emociones y, cuando pueda hacerlo, su negocio crecera
mas rapido. Al ser mas paciente, tiene una mayor probabilidad de ser un buen
inversionista. Al desarrollar su inteligencia emocional, puede mejorar su matrimonio, si
estd casado o se quieres casar, y todos sabemos lo emotivo que puede ser el tema del
matrimonio. Puede que también se convierta en mejor padre y por lo tanto eduque mejor
a sus hijos. Por eso mismo, diria que dedicar unos cuantos afios a construir un negocio
de mercadeo en red puede dar frutos en muchas otras areas de su vida. ;Por qué?
Porque la vida es un tema muy emotivo.

Un mejor matrimonio

El plan para volvernos libres financieramente fue fantéastico para el matrimonio entre Kim
y yo. Comenzamos sin nada y teniamos un proyecto en el que ambos podiamos trabajar
juntos. Podria decir que lidiar con los altibajos de construir un negocio cre6 muchos retos
para nuestro matrimonio, y al final lo hizo mas fuerte. Afrontamos los riesgos y las
pérdidas juntos, asi como también celebramos nuestras victorias juntos.

Como dije anteriormente, nuestro plan era sencillo. En 1985, Kim y yo comenzamos a
construir nuestro negocio sin nada. En 1991, invertimos en nuestra primera propiedad de
bienes raices poco después de que el negocio generd ganancias. En 1994 vendimos
nuestro negocio, compramos mas bienes raices y nos retiramos financieramente libres
para el resto de nuestras vidas. Fue un plan sencillo que hizo que nuestras vidas fueran
mas simples y felices. Como la mayoria sabemos, el dinero es uno de los principales
temas de discusion en un matrimonio. Hoy en dia, tenemos un mejor matrimonio no
tanto gracias al dinero, sino porque construimos un negocio juntos. En lugar de
separarnos, nos acercamos aun mas a medida que fuimos madurando emocionalmente.
Escucho a muchas personas que dicen: “Nunca podria trabajar con mi esposo. No
soportaria estar tanto tiempo con €l.” Honestamente puedo decir que no seria igual de
exitoso si no tuviera a Kim, y que no tendriamos un matrimonio tan bueno si
trabajaramos en empleos distintos para empresas diferentes. Si tuviéramos trabajos
diferentes, poco a poco nos habriamos separado. Construir negocios € invertir juntos
fortalecid nuestra relacion porque teniamos tiempo para resolver nuestros problemas,
cada vez nos sentiamos mds cerca el uno del otro, pudimos conocernos mejor,
empezamos a respetarnos mucho mas, juntos maduramos emocionalmente y al final, nos
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quedamos mas felices el uno con el otro... y eso para mi no tiene precio. Aunque
todavia tenemos nuestros problemas, sabemos que nuestro amor mutuo es mayor que
esos problemas. Un matrimonio feliz se apoya mas en la inteligencia emocional que en
una pareja con buenas calificaciones y buenos trabajos que gana mucho dinero.

(Por qué muchos vendedores de red exitosos fracasan?

En el transcurso de los afios he conocido a muchos vendedores de red exitosos que han
construido fortunas inmensas. También he conocido vendedores de red que han
construido un negocio grande y después lo han perdido todo. ;Por qué? De nuevo la
respuesta se encuentra en la inteligencia emocional.

Un ejemplo de lo ultimo es una persona llamada Ray. Vive al sur de California,
comenzo6 a trabajar después de la universidad para una cadena de alimentos naturistas de
la cual al poco tiempo lo nombraron gerente. Ray se interesaba mucho en la salud y tenia
un titulo de bioquimica. Un dia, un cliente entrd en la tienda y le mostr6é una nueva linea
de productos para la salud. Ray probo los productos y resultaron maravillosos. De
inmediato fue con su jefe y le pregunto si la tienda podia venderlos. El jefe dijo que no.
Ray, mmpulsivo e impaciente, renuncidé a su trabajo y entr6 por completo a esa
oportunidad de mercadeo en red.

Durante tres afios, Ray estudi6 y aprendid6 el negocio. Tuvo que luchar
financieramente durante algunos afios y de repente hubo luz al final del camino: habia
pasado del cuadrante E a la mentalidad del D. Su negocio tuvo éxito y ganaba mds dinero
en una semana del que recibia durante todo un afio en la tienda de alimentos naturistas.

Al poco tiempo, Ray les hablaba desde el escenario a todas las nuevas personas que
entraban al negocio. Era la nueva estrella. El problema fue que el escenario y el estrellato
se le subieron a la cabeza. Se volvio arrogante y egoista, una sefial de baja inteligencia
emocional. Comenzo a discutir con quienes le habian ensefiado el negocio, pensando que
era mas inteligente que ellos sélo porque tenia mejores autos y casas, mas liquidez.
Literalmente, el dinero se le subid a la cabeza.

En aquella época estaba desarrollindose un nuevo negocio de mercadeo en red. Tenia
una linea excelente de productos para la salud y buscaba estrellas como Ray para que se
unieran. A los duefios no les tom6 mucho tiempo convencer a Ray de que dejara la
empresa con mas antigiiedad y mejor establecida en la que habia comenzado. Dio el salto
porque queria entrar desde el principio, llegar antes y construir mas rapido un negocio
mas grande. También se llevo a muchos miembros de su equipo con é€l.

A los tres afios, Ray estaba arruinado. ;Por qué? Puedo encontrar dos razones. La
primera es que los duefos de la nueva empresa eran iguales que Ray: impacientes e
impulsivos, querian hacerse ricos rapido. La segunda razon es que, al igual que Ray, los
duefios eran malos administradores que vivian a todo tren, presumian el efectivo y
hablaban de mas. En lugar de reinvertir en su negocio e invertir en bienes raices,
compraron los simbolos de la riqueza en lugar de adquirirla. ;|Recuerda que mencioné
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que la gente pobre por lo regular se siente incomoda con las cosas que tienen un valor
real? Creo que Ray y los fundadores del nuevo negocio entraban en esa categoria. Por
ello Ray y el duefio de la nueva compaiiia no lograron adquirir la verdadera riqueza. En
su lugar, compraron autos rapidos, mujeres rapidas e igualmente fueron con mucha
velocidad directo hacia la bancarrota. Dios los hace y ellos se juntan.

Actualmente, Ray todavia brinca de un nuevo negocio de mercadeo en red hacia otro.
Cada vez que lo veo, tiene una oportunidad nueva y una nueva linea de productos que
promover. Aprendi6 a construir un negocio de mercadeo en red pero no logré ser exitoso.
Fracaso porque sus emociones pensaron por €l.

No sea una rana

Ahora bien, no estoy diciendo que esté mal cambiar de empresa de mercadeo en red. Sé
que llega a suceder. Lo que intento decir es que muchas personas son como Ray, van de
empresa en empresa buscando el negocio perfecto, la linea de productos perfecta y el
dinero facil. Muchos lo hacen porque no logran desarrollar su inteligencia emocional, la
cual, en mi opinion, es una de las razones principales para entrar en el negocio. En otras
palabras, esta bien dejar un negocio, pero hay que hacerlo por razones correctas y no por
razones emocionales. Saltar de lirio en lirio tal vez sea bueno para las ranas, pero no para
los duefios de negocios. Como decia un amigo: “El problema de ser una rana no es sélo
que pasas todo el dia persiguiendo bichos, sino que debes comerte los que atrapas”. En
resumen: una vez que haya encontrado el negocio de mercadeo en red ideal para usted,
dese y dele tiempo para crecer juntos. No sea una rana que persigue bichos.

Por qué vendedores de red exitosos se vuelven mas exitosos

También fue muy agradable conocer a duefios muy exitosos de negocios de mercadeo en
red... algunos mucho mas exitosos que mi padre rico y yo. Para mi, lo agradable fue
encontrar que la formula para el éxito en el negocio de mercadeo en red es la misma que
mi padre rico me enseild. A continuacion la explico:

1. Construya un negocio. Sacar un negocio a flote toma por lo regular cinco afios. Sé
que puede ser menos o mas tiempo. No obstante, un negocio es como un niio, le
toma tiempo crecer.

2. Vuelva a invertir en el negocio. Es importante porque es el paso que a Ray y a
muchos otros no les gusta dar. Gastan su dinero tan rapido como lo reciben en lugar
de reinvertir. Al poco tiempo compran a crédito buenos autos, casas grandes, ropa
cara y se van de vacaciones. En lugar de apoyar el crecimiento de su hijo, le roban
el dinero de su almuerzo y el nifio comienza a morir de hambre.

Desafortunadamente, las historias acerca de personas como Ray son comunes en
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todos los negocios. Una de las razones por las que tan pocas personas de Estados
Unidos son ricas, aun si ganan mucho dinero, es simple y sencillamente que gastan
el dinero del almuerzo de sus hijos en juguetes y cosas que hacen sentir bien su ego.

Como reinvierten los negocios

Como un negocio tradicional, richdad.com ha reinvertido millones de dolares en mejorar
su sitio en la red, en construir el juego en red CASHFLOW 101, y en desarrollar
CASHFLOW para ninios, juego y programa educativo que se envia gratis a las escuelas.
Son ejemplos de un negocio tradicional que reinvierte. Otro ejemplo puede ser construir
una bodega, afiadir camiones a la flota o gastar dinero en publicidad a nivel nacional.

En un negocio de mercadeo en red, reinvertir significa expandir su negocio de 10 a 20
personas. También invertir algo de tiempo en ayudar a esas personas a avanzar. La virtud
de la mayoria de los negocios de mercadeo en red es que no se necesitan cantidades
estratosféricas de dinero para reinvertir.

Un comentario final: un verdadero duefio nunca deja de invertir y reinvertir en el
negocio. La razon por la que muchas personas no logran grandes riquezas es porque no
reinvierten constantemente en el negocio.

3. Invierta en bienes raices. ;Por qué bienes raices? Hay dos razones. La primera es
que las leyes fiscales (o sus ambigiiedades) estan escritas en favor de los duefios de
negocios que invierten en bienes raices. Mi estratega fiscal, Diane Kennedy, discute
en uno de los apéndices de este libro como los bienes raices y los negocios de
mercadeo en red estan hechos el uno para el otro. La segunda razon es que a su
banquero le fascina prestarle dinero para bienes raices. Intente pedirle a un
banquero un préstamo a 30 afios con 6.5 por ciento de intereses para comprar
fondos de inversion o acciones. Se atacara de la risa frente a usted.

Un consejo: si sugiero primero construir un negocio es porque invertir en bienes
raices toma tiempo, educacion, experiencia y dinero. Sino tiene ingreso fijo extra y
las ventajas fiscales que llegan con un negocio del cuadrante D, los bienes raices son
muy riesgosos 0 muy lentos. La razon es que los errores pueden salir muy caros,
sobre todo en la administracion de propiedades. Muchas personas no logran
volverse ricas con bienes raices o se enriquecen muy despacio porque no tienen el
excedente de efectivo que por lo regular manejan los duefios de negocios. En
realidad, los mejores tratos de bienes raices son muy caros. Si no tiene dinero, sélo
puede acceder a los que han rechazado personas con dinero. Conozco a muchas
personas que buscan inversiones en bienes raices en los que “no tengan que pagar
mucho”. Aunque existen, las buscan porque “no tienen que pagar nada”. Si le hace
falta educacion, experiencia y dinero para invertir en bienes raices, no pagar nada
puede ser la inversidon mas cara de su vida. Asi pues, construya primero un negocio,
en segundo lugar reinvierta en él y en tercero compre bienes raices.
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“Construya primero un negocio, en segundo lugar reinvierta en €l y en tercero compre bienes
raices.”

4. Compre lujos. Durante la mayor parte de nuestro matrimonio, Kim y yo no
vivimos en una casa grande ni manejamos buenos autos. Durante afios vivimos en
una casa pequefia cuya hipoteca nos costaba alrededor de 400 doélares al mes.
Mientras viviamos en esa casa pequefia y manejdbamos autos comunes,
construiamos nuestro negocio e invertiamos en bienes raices. Hoy, vivimos en una
casa mucho mas grande y tenemos seis autos entre los dos... pero también una
mayor entrada de dinero generada por nuestros activos, los negocios y bienes raices.
La regla simple de mi padre rico era: “Construye un negocio, reinvierte en ¢l para
que crezca, invierte en bienes raices y después permite que tu negocio y los bienes
raices te compren los lujos. En otras palabras, trabaja para construir o comprar
activos y después deja que éstos compren tus lujos.”

Hoy en dia, aunque Kim y yo tenemos una casa grande y seis autos, podemos
dejar de trabajar por el resto de nuestras vidas porque no tenemos empleos,
tenemos activos. Trabajamos porque nos encanta lo que hacemos. Ademads, nos
hacemos cada vez mas ricos por el simple hecho de seguir la sencilla féormula de
cuatro pasos de mi padre rico para la riqueza verdadera y en constante crecimiento.
Nosotros construimos negocios, reinvertimos en ellos, luego mvertimos en bienes
raices y después nuestros activos compran los lujos.

¢(Por qué la mayoria de la gente no se hace rica?

(Por qué la mayoria de la gente no sigue este plan aun cuando es sencillo? La respuesta,
en la mayoria de los casos, debe buscarse en la inteligencia emocional. A la mayoria de
las personas les hace falta paciencia, disciplina y disposicion para aplazar la satisfaccion y
seguir un plan de este tipo: ganan dinero y lo gastan. Por lo tanto, no se trata de
coeficiente mental o coeficiente financiero. Se trata de coeficiente emocional. En efecto,
el cI mas facil de los tres es el financiero, y explica por qué tantas personas que no
salieron bien en la escuela tienen tanto dinero. En mi opinién el puente hacia el
coeficiente financiero es el coeficiente emocional y un negocio de mercadeo en red puede
ayudar a cualquiera a desarrollar ese tipo de inteligencia.

(Cuando comprar activos en papel?

Muchas personas me preguntan: “;Cudndo compra activos en papel como acciones,
bonos y fondos de inversion?” Mi respuesta es la de mi padre rico. Hace algunos afos
me dijo: “El mejor activo es un negocio. Mi prioridad es un negocio porque es el mejor
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activo que puedes poseer... si tienes la inteligencia suficiente para ser duefio de uno. En
segundo lugar estan los bienes raices y en tercero los activos en papel. Los activos en
papel estan en ultimo lugar porque son los mas faciles de comprar pero los mas riesgosos
de tener. Si no crees lo que digo acerca del riesgo que representan los activos en papel,
pide a tu banquero una hipoteca a 30 afios para comprarlos.”

En consecuencia, mi respuesta es la de mi padre rico: los activos en papel estan en
ultimo lugar porque son los mas faciles de comprar pero los mas riesgosos de tener. Una
razén mas es que hay seguros para compensar pérdidas catastroficas en negocios o en
bienes raices. Muy pocas personas saben comprar seguros para las acciones, y no
conozco ningun seguro para fondos de inversion... aunque tal vez existen.

(Por qué las personas no son felices en el trabajo?

Un amigo, experto en materia de salud mental, me dijo: “Una de las razones de la
felicidad es la palabra control. Mientras mds control tengas, més feliz te volverds. Por
otro lado, si estds fuera de control o lo pierdes, por lo regular te conviertes en una
persona triste.” El ejemplo que me dio fue el de una persona que iba con prisa al
aeropuerto y de repente se queda atorada en el transito. Avanzando lentamente, sin
oportunidad de salir del camino, ese hombre se da cuenta de que perdera su avién y su
estado de animo alegre desaparece. Se pone triste porque no tiene control sobre el
transito. La conclusion de esta leccion fue: “El control y la felicidad van de la mano.”

Regresando al radioescucha que mencioné al inicio de este capitulo, podria decir que
no era feliz. Creo que estaba triste porque habia perdido el control de su vida. Aunque
tenia lo que consideraba un trabajo seguro, no controlaba sus finanzas. También perdid
el control de sus inversiones en acciones y fondos de inversion, como le ocurre a muchas
personas en el mundo actual, en especial después de la caida de la bolsa de valores, la
debilitacion de la economia y el ataque terrorista del 11 de septiembre. Todo eso lleva a
la tristeza. Uno de los grandes valores de construir un negocio de mercadeo en red y
después invertir en bienes raices es que esas dos acciones pueden devolverle el control
de su vida... y cuanto mas control, mas felicidad... y la felicidad es una emocion muy
valiosa en la vida.

En resumen

La pregunta es: “;Estd trabajando por dinero o trabaja por riqueza?” Si esta listo para
trabajar por riqueza, tengo dos sugerencias. Al observar el Cuadrante del flujo de dinero,
propongo lo siguiente:
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Comience un negocio de

// mercadeo en red de

medio tiempo.

|, N

Practique el juego
f -

CASHFLOW 101 y

aprenda a invertr.

En su tiempo libre, dedique a las dos cosas de tres a cinco afios, y creo que su futuro
financiero serda mucho mas brillante que si hiciera lo que la mayoria de la gente hace:
aferrarse a la seguridad en el trabajo e invertir su dinero en fondos de inversion. ;Como
puede ser feliz alguien cuando le ha regalado el control de su vida financiera a alguien
mas? Ademas, si en algunos afios es usted exitoso en los cuadrantes D e I, estara
trabajando por riqueza en lugar de hacerlo por dinero.

El siguiente valor

En el siguiente capitulo analizaré¢ el valor de hacer sus suefios realidad. Quienes han
jugado CASHFLOW 101, quiza recuerden que el primer paso antes de iniciar es escoger
su suefo. Mi padre rico siempre decia: “Comienza con tus suefios y trabaja de adelante
hacia atrds.” He dejado lo mejor al ultimo porque, sabiendo que usted puede adquirir
mucha riqueza en su vida, tal vez quiera tener suefios mas grandes.
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Capitulo 10

Valor # 8: Hacer realidad sus suenos

“Muchas personas no tienen suefios”, dijo mi padre rico.
“Por qué?”, pregunté.
“Porque los suefos cuestan dinero”, dijo.

Reavive el sueno

Mi esposa Kim y yo fuimos a una reunion donde un importante productor, miembro de
una empresa de mercadeo en red, presumia su mansion de 1 500 metros cuadrados con
una cochera para ocho autos, su limusina y demas juguetes. La casa y los juguetes me
impresionaron, pero mas aun el hecho de que la ciudad habia puesto su nombre a la calle
donde vivia. Cuando le pregunté como habia logrado que la ciudad hiciera eso, me
contestd: “Fue facil, doné dinero para construir una nueva escuela primaria y una
biblioteca. Cuando lo hice, la ciudad me permitid6 ponerle el nombre de mi familia a la
calle.” En ese momento me di cuenta de que su suefio era mucho mas grande que el mio.
Yo nunca sofi¢ tener una calle con mi nombre o donar dinero suficiente para construir
una escuela y una biblioteca. Al dejar su casa esa noche me di cuenta de que debia
aumentar el tamafio de mis suefos.

Uno de los valores mas importantes que he encontrado en las buenas empresas de
mercadeo en red es que destacan la importancia de hacer realidad los suefios propios. El
productor a quien visitibamos no presumia sus bienes materiales sélo por presumir. El y
su esposa hablaban acerca del estilo de vida que habian alcanzado para inspirar a los
asistentes a hacer realidad sus suefios. No se trataba de la mansion, los juguetes o su
precio, sino de mspirar a otros a ir tras sus suefios.

No mate el sueiio

En Padre Rico, Padre Pobre, escribi que mi padre pobre decia constantemente: “No
puedo pagarlo.” También que mi padre rico nos prohibi6 a su hijo y a mi pronunciar esas
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palabras. En cambio, nos pidid6 que dijéramos: “;Coémo puedo pagarlo?” Por sencillos
que sean esos dos enunciados, para mi padre rico la diferencia era muy importante. El
decia: “Preguntarte ‘;como puedo pagar las cosas?’ te permite tener suefios cada vez
mas grandes.”

Mi padre rico también decia: “Ten cuidado con los que quieran matar tus suefios. No
hay nada peor que un amigo o un ser querido que destruya tus sueiios.” Hay personas
que pueden decir cosas de forma inocente o no tan inocente como:

1. “Es imposible hacer eso.”

2. “Eso es muy riesgoso. ;Sabes cudntas personas fracasan?”

3. “No seas tonto. ;De donde sacas semejantes ideas?”

4. “Si es tan buena idea, ;por qué nadie lo ha hecho antes?”

5. “Yo intenté eso hace muchos afios. Déjame decirte por qué no funcion6.”

Me he dado cuenta de que las personas que matan los suefios de otros han renunciado a
sus propios suefos.

(Por qué son importantes los suefios?

Mi padre rico explicd la importancia de los suefios de la siguiente manera: “No es
importante ser rico y pagar una mansion. Lo es luchar por alcanzar algo, aprender, hacer
lo mejor para desarrollar tu poder personal para comprar la mansion. Es importante en
quién te conviertes en el proceso de comprarla. Las personas que tienen suefios
pequefios vivirdn como gente pequeiia.”

“Las personas que tienen sueflos pequefios vivirdn como gente pequefia.”

Como decia mi padre rico, la casa no es lo importante. Mi esposa Kim y yo hemos
tenido dos casas muy grandes... y acepto que lo importante no fue el tamafno de la casa
ni volvernos ricos. Lo fue el tamafio del suefio. Cuando mi esposa y yo no teniamos
dinero, nos fijjamos la meta de comprar una casa grande cuando gandramos mas de un
millon de dolares. Adquirimos la primera casa grande cuando nuestro negocio tuvo una
entrada de mas de un millon de doélares y la vendimos poco después, porque habiamos
decidido ir tras un nuevo suefio. En otras palabras, el suefio no era la casa grande y ganar
un millén de dolares: eran los simbolos de que nos habiamos convertido en personas que
podian realizar sus suefios. Actualmente, somos duefios de otra casa grande y es solo el
simbolo del suefio que alcanzamos. El suefio no es la casa, es en quiénes nos
convertimos durante el proceso.

Mi padre rico lo decia de esta forma: “Las grandes personas tienen grandes suefios y
las personas pequeiias, suefios pequeios. Si quieres cambiar, cambia el tamafio de tu
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suefo.” Cuando estaba arruinado y habia perdido la mayor parte de mi dinero, mi padre
rico me dijo: “Nunca dejes que este contratiempo financiero disminuya el tamafio de tu
suefo. Es la vision de tu suefio lo que te ayudard a superar este periodo dificil de la

vida.

” También decia: “Estar arruinado es temporal y ser pobre es eterno. Incluso si estas

arruinado no te cuesta nada sofiar con ser rico. Muchas personas pobres lo son porque
han renunciado a sofiar.”

Diferentes tipos de sofiadores

Cuando estaba en secundaria, mi padre rico me explicdé que hay cinco tipos de sonadores:

1.

Soiiadores que suefian con el pasado. Mi padre rico decia que hay muchas
personas cuyos mejores logros en la vida estan en el pasado. Al Bundy, del
programa comico de television Married With Children, es un ejemplo clasico de
alguien cuyos suefios estan en el pasado. Para quienes no estén familiarizados con el
programa, Al Bundy es un hombre que todavia revive sus dias de preparatoria,
cuando era estrella de futbol americano y anot6 cuatro puntos en un juego: contintia
sofiando con el pasado.

Mi padre rico diria: “Para alguien que suefia con el pasado, la vida ha terminado.
Necesita crear un suefio en el futuro para regresar a la vida.”

No soélo las antiguas estrellas de futbol americano viven en el pasado, también

quienes se deleitan con sus buenas calificaciones, por haber sido rey o reina de la
graduacion, por haberse graduado en una universidad de prestigio o pertenecido a la
milicia: sus mejores dias estan en el pasado.
Soiiadores que solo tienen suefios pequeiios. Mi padre rico solia decir: “Soélo
tienen suefios pequefios porque quieren tener la seguridad de que los pueden
alcanzar. El problema es que aunque saben que los pueden alcanzar, nunca lo
hacen.”

No habia entendido a este tipo de sofiador hasta que un dia pregunté a un
hombre: “Si tuviera todo el dinero del mundo, ;a donde viajaria?”

Su respuesta fue: “Volaria a California para visitar a mi hermana. No la he visto
en catorce afios y me encantaria verla. Especialmente antes de que sus hijos crezcan
mas. Serian mis vacaciones de ensuefio.”

Después le dije: “Pero eso solo le costaria alrededor de 500 dolares. ;Por qué no
lo hace hoy?”

“Claro, lo haré, pero no hoy. Estoy muy ocupado en este momento.”

Después de conocer a ese individuo, comprendi que este tipo de sonador es
mucho mas comun de lo que pensaba. Esas personas viven su vida teniendo suefos
que pueden alcanzar, pero parece que nunca logran realizarlos. A la larga, puedes
escucharlos decir: “Sabes, debi hacer eso hace afios, pero nunca pude comenzar a
hacerlo.”
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Mi padre rico solia decir: “Este tipo de sofiadores es el mas peligroso. Viven
como tortugas, guardados en sus propios cuartos acolchonados. Si golpeas en el
caparazon y tratas de mirar por una de las aberturas, por lo regular atacan y
muerden.” La leccion es: deja que las tortugas sofiadoras lo sigan haciendo. La
mayoria no ira a ningin lado y esté bien para ellas.

Soiiadores que han alcanzado sus suefios y no se han impuesto uno nuevo. Un

amigo me dijo una vez: “Hace veinte afos sofi¢ convertirme en médico. Lo hice y

ahora estoy aburrido con la vida. Me gusta serlo pero algo me falta.”

Ejemplo de alguien que alcanzé con éxito su suefio y continia viviendo en ¢éL El
aburrimiento por lo regular indica que es tiempo de tener un nuevo suefio. Mi padre
rico diria: “Muchas personas tienen las profesiones que sonaban como alumnos de
preparatoria. Pero hace afios que salieron de la escuela. Es tiempo de un nuevo
sueflo y una nueva aventura.”

4. Sonadores que suefian en grande pero no tienen un plan para alcanzar sus
suefios... asi que no alcanzan nada. Creo que todos conocemos a personas en
esta categoria. Dicen: “Acabo de tener una revelacion, déjame contarte mi nuevo
plan”, o “esta vez las cosas seran diferentes”, o “borrén y cuenta nueva”, o “voy a
trabajar mas duro, pagar mis deudas e invertir”, o “acabo de escuchar de una nueva
empresa que llegd a la ciudad y estd buscando a alguien con mi experiencia. Esta
podria ser mi gran oportunidad”.

Mi padre rico solia decir: “Muy pocas personas alcanzan sus suefios por su propia
cuenta. Por lo regular intentan muchas cosas, pero tratan de hacerlo solas. Personas
asi deben continuar sofiando en grande, encontrar un plan y un equipo que les
ayude a hacer realidad sus suefos.”

5. Soiiadores que sueiian en grande, alcanzan esos suefios y tienen otros mas
grandes. A la mayoria nos gustaria ser este tipo de persona. Sé que a mi me
gustaria.

Una de las experiencias mas reconfortantes que vivi cuando estudiaba negocios
de mercadeo en red fue comprobar que en ellos tenian suefios mas grandes. El
negocio motiva a sofiar en grande y realizar esos grandes suefios. Muchos negocios
tradicionales no quieren que las personas tengan suefios personales.

Conozco a muchas personas con amigos o trabajos que desalientan y matan los
suefos. Apoyo a la industria del mercadeo en red porque estd formada por personas
que quieren que otras suefien en grande y las apoyan creando un plan de negocios y
proporcionando entrenamiento, disciplina y apoyo para que esos suefios se vuelvan
realidad.

w

En resumen

Si usted es una persona con grandes suefios y le gustaria apoyar a otros para alcanzar los
suyos, el negocio de mercadeo en red definitivamente es para usted. Puede comenzar su
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negocio de medio tiempo y después, mientras crece, ayudar a otros a comenzar sus
negocios de medio tiempo. Es un beneficio que vale la pena tener: un negocio y personas
que ayudan a que otras hagan realidad sus suefios.

(Cudles son sus grandes suefios?

Ahora es importante que dedique un momento a pensar, sofiar y escribir sus suefios. El
siguiente es un espacio para que busque en su interior y escriba:

Después de anotar sus suefios, coméntelos con alguien que lo apoye para obtener todo lo
que quiera. Puede ser quien le dio este libro.

Un poco de valor afiadido

Esto concluye mis capitulos acerca de los ocho valores en un negocio de mercadeo en
red. En los apéndices hay dos “valores escondidos” adicionales. Tres mujeres muy
importantes en mi vida ofrecen estos “valores escondidos”; ellas piensan que son
importantes al construir un negocio.

La primera es mi esposa Kim: escribe acerca del valor del matrimonio y los negocios.

La segunda es mi estratega fiscal Diane Kennedy. Analizara el valor escondido de las
ambigiiedades fiscales que, con respeto a la ley, pueden aprovecharse en un negocio de
mercadeo en red de medio tiempo. Como todos sabemos, los impuestos son nuestro
gasto mas grande en la vida, y si podemos ahorrar algo de dinero en ellos, habra mas
para nuestro negocio, nuestras inversiones, nuestra vida y para nosotros.
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Apéndices
Valor # 9: El matrimonio y los negocios

Por Kim Kivyosaki

Robert y yo tuvimos nuestra primera cita en febrero de 1984 en Honolulu, Hawaii. Esa
noche me pregunto: “;Qué quieres hacer en la vida?”” Contesté: “Quiero tener mi propio
negocio.” En esa época administraba una revista. Robert me dijo: “Si quieres, puedo
enseiarte lo que sé y lo que mi padre rico me ensed.” En menos de un mes, ya
habiamos comenzado un negocio juntos, el primero en mi vida.

Disefiamos un logotipo tnico, lo bordamos en camisas y sacos y viajamos alrededor de
Estados Unidos vendiendo nuestros productos. El verdadero propdsito era financiar
nuestra educacion durante un afio (para asistir a seminarios, juntas y conferencias en
todo el pais) mientras nos prepardbamos para el siguiente negocio que estdbamos a punto
de crear. Alcanzamos nuestra meta en un afio y cerramos nuestro negocio de camisas y
$acos.

En diciembre de 1984, vendimos todo lo que teniamos en Hawaii, nos mudamos al sur
de California y nos preparamos para construir nuestro siguiente negocio. En tan sélo dos
meses se terminaron los ahorros que teniamos. Estdbamos arruinados. Tocabamos a las
puertas de nuestros amigos y les pediamos que nos dejaran pasar la noche en su casa.
Dormimos en la playa, algunas noches en un Toyota prestado y destartalado. Mi familia
pensaba que estdbamos locos, nuestros amigos también. Incluso nosotros llegamos a
pensar que lo estdbamos.

Para ser sincera, no s¢ si lo habriamos logrado sin tenernos el uno al otro. Habia
noches en que solo nos abrazdbamos para procurarnos un refugio contra la tormenta.
(Que si estaba asustada? Si. ;Me sentia insegura? Si. ;Llegué a pensar que no lo
lograriamos? jClaro! No obstante, estabamos decididos a seguir adelante y lo hicimos.

Lo que nos permitié continuar fue la decision de construir nuestro negocio, y algo
mucho mas importante: no depender de un cheque de paga. En ese momento, conseguir
un trabajo hubiera sido facil. Sin embargo, para nosotros representaba un retroceso.
Sabiamos lo que queriamos, pero no estdbamos seguros de como obtenerlo... todavia.
(Parece ser un tema comun en nuestras vidas.)

En resumidas cuentas, no regresamos a lo de antes. Nos mantuvimos fieles a nuestro
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suefio. Construimos un negocio internacional de educacion que opera en siete paises. Lo
vendimos en 1994 y actualmente dedicamos nuestro tiempo a invertir y a atender nuestro
negocio de Padre Rico.

Lo que yo realmente queria

Sin embargo, hubo algo que no dije a Robert la noche de nuestra primera cita. Otra cosa
que también queria, con mi negocio, era una pareja/conyuge que fuera mi socio de
negocios. Construir un negocio es absorbente. Yo queria crecer con mi pareja y no
comenzar a separarnos por no vernos nunca, tener enfoques diferentes 0 movernos en
direcciones distintas. No deseaba que, como tantas otras parejas casadas que habia visto
en restaurantes, nos sentaramos en silencio sin nada de qué hablar. Robert y yo tenemos
conversaciones estimulantes, frustrantes, amorosas, contenciosas... pero siempre
tenemos mucho de qué hablar... y lo mas gratificante es que tengo la oportunidad de
compartir y experimentar con Robert el crecimiento personal y el de mi negocio todos los
dias.

Crecimiento personal

Cuando recuerdo ese primer afilo de nuestro negocio, podria decir que fue el peor de
nuestras vidas. El estrés era extremo, mi autoestima estaba un poco baja y nuestra
relacion no siempre fue pacifica. No obstante, en retrospectiva, probablemente fue lo
mejor que nos pudo pasar. Superar esos momentos dificiles nos ayudé a ser las personas
que somos hoy. Como resultado, Robert y yo somos individualmente mucho mas
fuertes, mas seguros y en definitiva mas inteligentes por todo lo que hemos aprendido.
Ademas, el amor, el respeto y la felicidad de nuestro matrimonio es mucho mas de lo que
sofi¢ toda mi vida.

Trabajar juntos

En la industria del mercadeo en red veo como muchas parejas construyen juntas su
negocio. Yo creo que hay razones diferentes por las que es el negocio perfecto para las
que desean construir uno:

1. Es un negocio que ambos pueden comenzar trabajando medio tiempo.

2. Ustedes deciden las horas que se acomoden a sus horarios.

3. La industria apoya a familiares que estan juntos en el negocio.

4. Muchos de los equipos mas exitosos de la industria son pareja.

5. La educacion que ofrecen muchas empresas de mercadeo en red les permite
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aprender y crecer juntos.

Las anteriores son grandes ventajas para las parejas. Pero para ser honesta, estar en un
negocio junto a la pareja no necesariamente es lo mas facil del mundo. Robert y yo
hemos tenido malos momentos, pero debo decir que ha sido lo mas gratificante para
nosotros. Hemos construido varios negocios juntos. Hace afios lo comentamos y
pensamos que tal vez seria mejor que cada uno tuviera su negocio en campos diferentes.
Sin embargo, cuando sopesamos nuestras opiniones, era mas que obvio que queriamos
construir juntos nuestro negocio, y no de manera separada.

Para mi, lo importante es que Robert y yo compartimos valores y metas similares y
una mision a futuro. Gracias a que siempre estamos aprendiendo juntos, también
crecemos juntos. Incluso tenemos la politica de que si uno de nosotros quiere asistir a un
seminario educativo o conferencia, vamos juntos. Lo divertido es que siempre hablamos
de nuestros negocios y procuramos mejorarlos, conocer nuevas personas y explorar
nuevas ideas.

Trabajar con la pareja tal vez no sea lo mejor para todos. Lo acepto. Sin embargo,
para mi no pudo haber sido de otra forma.

Mis mejores deseos,

KiMm Ki1vOosAkl
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Valor # 10: ;Como utilizar las mismas exenciones fiscales
que los ricos?

Por DianeE KENNEDY, C.P.A.

(Le parece que los ricos tienen una ventaja injusta cuando se trata de leyes fiscales? jTal
vez porque si la tienen! Las leyes de impuestos estan escritas para promover dos
actividades principales, tener negocios e invertir en bienes raices. La mejor forma de
aprovechar estas leyes fiscales es hacer lo que el gobierno quiere que usted haga, ser
duefio de un negocio e invertir en bienes raices. Es lo que hacen los ricos.

Comience un negocio de medio tiempo

No todo mundo puede renunciar a su trabajo para comenzar un negocio de tiempo
completo. Muchas personas se han dado cuenta de que la clave para construir un ingreso
que pueda guardar es con un negocio de medio tiempo como el mercadeo en red. Una
vez que comprueba tener un negocio (segin las pautas gubernamentales), entonces
puede convertir sus gastos personales en deducciones del negocio.

En primer lugar, necesita demostrar que tiene un negocio real. La oficina de
recaudacion de impuestos quiere ver que su negocio sea legitimo y que no soélo busca
deducir gastos personales. Quieren saber qué pretende hacer con el negocio.

Para comprobar que tiene un negocio, la oficina de recaudacion de impuestos quiere
ver que usted:

. Opere de manera formal.

. Dedique tiempo y esfuerzo a hacerlo redituable.

. Tenga actualmente o en el futuro una seguridad respecto del ingreso.

. Tenga pérdidas normales o mas alla de su control (si sufre pérdidas).

. Haga cambios para tener beneficios.

. Tenga conocimiento en esta area (o al menos sus asesores).

. Tenga experiencia en generar ganancias en este tipo de negocios, o expectativas de
tenerlas por la valorizacion futura de los activos.

NN DB W
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Puede tener pérdidas durante varios afios, siempre y cuando demuestre que estd
comprometido con hacer que el negocio tenga éxito. La pérdida en impuestos del negocio
que inicia se puede utilizar para compensar otro ingreso en su devolucion de impuestos.

Coémo descubrir las deducciones escondidas de su negocio?

El verdadero beneficio de tener un negocio de medio tiempo llega cuando uno descubre
deducciones escondidas de su negocio. Una regla es nunca comprar algo sélo por la
deduccion. Si compra algo para tener una deduccion de 40 por ciento y es algo que
normalmente no hubiera adquirido, entonces ha gastado 60 por ciento de su dinero. jNo
tiene sentido en cuestion de impuestos!

En lugar de eso, busque productos que se pueden considerar gastos de negocios. La
IRS [oficina encargada de la recaudacion de impuestos en Estados Unidos] dice en su
Codigo de Rentas Publicas [Internal Revenue Code], en la seccion 162(a), en solo 25
palabras, lo que usted puede deducir:

Se permitiran como deducciones todos los gastos ordinarios y necesarios pagados o
incurridos durante el afio sujetos a impuestos para mantener cualquier acuerdo o
negocio.

En la investigacion de todo lo que tiene que ver con la ley de impuestos, se encontraron
las siguientes definiciones:

Gastos ordinarios: Gastos normales, comunes y aceptados en las circunstancias por la
comunidad del negocio.
Gastos necesarios: Gastos apropiados y Ttiles.

La clave para encontrar deducciones escondidas de los negocios es encontrar todos esos
gastos que estan comprendidos en esas definiciones. Algunos ejemplos son:

Oficina en casa: Tendrda una deduccion siempre que tenga un cuarto dedicado
exclusivamente a un negocio, y actividad regular de negocios. Calcule el monto de la
deduccion como un porcentaje (area dedicada al negocio, en relacion con los metros
cuadrados totales) de los costos relacionados con el hogar.

Computadoras y software: Es una deduccion el costo de su computadora y el
software que utiliza en su negocio. Si “contribuyd” con su computadora personal cuando
comenzo, recuerde que su negocio debe reembolsarle.

Viajes: Es una deduccion el costo de viajes relacionados con su negocio. Esto puede
incluir juntas con sus mentores, futuros clientes y asesores, o asistir a cursos de
entrenamiento y reuniones.

Hijos: jPonga a trabajar a sus hijos! En lugar de darles una mesada, puede pagarles un
salario por el trabajo que realicen. Tal vez lo mejor de todo es que pueden iniciar un plan
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de pension como el Roth IRA, el cual permite que sus inversiones crezcan sin impuestos.
Para asegurarse de que la deduccion es legitima:

1. Haga una descripcion escrita de su puesto.
2. Registre las horas que trabajan.
3. Pague un salario razonable por el trabajo que realicen.

Ahora, compre bienes raices

Cuando un negocio produce flujo de efectivo en exceso, comience a invertir en bienes
raices. jAhora si son claras todas las ventajas de las exenciones fiscales! Con estas
inversiones puede crear flujo de efectivo pasivo. El flujo de efectivo llega a su cartera
cada mes, pero se compensa con la depreciacion, ‘“gasto fantasma” que no esta en
efectivo. Eso significa que paga muy poco o nada de impuestos por el efectivo que
recibe. Lo mejor de todo es que su riqueza crece con los bienes raices y su negocio.
Todo comienza con su negocio. Esas ventajas fiscales no estan disponibles para los
empleados. Si quiere cambiar la cantidad de impuestos que paga, cambie su forma de
ganar dinero.
iManos a la obra!

DIANE KENNEDY
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Citas seleccionadas de
La escuela de negocios

“Si quiere ser rico, necesita ser duefio de un negocio e inversionista.”

“Si no se hizo rico al construir un negocio de mercadeo en red, ;por qué recomienda a los demdas que lo
intenten?” Debido a que no obtuve mi riqueza mediante negocios de mercadeo en red, puedo ser mas objetivo en
mis opiniones sobre esta industria. Este libro describe los que son, a mi parecer, los valores auténticos de los
negocios de mercadeo en red, valores que van mas alla de la posibilidad de ganar mucho dinero. Por fin encontré
un negocio con un interés auténtico en las personas.”

“Si tuviera que hacer todo otra vez, en lugar de construir un negocio a la antigua, comenzaria construyendo un
negocio de mercadeo en red.”

“Un negocio de mercadeo en red es una forma nueva y revolucionaria de alcanzar la riqueza.”
“Las personas mas ricas del mundo construyen redes. Todas las demas estan entrenadas para buscar trabajo.”

“El mercadeo en red ofrece la oportunidad a millones de personas de todo el mundo de tomar el control de su
vida y de su futuro financiero.”

“Un negocio de mercadeo en red se forma con personas que estan ahi para ayudarlo a hacerse rico.”

“Los sistemas del mercadeo en red son mucho mads justos que los antiguos sistemas para obtener riquezas.”

“Un sistema de mercadeo en red, que por lo regular llamo franquicia personal o red de negocios grande e
invisible, es una forma muy democratica de crear riqueza. El sistema esta abierto para cualquiera que tenga

instinto, determinacion y perseverancia.”

“Muchas empresas en esta industria ofrecen a millones de personas la misma educacion en negocios que mi
padre rico me ensefid: construir su propia red en lugar de pasar su vida trabajando para una.”

“La industria del mercadeo en red continfia creciendo mas rapido que las franquicias o los grandes negocios
tradicionales.”

“Un negocio de mercadeo en red es para personas que quieren entrar al mundo del cuadrante D, ya sea trabajando
medio tiempo o tiempo completo.”

“Para decirlo de una forma mas sencilla, un negocio de mercadeo en red, con su bajo costo de entrada y sus
increibles programas de entrenamiento, es una idea cuyo momento ha llegado.”

“Hay muchas mas cosas importantes en los negocios de mercadeo en red que sélo ganar dinero extra.”

“Un negocio de mercadeo en red es el negocio perfecto para personas que gustan de ayudar a los demas.”
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“Recomiendo un negocio de mercadeo en red por su sistema de educacion que cambia la vida.”

“Muchas empresas en la industria son realmente escuelas de negocios para la gente, en lugar de escuelas que
toman a los niflos inteligentes y los entrenan para ser empleados de los ricos.”

“Muchas empresas de mercadeo en red son realmente escuelas de negocios que ensefian valores que no se
encuentran en escuelas tradicionales... como que la mejor forma de hacerse rico es ensefiarlo a usted y a otras
personas a convertirse en duefios de negocios en lugar de ensefiarlos a ser empleados leales que trabajan para los
ricos.”

“Los negocios de mercadeo en red son escuelas de negocios para personas que quieren aprender las habilidades
de la vida real de un empresario, en lugar de las de un empleado que quiere convertirse en gerente de nivel medio
en el mundo corporativo.”

“Un negocio de mercadeo en red se basa en los lideres que jalan hacia arriba a la gente; mientras uno corporativo
tradicional o gubernamental, en favorecer sélo a algunos y mantener a las masas de empleados a gusto con un
cheque de paga constante.”

“El tipo de educacioén que encontré en las empresas de mercadeo en red esta disefiado para sacar a la persona rica
que hay en usted.”

“En el mundo del mercadeo en red lo motivan a aprender al cometer errores, corregirlos y hacerlo mas inteligente
mental y emocionalmente.”

“Si le gusta dirigir al ensefiar, siendo influencia e inspiracion para que otros encuentren su propio mundo de
abundancia financiera sin tener que vencer a la competencia, quizd un negocio de mercadeo en red es justo para

usted.”

“Si es una persona que tiene miedo al fracaso, un negocio de mercadeo en red con un buen programa educativo
es especialmente bueno para usted.”

“Una de las mayores virtudes del mercadeo en red es que le da la oportunidad de enfrentar sus miedos, lidiar con
ellos, superarlos y dejar que la victoria sea del ganador que hay dentro de usted.”

“El negocio de mercadeo en red motiva a las personas a sofiar en grande y lograr sus grandes suefios.”

“Un negocio de mercadeo en red al menos proporciona un grupo grande de apoyo formado por personas con la
misma mentalidad, los mismos valores esenciales, los del cuadrante D, que lo pueden ayudar en la transicion.”

“Después de construir su negocio y tener un flujo de efectivo fuerte, puede invertir en otros activos.”
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Fuentes de Padre Rico

El edumercial de Robert T. Kiyosaki,
un comercial educativo

Los tres ingresos

Existen tres tipos diferentes de ingresos en contaduria: ganado, pasivo y de portafolio.
Cuando mi padre biologico me dijo: “Ve a la escuela, saca buenas calificaciones y
encuentra un trabajo seguro”, me recomendaba trabajar para obtener un ingreso ganado.
Cuando mi padre rico me dijo: “Los ricos no trabajan por dinero, tienen el dinero
trabajando para ellos”, hablaba de los ingresos pasivo y de portafolio. El ingreso pasivo
suele derivarse de inversiones en bienes raices. El ingreso de portafolio deriva de los
activos en papel, como acciones, bonos y fondos de inversion.

Mi padre rico solia decir: “La clave para hacerse rico es tener la habilidad de convertir
el ingreso ganado en ingreso pasivo e ingreso de portafolio lo mas rapido posible.”
También: “Los impuestos son mas altos para el ingreso ganado. El ingreso con menos
impuestos es el pasivo. Ahi tienes otra razén por la cual conviene que tu dinero trabaje
duro para ti. El gobierno cobra mas impuesto por el ingreso que ganas trabajando que por
el que obtienes mediante el trabajo de tu dinero.”

La clave para la libertad financiera

La clave para alcanzar la libertad financiera y grandes riquezas es la habilidad de una
persona para convertir el ingreso ganado en ingreso pasivo y en ingreso de portafolio. Es
la habilidad que mi padre rico pasé tanto tiempo ensefidandonos a su hijo Mike y a mi.
Gracias a esa habilidad, mi esposa Kim y yo somos libres financieramente sin tener que
trabajar de nuevo. Lo hacemos porque queremos. Actualmente, somos dueios de una
empresa de inversion en bienes raices para tener ingreso pasivo y participamos en
transacciones de acciones privadas para tener ingreso de portafolio.

Invertir y hacerse rico requiere de diferentes habilidades personales, asi como de
rendimientos de bajo riesgo y de inversiones altas. En otras palabras, uno debe saber
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como crear activos para comprar otros. El problema es que obtener la educacion y
experiencia necesarias por lo regular ocupa demasiado tiempo, y es aterrador y caro, en
especial cuando uno comete errores con el dinero propio. Por eso disené los juegos de
mesa patentados CAHSFLOW.
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Por el autor de Padre Rico, Padre pobre, Robert T. Kiyosaki, autor bestseller de
The New York Times.

RICH % mnﬁ En esta entrega de la serie Padre Rico, Robert T. Kiyosaki expone "los
ESC]I.]EL A valores ocultos" de los negocios de mercadeo en red: los innumerables
Be beneficios que ofrecen. . . japarte del dinero!

05

NEGOCT

S8 En este libro aprendera que los negocios de mercado en red:

-Son una manera revolucionaria de alcanzar la riqueza.
-Permiten a cualquier persona obtener una gran fortuna.
-Estéan al alcance de cualquier individuo con vigor, determinacion y perseverancia.
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Robert T. Kiyosaki es un inversionista multimillonario, emprendedor, educador,
conferencista y autor bestseller de la serie Padre rico Padre pobre. Después de retirarse,
a los 47 anos, fundo CHASFLOW Technologies y creé la Compania de Rich Dad, que
hoy en dia ofrece a millones de personas en el mundo consejos para ser financieramente
independientes. Robert ha escrito 16 libros que han vendido mas de 27 millones de
ejemplares en todo el mundo. En su serie Padre rico, Padre pobre Robert T. Kiyosaki
transformo radicalmente la forma en la que millones de personas perciben el concepto del
dinero. Con perspectivas que contradicen el conocimiento convencional, Kiyosaki se ha
ganado una gran reputacion por su irreverencia y claridad para expresar sus ideas. Es
reconocido alrededor del mundo como un defensor apasionado de la educacion
financiera.

https://www.facebook.com/RobertKiyosaki

121



AGUILAR

ESCUELA DE NEGOCIOS
D. R. © Robert T. Kiyosaki, 2011
D. R. © de la traduccion: Maria Andrea Giovine

De esta edicion:

D. R. © Penguin Random House Grupo Editorial, S.A. de C.V.
Blvd. Miguel de Cervantes Saavedra nim. 301, ler piso,
Colonia Granada, delegacion Miguel Hidalgo, C.P. 11520,
Ciudad de México

ISBN: 978-607-11-1349-8
Conversion ebook: CS-Datamatic

Todos los derechos reservados. Esta publicacion no puede ser reproducida, ni en todo ni en parte, ni registrada en
o transmitida por un sistema de recuperacion de informacién, en ninguna forma ni por ningun medio, sea
mecanico, fotoquimico, electronico, magnético, electrodptico, por fotocopia o cualquier otro, sin el permiso
previo, por escrito, de la editorial.

122



Indice

La escuela de negocios

Introduccion jPor qué recomiendo el mercadeo en red como
negocio?

Capitulo 1 ;Que hace al rico, rico?

Capitulo 2 Hay mas de una forma para hacerse rico

Capitulo 3 Valor # 1: Verdadera oportunidad equitativa

Capitulo 4 Valor # 2: Educacion de negocios que cambia la vida
Capitulo 5 Valor # 3: Amigos que lo apoyen en vez de criticarlo
Capitulo 6 Valor # 4: ;Cual es el valor de una red?

Capitulo 7 Valor # 5: Desarrollar la habilidad mas importante para
los negocios

Capitulo 8 Valor # 6: Liderazgo
Capitulo 9 Valor # 7: No trabajar por dinero
Capitulo 10 Valor # 8: Hacer realidad sus suefios

Apéndices Valor # 9: El matrimonio y los negocios Por KIM
KIYOSAKI

Valor # 10: ;Coémo utilizar las mismas exenciones fiscales que los
ricos? Por DIANE KENNEDY, C.P.A.

Citas seleccionadas de La escuela de negocios

Fuentes de Padre Rico El edumercial de Robert T. Kiyosaki, un
comercial educativo

Sobre este libro
Sobre el autor
Créditos

123

16
27
34
46
60

66

79
88
104

109

112
115
117

119
121
122



	La escuela de negocios
	Introducción ¿Por qué recomiendo el mercadeo en red como negocio?
	Capítulo 1 ¿Qué hace al rico, rico?
	Capítulo 2 Hay más de una forma para hacerse rico
	Capítulo 3 Valor # 1: Verdadera oportunidad equitativa
	Capítulo 4 Valor # 2: Educación de negocios que cambia la vida
	Capítulo 5 Valor # 3: Amigos que lo apoyen en vez de criticarlo
	Capítulo 6 Valor # 4: ¿Cuál es el valor de una red?
	Capítulo 7 Valor # 5: Desarrollar la habilidad más importante para los negocios
	Capítulo 8 Valor # 6: Liderazgo
	Capítulo 9 Valor # 7: No trabajar por dinero
	Capítulo 10 Valor # 8: Hacer realidad sus sueños
	Apéndices Valor # 9: El matrimonio y los negocios Por KIM KIYOSAKI
	Valor # 10: ¿Cómo utilizar las mismas exenciones fiscales que los ricos? Por DIANE KENNEDY, C.P.A.
	Citas seleccionadas de La escuela de negocios
	Fuentes de Padre Rico El edumercial de Robert T. Kiyosaki, un comercial educativo
	Sobre este libro
	Sobre el autor
	Créditos

