Raimon Ssamso

S B s e
BBl R E e e S
C U MP LD 5T






RAIMON SAMSO

Autor de El Maestro de las cometas

Cita en la cima

El método de los deseos cumplidos

A

EDICIONES OBELISCO



Si este libro le ha interesado y desea que le mantengamos informado de nuestras publicaciones,
escribanos indicandonos qué temas son de su interés (Astrologia, Autoayuda, Ciencias Ocultas, Artes
Marciales, Naturismo, Espiritualidad, Tradicién...) y gustosamente le complaceremos.

Puede consultar nuestro catdlogo en
www.edicionesobelisco.com

Coleccion Nueva Consciencia
CITA EN LA CIMA
Raimon Samso

1.2 edicion en version digital: febrero de 2012

Correccion: Elisenda Terré
Diseno de cubierta: Enrique Iborra

© 2007, Raimon Sams6

(Reservados todos los derechos)

© 2012, Ediciones Obelisco, S. L.

(Reservados los derechos para la lengua espaiiola)

Edita: Ediciones Obelisco, S. L.

Pere IV, 78 (Edif. Pedro IV) 3.2 planta 5.2 puerta
08005 Barcelona-Espana

Tel. 93 309 85 25 - Fax 93 309 85 23

E-mail: info@edicionesobelisco.com

Depdsito Legal: B-4.291-2012

ISBN EPUB: 978-84-9777-833-6

Reservados todos los derechos. Ninguna parte de esta publicacion, incluido el disefio de la
cubierta,puede ser reproducida, almacenada, transmitida o utilizada en manera alguna por ningun
medio, ya sea electrénico, quimico, mecanico, 6ptico, de grabaciéno electrografico, sin el previo
consentimiento por escrito del editor.

Dirijase a CEDRO (Centro Espafiol de Derechos Reprogréficos, www.cedro.org)

si necesita fotocopiar o escanear algiin fragmento de esta obra.


http://www.edicionesobelisco.com/

A todos aquellos que creyeron
en si mismos y en su suefio,
por mostrarnos como hacer

visible lo invisible.

Este libro es un tributo a esas personas ordinarias con una mente y un corazon
extraordinarios.



Si uno avanza confiado en la direccion

de sus suefios y acomete la vida que se ha
imaginado para si, hallard un éxito
inesperado en cualquier momento.

Henry David Thoreau « Walden»
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Introduccidn

«Aprendio a volar y no se arrepintié del precio que habia pagado. Juan
Salvador Gaviota descubrié que el aburrimiento y el miedo y la ira, son las
razones por las que la vida de una gaviota es tan corta.»

Richard Bach en Juan Salvador Gaviota

Este es un libro de suefios, no de ensofiaciones. Lo redacté con el proposito
de ayudarte a liberar tu potencial. Su objetivo es conducirte a alcanzar la
expresion mas elevada de ti. Es la clase de libro que puede cambiar una vida
y, desde luego, el que habria deseado leer cuando yo transformé la mia. Un
libro es un libro, pero tiene el poder de guiarte a realizar un cambio de vida.

Yo hice realidad mi mayor suefio: ser escritor.

Todos los libros de superaciéon personal deberian ayudar a responder dos
grandes preguntas: ;Quién eres? y ;Qué quieres? La mayoria de las personas
nunca se las formulan a lo largo de su vida —al menos, de un modo serio-, a
pesar de que los contestadores de millones de teléfonos repiten esas dos
preguntas una y otra vez.

Este libro —el séptimo que publico- forma parte de mi suefio y va a
acompanarte en el tuyo; no desarrollando tu capacidad de sofiar, pues con
ella naciste, sino reveldndote El método de los deseos cumplidos.”

Comprender y aplicar el método que se describe en este libro estd al
alcance de cualquier persona. Sé que las ideas y principios que contiene
funcionan porque lo he experimentado por mi mismo. Es un material
sencillo, basado en verdades intemporales, que fue aprendido y explicado
por hombres de éxito antes que yo. Este libro es un homenaje a los pioneros
del éxito personal y del maximo rendimiento.

El texto incorpora algunas ensefanzas de El Maestro de las Cometas
(Ediciones Obelisco) ampliadas y aplicadas a la consecucion de objetivos. Su
lectura te introducira en la efectiva tecnologia de éxito personal: el coaching.



Trabajar con preguntas es lo mds revelador que nunca he experimentado y el
método de mayor valor para los clientes y participantes en mis seminarios.

A diario, oriento a personas que desean conseguir su gran suefio. Y
como coach sé que la mitad del trabajo consiste en especificar con precision
un objetivo. Durante la lectura de este libro, juntos estableceremos la
direccion. La velocidad es cosa tuya.

Tras la publicacion de El Maestro de las Cometas, muchos lectores me
escribieron para agradecerme la inspiracion que recibieron de él. Miles de
personas han leido mis anteriores libros y, a la vista de los e-mails que
recibo, deduzco que han creado un impacto positivo en ellas. De manera
invariable, me cuentan cdmo consiguieron una visidn mas clara de sus
propdsitos. Los lectores y asistentes a mis seminarios también suelen
escribirme para compartir un nuevo significado en sus vidas; vy, al
desplegarlo, alcanzaron una satisfacciéon nunca antes conocida.

Con la lectura de aquel libro y de éste, te daras perfecta cuenta de que
ambas visiones se complementan: accion interior y accioén exterior. Aplicar
sus principios liberara el ilimitado potencial que bendice tus suefios.
Funciond para mi y sin duda lo hara también para ti. S6lo deberas cumplir
un requisito: para alcanzar tu cima sagrada deberds pasar por el puro centro
de ti mismo.

Te propongo una Cita en la cima, no para alimentar el ego y sus
pesadillas codiciosas, sino para manifestar los deseos de tu corazén. Este
libro no es para saber qué hacer para convertir los deseos en realidad, sino
para descubrir quién ser. Como sé que el aprendizaje se basa en la
repeticion, he insistido en un claro mensaje a lo largo del libro: lo
importante no es el resultado de hacer realidad un sueio, sino el proceso de
convertirte en la persona que puede manifestarlo.

Desconozco qué es lo que deseas conseguir en tu vida, pero si sé que
anhelas una vida cien por cien satisfactoria y sé que posees el poder sin
limites que la creard. ;Quieres crear un nuevo proyecto profesional?,
saumentar tus ingresos?, ;mas tiempo para ti?, satraer una relacion de pareja
satisfactoria?, jalcanzar la independencia financiera?, ;lograr un estado
interior de paz y bienestar?, ;mejorar tu salud y nivel de energia? ;O tal vez



desearias crear un estilo de vida de calidad? Si respondiste afirmativamente
alguna de las preguntas, sin duda esta lectura te sera de gran utilidad.

Si pudiste sonarlo, entonces tienes el poder de hacerlo real. Calificar los
suefios del corazén como un imposible constituye una severa falta de amor
hacia si mismo, en particular, y hacia la vida, en general. Sin duda, lo que
elige el corazdn deberia mostrarse al mundo, y no guardarse, porque lo que
alli es concebido tiene el valor de lo hermoso.

He comprobado que las personas que no logran sus suefios piensan de
un modo radicalmente diferente de las que si los consiguen. Sus dificultades
no se hallan en el mundo sino en los patrones mentales que manejan. Este
libro esta escrito para que puedas reproducir patrones de pensamiento
enfocados al logro. No es un método facil como a los que, por desgracia,
estamos tan acostumbrarnos en el supermercado editorial del «materialismo
espiritual». Pero es un método efectivo.

Llevo mas de veinte afios leyendo a los mejores autores de desarrollo
personal y profesional. Y en consecuencia, he recibido la lucida influencia de
muchas mads personas de las que puedo mencionar en esta introduccién. Si,
deseo mencionar a sir John Whitmore por su modelo GROW y a Thomas
Leonard, el padre del coaching moderno. Ambos licidos pioneros, cuyas
enseflanzas se reflejan en lo que he aprendido. Para mi es un privilegio que
mi mente haya «entrado en contacto» con tantas mentes brillantes, aunque
s6lo sea a través de la lectura de sus obras. Con mi profundo
agradecimiento, les considero mis amigos del alma para toda la vida.

Si estas listo, toma aire, estds a punto de entrar en contacto con el
material que te conducird a hollar tu cima. Puedo asegurarte que el libro que
sostienes entre tus manos tiene el poder de conducirte alli. Y como sé que
detras de un suefio siempre hay otro suefio -y es compartirlo-, ofrecerte este
libro forma parte del suefio de escribirlo.

Raimon Samso
Productor de Suerios



Cdmo usar este libro

«Solo pretendo aprender qué puedo hacer en el aire y qué no.
Nada mads. Sélo deseo saberlo.»

Richard Bach en Juan Salvador Gaviota

Algunos libros se escriben con muy buenas intenciones pero con escasos
resultados en la vida practica. Por lo general, contienen ideas valiosas. Pero
lo que no hacen es proporcionar una metodologia aplicable a la vida
cotidiana.

El libro que sostienes en tus manos es una excepcion: contiene un
método pragmatico de la maxima eficacia. Es un libro para aplicar y
practicar, no para filosofar. Adicionalmente, en mi sitio Web:
www.raimonsamso.com encontrards recursos para que los descargues desde
internet a tu ordenador.

He incluido en el inicio de este trabajo el testimonio personal de mi
propio proceso, el cual empezd a gestarse hace unos veinte afios y a
materializarse en los diez ultimos. Es un capitulo muy personal. Nunca antes
lo habia contado, pero éste es el momento perfecto y el libro adecuado para
hacerlo.

En la cabecera de cada capitulo encontraras un breve fragmento del libro
Juan Salvador Gaviota, de Richard Bach. No sélo es uno de mis autores
preferidos, sino que ademas en ese libro, que descubri con apenas trece afos,
conecta con el Juan Salvador que todos llevamos en nuestro interior y con la
voluntad de descubrir nuestro mas elevado propdsito en la vida.

Un dia, no recuerdo cuando, sofié con ser escritor, formador y consultor.
Lo hice realidad. Desde entonces, los hechos han superado con creces mis
mejores expectativas. Nunca imaginé tanta felicidad como consecuencia de
mi clara determinaciéon. Mi testimonio no hace mas que confirmar una
verdad perenne:



Todos podemos conseguir aquello
que nos sentimos llamados a realizar.

Aprender El método de los deseos cumplidos requiere seis dias, para
manifestar tu sueflo, no obstante, deberds plegarte a su propio ritmo de
crecimiento organico.

Te propongo leer un capitulo por dia. De este modo, dispondras de
tiempo para realizar las tareas que te propondré y de meditar las preguntas
que encontraras al final de cada capitulo. Esta es la parte practica del libro.

El primer dia aprenderas a reconocer el caos aparente que precede un
nuevo orden. La insatisfaccion te revela que has estado persiguiendo metas
que te importan poco.

En el segundo dia vas a preguntarle a tu corazén cudl es su mayor suefo.
Y vas a tomar una decisién sobre la que construir una vida inspirada por él.
En este capitulo decidiras qué es lo que quieres. También te mostraré cémo
tomar decisiones bendecidas.

El tercer dia aprenderas a superar tus limitaciones. A cuestionar tus
miedos. En este capitulo elevaras tu suefio a su mdaxima expresion y
romperas tu techo de cristal.

El cuarto dia lo dedicaras a darle un nuevo significado a los errores y a
las dificultades. Aprenderas a dejar atras los problemas, no resolviéndolos,
sino retirando tu fe en ellos. En esta jornada identificards las causas que
ahora te detienen.

En el quinto dia tu tarea principal consistird en disefiar «El Plan de
Manifestacion» y concretar todo el trabajo anterior enfocandote a la accién.
Establecerds qué podrias hacer para que se cumpla tu deseo.

El sexto dia decidirdas qué haras y cuando. Aprenderds a generar tus
recuerdos del futuro, a usar la imaginaciéon como una herramienta creativa y
a pasar a la accion inmediata.

Considera este libro como un manual de trabajo: subrayalo para, en una
segunda lectura, tomar notas. Voy a pedirte que no leas este libro, mejor
estudialo. Te recomiendo dos lecturas: la primera para hacerte una idea del



alcance de su contenido; y la segunda, para aplicarlo. De este modo, recibiras
todo su impacto.

Utilizo las palabras «deseo» y «suefio» para referirme a una intencién del
alma; y «meta» y «objetivo» a sus equivalentes en el plano material. Y a la
suma de todo ello, «misién». Cuando es imaginada, «visién»; cuando es
plasmada por escrito, «plan de manifestaciéon». Muchas palabras para
resumir un dnico fin: ser feliz y ayudar a los demds a conseguir su vision.

El modo de usar este libro es releerlo, hablar de él, llevarlo contigo a
todas partes, tenerlo a mano. Cuanto mas lo uses, mas utilizaras sus
principios. Cuanto mas los apliques, mas cosas extraordinarias sucederan.

Te sugiero también que organices un grupo de estudio de este libro con
tus amistades mas comprometidas en crear su vida. Si no puedes organizar
un grupo de estudio, adicionalmente disefié un seminario intensivo llamado
«Cita en la cima» para las personas que quieren aprender a pensar y a
comportarse como personas de éxito, en un entorno de aprendizaje
entusiasta.



Mi testimonio: yo lo hice real

«sQuién es mds responsable que una gaviota que encuentra
y persigue un significado, un fin mds alto para la vida?»

Richard Bach en Juan Salvador Gaviota

El final de un ciclo

Una mafiana los ojos se me llenaron de lagrimas.

Apenas podia seguir conduciendo de camino a mi despacho en una
importante entidad financiera. Como por aquel entonces todo en mi vida
era «perfecto», o asf lo crefa yo al menos, carecia de motivos para sentirme
decaido. No le concedi importancia. Pero al dia siguiente ocurrié lo mismo.
Y al otro también.

Mi trabajo llenaba mi cartera a final de mes, pero dia a dia vaciaba mi
alma. Cada semana me preguntaba como aguantaria cinco dias mas. El
precio que pagaba por mantener un trabajo seguro era muy alto. Finalmente,
una mafnana escuché mi voz interior preguntarme: «;Por qué vas alli una vez
mds?», «;por qué te haces esto?». No sond a reproche, todo lo contrario: amor
y compasion. Por eso sé que mi alma hablo.

Estas dos preguntas iban a cambiar mi vida para siempre y me
conducirian a la aventura interior de encontrarme con mi destino. Pero yo
ain no lo sabfa. En lo mas hondo de mi corazédn empecé a sentir que me
estaba traicionando. Desde entonces, vivia con una cierta sensacién de
incoherencia. Los ultimos anos los habia vivido desde una curiosa
ambivalencia: por un lado leia libros de espiritualidad; por el otro, consentia
un estilo de vida superficial que no era el mio. Aquella ambigiiedad dejaba
mucho que desear.

Desde luego que habia pensado en ello muchas veces; y otras tantas lo
habia desestimado: convertirme en escritor profesional a tiempo completo.



Era mi suefio. Pero ahora volvia a surgir esa cuestion con mas fuerza que
nunca. Necesitaba tomar una decisidon definitiva.

Por aquel entonces acababa de cumplir cuarenta afios, y, de algin modo,
me hallaba en el final de un ciclo y en el inicio de una nueva etapa en mi
vida.

Todo, en apariencia, era perfecto: poseia un espacioso piso, ocupaba un
excelente empleo —seguro y muy bien retribuido—, hacia un par de viajes de
larga distancia al aflo, conducia un automévil deportivo, frecuentaba buenos
restaurantes... en fin, disfrutaba de todos los caprichos que me podia dar.
Siendo sincero: una vida muy convencional. Es lo mas lejos que he estado de
mi mismo.

Todo era tan predecible que empecé a sentirme muy insatisfecho. Mi
corazon era un palacio deshabitado, vacio y lleno de ecos.

Y la brecha no hacia mas que crecer.

Aquel estilo de vida no resonaba con una vida consciente. De hecho,
estaba rodeado de personas que teniéndolo todo, se sentian igualmente
insatisfechas. Tantas eran que incluso crei que era lo «normal», y por tanto,
lo aceptaba. Pero cada dia que pasaba me entristecia viéndome renunciar a
mi suefio. Cuando sabes algo, no puedes ignorarlo; y lo que yo sabia es que
en algin lugar habia una vida completamente distinta para mi.

Una mafana, en mi cafeteria favorita, delante una humeante taza de té,
me di cuenta que debia cambiar mi vida. Con esa conviccién inicié un
proceso que habria de llevarme a conquistar mi vida; o mejor dicho, a
recuperarla. Era hora de dejar de negarme a mi mismo. Me aguardaba algo
nuevo, pero lo que no sabia es que debia dejarle espacio y soltar todo lo que
ya no me servia.

Haciendo numeros en una servilleta de papel, comprendi que vivir, en
realidad, costaba mucho menos de lo que ganaba. Conclui que
compensarme con «premios de consolaciéon» por no vivir la vida que amaba,
me salia carisimo.

Esto era seguro: mi alma ya no podia permitirse el precio que pagaba
por un sueldo. Lo que hasta la fecha me parecia deseable ahora lo percibia
como mediocre. A mi alrededor, compaferos de trabajo vivian la misma



desolacién interior de no poseer una vida. Unos sabiéndolo y otros
ignorandolo. Me preguntaba, en realidad, ;en qué habiamos triunfado?

Suenan todas las alarmas

Un dia me encontré en el servicio médico de la empresa.

Vivir en la incoherencia dren6 mi energia hasta debilitar mi dnimo. Tras
reconocerme, la doctora dictamind, sin ningiin género de dudas, indicios de
depresion y me propuso la baja. Casi sin mirarme, rellend un volante
mientras me informaba que aquello era algo muy frecuente en el sector
financiero por la excesiva presion que soportabamos.

Mis ojos se llenaron nuevamente de ldgrimas.

Estaba desolado.

No podia creer que a los cuarenta afios pudiera convertirme en un
juguete roto. Ni en el peor de mis planes cabia aquella posibilidad. Pensé:
«No puede ser, no puede estar sucediéndome a mi». Pero si, a mi. ;Como
habia llegado hasta aquel punto?

Me levanté de un salto del sillon, detuve con mi mano la mano de la
doctora —que seguia escribiendo- y le dije: «<No se moleste, nada de eso sera
preciso», y me despedi ante su asombro.

La consulta estaba en la ultima planta del edificio; cuando llegué a la
calle ya habia tomado una determinacién. Es facil imaginarla: iba a pedir la
baja, pero no por enfermedad, sino por rescision voluntaria y definitiva de
mi contrato laboral.

Mi dimision.

Desde luego, tuve muy claro que no era un acto de valentia. Se trataba de
puro instinto de supervivencia. Una vez le preguntaron a John F. Kennedy
como se habia convertido en un héroe de guerra: «Fue involuntario,
hundieron mi barco», respondi6 él. Algo asi me ocurrié a mi: no tenia mas
alternativa que saltar de un barco en llamas. Siempre he creido que dentro
de todos nosotros hay un héroe aguardando su momento. Era la hora de
comprobarlo.

Con todo, renunciar me costo tres intentos.



Los dos primeros fueron neutralizados por prometedoras contraofertas
por parte de la entidad -a la cual siempre he agradecido su buena
intencion-. Como estaba sumido en un mar de dudas y lleno de temores,
acepté sus propuestas por agradecimiento. «Trabajo para una gran entidad,
debo estar loco si renuncio a esto», me repetia una y otra vez.

La tercera vez que entré en el despacho del jefe de personal con la misma
carta de renuncia de las anteriores ocasiones, ya no intentd convencerme.
Supongo que comprendié que mi renuncia era inevitable y que no valia la
pena insistir en que me quedara.

En el kildmetro cero

Descarté cualquier tipo de medicaciéon que no fuera natural. Eché mano de
todos mis conocimientos. Empecé a escribir terapéuticamente a diario,
inicié un plan de ejercicio fisico intensivo —por la manana y por la tarde-,
fitoterapia, sesiones de meditacién y visualizacién positiva; y sobre todo,
lecturas de libros inspiradores durante horas y horas. Por las tardes era
frecuente verme hacer jogging en el parque y también leer sentado bajo
alguno de sus arboles.

Por aquel entonces, mi pareja —una mujer que salia de un divorcio tan
reciente como inesperado- rompié conmigo, agotada por mi falta de
compromiso con la relacién. Y no podia reprocharselo, mi actitud distante
no merecia otra cosa. Aun asi, nuestra ruptura hundié mi estado de animo a
minimos preocupantes. Me senti completamente devastado y en el nivel mas
bajo al que jamas he descendido nunca. Por un lado, habia dado un gran
paso al vacio sin garantias de ninguna clase; y por el otro, estaba
completamente solo.

La mala noticia es que, queriéndolo o sin quererlo, habia roto con todo.
La buena noticia es que nada podia empeorar.

Era hora de un gran cambio.

Y en el centro de la pura nada y desde mi «kilémetro cero», empezd un
proceso de alquimia espiritual que jamas habria imaginado. Todo ser



humano tiene su gran crisis, su desierto. Yo estaba a punto de atravesar el
mio.

Me converti en un desconocido para algunas personas y para otras en un
desafio. Pude sentir cdmo a algunos colegas de profesién mi inquietud les
resultaba familiar y, sin embargo, un tema tabu. Otros jamas pudieron
entenderlo; para ellos, simplemente habia perdido la cabeza. Me miraban
con extrafieza mientras decian: «;Sabes cudntas personas querrian trabajar
para este banco y en ese cargo? jDebes estar loco!».

Tal vez. Pero yo habia puesto el corazén en otro horizonte.

Haciendo inventario, contaba con la fe en mi mismo, mis valores, mis
padres -lo mas solido y valioso de mi vida-, y por supuesto, buenas
amistades. En especial, Paz Puente y Laura Conesa, dos auténticos angeles
que extendieron sus alas para recogerme cuando yo caia, a riesgo de privarse
de usarlas para si mismas. Yo volvi a nacer entre sus alas.

Aquellos dias, rescaté de mi biblioteca una auténtica obra maestra de la
superacién personal: Un Curso de milagros, editado por la Inner Peace
Fundation. Eso era precisamente lo que yo necesitaba: un milagro. Y ese
libro de verdades eternas me sané. Estudié¢ el Curso a fondo, hice los
ejercicios, y con el paso de los meses sus palabras me condujeron a la paz
interior. No era la primera vez que encontraba cura en los libros, aunque
jamas habia experimentado una sanacion tan profunda.

Como dije, pasé incontables tardes leyendo sobre la hierba del parque en
la urbanizacién donde vivia. Leer era mi mascarilla de oxigeno. Algunas
noches buscaba el contacto de mis pies desnudos con la tierra y abrazar el
tronco de los arboles. Y a menudo, me sentaba bajo las estrellas, en la
oscuridad del parque, contemplando como, poco a poco, yo sacaba una
nueva piel.

Aun tardaria en sonreir, pues lo que hoy sé entonces aun no estaba claro
para mi.

Una nueva vida construida sobre la anterior



A la vuelta de mi afio sabatico, habia empezado una nueva actividad
profesional y mi economia empezaba poco a poco a rehacerse tras mi
renuncia laboral. Vendi el piso y el automévil, me deshice de todos los
recuerdos del pasado, cancelé las deudas que habia acumulado.

Y empecé en otro lugar, desde cero, a construir una vida sobre la
anterior.

El punto de inflexion llegd cuando escribi de nuevo y comencé a
impartir conferencias.

Era un completo principiante en una nueva ocupacion, pero contaba con
la suavidad y la calidez que el proceso me habia dado. Aceptar mi
vulnerabilidad me hizo fuerte. Podia conectar con las audiencias desde el
corazon y la sensibilidad. Mi testimonio les ayudaba y yo sentia que podia
inspirarles. Mis palabras conmovian a otras personas que se hallaban
atravesando su propio desierto. Yo habia salido del mio.

Mientras tanto, seguian llegdndome cartas entusiastas —de personas que
yo no conocia— que me contaban el impacto que mis libros habian causado
en su vida. Para mi, no hay nada mds emocionante que comprobar la
utilidad de mis libros y servicios después de realizar una gran apuesta
personal que supuso quemar todas las naves.

Solo cuando hube impartido mas de cien conferencias y presentaciones
de libro —ademas de haber publicado cuatro libros-, me senti autorizado
para dirigir seminarios. Los seminarios me llevaron a la consulta
personalizada. Este fue un paso que no quise dar hasta que acumulé tres
aflos de experiencia como formador en contacto con centenares de
personas. Me tomo un afio adicional formarme como life coach y business
coach. Conocia de primera mano el significado de establecer un objetivo y
hacerlo realidad, sin embargo, precisaba de una metodologia acreditada. El
coaching me proporciond todo eso.

Durante muchos afos me habia preparado bien y ahora estaba
capacitado para ayudar a otros a lograr sus suefios. Cuando repaso los
ultimos veinte anos de mi vida es facil reconocer los pasos que me han
conducido a hacer exactamente lo que hago hoy dia. Me doy perfecta cuenta
de lo claras que estaban las cosas por primera vez en mi vida. Nunca antes
habia estado tan enfocado y comprometido.



Yo era otra persona, podia sentirlo y los demdas también podian
percibirlo. Todo ese enorme trabajo interior se reflejo en el tono calido de
mis siguientes libros: Juntos y El Maestro de las Cometas, ambos fruto de
aquel interesante periodo. Hoy considero aquella etapa como la mas
compleja de mi vida y también la mds importante. Un gran regalo.

Un dia, después de una presentacion de libro, una mujer se acerco a la
tarima y me dijo que «desprendia paz interior», de este modo conclui, por
fin, que estaba sanado.

Cambio de vida

Pasé de trabajar en un gran banco a trabajar desde un pequefio despacho en
casa. Pocos medios, mucha ilusion. Poco a poco prosperé. Hoy mi vida no se
parece en nada a lo que fue un dia. Es todo tan diferente que no deja de
sorprenderme la capacidad que tenemos los humanos para reinventarnos. Y
lo mejor: mi vida hoy es tal cual la sofié. Lo hice real. Y lo cierto es que
puede hacerlo cualquiera.

sCambio de vida?
jCambio de vida!

Cuando miro atrds, me parece increible cémo pude vivir tantos afos de
espaldas a los suefios de mi corazén. Me sorprende como no vi antes que
aquella vida incoherente era el origen de todos mis males. Mi miedo al
compromiso, en todos los aspectos, estaba haciendo que me perdiera las
cosas sencillas pero importantes de la vida.

Dejé de vivir al margen de mi mayor suefio.

Deseaba dedicar mi vida a lo que hacia latir mi corazén con fuerza:
escribir. Aprendi que cuando el corazéon descubre lo que quiere, el universo
colabora. Aprendi que el proceso de vivir por un suefio te enfrenta a las
partes de ti mismo que es preciso dejar atras. Que tu vida mejora cuando tu
mejoras, pero no antes. Y que no hay nada mas excitante que buscar tus



propios limites para descubrir que no son reales. Todo lo que aprendi para
hacer un cambio de vida estd en este libro.

Hoy en dia, mis ingresos ya no proceden de mi formacién universitaria.
Tal vez por ello mi trabajo no me parece un trabajo. Redefini mi suefio: un
nuevo estilo de vida —coherente, autentico- y una nueva profesion —escritor,
coach, formador-. Desde que eso ocurre, suelo decir que no he trabajado ni
un solo dia, y sin embargo disfruto de todos. En eso radica el éxito. Y lo sé

porque me doy perfecta cuenta de que no podria ser mas feliz de lo que soy
en este preciso momento.



Primer dia:

¢En «quién» he de convertirme para manifestar mi mayor deseo?

«La mayoria de las gaviotas no se molestan en aprender sino las normas
de vuelo mds elementales: cémo ir y volver entre playa

y comida. Para la mayoria de las gaviotas, no es volar lo que importa, sino
comer.»

Richard Bach en Juan Salvador Gaviota

Abraza lo nuevo

Celebra tu insatisfaccion. Tiene un mensaje claro: nunca vas a obtener
suficiente de lo que en realidad no amas. Lo que no amas es como el agua
salada: beberla te da mads sed. Insistir en lo que no funciona siempre
empeora la situacién. De modo que si sientes que algo falta en tu vida,
transmuta el descontento en material reciclado para los cimientos de una
nueva vida.

Comienza desde la insatisfaccion.

Quienes buscan felicidad y s6lo encuentran insatisfaccion, deben antes
vaciar su mente de razones insustanciales. No han sabido buscar. Para
alcanzar una nueva orilla antes es preciso perder pie. Navegar en aguas
desconocidas con los ojos puestos en un gran horizonte, y no mirar atras.

Sea cual sea tu suefio, éste es un momento interesante. Hoy las
posibilidades de realizar cualquier cosa se han multiplicado
exponencialmente.

La insatisfaccion es una emocién, y como tal habla de ti: indica que estas
centrado en algo que no deseas. Tiene un proposito, no lo ignores. No tiene
nada de malo en si misma, una emocién es sélo una sefial para tu evolucion.



iNo le eches las culpas! Una emocion es energia para tu siguiente paso. Es
una vibracion que busca ascender a un nivel mas elevado.

Aprovecha tus resistencias como una palanca de cambio, tu
insatisfaccién como un motor de transformacién. Cuando algo no funciona
bien, las emociones que creas son energia condensada para cambiarlo.

Pronto, tu corazén te dird lo que deseas: céntrate en eso. Porque lo que
consigas en la vida no tiene que ver con rechazar lo que no quieres, sino en
centrarte en lo que si quieres. Ahora, j;te enfocas en crear satisfaccién o en
eliminar insatisfaccion?

Abraza lo nuevo, reconciliate con lo viejo. Lo que has creado hasta la
fecha es poco comparado con lo que puedes manifestar. Y la persona que
hoy eres es un esbozo de quién lo lograra. Pero no luches con tu pasado por
no ser mejor de lo que fue. Repasalo con indulgencia, te estabas preparando
para lo que viene a continuacién. Mantén tu corazén abierto a nuevas
realidades, porque si sigues leyendo es lo que sucedera.

Quiza aun no sabes qué deseas, pero si qué quieres dejar atras. No te
preocupes, pues no tardaras en descubrir addnde te diriges. Ten un bloc de
notas a mano, vas a formularte muchas preguntas para aclararlo. Por favor,
toma notas, empiezas EI método de los deseos cumplidos.

Recicla la incomodidad en comodidad

Imagina que a los cinco afios te compraron unos zapatos ideales. No se
estropean. Pasa el tiempo, tu has cambiado: tus pies han crecido. Pero sigues
con ellos. Imagina ahora qué vida tan dolorosa andar con esos zapatos
puestos. Pues a menudo eso es exactamente lo que sucede. Nosotros
cambiamos, nuestras vidas no... y la vida nos duele.

Cuando la comodidad manda mas que sirve, ha llegado el momento de
tomar decisiones. Sé que hay quien prefiere seguir con malo conocido que
con bueno por conocer. Son las mismas personas que se contentan con
quejarse cuando las cosas no van bien.

Pero: si eres de los que piensan que tiene que haber otro modo, y que el
momento de averiguarlo es ahora, acabas de pasar pagina en el guién de tu



vida.

Sé que fuera de tu zona de comodidad hay incertidumbre. Pero vale la
pena: todo lo que deseas en la vida esta fuera de tu zona de comodidad (y
dentro de la zona de oportunidad). Si quieres desarrollarte como persona y
crecer por encima de tus limitaciones debes saber que eso sucedera cuando
expandas tu zona de comodidad. Es decir, transformes lo que no quieres en
lo que quieres.

Bienvenido a una de las fases mas creativas de tu vida.

Si un cambio resulta incémodo, recuerda que antes del cambio también
te sentias incomodo, incluso tal vez mas. Y si no haces nada, espera a ver
cdmo se pondran las cosas con el tiempo. Hacer algunos cambios puede
requerir esfuerzo, pero no hacerlos puede resultar algo muy doloroso. Tu
trabajo eres tu.

Axioma: lo cémodo, a la larga, suele resultar muy incémodo. En su
version popular: lo barato sale caro.

Los seres humanos por desgracia pasan mads tiempo en la zona de
comodidad que en la zona de oportunidad. Es tan triste y a la vez tan cierto...
En el mundo abunda la insatisfacciéon por querer jugar a lo seguro. No es
teoria, es una realidad.

William Bridges, en Gestionando las transiciones nos ayuda a
comprender la respuesta de las personas ante el cambio. Para él, «cambio» y
«transicién» son aspectos diferentes. El primero es externo, el segundo
interno. Y si antes no se elabora una transformacion interior, el cambio
exterior no ocurrird. Para que el mundo cambie antes la humanidad tiene
que cambiar. Para que tu vida cambie, antes ti debes cambiar. ;Tanto cuesta
aceptarlo? En su libro, el autor afirma: «A menos que ocurra la transicidn, el
cambio no funcionard». El modelo de transicién de Bridges es muy util para
entender las fases hacia un nuevo comienzo.

Las tres etapas son:

1. Un final (para que algo empiece, antes algo debe terminar).
2. Una fase neutral (para conducir la confusion a la aclaracién).

3. Un nuevo comienzo (para crear una nueva conciencia).



Te habras dado cuenta de que la primera y la tercera son «cambios» externos
y que la segunda es la «transicién» interna. Esta ultima es la mas importante,
y su proposito es reunir energia para elaborar la transformacién personal.

En resumen: los cambios en tu mundo son consecuencia de los cambios
en ti. Trabaja en tu interior para modificar tu mundo exterior.

Despréndete de lo que deseas
para conseguirlo

Es increible comprobar cudnto cambian las cosas cuando se empiezan a
aceptar. Incluso la tarea mas ingrata y desagradable puede transformarse si
se observa con una nueva mirada.

Unicamente con la aceptacidn, los conflictos empezarén a transformarse.
El rechazo se disolvera y dejara de atraparte. Si realizas una tarea con amor,
cualquiera que sea, ésta dejara de convertirse en una carga para ser una
bendicion.

Si, la vida resulta paraddjica y s6lo puedes dejar atrds lo que detestas
cuando ocurre una de estas tres cosas:

1. Lo aceptas.
2. No lo aceptas; pero aprendes a amarlo.
3. Ni lo aceptas ni lo amas; pero aprendes su leccion.

Aprender a soltar es la alquimia de la transformacién. Las cosas ocurren
desde el quererlo pero no necesitarlo (desvincularse del resultado sin ejercer
presion en él). El deseo puro no alberga necesidad, asi como el amor
incondicional no implica dependencia. Los arreglos forzados, a la larga,
terminan siempre por crear problemas mayores que a los que tratan de
evitar.

Un ejemplo practico: si en tu trabajo llega el dia en que no sabes cémo
proseguir, agradécelo, bendicelo y déjaselo con amor a otro. Cuando
abandones tu posiciéon con gratitud, surgira alguien que la ocupara de



inmediato y realizara tu labor con tesén. Lo que para ti significaba un
fastidio, para otro puede suponer una auténtica bendicion.

Otro ejemplo muy real: si no puedes dejar de mirar el reloj durante todo
el santo dia es que no estas en tu trabajo, jestds en el trabajo de otro! Si no lo
amas, no es tu trabajo: jes tu pesadilla! Margaret Stortz lo captd y escribid:
«Se requiere mucho valor para alejarse de lo familiar y aparentemente
seguro y lanzarse hacia lo nuevo. Pero no hay seguridad en lo que ya no
tiene significado. Hay mds seguridad en la aventura y la excitacion; en el
movimiento hay vida y en el cambio, poder». ;Resuena en ti?

Veamos qué esta ocurriendo en nuestros dias:

Cada vez mas personas se dan cuenta de que su corazén esta en otra
parte. Su alma sabe que cualquier cambio exterior requiere de una
transformacion interior. Y pasan a la accién. Cuando han hecho todo lo que
estd en su mano, entonces se desapegan del resultado y confian. Y mas
pronto que tarde, su mayor bien se hace presente sin ejercer ninguna
presion.

El vacio abundante

Un poco de feng-shui: si deseas algo nuevo en tu vida haz espacio para
poder recibirlo. Un poco de zen: el vacio es potencial. Y un poco de poesia:
el vacio es bello.

Si has meditado sabras a qué me refiero.

Lo que trato de expresar es que la manifestacion de deseos requiere
espacio para crecer. Y cuanto mas puro es el vacio, mas potente es su poder
de atraccidn. El vacio es natural y necesario en todo proceso evolutivo, no
tiene nada de malo. El universo necesita del vacio para expandirse.

Los cientificos describen un atomo como vacio, pero no un vacio-inerte,
sino un vacio-pensante. Algo asi como un océano de sabiduria infinita.
Como se dice en la pelicula (What the bleep do we know?!) ;Y ta qué sabes?:
«En el principio estaba el vacio rebosante de posibilidades infinitas, de las
cuales tu eres una». {Qué hermoso pensamiento!

Los fisicos cudnticos saben que todo es energia vibrando a diferentes
frecuencias (y eso nos incluye a nosotros: somos campos de energia). Para



D. Bohm, eminente fisico de particulas, hablar de un mundo material no
viviente es una completa abstraccién. Paradigma de la «supersticion del
materialismo»: el mundo material es un campo inteligente y vibrante. Y la
experiencia sensorial, totalmente ilusoria. No es ciencia ficciéon. Es un
paradigma de la realidad definitivo.

Revolucionario.

Los cientificos han detectado la «masa perdida» del universo después de
medir la fuerza gravitatoria total del cosmos y comprobar que no se
corresponde con la materia visible que miden sus instrumentos. Y en
consecuencia, deducen la composicion del cosmos: un 4 por 100 de materia
visible, un 23 por 100 de materia «no visible» y un 73 por 100 de «masa
perdida». Concluyen que jla mayor parte del universo esta formado por
materia no perceptible! Y, sin embargo, real. El vacio puro es una fantasia.

;El vacio esta realmente vacio? Lo que sabemos ahora es que el vacio
contiene una cantidad de energia enorme. Tanto es asi que jhay mds energia
disponible en el universo inmaterial que en el material! El vacio cudntico es
un campo de informacién pulsante, un hervidero de particulas tan efimeras
en el tiempo que se las conoce como «virtuales». ;Qué sabemos de ellas?,
spara qué sirven? Hacen posible que cada punto del universo interacttie con
el resto. Entran y salen —aparecen y desaparecen- de la «realidad», y al
hacerlo, condensan una cantidad de energia ilimitada.

;Podrias comprender que no estdas en el universo, sino que eres el
universo? Libros como El universo en un solo dtomo del Dalai Lama, El
Universo Vecino de Marcus Chown, La ciencia y el campo akdsico de Ervin
Laszlo, son lecturas que nos dan en qué pensar.

Desconocemos nuestro potencial creativo.

Si honraramos esa cualidad, la humanidad ascenderia de inmediato a
otro nivel de realidad. Y los deseos se cumplirian un instante después de
haber sido formulados.

El foco de atencidn creativa



Cualquier cosa en la que concentras tu atencion, se expande. Tu foco de
atencion es tu herramienta creativa basada en este sencillo principio de seis
palabras:

Te-conviertes-en-aquello-que-piensas.

Estos diez focos iluminaran tu atencién creativa sobre lo imposible y lo
posible. Veamoslos:

1. Tu nivel de éxito estd condicionado por tu habilidad en hacer posible lo
imposible.
Tu cima imposible era posible antes de que la calificaras como imposible.
Tu cima no es imposible aunque las dificultades lo parecen.
El primer paso para alcanzar tu cima consiste en dejar de creer en su
imposibilidad.
Las dificultades parecen estar en el mundo, pero en realidad estan en la mente.

Te alejas de tu cima cuando la niegas o la ignoras. Y te acercas a ella cuando la
afirmas.

7. No llegards a tu cima con buenas intenciones, sino combinando accién interior y
accion exterior.

8. No hace falta que comprendas para actuar; actua y comprenderas.
9. Nadie puede comprender lo que atin no ha hecho.

10. Muchos caminos conducen a tu cima, aunque te basta con encontrar uno.

Como estoy seguro, ya sabras que la accion interior es necesaria pero no es
suficiente. La accion exterior es necesaria pero no es suficiente. Posible e
imposible son las caras de una misma moneda. Lo que pienses ahora sera tu
siguiente verdad, la estas creando ahora. Joe Vitale menciona en su El poder
de la atraccion (Ediciones Obelisco) un episodio de Star Trek en el que Spok
visita un planeta que jLee sus pensamientos y los crea en la realidad! La
tierra es exactamente como ese planeta. Tenlo por seguro, no es una
metafora.

Corolario: «Todo sueiio es creado dos veces: primero lo haces posible en
la mente y después lo haces real en el mundo». En su version popular: «Reza



como si todo dependiera de Dios; luego, trabaja como si todo dependiera de
ti».
Amén.

Meta-deseo

Un deseo es potencialidad pura en busca de su manifestacion. El universo se
recrea a si mismo a través de nuestros deseos. Nuestra creatividad es una
expresion de su ilimitada capacidad de crear. Y la alegria que sentimos
cuando los manifestamos refleja el recuerdo inconsciente de nuestra
conexion con su infinitud.

Descendamos al nivel de la metafora.

Un deseo es el vehiculo que nos conduce al meta-deseo (meta significa:
mas alla de...). En otras palabras, no deseamos nada en si mismo sino que
anhelamos la emocion que nos proporcionara. Asi, si mi suefio consiste en
conducir un descapotable, probablemente lo que quiero es la sensacién de
libertad, distincion, etc. Igualmente, nadie quiere el dinero por si mismo
sino por lo que puede proporcionarle.

Después de anos de preguntar a las personas para qué quieren lo que
quieren siempre encuentro estas mismas respuestas con apenas variaciones:
ser feliz, satisfaccidn, realizacion, paz interior... No importa cudl sea el
deseo: conseguir un buen trabajo, perder peso, tener pareja, o tener un
hijo... Preguntate ;conseguir qué?; y a cada respuesta que obtengas, aplica
esa misma pregunta una y otra vez. Y veras como siempre llegas a las
mismas respuestas: felicidad, satisfaccidn, realizacidn, paz.

Meta-deseo: el deseo emocional
que hay detrds del deseo material.

Solo hay un deseo pero con diferentes disfraces. Preguntate: ;Qué obtendré
cuando lo consiga? Y llegards a la misma conclusion.

Y ;qué ocurre cuando tengo deseos que en realidad no deseo? Que al
poco de conseguirlos te dards cuenta de que en realidad no los querias. Un



capricho. O sea, un deseo sin meta-deseo. Los caprichos no pueden hacerte
feliz, todo lo mas pueden compensarte por no serlo.

La vida es un interminable juego de deseos donde se juega algo mucho
mas importante: el juego de la transformacién. Desear consiste en:
transformarnos para atraer el logro, actuar para confirmar la transicién
interior, agradecer lo conseguido y vuelta a empezar. Cada deseo es el
vehiculo de una nueva transformacion, y la voluntad de jugar un juego mas
grande en la siguiente ocasion. Y cada vida, el vehiculo de un Dios. El juego
vuelve a empezar. Y asi, la conciencia infinita, a través de un ser humano y
sus suefios, regresa a si misma.

Atreverse a vivir por un suefio

;Quieres vivir por un suefio? ;Qué aspecto tendria tu vida de hacerlo? El
escritor Rainer Maria Rilke, en Cartas a un joven poeta, (Ediciones
Obelisco), propone una respuesta impecable: «Excave en si mismo en busca
de una respuesta que venga de lo profundo. Y si de alli recibiera una
respuesta afirmativa, si le fuera permitido responder a esta seria pregunta
con un fuerte y sencillo “debo”, construya su vida en funciéon de tal
necesidad; su vida, incluso en las horas mas indiferentes e insignificantes, ha
de ser un signo y un testimonio de ese impulso».

Y lo que sigue es una de las principales ensefianzas de El Maestro de las
cometas: «Cuando un suefio muere, porque se deja de creer en él, el rumor
de un sollozo recorre el sinfin del cosmos. Pero afortunadamente, al
instante, el mismo anhelo brota de nuevo en un corazén dispuesto a creer en
él. Y entonces, la decepcién se transmuta en la ilusion por verlo convertido
en realidad. Y el suefio vuelve a nacer».

Un dia pensé que es el deseo quien nos elige, no al revés —ya nunca he
podido dejar de verlo de ese modo-. Y al siguiente senti que el suefio
«suefla» a través del soflador y le susurra al oido: «Aliéntame, dame vida,
permiteme existir... Quisiera crecer a través de ti y bendecir tu vida y la de
todos».

En lo que a mi respecta, ver las cosas de ese modo me libera de una gran
presion, pues me alivia saber que trabajo «en equipo». Mis suefios son mas



que simples ambiciones personales, son «buenas ideas prestadas». Y me
llena de alegria ofrecerme como voluntario para hacer que ocurran. A veces,
me formulo esta pregunta: «;Qué espera la vida de mi en este momento?». Y
acto seguido me olvido de mis exigencias egoistas.

Me gusta pedir a las personas que se pregunten en quiénes se han de
convertir para lograr su mayor suefio. No se trata de un cambio de identidad
sino de mentalidad. Mientras lo imaginan puedo ver como su energia
aumenta y, ante mis o0jos, se convierten en personas poderosas. La sala se
inunda de entusiasmo y ya no baja el nivel en toda la jornada.

;Te has preguntado alguna vez donde te quiere Dios? ; Te gustaria poner
tu corazén donde esta tu suefio? Di jsi! y dispondrds de un centro sobre el
que hacer girar tu vida. Vive por aquello que amas, y en ese preciso
momento tu vida empezara a transformarse.

El elevado precio de dedicarse a lo que en realidad no se ama

Dedicar una vida a lo que no alegra el corazdn es sobrevivir nada mas. Es un
inmenso error.

Entonces:

;Por qué hay tantas personas que se dedican a algo que les desagrada?
He reunido un par de razones y ambas dejan mucho que desear. Una, la
creencia de que no es posible ganarse la vida y disfrutar a la vez. Y dos, el
miedo al fracaso.

Pero:

Lo que quieres es posible. No es facil, aunque tampoco lo es una vida
que no se ama. La mayoria cree que su suefio no puede convertirse en «un
trabajo de verdad». Para ellos, es mas real manejar el desencanto que
comprometerse en un gran proyecto personal.

Y:

Lo que para ellos es un hobbie para otros es una profesion bien
remunerada. Y en algunos casos, excelentemente remunerada. Yo era de los
que pensaban que un escritor no podria ganar nunca dinero. Me equivoqué.



No me refiero a una carrera centrada en la poesia haiku. Digamos mads bien
en una tematica mas pragmatica.
Aun asi, la lista de excusas es larga:

 No tengo alternativa

« No puedo permitirme el lujo de elegir
 Esto eslo que hay

« He de sostener una familia
 Tengo una hipoteca que pagar

» Lo seguro es lo seguro

e Ya soy mayor para empezar

« No sé como hacerlo

o Arriesgarse resulta peligroso

« No tengo la formacion adecuada
 Esuna auténtica locura

 Las cosas estan muy mal

¢ Los suefos, suenos son

Etcétera. No importa el tamafio ni la forma de la pesadilla, lo que cuenta es
que siempre hay alternativa.

Las personas que se dedican a lo que no aman suelen quejarse de un
«exceso de trabajo». Por supuesto, jnadie se quejaria de aquello que ama! Al
final de sus jornadas, estan agotados porque entregan su energia a algo que
no la repone.

Dicho de otro modo, nadie se sentira suficientemente recompensado por
lo que en realidad no quiere. Y no importa cual sea el tamafio de la
recompensa. Podra consolar, pero no hacer feliz. Son cosas muy distintas. A
menudo, los premios de consolaciéon salen muy caros. Unas veces, las
recompensas atan mas aun. Otras, son promesas que raramente se cumplen.
Y las mads veces, intentonas de poner precio a lo que no lo tiene: el tiempo.
Mi filosofia es:



El tiempo es vida; y resulta indigno vender
al mejor postor lo que nos ha sido regalado.

El orador motivacional Zig Ziglar nos recuerda: «El queso gratis siempre
estd en una ratonera». Y asi es. Ni es facil. Ni es gratis. Pero si vale la pena.
Abandona cualquier creencia que te conduzca a pensar que es posible
conseguir algo valioso a cambio de nada.

El valor de dedicarse a lo que en realidad se ama

Las personas que consiguen realizar sus deseos se valen de una receta
antigua con un solo ingrediente: el poder de la magia. Se halla en la mano de
cualquiera, y aun asi, mantiene la cualidad de secreto. No se agota ni
siquiera cuando se prodiga; bien al contrario, crece y aumenta. Una vez que
se aplica, todo gira a su alrededor y nada permanece excluido de su 6rbita.
Es un recurso ilimitado; y de hecho, es la materia prima de la vida. Me
refiero, por supuesto, a poner amor en lo que se hace.

Te diré lo que aprendi en mi proceso de cambio de vida: lo que uno ama
no exige un precio tan elevado como parece; pero seguir en lo que no se ama
suele salir muy caro. Si deseas ver cumplido tu suefio serd a cambio de algin
precio, con redondeo incluido. Yo lo considero una inversién. Ahora, ;estds
dispuesto a invertir en ti?

El éxito siempre estd cuesta arriba, nunca cuesta abajo. Y las cosas que
verdaderamente valen la pena suceden en los dltimos kilémetros.

Algunas personas de tu entorno seran criticas y poco comprensivas; pero
un sueflo no se construye tratando de convencer a los demas sino desde la
propia conviccidon. Algunos criticaran tu proyecto por la razén de que
carecen de proyecto propio. O mejor dicho, si lo tienen y consiste en
arruinar los ajenos.

;Cudanto tiempo hace que no gritas jeureka, lo consegui!?

El director de cine Steven Spielberg comentd en una ocasiéon que por la
mafana se levanta tan entusiasmado ante una nueva jornada que a menudo
jolvida desayunar! La primera vez que me ocurri6 a mi, sonrei: buena sefal.
El entusiasmo es muy nutritivo.



Las personas que aman cien por cien lo que hacen no cuentan los dias
hasta el viernes o la llegada de las vacaciones. Empiezan las semanas con
interés y ni siquiera piensan en retirarse. No estoy hablando en sentido
metafdrico, sino literal. Esas personas son reales, existen, y yo me incluyo
entre ellas. Y espero que ti también.

El combustible de un suefio

Aunque parezca sorprendente, el éxito es una ciencia que puede aprenderse.
Siempre deja pistas, y quienes las reconozcan y reproduzcan, lo obtendran
también.

Se han escrito muy buenos libros sobre éxito personal centrados en las
cualidades que comparten las personas que han destacado en sus respectivos
campos. Hoy conocemos el denominador comun de quienes alcanzan sus
suefios. Por ejemplo, Napoleén Hill dedicéd su vida a estudiarlos. El, como
tantos otros, sintetizo en sus libros el combustible que impulsa un suefio.

La ciencia del éxito es extremadamente sencilla —aunque no facil-, y
precisamente porque es sencilla, funciona. Algunas personas tratan de
convencerse a si mismas de que las soluciones a sus problemas deben ser
también complejas. Trasladan la complejidad de su problema a la solucidn.
Y asi lo perpetuan.

;Cudl es el componente esencial en el combustible del éxito? El concepto
acufiado por el doctor Wayne Dyer en el titulo de su libro El Poder de la
Intencion, responde a esta pregunta a la perfeccién. En su opinidn, cuando
alguien centra su foco creativo en lo que ama, entra en conexién con el
Campo de todas las posibilidades y se sumerge en una corriente de
acontecimientos sincronisticos auspiciosa. El poder de la intencién establece
un didlogo creativo en el lenguaje de las coincidencias que es, permitaseme
la metafora, el lenguaje que utiliza Dios. Como el mismo autor escribe: «Hay
una inteligencia organizadora invisible de la que todos formamos parte».

Las «casualidades significativas» —o con alma- son esa clase de milagros
que hacen que lo que deseas que ocurra, suceda de un modo tan creativo
como inesperado. Relacionan un estado interior con un acontecimiento
externo y tienen lugar en el momento mas adecuado.



El mayor problema de las personas que no consiguen realizar sus deseos
es que se hallan desconectadas del Campo de todas las posibilidades. Y
aunque Dios siempre les habla, ellas no escuchan.

La conexién con el ambito no circunscrito hace que la inteligencia
responsable de toda la creacion enlace su pensamiento con nuestro
pensamiento. Es lo que los misticos llaman «sentirse conectado con la
totalidad» y significa, ni mas ni menos, que la mente pequesia se sincroniza
con la mente grande. Son una.

Profunda ensefianza.

La Ley del Orden

La ley del orden decreta: ser, hacer, tener. Siempre en esta secuencia y no al
reves.

Pero:

Las personas que la ignoran afirman convencidas: «Cuando lo tenga ya
haré lo que sea necesario», y deberian decir: «Cuando sea, sabré qué hacer
para tenerlo».

El libro que sostienes entre tus manos estd escrito con un propdsito:
descubrir quién ser para poder hacer lo que te permitira fener la clase de
vida que deseas. Tengo el convencimiento de que todos podemos vivir con
pleno significado si estamos dispuestos a ello.

La pregunta mas sabia que puedes formularte es: ;En quién he de
convertirme para conseguirlo? La persona que eres ha conseguido lo que ha
conseguido. Tus creencias y comportamientos han dado de si hasta este
punto. Si a partir de aqui deseas ir mas lejos, necesitaras estimular las
creencias y comportamientos que generaran ese cambio. No hay atajos.

Cuando trabajaba en la banca organizaba hipotecas para la gente que
adquiria una vivienda. Y hoy, como coach, desarticulo las «hipotecas
mentales» de la gente que retienen su potencial. Las viejas creencias suelen
convertirse en la «hipoteca» del desempefio personal o profesional. Las
creencias obsoletas pueden convertirse en el pasivo mas grande de la vida.



El activo mads importante de cualquier persona es su mente,
independientemente de como se gane la vida. Y sin embargo, pocos la
entrenan para que les proporcione lo que desean. Pasan por alto el principio
de A Course in Miracles: «Una mente sin entrenar no puede conseguir
nada».

Quien eres hoy define lo que conseguiras mafiana; como ya dije, siempre
sucede en este mismo orden:

Ser, hacer, tener.

De modo que jtus logros alcanzaran hasta donde ta alcances! Esto significa
que el valor de la aventura de vivir por un sueflo no consiste en tener, sino
en la transformacién del ser. Lo que hacemos y quienes somos deberian ser
lo mismo y no cosas separadas.

Resultado objetivo y resultado proceso

Subir a la cima del éxito personal precisa mucho corazén. Esta es la idea
esencial de este libro. Si no, no vale la pena.

En El Principito, A. Saint-Exupéry, escribe: «Los hombres cultivan cinco
mil rosas en un mismo jardin... Y no encuentran lo que buscan... Y sin
embargo, lo que buscan podria encontrarse en una sola rosa... pero los ojos
estan ciegos. Es necesario buscar con el corazonn.

Gracias Principito por habitar en el nuestro.

Tal vez creiste construir un suefio y que éste te pertenecia. Lo cierto es
que tu sueflo te «construird» a ti. Eres tu sueflo; y ain mas, eres el suefio de
tu sueno.

Hagamos una suposicién. La mente grande decide jugar y, puesto que
esta sola, decide jugar al escondite consigo misma. En ese momento crea la
ilusién de que los seres humanos somos entidades «separadas» para poder
avanzar en su juego. Nuestra mente pequefia, extension de la mente grande,
hace de esa ilusién su realidad. Empieza el juego del ego. Y en realidad, lo
que sucede es que la mente grande cumple su suefio a través de cada mente
pequeria.



Cuando el objetivo se cumple, en ese instante recibimos dos
bendiciones: el proceso que condujo al resultado y el resultado en si mismo.
Tenerlo presente convertira el juego del éxito personal en el juego de la
transformacion de la conciencia.

El proceso lo es todo.

Asi pues, el verdadero éxito esta en la persona en que te conviertes y en
el modo en que organizas tu vida entorno a todo ello.

Para mi, el éxito personal no depende de lo que consigo sino de
entregarme a lo que amo. Y mi retribucion es la satisfacciéon que siento cada
dia, cuando me levanto por la mafana, impaciente por vivir cada uno de sus
instantes. Siento, a diario, la pasiéon de quienes emplean el corazén como
brujula y sextante.

Cada dia estd esperando ser modelado por ti.

Volvamos a nuestra suposicion: el juego del escondite termina cuando la
conciencia se encuentra a si misma. Ahora todo es Uno de nuevo. Has
alcanzado la cima, has derribado tus limites. Tu ejemplo inspirard a otros, les
llevara a preguntarse: «;Y por qué no?». Tu testimonio tocara sus vidas mas
hondo que cualquier palabra. Y de nuevo, ante ti emerge un nuevo horizonte
y el desafio de nuevas cimas. Y el juego de la conciencia que terminé vuelve
a empezar.

El Campo de todas las posibilidades

Quisiera que durante la lectura de este libro mantuvieras en suspenso todos
tus pensamientos preconcebidos. Puede ser que lo que sigue te suene muy
esotérico, pero es pura ciencia.

Por el momento, te pediré que te consideres el lugar del universo donde
se unen dos mundos: uno invisible, el CTP o «Campo de todas las
posibilidades»; y otro visible, el mundo material.

Si estas palabras tienen un significado para ti, comprenderas las
siguientes cualidades no manifiestas:



1. Potencialidad pura.

2. Correlacion absoluta.

Veamoslas:

1. En el Campo de potencialidad pura, lo no manifiesto existe como una posibilidad
a la espera de manifestarse. Puesto en otras palabras, todas las posibilidades
existen en este mismo momento, y todas gozan de cierta probabilidad de
deslizarse al estado que conocemos como realidad. La fisica cudntica establece
que, a nivel subatomico, todas las posibilidades existen en «términos de
probabilidad» y que prestarle atencién a una de ellas, la materializa en la realidad.
Pero mientras ese estado de «indeterminacidn» se resuelve, las posibilidades son
infinitas. En el escenario cudntico, la conciencia hace visible lo invisible. Todos
creamos el mundo por medio de nuestra atencion. Olvidar este don creativo es
malentender el propdsito con el cual vinimos al planeta.

2. El universo es un sistema sensible, inteligente y en constante interaccion. El

Campo de todas las posibilidades no esta separado de nosotros, en realidad es
nosotros. Y todo estd relacionado con todo. En palabras del filésofo R.Waldo
Emerson: «Hay una inteligencia comun en todos los humanos. Cada persona es
una entrada a esa inteligencia y a cuanto en ella existe. Reposamos en el seno de
una inmensa inteligencia que nos hace receptores de su verdad, y érganos de su
actividad».
En el Campo no hay sucesos separados, nada es local sino que esta correlacionado;
la informacién estd en todas partes a la vez, la memoria y la conciencia son
compartidas, y la materia no es la caracteristica principal del cosmos sino la
vibracién y la energia. La correlacion instantanea, que el Campo hace posible, se
manifiesta en todos los ambitos: la fisica, la biologia, la cosmologia y la conciencia.
En este escenario de magia, ta eres el mago. Y para que la magia ocurra, es preciso
creer en ella. Ahora mismo, te hallas tan cerca, o tan lejos, de tus deseos como lo
estas de un pensamiento. ;Lo has cogido? A mi me cost6 al principio.

Sofar despierto

Tengo varias lecturas muy interesantes sobre la mesa, vamos a repasarlas a
ver qué nos dicen:



De los Upanishads: «Cuando la persona estd durmiendo alcanza el
estado de suefio y es envuelta en su propia luz. Alli no hay bendiciones, ni
felicidad, ni alegria; sin embargo; la persona crea bendiciones, felicidad y
alegria. Alli no hay lagos, ni estanques de lotos, ni manantiales; sin embargo,
la persona crea lagos, estanques de lotos y manantiales. En ese estado la
persona es en verdad el hacedor». En un suefio, las cosas mds asombrosas
suceden de un modo simple. Lo que es necesario, alli esta.

La persona promedio entra en su pesadilla diaria porque nunca cre6 un
suefio hermoso. El sofiador despierto, cuando formula un deseo, entra en
una nueva realidad potencial; y cuando deja de acariciarlo, sale de ella. La
diferencia entre lo que conoce como realidad -lo que ocurre- y lo que llama
suefio —lo que desea que ocurra- es tan sutil, que tal vez no exista. Me
recuerda el comentario del fildsofo H. D. Thoreau: «Nuestra vida mas
verdadera es la que se produce cuando sofiamos despiertos». ;Qué es verdad
para ti?

Otro libro: A través del espejo, de L. Carroll, donde Alicia escucha a la
Reina decir lo siguiente: «Cuando tenia tu edad, creia durante media hora
diaria en cosas imposibles. A veces, yo he llegado a creer en seis cosas
imposibles antes del desayuno».Yo también.

Y a menudo acaban siendo posibles.

Un libro de filosofia, de R.Waldo Emerson: «Lo que pens6 Platén lo
puede pensar él. Puede sentir lo que ha sentido un santo: puede entender lo
que ha sucedido en cualquier época a cualquier hombre. El que tiene acceso
a este espiritu universal, es un participe de todo lo que se ha hecho o puede
hacerse».

Y aqui uno de mis favoritos: el fascinante libro EI Campo (Ediciones
Sirio). En él, su autora, Lynne McTaggart, nos relata cémo ciertas tribus
amazoénicas consideran los sueflos nocturnos como algo compartido y no
exclusivo de quien los suefa. Tanto es asi que cada manana ponen en comdn
los suefios de la vigilia. Para ellos, el suefio elige al individuo para revelarse a
la comunidad.

Algunos cientificos empiezan a considerar el cerebro como un
«receptor» del material mental de toda la especie almacenado en el Campo
de todas las posibilidades. Un sembradero de ideas, de suefios. ;Imaginas las



implicaciones si el cerebro, en lugar de ser un sistema cerrado de
almacenamiento, fuese un sistema abierto de recuperacién?

Y, finalmente, el libro que te presento tiene como objeto invitarte a sofar
despierto. Una vez que tu sueflo tome posesion de tu corazén ya no desearas
vivir de espaldas a él. Tus suefios estdn en tu corazén por algin motivo, y
vamos a ver cual es.

Tres preguntas que pueden cambiar tu vida:

1. ;Mi estilo de vida actual le habla a mi corazén?
2. ;Qué no es perfecto y podria serlo?

3. 3En qué no aplico suficiente-accion que crea insatisfaccion?

Tres tareas para la acciéon inmediata:

1. Escribe cudles son tus valores, aquello que es importante para ti en este momento
de tu vida. Ordénalos por prioridad, de mayor a menor importancia. A su lado,
anota el porcentaje de tiempo y energia que les prestas. Durante esta jornada,
aumenta tu compromiso con lo que es importante para ti.

2. Imagina que de pronto tu actual trabajo desaparece de la faz de la tierra y que ya
nadie quiere eso que haces. Es el momento de volver a elegir. Ahora, escoge cinco
nuevas profesiones que te resulten atractivas; y de entre ellas, una a la que te
gustaria dedicar el resto de tu vida. No te preocupes en este momento de si posees
las competencias o no.

3. Simplifica tu vida en todos los o6rdenes y retune la energia y el tiempo que
necesitards para conseguir tus metas. Haz a un lado las actividades y las relaciones
que no le «hablan» a tu corazén o disminuyen: tu poder personal, tu energia y tu
tiempo. Seguir alli donde tu corazén esta ausente es una lastimosa pérdida de
tiempo. Haz una lista con todo lo que vas a dejar atras.



Una idea para resumir:

Acepta la insatisfaccidn como una seflal de un cambio necesario, y no como
un fastidio. Utilizala como combustible para mejorar la situacion actual y
transférmala en el impulso creativo de la situacion deseada.



Segundo dia:

¢Qué deseo, de cumplirse, cambiaria mi vida?

«En lugar de nuestro lento y pesado ir y venir a los pesqueros, jhay una
razom para vivir! jPodremos alzarnos sobre nuestra ignorancia, podremos
descubrirnos como criaturas de perfeccion, inteligencia y habilidad!»

Richard Bach en Juan Salvador Gaviota

La gran pregunta

Cada corazon alberga un gran suefio. Si esta alli, alguna razén habra para
ello. Y cada vez que elegimos entre cumplirlo o no, estamos decidiendo, en
realidad, entre llevar una vida satisfactoria o no.

Todos deberiamos vivir enfocados a convertirlo en una realidad, ya que
todos sentimos que, sin un propdsito, la vida languidece poco a poco hasta
marchitarse. Un propdsito es evolucidn para el alma. Te estimula a sacar a la
superficie, y exponer al mundo, tu yo interior.

Ahora, ;qué harias durante el resto de tu vida si el resultado estuviera
garantizado? Toémate tu tiempo porque tengo una pregunta mds: ;Qué es
realmente importante para ti? Son dos preguntas con dos presuposiciones
implicitas:

1. Hay algo para tiy es algo grande de verdad.
2. Estas decidido a descubrirlo y honrarlo.
Como tras la lectura de este libro las buenas preguntas seran una de tus

herramientas favoritas, quisiera ensefiarte cémo incorporar presuposiciones
positivas en tus preguntas.



Por ejemplo, la pregunta cerrada «;Puedo hacerlo?» no es muy
alentadora, pues incluye la opciéon «no». Sin embargo, mejora como
pregunta abierta: «;Qué necesito para conseguirlo?». Después de esta
reformulacidn lingiiistica, la presuposicion es «lo conseguiré» y lo unico que
estd en juego es el «como».

Te sugiero que revises cudles son tus valores en este momento de tu vida.
Recuerda que los valores cambian con el tiempo por la sencilla razén de que
las personas cambiamos. Y después vamos a asegurarnos de que tu decision
esta de acuerdo con ellos. A partir de este momento, si tu sueflo respeta y
honra tus valores, te convertiras en una apisonadora: nada en el mundo serd
mas inevitable que su acontecimiento.

Tus valores son el por qué y con su impulso encontraras el cémo. Muchas
personas se obsesionan en el cémo y descuidan el por qué. Cuando en mis
seminarios la gente me pregunta como pueden conseguir lo que desean
siempre respondo que no lo sé y que ellos deberan descubrirlo. Les animo,
sin embargo, a centrarse en el por qué quieren lo que quieren. Y una vez lo
tengan claro, encontraran el cémo.

Recuerda que cuando trabajas en tu suefio, en realidad estds manejando
valores. Cuando identifiques los valores subyacentes de tu suefio, entenderas
que el proceso de «tener» en realidad es «ser».

Para distinguir lo ordinario de lo extraordinario, deberias imaginar cada
eleccién como si ya hubiera ocurrido y comprobar como te sientes con cada
opcidn. Pruébate el futuro para saber cémo te sienta. Cierra los ojos y
visualiza tu deseo como si fuera real ahora.

o Sidisfrutas y no te cansa realizarlo.
o Sialegra tu vida como nada mas lo hace.

« Situ recompensa esta en hacerlo.
. Entonces, supone tu mads elevada aspiracion. Si por el contrario:
 Supone un esfuerzo agotador.

 Llegas a preguntarte cudl es su sentido.

o Te cuestionas si vale la pena.



... Entonces, no estas en lo que ama tu corazon.

No estés donde no estd tu corazdn.

;Has anotado tus valores? Si es asi, comprueba si tu sueiio es coherente
con lo escrito. Vivir en un estado de coherencia significa que lo que hagas a
partir de ahora no deberia estar separado de lo que consideras importante y
acorde a tus valores.

Algunas personas dicen que no saben qué quieren o cual es su propdsito.
Mienten. O no han sabido buscar o se engafan. Tal vez lo que estd
ocurriendo es que de reconocer lo que mas desean deberian tomar
decisiones para conseguirlo o buscar excusas para no hacerlo. Hay otra
razon y es dolorosa: admitir que no lo tienen.

Haz lo que amas

Haz lo que amas, he aqui la receta para la felicidad y prosperidad ilimitada.

Quienes no disfrutan con lo que hacen nunca se sienten felices. Estan
demasiado ocupados soflando despiertos con lo que les gustaria hacer. No
prosperan; y si aun asi lo hacen, nunca obtendrin lo suficiente para
compensarles su dedicacién a lo que en verdad no aman.

Se supone que deberiamos hacer aquello que hace latir nuestro corazén.
Viniste a hacer conocido lo desconocido. Las personas que realizan sus
deseos no pierden de vista su suefio. Siguen el rumbo de su corazén. Se
centran en las causas sin impacientarse por ver los efectos. Una semilla no
tiene que «aprender» a ser un arbol y el granjero tampoco trata de ensefarle
como conseguirlo. Cada uno lleva a cabo su tarea tan bien como sabe.

Hay una gran verdad que deseo compartir contigo: cuando realizas
aquello que amas, tu mayor remuneracion estd en hacerlo. Si disfrutas,
prosperaras a todos los niveles. Si amas tu tarea, atraerds mds cosas buenas
de las que puedas imaginar. Porque la tarea de tu vida es algo mas grande
que el modo en que obtienes dinero. Significa un medio de vida pero va mas
alla: es un modo de vida.



De hecho, cuando realizas lo que amas no te hace falta ganar tanto
dinero como cuando haces lo que no amas. ;Por qué? Porque parte de tu
recompensa estd en hacerlo. Aun asi, enfocarse en la pasion hace la vida mas
abundante y prospera que insistir en lo que carece de significado.

Si es tan sencillo, entonces ;por qué pocos consiguen lo que buscan? La
mejor respuesta que he encontrado a esta pregunta, es de uno de los mejores
vendedores del mundo, Jeftrey Gitomer: «Todo el mundo quiere ganar, pero
s6lo unos cuantos lo consiguen realmente. Esto es porque la voluntad de
prepararse para ganar debe ser superior a la voluntad de ganar». Impecable.

Hace afios, lei el siguiente comentario de Robert T. Kiyosaki, autor de
Padre rico, Padre pobre: «La falta de dinero nunca es el problema, sino el
sintoma externo de un problema interno». Sus palabras me dejaron tan
aturdido que decidi profundizar en ello.

Con lo que aprendi, escribi un libro: Manual de Prosperidad (Ediciones
Obelisco), que refleja mi propia experiencia en la banca donde, por aquel
entonces, yo trabajaba. Todo lo que tienes que hacer es comprarlo y leerlo.
Vale adelantar que aprendi que la gente no tiene problemas con el dinero,
sino con los «patrones mentales» acerca del dinero.

Me pregunté qué tenian en comun las personas apasionadas por su labor
y prosperas. Lo siguiente fue identificar la sintomatologia de las personas
que hacen lo que aman:

« Allevantarse, se entusiasman por lo que hardn ese dia.

« Disfrutan a diario, al margen de si es laborable o no.

« Enfocan su tiempo a lo que realmente importa.

« No piensan en retirarse, ni cuentan los dias hasta el viernes.
« Ponen primero en su agenda la tarea mas «ingrata».
 Usan la imaginacidn, no la experiencia.

« Siempre estan activos, por ello disponen de mas energia.
« Estan enfocados al servicio.

 Son pacientes y disciplinados.

« No compiten, comparten.

« Dejan que sus actos y resultados «hablen» por ellos.

+ Usan la pasién como combustible.



o No creen en la suerte, el destino, ni las casualidades.
« Nunca se lamentan o quejan.
« No sienten que la vida les deba nada, sino al contrario.

« Suinspiracién inspira a otros.

Podria mencionar muchas mas sefiales inequivocas, pero te garantizo que si
te apuntas nada mas que la mitad de las que mencioné, lo que deseas
sucedera con absoluta certeza. Y rapido.

Haz lo que amas, la vida es demasiado corta para dedicarla a lo que no te
inspira. Nuestro tiempo es limitado, pasa muy rapido. No es algo terrible, es
la herramienta para aprovechar el tiempo concedido. Qué tal si cada dia te
preguntaras: ;Si hoy fuera mi ultimo dia, qué haria con ¢éI?

Cuando acabes este libro me gustaria que te hallaras en un punto de
inflexion y que vieras con meridiana claridad que tu vida es preciosa para ti
y los que te rodean. Si pudiera pedirte algo seria esto: jamas abdiques de ti
mismo y vive por lo que sientas que debes hacer.

Preguntas Frecuentes, Respuestas Inusuales.

Voy a compartir contigo una de las herramientas que mejores resultados me
ha proporcionado en mi trabajo como coach. Tiene la cualidad de la eficacia.
Es antigua como la civilizacién. Los filésofos y cientificos la han utilizado.
Me refiero al arte de formular buenas preguntas.

En el proceso de crear mi suefo, encontré algo mejor que respuestas:
buenas preguntas. Tanto es asi que la calidad de la vida depende de la
calidad de las preguntas. ;Nunca has pensado en formularte una pregunta
cuya respuesta pudiera cambiar el resto de tu vida? Es lo que va a suceder si
sigues leyendo este libro.

En chino, el ideograma de la palabra «pregunta» estd compuesto por la
suma de dos simbolos: el de «boca» y el de «puerta». Las preguntas, en la
etimologia china, son literalmente «puertas de letras». Interesante, da que
pensar.

Veamos ahora seis cualidades de las preguntas poderosas:



Incitan respuestas de alta calidad.

Empiezan por: ;qué, como, para qué...?

Se orientan hacia la solucion y no hacia el problema.
Se centran en el presente y no en el pasado.

Hacen pensar y activan los recursos internos.

AN o e

Elevan el pensamiento a un nuevo nivel.

Byron Katie, excelente autora de superacion personal, ama las preguntas:
«Hay algo mds importante que las respuestas, y son las preguntas». Las
mentes inspiradas trabajan con preguntas, se interrogan constantemente. Y
convierten el signo de interrogacion en su herramienta. No se trata de tener
buenas preguntas nada mas, sino de las mas adecuadas.

Las preguntas son una palanca para el cambio. Te llevan de la
inconsciencia a la conciencia, de la ausencia a la presencia. En ocasiones, la
respuesta no es tan importante como el pensamiento que generan. En esos
casos, la pregunta es la respuesta.

Todas las preguntas que planteo a lo largo del libro son para ti, no estan
disefiadas para obtener informacién sino para generar un nuevo nivel de
conciencia y también accion. Usalas como un motor, pues para eso fueron
concebidas.

Comprobards como el ejercicio de la indagacién creard un nuevo
enfoque de tu realidad, generara un nuevo estado mental en ti y redefinira el
significado de tus experiencias pasadas. Formulate también preguntas para
desenmascarar mentiras disfrazadas de verdades. Mark Twain escribio: «Lo
que causa problemas no es tanto lo que la gente ignora como lo que saben y
no es verdad».

Ups!

La siguiente tarea de esta jornada consiste en concretar tu deseo. Te
propongo explorar tu corazdn con tres métodos diferentes:

1. Formular preguntas poderosas: el método de la indagacién.
2. Observar lo que admiras en otras personas: el método de la proyeccion.

3. Escribir frases inconclusas: el método de las intuiciones escritas.



Veamos con detenimiento cada uno de ellos.

1. Formular preguntas poderosas: el método de la indagacion

Te propongo un habito que puede cambiar tu vida por completo: trabajar
con preguntas. Una pregunta significa trabajar en lo que no sabes. El éxito
depende mas de lo que no sabes que de lo que sabes. Asi que vamos a
averiguar qué deberias saber para conseguir tus deseos...

Einstein afirmé que a las preguntas adecuadas le siguen respuestas
acertadas. Vamos a comprobarlo. Lo que viene es una bateria de preguntas
poderosas diseniadas para elevar el pensamiento a otro nivel. Escribelas en
un papel. No trates de conseguir una respuesta inmediata. Mejor reldjate y
léelas varias veces. Deja que tus preguntas «floten» junto a ti y te acompaiien
durante dias.

Puedes empezar a trabajar con estas preguntas de valor:

+ ;Qué parece imposible que, de ocurrir, cambiaria mi vida?
o ;Qué es importante para mi?

 ;Qué haria si no tuviera ningtn temor a fracasar?

o ;Qué eslo que realmente quiero?

 ;Qué haria si el resultado estuviera garantizado?

« ;Qué haria de mi vida algo muy diferente?

« ;Qué echo de menos para sentirme realizado?

 ;Qué haria con gusto por el resto de mi vida?

Ninguna es mas adecuada que otra; sin embargo, alguna te «tocarda» de un
modo especial y sefialard un lugar desde el que empezar a trabajar.

Tal vez, ain no seas consciente de las respuestas que se estan armando a
tu alrededor, pero el Campo de todas las posibilidades no tardara en
mostrartelas con el lenguaje de las causalidades.

Adicionalmente, tengo cien preguntas poderosas para ti. Cien. Si deseas
ampliar este tema, consigue tu ejemplar del libro 100 preguntas que



cambiaran tu vida en menos de una hora, de Raimon Samso6 (Ediciones
Obelisco).

2. Observando qué admiras en otras personas: el método de la proyeccion
Si el método de indagacion te proporciond cierta idea sobre qué te gustaria
hacer con tu vida pero necesitas concretar, te propongo lo siguiente: piensa
en las personas que mds admiras por lo que hacen (o hicieron) en sus vidas.
En otras palabras, busca un referente. Una estrella Polar. ;Por qué? Porque lo
que admiras, ya esta en ti (aunque sin desarrollar).

Sin duda, lo que deseas esta buscando el modo de manifestarse; otro
asunto es que aun no hayas desarrollado cierta cualidad. Pero aun asi, late en
ti. De otro modo, no podrias reconocer alld fuera lo que antes no hubieras
visto aqui dentro. Este fendmeno es lo que los psicélogos llaman
«proyeccion».

Nadie te propone ser otra persona. Pero si te animo a que te conviertas
en «tu mejor version» (vl.1, v1.2, v1.3 o como la llames). Una version
increiblemente mejorada de quien eres hoy. Te propongo crear tu gran
proyecto (una vida llena de satisfaccion). Otros lo hacen.

Palabra clave: referente.

;Tienes ya algunos nombres en la cabeza?

No importa si conoces personalmente a tu referente o no, si vive en la
actualidad o ya no. Su testimonio te recuerda que lo que tu deseas es posible.

Bien, ahora se trata de averiguar todo lo que puedas sobre esas personas.
Lee sus biografias, ponte al dia en sus actividades, investiga qué hacen y
cémo lo hacen. Cémo empezaron, las cualidades que mas les ayudaron ante
las dificultades... Todo.

Como te dije, lo que admiras en ellos ya se encuentra en tu interior
aunque en estado embrionario. Al enfocar en sus talentos, te pones
literalmente en contacto con la parte de ti que posee esos mismos talentos
que admiras y los activas.

Cuando cuentes con sdlidos referentes te sera mucho mas sencillo tomar
decisiones. Siempre que te halles ante una encrucijada, preguntate cémo
actuaria esa persona en esa misma situacion:



e ;Qué pensaria?
« ;Como se comportaria?

o ;Qué clase de decisiones tomaria?

Estas preguntas te evitaran tomar decisiones que no deberias.

En resumen: si alguien lo hizo antes de hoy, ;para qué volver a inventar
la rueda? El creador de Apple Computer, Steve Jobs, lo captd: «Conoce las
mejores cosas que hayan hecho los seres humanos y trata de trasladar esas
cosas a lo que haces t». {Una idea pragmatica!

3. Escribir frases inconclusas: el método de las intuiciones escritas
El tercer método consiste en completar las siguientes frases inconclusas
propuestas.

Expresa lo primero que surja a través de la escritura. No te detengas a
pensar, fluye al escribir. Escribe a chorro y luego, mas tarde, ya analizaras lo
escrito. Hazte a un lado, no pienses. Es un ejercicio para la intuicion, no para
la légica. Tan sélo deja paso a la grandeza que desea expresarse a través de ti.

« De pequefio queria...

o Destacabaen...

» Hoy quisiera aprender a...
o Admiro en otros...

e Me atrae...

« No me cuesta nada...

o Me fascinaria...

« Dicen que soy bueno en...
« El tiempo vuela cuando...
o Mi aficién secreta es...

« Cuando suefio despierto me veo...

Si te has aplicado los tres métodos, puedes estar seguro de que acabas de
poner en funcionamiento la «factoria de los suefios». Su maquinaria ya esta
en marcha. Tu atencién se ha focalizado, tu intencién ha sido formulada y



tus preguntas estan planteadas. Desde este momento, permanece atento, ya
que durante los préximos dias tendrds noticias al respecto.

La Visidn crea la Misidn

Si aun no sabes en qué consiste tu propdsito mas elevado (misién), tu

corazon no tardara en descubrirlo, porque el simple hecho de sostener este

libro ya refleja tu intencidn de entregarte a ella. Los que leéis este libro sois
lideres de vuestra vida, de otro modo no lo habrias adquirido ni os sentirias
atraidos por su contenido.

Ahora, imagina una vida «ideal» para, digamos, los préximos cinco
afios. Disefla en tu mente todos los detalles. ;Qué aspecto tiene? ;Coémo
seria? Imagina un dia tal que cuando llegue, puedas mirar hacia atrds y no
reconozcas la persona que fuiste cinco afios antes.

Acabas de crear tu vision, y tu misién consistira en hacerla realidad.

o Tu Vision es la imagen mental de tu misién. Los ojos ven, la mente visualiza. El
poder estd en la mente, no en los ojos. Sostener la vision de lo que deseas es un
acto creativo. Aprovecha el poder de la visualizacién, porque es una de las
herramientas mas poderosas con las que cuentas. Tu visién canaliza y dirige un
poder mds grande que el tuyo.

o Tu Mision es el desatio de descubrir quién eres en realidad; o mejor dicho, la
persona que puedes llegar a ser. Refleja tus mas altos valores, y honrarla te
conduce al pleno significado. Exprésala por escrito para darle su primer aliento de
vida. Tu mision constituye tu mas elevado propoésito para tu bien y el de todos los
demas.

Sostener en todo momento la visién de tu misién te motivara y te inspirara
ante las dificultades. Todos deberiamos nutrir la vision de la vida que
deseamos.

Las personas lideres de si mismas
sostienen la vision de su mision.



Piensa, vive y actia como la persona que ya ha logrado su suefio y activaras
la emocion asociada. Esa emocidn actuara como el punto de atraccion de tu
suefio y lo creara en la realidad. Lanza un «rumor» sobre tu futuro,
extiéndelo, y aguarda a que te llegue de nuevo convertido en tu oportunidad.
Es decir: «Actia como si...», compoértate como si lo que deseas ya hubiera
sucedido.

Algunas personas olvidan su suefio. Pronto pierden de vista su mision.
Subieron a un bote con el fin de alcanzar la otra orilla. Pero en medio de las
vicisitudes del trayecto creyeron imposible su anhelo de alcanzar la otra
orilla. Ahora las velas permanecen plegadas. Y mantenerse a flote es el tnico
objetivo. En eso se va toda la energia. Y mientras, nunca llegan a ninguna
parte... Esta es una historia tan triste como frecuente. Espero que no sea tu
caso.

Todos deberiamos entregarnos a una mision para satisfaccién propia y el
mayor beneficio de todos. Y nadie deberia vivir una vida con la que no
conecta. ;Te imaginas un mundo en donde todos amaran aquello a lo que
dedican su vida? jQué sencillo seria vivir en medio de tanta satisfaccion!

Declara tu propdsito més elevado
(tu misién)

La primera razén por la que una persona no consigue sus deseos se debe a
no haberlos definido como misién. La segunda razén es no haber tomado
compromiso alguno. La tercera, creer que con desear basta.

Imagina que estas participando en mi seminario «Cita en la cima», y
que en ese entorno de estimulo mutuo te pido que escribas tu propésito mas
elevado en el reverso de tu tarjeta profesional. El poco espacio te obligara a
concretar. Imagina como te sientes una vez lo has declarado por escrito.
Ahora, ;te gustaria compartirlo con otros? En un lado de la tarjeta tu
nombre y en el otro tu misién. Genial.

Supdén que pasa el tiempo y lo escrito es una realidad. ;Cémo te
sentirias? En resumen: escribe todo lo importante para ti. La escritura es
muy poderosa. Hoy sabemos que el lenguaje, mas alld de describir la



realidad, literalmente la crea. La clave estd en «pensar por escrito» (delante
del papel).

Escribe tus valores. No me cansaré de insistir en que los valores
personales constituyen la prioridad de las prioridades. Sobre ellos se apoyan
la misién y la visién de una vida realizada.

Ya tienes una mision.

Puedes retocarla, pero en lo esencial permanecera inalterable. Mas tarde
podras ampliarla, redefinirla, modificarla, pero en lo fundamental no
cambiara. Estd abierta a enmiendas, como la constitucién de un pais, sin
embargo su espiritu se mantiene inalterable. ;Deseas convertirla en el eje de
tu vida?

Un ejemplo de mision (la mia). ;Verdad que querias un ejemplo real de
mision?

«Aprender constantemente las mejores técnicas de desarrollo personal. A
través de: introspeccion, cursos, libros, conferencias, audios, videos,
experiencia. Y compartir con sencillez lo aprendido para impactar
positivamente en la vida de cuantas mds personas mejor y asi ayudarlas
a expandir su conciencia, aumentar su potencial y alcanzar el bienestar.»

De lo que se deduce:

« No escribo libros de autoayuda, «desarrollo universos narrativos que conducen a
las personas a alcanzar el bienestar».

« No imparto seminarios de motivacion, «comparto experiencias vivenciales que el
alma no olvida».

« No ofrezco consultoria terapéutica, «libero talentos infrautilizados para producir
suenos».

Y lo principal, mi mision sostiene una vision: un mundo mejor.

El escultor Henry Moore dijo algo que me hizo pensar: «El secreto de la vida
estd en tener una tarea, algo en lo que poner el alma. Y lo mds importante es
que debe ser algo que sea imposible de hacer». Esta pregunta es para ti: ;Qué



te parece hoy imposible que si pasara de pronto a ser posible cambiaria por
completo tu vida?

;Sabias que las personas estamos programadas para cierto nivel de éxito?
Incluso tenemos programaciones sobre la cifra de dinero que podemos
ganar. Suena increible pero es verdad. Por encima de cierta cantidad cuesta
imaginar algo mds grande.

En mi seminario intensivo «Cita en la cima»’, revisamos los «patrones
mentales» sobre todos los limites. Y pido a los asistentes que suban el liston:
ique disparen a las estrellas! El entusiasmo se apodera de la sala cuando los
participantes comprenden que un patrén mental siempre se puede cambiar.

Repasemos ahora tu misién para comprobar su solidez. Te ofrezco doce
pautas (y media) para su enunciacion:

Incluye verbos de accion.

Formulala en término positivos.

Consagrala al servicio de los demas.

Enfécate en lo deseado, no en evitar lo no deseado.
Ahorra palabras innecesarias o redundantes.
Construye frases cortas y evita palabras ambiguas.
Incluye fechas y plazos de cumplimiento.

Al explicarla, que se entienda.
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Sé concreto y especifico: se resume en pocas frases.
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. Que esté al servicio de tus valores mds importantes.

[u—
[u—

. Que sea ecoldgica con el resto de tus valores.

—
[\S]

. Es manejable por ti, es posible y es ambiciosa.

N

Te divierte, te apasiona.

Durante esta jornada unicamente debes ocuparte de qué deseas y no de
como lo conseguirds, a eso ya llegaremos.

Escribir tu propdsito es so6lo el primer paso. Lee lo escrito. Escucha cémo
suena en tu propia voz y advierte cémo te sientes cuando lo declaras.

Una vez has establecido tu propdsito mas alto, lo que equivale a
establecer un compromiso contigo, todas las decisiones y acciones que



tomes deben encajar. Vivir de acuerdo con tu misidn te ayudard a elegir
entre lo que se te ofrece a cada momento. Elegir es sencillo cuando utilizas la
pregunta: ; Mi eleccion me acerca o me aleja de mi propdsito de vida?

Cuatro preceptos a tener en cuenta

El Dalai Lama dijo en cierta ocasiéon que nuestro cometido es ser felices. Y
yo le creo. jAleluya! ;Verdad que es una meta magnifica?

Mi anterior libro, EI Maestro de las cometas, cuya tematica esta
relacionada con la presente obra, consiste en una fabula inspiradora sobre
atreverse a «vivir por un suefno».

El protagonista concluye lo siguiente:

1. Todo corazén alberga un profundo deseo y, al mismo tiempo, posee la llave que
lo abre a la realidad. Las preguntas implican respuestas; y para conocerlas,
requiere un nuevo nivel de conciencia. Entregar tiempo y energia a lo que ama el
corazon conduce a ocupar el justo lugar en la creacién y conocer el sentido de la
vida.

2. Cuando se combina el talento con una determinacién a toda prueba, el logro esta
asegurado sin importar cudnto pueda tardar. La persistencia es confianza en
accién abriéndose paso a través de las dificultades; o mejor aun, al margen de
ellas. La paciencia es la cualidad de quien confia sin importarle el cuando.

3. Lavida entera aguarda la intencién del sofiador. Una vez éste la manifiesta, apoya
a los valientes de espiritu organizando oportunidades. En el universo, las fuerzas
que hacen que un deseo se convierta en una realidad son: a) la intencién
comprometida, b) la atencion enfocada y ¢) la accién creativa.

4.. Los medios y las oportunidades se revelaran en su justo momento sin que pueda
llamarse suerte o azar. El momento oportuno es aquel en que las oportunidades
no van a malograrse ni desaprovecharse. Lo que ocurre en los planos sutiles -no
visibles a los ojos— determina lo que ocurre en el plano material. Lo invisible
sostiene lo visible.

Pasidn & Servicio Inc.



;Qué ha hecho de Starbucks, con una proyeccidn de cuarenta mil locales, la
mayor cadena de cafeterias del mundo? Lee el libro de su creador Howard
Schultz, Pon tu corazon en ello (VS ediciones), y descubrirds como empezo.
Es una de las historias de éxito mas impresionantes de las ultimas décadas.
El ejemplo de que una empresa se puede dirigir con corazén, tener alma y
dar beneficios. Quizd porque comparto esa misma filosofia, he escrito parte
de este libro en diferentes cafeterias de la cadena de mi ciudad.

Pasion y compromiso en el servicio. Es la era de los negocios «corazén-
a-corazon». O te apuntas a la pasion ahora o no lo haces.

Pon tu foco de atencion en lo que amas, dale prioridad al servicio y
tendras el éxito garantizado. No he olvidado el consejo que recibi:
«Concéntrate en qué ofreces mas que en lo que obtienes. Si afiades utilidad a
las vidas de otras personas, el éxito del proyecto esta garantizado. A las
personas les gustan la pasion y el servicio».

Sigue los pasos de tu corazén. Le puedes decir a tu mente qué debe
pensar, pero no le puedes decir a tu corazén lo que debe amar. Ve adonde te
lleve el corazon, exprésate con sus palabras, actiia desde su sabiduria. Es el
centro de tu universo. «;Tiene este camino un corazén? Si lo tiene, el
camino es bueno; si no lo tiene, no sirve». No lo escribi yo, lo hizo Carlos
Castaneda.

Abraza tu proposito con compromiso y devocidén, ;qué mas interesante
podrias hacer con tu vida? Si lo haces, conseguirds mucho mas de lo que
sofiaste. En palabras del escalador W. N. Murray: «En el momento en que
uno se compromete, la providencia también hace un movimiento». El subié
a su cima. Y lo que transmiten sus palabras es algo tan antiguo como cierto:
tu compromiso reestructura todo el universo.

Cuando pones pasién en tu tarea, ésta se convierte en un negocio
rentable. La pasién por el servicio da beneficios. Pero si sélo piensas en
ganar dinero, te aseguro que se convertira en algo realmente complicado. No
espero que estés de acuerdo con esto al cien por cien, pero considéralo al
menos. El dinero es el efecto, recuérdalo, y enfocarte en ¢él obstaculiza las
causas.



Afade pasién y servicio a tu misién, formulate algunas preguntas del
estilo: ;Qué me pide la vida? Y no a la inversa: ;Qué le pido a la vida? La
idea basica es: el universo no nos debe nada. Ya hizo cuanto estaba en sus
manos: darnos la vida. John F. Kennedy hizo famosa esta frase: «No te
preguntes lo que tu pais puede hacer por ti, preguntate qué puedes hacer tu
por tu pais», y puso a una nacién entera en pie.

Ahora es nuestro (tu) turno.

El poder de la palabra escrita
La mejor sugerencia que puedo hacerte, y no por ser escritor, es ésta:
Pon por escrito todo lo importante en tu vida.

Hoy sabemos que la palabra no se limita a describir la realidad, literalmente
contribuye a crearla. ;Cémo? Vivimos en un mundo de vibracién donde las
frecuencias iguales se atraen. La palabra contiene la vibracién de lo
nombrado. Sencillo, ;verdad? La escritura hace que lo escrito penetre en la
conciencia, la empape y atraiga su complementario material. La palabra
escrita es un decreto que cristaliza el pensamiento, lo hace tangible,
especifico y lo «solidifica».

Decreta tu mayor bien por escrito y bendecird tu vida.

El mejor regalo que puedes hacerte a ti mismo es un pequeiio bloc de
notas y usarlo para «pensar por escrito». Escribir, es una metafora, otorga a
lo escrito el aliento de la vida.

Péasalo de la cabeza al papel antes de que quede en el olvido. ;No pones
por escrito los contratos que firmas? Una compra, un alquiler, un trabajo, el
matrimonio y hasta la partida de nacimiento se ponen por escrito. Y ;qué
hay de tus suefios? ;Hay algo mds importante que eso? ;Por qué no los pones
por escrito entonces?

Te sorprenderia descubrir cuantas cosas puedes crear poniéndolas por
escrito. Las cosas se crean tres veces:



1. En la mente.
2. En el papel.
3. En la realidad.

Hazlo posible en el papel; una vez es una posibilidad, sé6lo queda hacerlo
real. Suena sencillo, ;verdad?, aunque no fécil. No importa, hazlo de todos
modos.

Aunque suponga un gran trabajo.

Aunque nadie te entienda.

Aunque tarde tiempo.

Aunque sea arriesgado.

Aunque se te acabe la paciencia.

Aunque sea una locura.

... Precisamente por eso vale la pena.

Una vez lo has creado en tu mente, sélo necesitas los medios para crearlo en
la realidad. Pero puedo asegurarte que esto ultimo es la mitad, o incluso
menos, del total. Cuestion de detalles...

Cémo tomar buenas decisiones

Desde que nos levantamos hasta que nos acostamos tomamos decisiones y
hacemos elecciones. La mayoria de las veces de un modo inconsciente o
automatico. Dado que la mayor parte de esas decisiones son de pequefia
envergadura, no les damos importancia.

Pero:

La suma de muchas pequenias decisiones establece una gran diferencia
en el tiempo.

El dia de hoy sintetiza hoy todas las pequefias decisiones
que tomaste con anterioridad.



Subir a la cima requiere tomar muchas decisiones con informacién
insuficiente. Pero acuérdate: lo que decidas a partir de ahora deberia tener
en cuenta esta sencilla pregunta: ;esta decisién me aleja 0 me acerca a mi
deseo? Lo que decidas deberia orbitar alrededor de tu mision. Y si una
eleccion no se corresponde con ella, deberias descartarla. En realidad, es tan
sencillo como poner al lado de tu misiéon lo que se te ofrece en cada
momento. Y comprobar si encaja o no.

En mi libro El Maestro de las Cometas, el protagonista, un joven
aspirante a Lama, recibe un extrafo libro: Método de vuelo para pequerias
cometas y grandes suefios, un volumen que encierra las respuestas a todas sus
preguntas, y que se reescribe cada noche. ;Te gustaria poseer un libro asi? La
respuesta es evidente. Claro, a quien no. Pues tengo noticias al respecto:
existe y esta guardado en tu corazén.

Si tomas una decision pero dejas que transcurra algin tiempo hasta que
pasas a la accidn, ocurriran dos cosas. Una: que te desanimaras; y dos: no
haras nada al respecto.

Déjame ayudarte en esto. Voy a revelarte un pequefio truco que me
funciona de maravilla: cuando tomes una decision, sella ese compromiso
con una accién inmediata ese mismo dia o al siguiente. No importa que se
trate de una accidn insignificante, lo que importa es saber que tu decision ya
ha empezado a ocurrir y no tiene vuelta atras. Séllalo.

Palabras clave: accion inmediata.

Si deseas ampliar el tema de cdmo tomar decisiones, lee: Antes de tomar
una decision en su vida, hdgase estas preguntas, de Debbie Ford (ed. Urano).
La autora propone una bateria de diez buenas preguntas para cuando debas
tomar una decisidn:

;Lo elegido te da poder personal o lo niega?
sEres capaz de defender tu eleccion?

sReafirma tu autoestima?

;Tu decision respeta tus valores y los incorpora?

1

2

3

4. ;Te conduce a la paz o al conflicto?

5

6. ;Lo elegido nutre tu energia o la consume?
7

sDecides desde el amor o desde el temor?



8. ;Turesolucion refleja crecimiento o estancamiento?
9. ;Genera satisfaccion a largo plazo o sélo gratificacion inmediata?

10. ;Te conduce alo deseado o te mantiene en lo de siempre?

Finalmente, dos consideraciones a tener en cuenta: a) si una decisién no te
conduce a ninguna parte, cambia tu estrategia, pero no tu determinacion de
llegar a donde te diriges; b) no debemos aspirar a que todas las opciones se
mantengan abiertas porque eso es tanto como no elegir nada.

El universo holografico y correlacionado

La holografia es una técnica capaz de crear una imagen en tres dimensiones
en donde la placa o «patrén de interferencia» contiene toda la imagen
completa. Un detalle sorprendente: si se trocea el «patrén de interferencia» y
se ilumina una parte con luz ldser se reproduce la imagen entera. El
holograma contiene, en cada una de sus partes, la totalidad.

La conciencia hace algo similar: elabora el siper holograma de la
realidad. Es como si cada uno de nosotros creara la realidad a cada instante
y acto seguido lo olvidase. El pensamiento, de efectos similares a un haz de
luz laser —enfocado, coherente, unificado- crea la realidad.

El comportamiento holografico de la mente ha conducido a los
cientificos a opinar que la mente traspasa los limites fisicos del cerebro. Cada
vez estd mas extendida la creencia de que la mente no estd en el cuerpo, mas
bien es el cuerpo el que esta en la mente.

El comportamiento holografico del Campo entrafia que cualquier
informacion esta a la vez en todas las partes al mismo tiempo y, por tanto, es
accesible en cualquiera de ellas. Ninguna intencidn en el pensamiento puede
dejar de conmover en lo mas profundo la mente del cosmos.

Los fisicos cudnticos hablan del universo de correlaciones, donde cada
parte del todo estd inmersa en un continuo didlogo con el resto. Todo
mantiene un didlogo con todo. Una «conversaciéon» que hace que ambas
partes existan. Dicho de otro modo, si no interactudramos con el mundo,
éste no existiria; pero, y esto es lo mas sorprendente, jnosotros tampoco!



En el mundo cudntico, cada particula estd conectada, a través del
Campo, con el resto del cosmos. Dentro del universo cuantico las cosas
ocurren en un lugar y en todos a la vez. Cada acontecimiento posee la
propiedad de no localidad: lo que sucede en un rincén del universo influye
en todo el cosmos.

Pero hay mas.

La cualidad de la no localidad hace posible la influencia de una particula
sobre cualquier otra con la que ha estado en contacto. Por ejemplo, cuando
dos personas establecen una fuerte sintonia, en cierto modo, siempre estaran
«unidas» y se influiran de algin modo. Es como si dejaran de creer en la
separacion.

Bajo este nuevo paradigma, no tiene sentido referirse al soflador o a su
suefio como cosas diferenciadas. El simple acto de observar el mundo lo
modifica por medio de la atencién y la intencién del observador; sin que
pueda hablarse de un ahi fuera al margen del aqui dentro mas que como una
ilusion de los sentidos. Wallance D. Wattles en su «La ciencia de hacerse
rico» (Ediciones Obelisco) escribié hace cien afios: «No te olvides ni por un
momento que la sustancia pensante actiia a través de todo, en todo,
comunicandose con todo, y puede influir en todo. Las personas pueden
formar imagenes en su pensamiento y, al formar esta impresién pueden
crear lo que desean. Para llevar a cabo este proceso, hay que pasar de una
mente competitiva a una mente creativa.»

El orden implicado nos invita a mirar el mundo con ojos nuevos donde
todo estd comprometido con todo. Cuando lo comprendes ya no puedes
volver a creer en un mundo de separacion.

;De verdad crees que hay algo que no puedas conseguir en semejante
escenario?

Tres preguntas que pueden
cambiar tu vida:

1. ;Qué es ahora realmente importante para mi?

2. ;Qué haria si tuviera los resultados garantizados?



3. 3Cudl es mi mayor talento y cdmo puede ser util a otros?
Tres tareas para la acciéon inmediata:

1. Piensa en tres personas que hayan conseguido lo que ti deseas. Preguntate:
;Como hacen lo que hacen?, y ;cdmo puedo mejorarlo y hacerlo a mi modo?
Sostén la inspiracion de su ejemplo. Busca en tu libreria favorita, o en internet, las
memorias y autobiografias de las personas que creyeron en su visiéon y en su
misién. (Siempre me han gustado los testimonios de primera mano.) Empapate de
la conviccidn a toda prueba que les condujo a su meta. Lee sobre su vida, o mejor
trata de comunicarte con esa persona para preguntarle como empez6 y qué le
ayudd. Mantén la motivaciéon de su ejemplo como tu Estrella Polar y a la vez no
olvides ser genuino.

2. Si debes tomar una decisiéon y dudas entre dos o mas elecciones, visualizate
tomando cada una de ellas y atiende a cémo te sientes con cada alternativa.
«Pruébate» el futuro y comprueba como te sienta. Escucha que dice tu corazon al
respecto. Sigue su direccién y no te arrepentiras.

3. Crea la visién de tu suenio tan detalladamente como te sea posible. Escribe el
diario de una jornada ideal con todo detalle. Recrea esa vision a menudo en tu
imaginacién. Entra en tu visiéon a diario. Proyéctala en tu imaginacion con el
maximo de detalles. Dibujate a ti mismo haciendo lo que mas amas. Trata de
percibir por anticipado cémo te sentirds cuando sea una realidad. Es el
sentimiento lo que lo atraera hasta la experiencia. Concéntrate en la emocion que
deseas sentir, no en lo que deseas conseguir. Actia «como si...». Actualiza, al
momento presente, la emocién de conseguirlo y vivelo como si fuera una realidad.
(El presente crea el futuro, pero el futuro también puede crear el presente.)
Después, redacta por escrito la misién de tu vida. Es tu «constitucién personal».
Ten presente tus valores al redactarla y, una vez la tengas, haz que tu vida gire en
torno a ella.

Una idea para resumir:



Tus valores definen lo que es importante para ti en la vida y por esa razén
son el viento que hincha tus velas. Si lo tienes en cuenta y te encaminas en
esa direcciodn, sdlo es cuestion de tiempo que llegues a donde te diriges.



Tercer dia:

¢Cudl es el nivel al que me sentiria orgulloso?

«Cada uno de nosotros es en verdad una idea de la Gran Gaviota, una
idea ilimitada de la libertad, y el vuelo de alta precision es un paso hacia la
expresion de nuestra verdadera naturaleza.»

Richard Bach en Juan Salvador Gaviota
Trasciende tus limites

Vincent van Gogh afront6 su primer intento de obra maestra, The potato
eaters, tras tomar el siguiente compromiso: «He de pintar lo que atin no soy
capaz para asi aprender como hacerlo». La clase de pensamiento que posee
la audacia de la ausencia total de limitaciones. Este es el nivel al que me
gustaria conducirte durante esta jornada.

Idea basica: un limite es el sintoma de un miedo, y un miedo es una
creencia deformada de la realidad.

Resulta que aquello en lo que crees es lo que se convierte en tu siguiente
realidad.

Pero ;cdmo deshacerse de una limitacion? jIgnorandola! Matandola de
aburrimiento. Lo digo completamente en serio: no hagas ningun caso si
alguien dice que esto o aquello no puede hacerse. Sefidlale un limite a un
nifio y lo conservara por el resto de su vida. Los limites sobreviven en las
mentes que aceptan limites. Los atletas rebajan sus marcas porque no creen
en los limites. Colon descubrié un continente porque ignord los limites.

Después de un seminario alguien me preguntd: ;Cémo puedo identificar
mis limites? «Examina tus creencias —le respondi- y conoceras las reglas de
tu vida. Tus reglas no escritas establecen a cada momento lo que te es
posible y lo que no. Eres libre de creer lo que quieras. Y en base a tu libertad,



también puedes cambiar tus reglas». Al cabo de unos meses, me escribi6
desde Inglaterra: habia iniciado un prometedor negocio alli. Final feliz.

Me gusta recordar que no hay problemas imposibles sino mentalidades
imposibles. Mas alla, el problema simplemente no existe. Es lo que llamo ser
mas grande que el mas grande de los problemas. Crecer por encima del
problema para dejarlo atras. En realidad, jtu tamafio -y no el del problema-
es lo que cuenta!

Es momento de preguntarte si deseas jugar a un juego mas fuerte para el
cual deberds trascender tus techos de cristal. ;Te interesa? Este libro
pretende sacar a la superficie toda tu grandeza. Sé que muy pocas personas
te habran animado «a ser grande» de veras, pero mi trabajo es justamente
ayudarte a ello.

Seleccioné diez buenas preguntas para desatar «la mejor version» de ti.

;Cual es el mayor resultado que puedes imaginar?
;A qué nivel el éxito seria definitivo?

;Hasta donde deseas llegar?

;Donde estarias orgulloso de ti?

;Qué es lo que te retiene?

;En qué piensas en pequefio?

;Qué es lo que te pides? ;Y lo que no?

;En qué no alcanzas tu maximo?
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;Donde puedes ampliar tu esfuerzo para conseguir el doble?

10. ;En quién te convertirds cuando lo hagas real?

Amplia tu juego, sube el liston, sefiala algo mas grande. Por favor, éste es un
asunto que no deberia guardarse en el museo de los suefios por cumplir.
Juega para ser grande el resto de tu vida. Creo, sin miedo a equivocarme,
que adn no has soflado tus suefilos mas grandes. Todas las personas que han
usado la palabra «imposible», tarde o temprano, se ha demostrado que se
equivocaron.

Vayamos un paso mas alld. ;Has pensado cuadl seria un «resultado de
escandalo»? Imaginalo tan grande como puedas y haz girar tus dias entorno



a esa vision. Si puedes imaginar un nivel de logro en el cual ya no hay
problema, las siguientes tareas desataran el genio que hay en ti:

Desempolva una habilidad infrautilizada.
Reconoce una vieja incoherencia.
Prueba una estrategia nueva.

Mejora tu mejor habilidad.

M N

Trasciende para siempre tu peor dificultad.

Pidete el doble. Eleva tu suefio a su maximo tamafo. Por ejemplo, puedes:
«ganar el doble», «disfrutar el doble», «disponer del doble de energia»,
«conseguir el doble de tiempo libre»... ;a qué nivel te sentirias orgulloso de
ti mismo?

Mi consejo: amplia el sueflo, conviértelo en una experiencia completa.
Sabrds que el tamafo de tu sueflo es adecuado si imaginarlo te deja sin
respiracion.

La impaciencia, un sintoma de desconfianza

Reconozco que hubo un tiempo en el que creia que la impaciencia formaba
parte de mi caracter. O de mis genes. O de mi carta astroldgica. No fue hasta
bien tarde, cuando aprendi que la impaciencia significa juna falta severa de
confianza! En mis dias de adolescente, vivia sumido en la impaciencia por
casi todo. Recuerdo que necesitaba ver las cosas cuanto antes, porque si no
las veia, no podia creer en ellas. Afios mas tarde, descubri que la impaciencia
es el deseo de llegar al resultado sin querer pasar por el proceso que conduce
a él. Asi de simple.

Con el tiempo, he aprendido a moderar mi impaciencia; es decir, a
disolver mi desconfianza. De hecho, ahora, cuanta mas confianza muestro,
mas rapido sucede todo en mi vida. Me gusta creer que si fuera capaz de
generar confianza absoluta, al cien por cien, mis deseos se cumplirian jal
instante! Por el momento, y con el actual grado de comprension, debo
aceptar cierto tiempo entre la formulacién de un deseo y su cumplimiento.



He comprobado que el tiempo que las cosas se toman para suceder es
siempre el adecuado, al margen de las exigencias de nuestra agenda. E
incluso entendi por qué no suceden ciertas cosas. Con la perspectiva del
tiempo, jcuantas veces me he alegrado que algo no ocurrieral

- ;Qué es mas importante la direccién o la velocidad?
- La direccién. Pero jcudnto tiempo tardaré en llegar?

— El necesario. Ni un segundo mas, ni un segundo menos, pues fuera de ese preciso
instante el logro jno es posible!

El concepto de «momento perfecto» puede parecer una nocién un tanto
extrafla. Nada de eso, se trata de fisica de ultima generacién. ;Que un
segundo no tiene importancia? Pues si que la tiene. En el mundo
subatomico de las particulas elementales, la tiene. Una simple diferencia
infinitesimal de tiempo en un evento cuantico haria imposible la materia y
también las reacciones quimicas que dan origen a la vida.

Los cientificos lo llaman el «ajuste fino» en la génesis del universo. Si tras
el big-bang la velocidad de expansidon del universo hubiese sido una mil
millonésima mayor o menor de lo que fue, hoy no estarfamos aqui hablando
de ello. Gracias al «ajuste fino», el universo es sélido y no una mezcla de
radiacion y gas. El mundo material existe porque las particulas elementales
siguen el ritmo del momento justo, ni una milmillonésima de segundo antes
ni una milmillonésima de segundo después.

El tiempo cuenta.

¢Cudles son tus miedos?

Permiteme contarte algo que aprendi cuando obtuve el permiso de conducir.
Recuerdo que tras el examen tedrico, el profesor nos pregunté uno a uno si
habiamos tenido dudas. La pregunta parecia absurda pero como era un
profesor muy experimentado, me tomé en serio su pregunta y tras
reflexionar, respondi con un categdrico «si». «;Las resolviste?», me pregunto.
Mi respuesta volvio a ser afirmativa. Algunos compafieros indicaron que no



habian dudado. A estos ultimos les informé de modo tajante que iban a
suspender la prueba. Ni siquiera comprob6 sus respuestas. Y no tardamos
en confirmarlo: los que resolvimos dudas, aprobamos. Los demas,
suspendieron.

La leccién que aprendi es: dudar es un sintoma de inteligencia; seguir
avanzando, a pesar de las dudas, es un sintoma de sabiduria.

Sea cual sea el reto, no podemos contar con la seguridad absoluta, y
negar la duda sélo puede empeorar las cosas. Aquellos que no aceptan la
posibilidad de equivocarse incluso se equivocan mas. Hay estudios sobre
eso. Las opiniones «cien por cien seguras» tienen un margen de error del 15
por 100.

Lo que sigue es una eficaz técnica para «ver» tu pensamiento. En los
aflos sesenta, Tony Buzan desarroll6 el concepto de «Mapa Mental», que es
una representacion visual, esquematica, global y sintética del pensamiento.

Los mapas mentales son ideales para pensar. Y muy utiles en los
procesos de desarrollo de nuevos proyectos, en el estudio, la memorizacion y
para la solucion de problemas. Permiten ver globalmente, y lo que es todavia
mejor: obtener ideas a partir de ideas.

En mi opinidn, ningun estudiante deberia permitirse el lujo de
prescindir de esta poderosa herramienta. Estoy convencido de que yo
mismo habria mejorado mi calificacién media en la universidad de haberla
conocido y usado entonces.

;Deseas experimentar con tu primer Mapa Mental? Vamos alla.

Coge una hoja de papel, coldcala en horizontal y en el centro escribe la
palabra que sintetice tu tema. Por ejemplo, «mis miedos». Ahora rodéala con
un circulo, ya tienes un tema en el que trabajar. Desde ese foco de atencion,
irradia flechas con todo lo que te surja. Usa colores, imagenes, palabras
clave...

Cuando tengas identificados todos tus miedos, obtendras una visién
global de la cuestion. ;Puedes comprender el efecto que causan en tu vida?

Bien, ahora es el momento de cuestionarlos uno por uno. ;Deseas
mandar todo eso al «<museo de antiguas creencias y limitaciones»? Cuestiona
lo anotado con cuatro preguntas poderosas (del método The Work, de Byron
Katie):



;Es completamente cierto?
;Como sé que es cierto?

sCémo es mi vida con esa creencia?

s

;Coémo seria mi vida sin esa creencia?

Un mapa y cuatro preguntas. Te acabo de ofrecer las mejores herramientas
que conozco. Con eso basta para comprender el pensamiento. Aunque la
comprension por si misma no implica cambios. Si de verdad quieres
cambios en tu realidad, actuda.

Miedo al éxito

Con frecuencia los humanos negamos aquello que posee el don de la
transformacién y constituye nuestro mayor bien. Se me ocurre una razén
para semejante paradoja. Y se resume en la creencia de que el éxito puede
estropearte como persona. Si se te ha pasado alguna vez por la cabeza,
convendria diferenciar qué entiendes por popularidad y qué por éxito.
Conozco a muchas personas de éxito en su campo que permanecen en el
anonimato absoluto. Ni el dinero, ni el éxito estropean a nadie, tan sdlo
amplifican los rasgos que ya estaban en cada uno.

Profundicemos.

Las mayores motivaciones de las personas se pueden resumir en dos
estrategias: el deseo de ganar y el temor a perder. ; Tu motivacion focaliza en
lo que deseas evitar o en lo que quieres lograr? Si tus pensamientos se
centran en la preocupacidn, el pesimismo y el temor, no importa cuantos
libros de motivacién leas, nada bueno puede ocurrir. No conozco ninguna
persona de éxito en su campo que sostenga actitudes negativas o se centre en
lo que no quiere.

Hace mucho, yo era de los que crefan que si me preocupaba lo bastante
por algo, no ocurriria. Ignoraba la ley de resonancia cuyo poder hace que las
vibraciones semejantes se atraigan. La preocupacidn atrae situaciones



preocupantes. Conclui que los pensamientos negativos son un lujo que no
puedo permitirme.

iEntra en el suefio de tu vida! Despierta a tu mayor suefio. Las personas
que se atreven a vivir por un sueflo tocaran el corazon de otros en su circulo
de influencia. Depositaran en los corazones de otros una semilla que les
inspirard, a su vez, a trabajar en sus propios suefios. Mostraran que es
posible, y entonces jel resto sabra que también puede hacerlo!

;Miedo al éxito? El miedo al éxito es equivalente al amor al fracaso. Mi
mayor miedo consistiria en descubrir algun dia que nunca he vivido. O
como dice J. Jaworski (autor de Sincronicidad): «La gente no tiene miedo a
morir; tiene miedo a no haber vivido, a no haber considerado el mas alto
proposito de su vida».

Las personas que saben quiénes son no le temen a nada. Pero cuando se
olvidan de su potencial ilimitado sufren por todos y cada uno de sus miedos.
La siguiente cita del doctor Wayne W. Dyer, de su libro Inspiracion:
encuentra tu verdadera esencia, es un contundente recordatorio de quiénes
somos: «Vive unido al espiritu. Procedes del mundo espiritual, y para estar
inspirado debes parecerte mas a aquello de lo que procedes. Debes vivir de
tal manera que te asemejes mas a Dios». Slo por escribir esto, admirado
Wayne Dyer, seremos «amigos» para toda la vida.

¢Involucrarse o comprometerse?: la gran diferencia

Algunas personas estan involucradas en su propia vida pero no estan
comprometidas con ella. Hay una gran diferencia. La persona promedio cree
que sus experiencias se deben al azar. Piensa que las cosas simplemente
suceden y que lo tnico que puede hacer es reaccionar de la mejor manera
posible. Es el actor pero no el director de su propia obra. Cree en el destino,
la suerte, o tal vez en el karma. Ignora que ella es su propio destino.

Estoy seguro de que eres consciente que la palabra «compromiso» es
muy rara en nuestros dias. Brilla por su ausencia en muchos vocabularios.
Pero a mi me encantan estas dos palabras: compromiso total. El significado



espiritual que le doy a esta palabra es «acuerdo». Y cuando el alma establece
un acuerdo con el universo, éste cumple con su parte.

Si llega el dia en que tu corazon no esta al cien por cien en lo que haces,
quiza ha llegado el momento de preguntarte si pones tu tiempo y energia
donde no debes.

Las personas que no consiguen sus metas no es por falta de talento, sino
por su bajo nivel de compromiso. Las personas que no se comprometen
tienen problemas.

Analogia: el nivel de compromiso marca la diferencia entre avanzar a la
velocidad de un caza supersdnico o a la del viejo «seiscientos».

Lo que he comprobado es que las personas comprometidas piensan de
un modo diferente que las personas involucradas. Estas son algunas de las
diferencias en los patrones mentales que ambos grupos de personas
manejan:

 Las personas comprometidas crean sus circunstancias; las involucradas las sufren.

o Las personas comprometidas nunca se sienten victimas; las involucradas siempre
se sienten responsables.

« Las personas comprometidas aprenden constantemente. Las involucradas creen
que ya saben cuanto hay que saber.

« Las personas comprometidas no participan en el «juego de la culpa» en el que las
involucradas son auténticas profesionales.

o Las personas comprometidas sacan fuerza de su compromiso. Las involucradas
necesitan motivacion externa constante.

o Las personas comprometidas viven satisfechas. Las involucradas estan tan
insatisfechas que necesitan muchas compensaciones.

o Las personas comprometidas se centran en qué ofrecen. Las involucradas se
centran en qué obtienen.

o Las personas comprometidas avanzan por encima de sus dificultades. Las
involucradas se detienen ante el minimo inconveniente.

 Las personas comprometidas generan soluciones; las involucradas, problemas.

o Las personas comprometidas creen en lo que creen. Las involucradas buscan
confirmacion de lo que les gustaria creer.

o« Las personas comprometidas se relacionan con personas también comprometidas.
Las involucradas se mezclan con personas igualmente desmotivadas para poder



quejarse.

o Las personas comprometidas actian antes de descubrir cémo conseguir lo que
desean. Las personas involucradas aguardan a conocer todos los «como» antes de
empezar.

« Las personas comprometidas nunca utilizan palabras absurdas como: «dificil» o
«facil». Las involucradas usan esas etiquetas y eligen siempre lo «facil».

« Las personas comprometidas piensan en grande y actian en consecuencia. Las
involucradas piensan en pequefio y actuan con insuficiencia.

« Las personas comprometidas buscan el logro y se dirigen a él. Las involucradas
evitan la pérdida y huyen de ella.

En definitiva, piensan de un modo diferente, saben cosas distintas y actiian a
otro nivel. No es de extrafar que sus resultados difieran enormemente.

El logro interior

El concepto de «juego interior» es una de las enseflanzas mas valiosas que he
recibido mientras trabajaba en construir mi propio suefio. Con ese nombre o
con otro, de manera consciente o no, es un concepto manejado por
deportistas de élite, empresarios de éxito, artistas de talento y personas
altamente efectivas en su vida y profesion.

Por extraiio que parezca, algunas personas se derrotan a si mismas. Y los
entrenadores deportivos saben que las derrotas se producen en «el juego
interior».

El concepto de «juego interior» fue acuflado por Timothy Gallwey.
Como buen entrenador, él sabia que el logro interior es previo a la
consecucion de la meta, no sélo en el ambito deportivo, sino también en el
personal y profesional.

Cuando asistimos a una competicion deportiva, en realidad estamos
presenciando dos juegos: consigo mismo -lo libra cada participante en su
interior- y con el oponente -se refleja en el marcador-. Los deportistas
saben que para subir al podio, es preciso ganar antes «el juego interior»
(suele ser el mas duro). Es lo que se conoce en el mundo del deporte como



desarrollar «mentalidad ganadora». Hoy los deportistas de alto rendimiento
se apoyan en psicologos para crear una mentalidad ganadora.

Nadie concibe un equipo o un deportista sin entrenador. Sin embargo, a
nivel personal, pocas personas solicitan la ayuda de un coach personal, aun
tratandose de un asunto mucho mads importante.

Cuando elijas tu coach sé selectivo. Examina su calificacién no en base a
sus titulos, certificados y diplomas, sino en funcion de su nivel de excelencia
en su sector. jContratarias a un fracasado para ayudarte a conseguir el
éxito?, ;y a una persona arruinada para planificar tus finanzas? Por supuesto
que no: buscarias a alguien que fuera rematadamente bueno.

Mi consejo: antes de elegir tu coach, tu mentor o tu terapeuta, indaga,
escucha qué dice su entorno: la realidad nunca engafa. Parece obvio, pero
pocas veces se hacen las minimas averiguaciones de las personas en las que
se deposita la confianza. En mdas de una ocasién, algun cliente me ha
confesado que un terapeuta al que acudié en busca de ayuda se puso a llorar
durante una sesidn al contarle sus desgracias personales; simplemente no era
un ejemplo de sus propias palabras.

Sobran los comentarios.

Elegido por un suefio

;Elegiste tu suefio o fuiste elegido por él? ;Elegiste leer este libro o fue «él»
quien te eligid a ti? ; Aun crees que es una casualidad que esté en tus manos?

Muchas veces, las personas se consuelan pensando que los suefios,
sueflos son; y que esta bien que asi sea. Y algtn dia, con el paso del tiempo,
se sorprenden preguntandose: ;Es esto todo lo que hay? No permitas que
€s0 ocurra contigo.

Pero hay mas.

Ponte metas realmente grandes, apunta a las estrellas, al centro de la
galaxia. Si no llegas, tal vez alcances la Luna. Tampoco estd mal.

Por alto que apuntes, el tamafio de lo que te propongas nunca excedera
tus posibilidades reales. Si te consideran un loco, el tamafio de tu suefo es el
apropiado. Vas por buen camino. Tématelo como un cumplido pero no
trates de convencer a nadie, la Gnica persona que debe estar convencida eres



ta. Eres amado, muy amado. El hecho de haber nacido es la prueba de lo
muy amado que eres.

Los suefios se alcanzan a base de autoconfianza,
no de reconocimiento.

Puedes establecer una escala en el nivel de consecucidén que vaya desde el
«minimo aceptable» hasta lo que seria un «resultado de escandalo». Un
rango bastante amplio.

Toma nota: cuando el cielo quiere salvar a un hombre, le entrega un
sueflo. En la naturaleza humana estd el sofiar despierto; y el soniador se
convierte en su propio suefio cuando lo abraza, se funde en él... y entonces
son una misma realidad. Con estas palabras s6lo deseo provocar tu mente a
imaginar, imaginar, imaginar...

Descubre quién eres honrando lo que iluminaria tu vida como ninguna
otra cosa. Deepak Chopra, mi autor preferido, escribié: «;Quién soy?, eres la
totalidad del universo actuando a través de un sistema nervioso. ;De donde
vengo?, vienes de una fuente que nunca ha nacido y que nunca
desaparecerd. ;Por qué estoy aqui?, para crear el mundo a cada momento».
Vale la pena volver a leerlo.

Y si no estuviéramos aqui, en este preciso instante, una parte de él se
desvaneceria como si nunca hubiese existido. No es una metafora.

Da prioridad a lo importante

Algunos se quejan de que lo urgente les impide ocuparse de lo importante.
En su equipaje acomodan primero los «bultos pequefios» y cuando tratan de
colocar la «gran maleta» se dan cuenta que no queda espacio. ;Por qué no
dieron prioridad a lo importante? Esta situacion se repite tantas veces que
parece inevitable y se acepta sin mas.

;Cual es tu gran maleta?

Los arquitectos de sus suefios empiezan por lo primero y se ocupan de lo
importante.



Pero:

Cuando se pierden en lo urgente, son bomberos de sus incendios. Al
final, apagan muchos fuegos pero no habran prendido la hoguera de la
pasién. Tal vez se sienten valorados aunque en el fondo no se sienten
valiosos.

Este es mi pequefio secreto para gestionar las urgencias. Discrimina
preguntandote: ;Esto me aleja o me acerca a mi objetivo? Déjalo reposar
unos dias en el cajon. Es curioso. Tras un poco de tiempo, veras cdmo la
prisa se disuelve, el mundo no arde y todos lo olvidan.

Usa, antes que la experiencia, tu imaginacién para definir qué quieres.
Ponte en marcha y preguntate: ;Como puedo disfrutar y a la vez hacerlo
real? Y después, no te detengas, persevera. Ten paciencia y sigue insistiendo
hasta que suceda. ;Hay algo mejor que puedas hacer con tu vida? La
perseverancia compensa cualquier tipo de carencia. «Las grandes obras son
hechas no con la fuerza, sino con la perseverancia» (Peter Drucker). Una
idea muy democratica porque pone el éxito personal al alcance de todos.

Talento aplicado

Todos tenemos un talento u otro. Y todos podemos ofrecer a los demas algo
util y valioso en algun aspecto concreto. Pero no todos estan dispuestos a
pagar el precio de desarrollarlo. ;Puedes creerlo?

Si estas dispuesto a pagar tus precios, vamos a ver cual es tu talento
natural. Es una buena oportunidad para averiguar quién eres y de qué
material estas hecho. Si no estas dispuesto a pagar tu precios, tal vez debas
leer otros libros antes de éste (en la presente obra he omitido el material que
ensefla a «hacer milagros»).

Resulta que las cualidades que admiras en otras personas son el reflejo
de tu propio talento que buscan el modo de expresarse a través de ti. ; Como
sino ibas a reconocer una cualidad en otra persona? Si puedes apreciar en
los demas un rasgo es porque lo posees también. De no ser asi, no podrias
siquiera verlo. Otro asunto es que la hayas desarrollado o no.



;Eres consciente de tus habilidades? Escucha a tu corazén, preguntale
qué le hace sonreir. Sé un «explorador» en tu propia vida. Después,
desarrolla tu talento singular. Es algo que te resulta tan sencillo que supones
que también lo es para todo el mundo. Pero que te resulte sumamente
sencillo no significa que carezca de valor.

Preguntate qué te hace feliz. Revélate a ti mismo, pasa una jornada
explorando los deseos de tu corazén. En tu corazén habita un suefio. Late en
él. Averigua cudl es. Despréndete de tus temores para ver qué hay detrds y
cuando te alinees con tu proposito, brillaras con luz propia. «No intentes
convertirte en hombre exitoso, mejor intenta volverte un hombre valioso».
No es mio, es de Albert Einstein.

Desata el poder de tus dones. Ya sé, me estoy poniendo filoséfico; aun
asi, desatalo.

Por desgracia, «Llegar a ser bueno en algo» es la asignatura que mas se
echa de menos en los planes educativos. Tengo una pregunta que puede
quitarte el suefio: ; Hasta qué punto quieres ser bueno?

Tu don natural es un regalo tanto para ti como para los demas, y por esa
razdn te fue otorgado. Eres la unica persona que puede utilizar tu talento.
Pero so6lo una de las muchas que pueden beneficiarse de él. Cuanto mas te
aplicas a él, mas se perfecciona. Incluso despierta en ti otros talentos
relacionados a los que tal vez antes no prestabas atencion. Por desgracia, lo
contrario también es cierto: cuanto menos lo usas mas se pierde.

Lo que amas es aquello para lo que tienes talento
A eso se reduce todo.

Te haré una confesion, yo era de los que creian que el talento esta en los
genes, hasta que cambié de opiniéon. Las habilidades nunca estan
«terminadas», se desarrollan a diario. Por esa razén, un don se expresa
cuando te centras en trabajar en él, no antes. El talento es un regalo que tu
mismo te ofreces cuando creas lo que desea ser creado a través de ti.

El talento ayuda, pero la determinacién consigue mads. Quiero que sepas
que los sueflos no se construyen a partir de un golpe de genialidad, sino a
fuerza de corazén. Y eso es algo que todos tenemos. La materia prima de la



que estan hechos los suefios es amor en accidn, y estd a disposicién de
cualquiera de modo ilimitado.

Déjame ponerlo claro: el éxito es para los que estan dispuestos a hacer lo
necesario, aplicando su poco o mucho talento, durante el tiempo que haga
falta. Punto.

No temas prodigarte, no es a ti a quien corresponde administrar tu
talento. De alli de donde proviene, no existe nada parecido a la escasez. Si lo
dosificas, no lo ahorras; mas bien desaprovechas una oportunidad para
extenderlo.

Los cinco pasos (y medio) que siguen te ayudaran a tomar posesion de
tu talento particular:

Piensa en alguien que admires por su talento.
Acepta que ese talento ya esta en ti (si no, no le concederias ningun valor).

Recuerda una ocasion en la que expresaste ese mismo rasgo (aunque sea en grado
menor).

4. Elije un contexto para volver a manifestarlo de nuevo.
5. Ponlo al servicio de los demas y oriéntalo a mejorar sus vidas.

V2. Disfruta (y los demas también disfrutaran).

No juzgues el primer resultado, el talento se perfecciona dia a dia. Se toma
su tiempo. Asi es como ha ocurrido en el cien por cien de las personas que
admiras por sus logros. Cuando empezaron, sus resultados estaban muy por
debajo de lo esperado; pero insistieron y sacaron su talento adelante.

El poder de la mente enfocada

Imagina que encuentras una camara digital en la calle. No sabes a quién
pertenece ni qué hacer con ella. Piensas entonces que entregarla a objetos
perdidos es una buena idea; pero antes de hacerlo, deseas averiguar alguna
cosa sobre su propietario y examinas las fotos en la memoria de la camara.
Por las imdagenes que aparecen en la pantalla descubres qué fotografié su
propietario antes de perderla.



Ahora imagina que tu mente es una camara fotografica. Y que, en lugar
de hacer fotos en dos dimensiones, hace algo mucho mas complejo: crea
experiencias en tres dimensiones y ademas lo hace ahi afuera, jen la
realidad! ;Te imaginas un mundo en donde el foco de atencién mental
impresiona la realidad?

Siguiendo el simil de la cdmara digital, cada dia examino las «fotos» de la
«camara» de mis clientes. ;Cémo? Respuesta: simplemente examinando su
realidad puedo hacerme una idea de sus patrones de pensamiento y de su
foco de atencién. Algunas personas, aunque no todas, se engaflan a si
mismas (o al menos no se dicen toda la verdad); y podrian llevarme también
a engafio a mi si no fuera porque siempre tengo mas en cuenta la realidad de
una persona que lo que cuenta de ella.

Su realidad habla tan fuerte que no oigo lo que dice.

El foco de atencion es aquello en lo que una persona pone su tiempo y
energia. En lo que enfoca es lo que finalmente impregnara su realidad.
Cuando sostienes en tu mente una vision enfocada la mayor parte del dia, de
la semana, del mes o del afio... es practicamente imposible que no termines
viéndola en la realidad. Créelo.

Puedes mejorar todo lo que consigues en tu vida si diriges tu mente
hacia tu punto de enfoque deseado. Cualquier cosa en la que concentres tu
atencion aumentard; si la retiras, disminuird. Por eso es muy importante
poner tu atencién en lo que deseas y no en lo que no deseas.

Atraes aquello en lo que piensas porque se convierte en tu foco.

Esta es la tarea de la tercera jornada: cada mafiana, después de despertar,
enfoca tu atencién en la clase de dia que quieres vivir. Agradécelo como si lo
hubieses esperado durante toda tu vida. Después, levantate y créalo.

Pensamientos magnéticos

Lo igual y semejante se atraen. Todo pensamiento es magnético, emite su
propia energia. No unos si —-lo que deseas- y otros no -lo que rechazas-.
Todos significa todos, la ley de la atraccién funciona por inclusion, no por
exclusion.



Desde que Earl Nightingale dijo: «Te conviertes en aquello que piensas»,
no he dejado ni un dia de alimentar mi mente con pensamientos de calidad.
En ese aspecto, me aplico una dieta mental saludable. Recuerda estas seis
palabras:

Te-conviertes-en-aquello-que-piensas.
Si utilizas palabras elevadas, elevards tu vibracion y la de lo que atraes a tu
experiencia. Usar palabras positivas te une a las mentes positivas que usan
esas mismas palabras. Y a la inversa, pensamientos negativos conectan con
otros pensadores negativos porque concuerdan en su baja emision.

Esta es una idea de verdadero impacto que recuerdo haber leido en
algin lugar: «Si el hombre pudiera desear algo sin preocuparse, este deseo se
cumpliria al instante». Creo que en este momento evolutivo hay una brecha
—que se esta reduciendo con rapidez— entre el momento de la formulaciéon
de un deseo y su manifestacion.

Como en todo en la vida, se puede aprender a desear.

Para empezar, el «deseo creativo» no abriga la ausencia de lo deseado. Lo
que aqui se dice es que pensar en lo que se echa en falta impide conseguirlo.
Es el «deseo obstructivo», al que estamos tan acostumbrados (incluye la
presuposicion de una carencia).

El «deseo creativo» no se centra en la ausencia, sino en una realidad
potencial. Es un estado mental de confianza que no puede establecerse sin
antes aceptar por completo que no hay nada que no puedas ser, hacer o
tener. Nadie puede conseguir menos de lo que podria sin su propio
consentimiento. W. Goethe dijo: «Para tener mas, primero debes ser mds». Y
no al revés. El lo sabia, muchos ya lo sabemos, y ahora lo sabes tu.

Todo lo que consigues es consecuencia
de tu forma de pensar.

De la misma manera que una flor no hace primavera, un pensamiento
aislado no es significativo. Una idea feliz, una inspiracién espontanea, un
deseo fugaz poco consiguen si no se convierten en un hdbito mental. Sin
embargo, un pensamiento dominante puede transformar tu vida. Y de hecho



lo hace. Aunque la mayoria de las personas no cambian sus habitos mentales
porque no son disciplinadas: no insisten en modificar sus pensamientos
negativos recurrentes.

Debes haber oido que un pensamiento se sustituye por otro
pensamiento, no por el deseo de librarse de él. Cierto. Pero ;cuanto tiempo
toma? Depende. De promedio, unas tres semanas, que es, mas o menos, el
tiempo que tarda el caudal sanguineo en renovarse y en impregnar todo el
organismo de la vibracién del nuevo pensamiento.

Si estds interesado en conocer a fondo la Ley de la Atraccidn, te
recomiendo leer el libro Pide y se te dard de Esther y Jerry Hicks o The Senet
(editorial Urano).

Tres preguntas que pueden cambiar tu vida:

1. ;Qué pensamientos me retienen y me bloquean?
2. ;Hasta donde estoy dispuesto a llegar en esto?

3. ;A qué nivel estaria orgulloso?

Tres tareas para la accién inmediata:

1. Anota todos tus talentos, competencias y habilidades, estén en desarrollo o no.
Todos disponemos de un arsenal de talento sin explotar. Evita descartar un talento
por obvio que parezca. Lo que para ti no supone un esfuerzo y carece de valor,
para los demas tal vez sea un auténtico milagro. Pregunta a la gente que te conoce
en qué posees cierta habilidad. Qué actividad o tarea se te da bien en especial.
Como se trata de algo sencillo para ti, y no le atribuyes ningun valor, te
sorprendera su respuesta.

2. Junto a la lista con tus talentos naturales, anota al lado otra relacion con las cosas
que te gustaria hacer. Ahora afiade una tercera columna con como mejorard la
vida de los demas. Por ultimo, relaciona los elementos de cada columna con una
flecha. Busca el espacio comun entre las tres columnas (aquello que te gustaria
hacer, que es de utilidad y que refleja tus talentos).

3. Construye un collage de imagenes, tu «Mapa del Tesoro». Recorta y pega en un



panel las fotos que representan tu suefio. No importa que tomes imdgenes
prestadas de revistas y catdlogos o si las retocas y editas. Elige una imagen como
simbolo de cada una de tus metas y pégalas en el collage. Afiade tu imagen en el
centro y acompafala de todo lo que te inspire y deseas que forme parte de tu vida.
Si usas un ordenador, tu «Mapa del Tesoro» puede convertirse en tu pantalla del
escritorio.

Una idea para resumir:

Mads que tu talento, lo que estd a prueba es tu determinacién y compromiso a
toda prueba. El talento no es tan decisivo como la persistencia. Recuerda
que el equivalente de la confianza, la paciencia infinita, produce resultados
inmediatos.



Cuarto dia:

¢Qué estd pasando y, sin embargo, qué deberia pasar?

«Tu cuerpo entero, de extremo a extremo, no es mds que tu propio
pensamiento, en una forma que puedes ver. Rompe las cadenas de tu
pensamiento y romperds también las cadenas de tu cuerpo.»

Richard Bach en Juan Salvador Gaviota

Por qué algunas personas no consiguen su suefio

En una conferencia que imparti pregunté a la audiencia: «;Por qué razon la
mayoria de las personas no consiguen sus suefios?». No se levantaron
muchas manos. Tras tomar la palabra, las pocas respuestas que consegui
sonaban ambiguas. Entre todos, descartamos algunas causas. Y del
consiguiente debate concluimos:

No se debe a un coeficiente intelectual inadecuado. En el computo final,
antes que el talento cuenta la persistencia. El éxito llega después de haberlo
intentado un numero de veces «irrazonable» (muchas mdas de lo
«razonable»).

No se debe al destino, ni al karma, ni a la voluntad divina. El universo
no se opone a nada, no evaltia méritos, no establece diferencias, no juzga.

No se debe a la mala suerte. El universo no escatima oportunidades y
ama los actos inspirados por el amor. (Actta y tendrds suerte, y cuanto mas
actlies —cosa que espero que suceda— mas suerte tendras.) Trabajar duro trae
suerte, mucha suerte.)

No se debe a que no lo desees con suficiente intensidad. La necesidad no
se alia con el necesitado. El universo no entiende el leguaje de la



desesperacion. Y al fin, el apego y la desesperacion por el resultado lo
estorban.

No se debe a las circunstancias desfavorables. Las circunstancias se
crean. (George Bernard Shaw escribio: «La gente siempre culpa a sus
circunstancias por lo que son. Yo no creo en las circunstancias. Las personas
que prosperan en este mundo son las que se levantan y buscan las
circunstancias que desean, y si no pueden encontrarlas, las crean».)

No se debe a que el éxito de otro impida el tuyo. En el universo no existe
la escasez. Bien al contrario, cuantas mas personas logran sus metas, mas
despejado estd el camino. Los pioneros de éxito elevan el umbral de
posibilidades (si alguien pudo hacerlo, otros lo repetirdn o mejoraran).

No se debe a nada de todo eso. Ahi estibamos de acuerdo.

Al final, entre todos, dimos con una causa primordial: «<La mayoria de
las personas no consiguen sus suefios porque no traducen sus suefios en
objetivos, en tareas concretas o en acciones con una fecha asignada». Y
todos aplaudimos.

Si hay algo que quiero que saques en claro de esta lectura es esto:
muchos suefios se quedan en una fantasia por no trazar un plan para
hacerlos reales.

¢Una vida de trabajo o el trabajo de tu vida?

Siempre me he preguntado por qué las personas no se dedican a algo que las
haga sentirse bien en lugar de tolerar tareas que consideran insoportables.
;Por qué acuden cada mafiana donde no hay nada para ellas salvo un cheque
a fin de mes? Se emplean en compaiiias que les pagan lo suficiente, y no mas,
para que no se vayan a la competencia; y en correspondencia, ellas trabajan
lo justo para que no las despidan. Desalentador.

El cuento es sencillo. Empieza en casa; o peor, en casa y en la escuela a la
vez, cuando te dicen: «Estudia mucho, busca un empleo seguro y trabaja
duro». Y el cuento siempre acaba igual: hombres y mujeres con miedo de ser
ellos mismos, de escoger la vida que vivirlan y econdmicamente
dependientes al final de una dura vida laboral. El cuento es triste.



Antiguos compaifieros siguen atrapados en un trabajo en el que
sobreviven de lunes a viernes. El fin de semana toman aire y vuelta a
empezar. Su objetivo es llegar a la siguiente némina. Viven sin emocidn, sin
espacio para desarrollar su talento. Y asi pasan los afios hasta que se ganan
su merecido «reloj de oro» grabado por detras: «A toda una vida de
dedicacién» —o algo parecido-. Entran escalofrios s6lo con pensarlo.

La mala noticia es que hoy ya no se regalan relojes de oro cuando llega el
retiro. Hoy, uno se entera por la prensa.

Hay alternativas: puedes crear o incorporarte en un proyecto que te
permita recobrar tu verdadera identidad. Contén el entusiasmo, no he
terminado. ;Me refiero a un empleo? Desde luego que no, hablo de un estilo
de vida en el que tenga cabida el proposito de tu vida. Un trabajo de por vida
no es lo mismo que el trabajo de tu vida. La diferencia no esta en la duracion
sino en la pasion. Ahora si, ya puedes hacer olas.

; Te satisface tu actual modo de ganarte la vida? Esta es una pregunta a la
que todos deberiamos responder con honestidad. Es sorprendente ver
cuantas personas transigen en ocupar su tiempo en algo que aborrecen, en
un sector que nada les dice, en actividades que ignoran sus valores, durante
jornadas agotadoras, afos y afios. ;Sorprendente verdad? Pues ésa es la
situacion, segun las estadisticas, de un ochenta y cinco por ciento de la masa
laboral. S6lo un quince por ciento de los empleados eligen un trabajo
significativo, algo que realmente vale la pena para ellos.

;Trabajar o vivir? ;Por qué no las dos cosas a la vez? Preguntate como
obtener las dos en lugar de una.

Para mi disfrutar del trabajo es algo imprescindible. Ni me planteo
dedicarle tiempo a tareas insustanciales, del mismo modo que no acepto
actividades o compaiiias insustanciales. La autoestima también consiste en
elegir «dénde» pones tu tiempo.

Si crees que ya has aguantado demasiado tiempo en un empleo que ya
no te sirve y si deseas una ocupacién que honre tus valores, en algun
momento habras de dejar de conformarte con sobrevivir. Llegard el
momento en que querras hacer de tu vida algo grande.

Tu eres tus proyectos (sean productos o servicios): «Tu S.L.». El trabajo
de tu vida: «UnProyectoQueMereceLaPena» te proporciona sentido,



proposito, significacion frente a un simple empleo. «Trabajo» en inglés es
job. Robert T. Kiyosaki en su genial libro Padre rico, padre pobre, seniala el
acronimo: JOB (trabajo) como Just Over Broke (casi quebrado). Da que
pensar, ;verdad?

En Demian, Herman Hesse escribié: «Cada hombre sélo tiene que
encontrar el camino hacia si mismo. Su tarea es descubrir su propio destino
y vivirlo totalmente. Todo lo demds sdlo es una existencia hipotética, un
intento de evasion, una huida a la conformidad». Lo lei con diecisiete afios y
aun resuena en mi.

Cuando defiendas tu marca personal y hagas lo que amas, el mercado te
«amard» y expresara su «amor» con una gran prosperidad para ti y tu
negocio.

Entiende esto: el mundo laboral esta cambiando velozmente. El modelo
del trabajador por cuenta ajena, en busca de un trabajo fijo y seguro, se
disuelve por momentos. Palabras como outsourcing y outplacement seran
pronto muy familiares para todos. Las ETT son los grandes contratadores
del futuro (jmenudo futuro!).

Por suerte llega la era del emprendedor, del agente libre, del talento
enfocado al servicio, del autébnomo, de «la marca personal», el «Ta S.A.».
Llega la era del logro.

Esto no es teoria, a mi me ha pasado. Estd ocurriendo... en buena parte
del mundo y en este momento.

Disefa tu futuro, ofrece algo que mejore la vida de los demas, disfruta
haciéndolo, y el resto son detalles.

Me sorprende tanto esfuerzo en defender un concepto obsoleto
(«empleo seguro») que no ayuda al trabajador a conquistar su
independencia financiera. El trabajo tal como lo conocemos va a
desaparecer. Ya estda sucediendo. (No es un rumor. Ahora mismo estoy
poniendo una mano sobre el corazén).

Por otro lado, asistimos a un fendmeno de alcance mundial en el que
cada vez mas personas se atreven a elegir el estilo de vida que desean. Es un
momento de apertura en este terreno. Trabajar ya no significa un medio de
vida nada mas, sino realizacién. Muchas conciencias despiertan a su verdad.



Los padres suelen ensefiar que el trabajo es duro y que representa el
medio para ganarse la vida. Sin embargo, trabajar sélo para poder pagar las
facturas deja mucho que desear. Esta cita es de Dale Carnegie: «;Estas
aburrido? Entonces lanzate a alguna ocupacion en la que creas con todo el
corazon: vive por ella y encontraras la felicidad que crefas que nunca seria
tuya». Tengo una pregunta que no va dejarte indiferente: ;A dénde te
conduce tu actual actividad?

El paradigma «ingresos del trabajo», con el que nos han educado, no
funciona si lo que buscas es la independencia financiera. ;Conoces algin
asalariado que lo sea? Ese paradigma es la razén por la que muchas personas
trabajan de sol a sol y aun asi estan permanentemente al borde de la ruina.
Despréndete de semejante paradigma.

Existen ingresos que no provienen del trabajo sostenido; o mejor dicho,
provienen de un trabajo puntual. Los royalties de este libro que estas
leyendo son un buen ejemplo. Escribirlo me costé un buen trabajo, pero
durante los préximos afios estaré ingresando royalties de ventas que se
producen sin que yo intervenga, jincluso mientras duermo! Este paradigma
es mas interesante que el anterior.

Si has cogido la idea (y no lo dudo), te sugiero que pienses en
alternativas a «ingresos del trabajo» —es un paradigma en el que muchos
estan atrapados— y concibas fuentes de «ingresos de negocios»: el camino
directo a la independencia financiera. Aqui esta el secreto:

Construye paradigmas grandiosos.

La metafora de la oruga y la mariposa no es nueva pero sigue siendo eficaz.
La oruga desaparece en una realidad y nace en otra, esta vez, como una
mariposa con alas. Para volar debe dejar atras su anterior vida de oruga, y no
parece que sea una gran pérdida. Volveremos a encontrarnos con la oruga al

final del libro.

Conviértete en tu propio jefe: jcontratate a ti mismo!



Uno de lo anhelos mas acariciados por la gente que trabaja para otros
consiste en alcanzar la independencia laboral que les permita convertirse en
su propio jefe. Es el primer paso, el segundo es lograr la independencia
financiera: trabajar porque se disfruta haciéndolo, no porque se «necesiten»
los ingresos.

Por increible que parezca esta afirmacidn, es posible vivir haciendo
aquello que amas. Muchisimas mas personas de las que crees lo estamos
practicando, ahora, en este momento. Si tu suefio tiene que ver con
desarrollar un nuevo medio de vida, debes saber que es posible -y deseable-
una «transicion suave» desde tu ocupacion actual a la deseada. Sé que no es
sencillo porque a mi me costé mucho.

Si crees que para empezar por tu cuenta se necesita mucho dinero,
sorpréndete con lo que sigue. Las empresas mas admiradas por su éxito
empezaron con muy poco: apenas dos mil euros. {La mensualidad de una
némina promedio! De modo que no es ésta la barrera de entrada.
Empezaron con bien poco (si por poco puede considerarse toneladas de
entusiasmo y atrevimiento). Por ejemplo, Dell Computer empezd en un
dormitorio. Hewlett-Packard, Ford Motor, Microsoft en un garage. Louise
Hay, la autora de Usted Puede Sanar su Vida, empezd su magnifica editorial
(Hay House) en la sala de estar de su casa (jlleva vendidos mas de diez
millones de libros de docenas de autores geniales!).

Como todo lo que vale la pena tiene un precio —en la vida nada de valor
es gratis—, te diré que trabajar para uno mismo exige desarrollar ciertas
habilidades en ventas, marketing personal, planificacién, finanzas
personales, gestion del tiempo, desarrollo de productos y servicios, disefio,
ofimatica, capacidad de relaciéon, comunicacion, etcétera.

;Comunicacién, oratoria? Hagas lo que hagas deberias explicarlo bien,
mas que bien. ;Quién quiere escuchar a personas poco exitosas? Nadie. Su
pésima comunicacidn es el origen de sus males.

sInformatica? Haz como yo, aunque delego en mi consultor informatico
eso no quita para que adquiera a diario nuevas competencias en el uso de mi
ordenador personal.

;Ventas? Todos vendemos (o deberiamos). Es la competencia nimero
uno. Con tener talento o un buen producto no basta; hay que ofrecerlo. Y



sin embargo, la palabra «vender» goza de muy mala reputacién.

sMarketing? Un excelente producto o servicio sin un gran esfuerzo de
marketing y «marca personal» que lo dé a conocer no supera el afio de vida.

En fin, un paquete de competencias parecido al ideal del hombre
renacentista.

Se habla mucho del talento en singular, yo creo que o es en plural o no es
posible. Con hacer algo bien no basta. Personas de (un) talento en su campo
ven fracasar su proyecto personal por no elevar su actuacion global a la
excelencia. Y no hablamos de «algunos», sino de «la mayoria».

En el mundo hay una cantidad increible de modos interesantes de
ganarse la vida mds que decentemente, y la cifra sigue aumentando. La
aparicion de nuevas titulaciones refleja este fendmeno que las nuevas
tecnologias aceleran.

La tendencia imparable: la mayoria trabajara en campos novedosos y
desarrollara diferentes actividades al mismo tiempo (dos, tres, cuatro...).

Cada vez mas los profesionales del futuro pondran sus talentos a trabajar
desde casa para sus clientes. Y a mi me parece genial. Absolutamente genial.
En ese escenario de absoluta libertad quienes lleven sus talentos a la
excelencia aseguraran la viabilidad de sus negocios.

Objetivo: «Yo S.A.», marca registrada.

Si ésta es tu aspiracion permiteme que te explique mi punto de vista al
respecto. Soy de la opinién que la mayoria de personas deberian poseer su
propio negocio o, cuando menos, trabajar para si mismas. Es la unica via
para llegar a la tan deseada independencia financiera; y sin embargo, excluye
a quienes se quejan de no ganar lo suficiente y culpan de ello a todo el
mundo, menos a si mismos.

Te pondré un ejemplo:

En una entidad en la que trabajé se implanté una medida extraordinaria:
fijar el 50 por 100 del sueldo en funcién de los resultados del propio
trabajador, la otra mitad permanecia fija cada mes. El sueldo dejé de ser fijo
y paso a ser variable. {Esa medida convertia a los empleados en «accionistas»
con cobro de dividendos mensuales! ;Puede pedirse mas? Yo creo que no. ;Y
cudl crees que fue la reaccion de la plantilla a la posibilidad de hacer crecer
sus ingresos? El rechazo total -casi un motin-. Muchos no estaban



dispuestos a responsabilizarse de su sueldo ni de fijarlo en funcién de su
contribucion. A mi, en cambio, me parecié una oportunidad a la que decidi
sacarle partido; y sobra decir que desde entonces se increment6 el monto
medio de mis pagas.

Si eres autéonomo e imprescindible en tu negocio; empieza a valorar que
lo que tienes entre manos, se trata de un trabajo con «apariencia» de
negocio. jCuidado!, puede tener todas las desventajas de un empleo y
ninguna de las ventajas de un negocio. Eso se parece mucho al «peor empleo
del mundo».

Si te encuentras en una situacidn parecida, sé como te sientes porque yo
mismo pasé por eso. Te recomiendo la lectura del interesante libro El mito
del emprendedor, de Michael E. Gerber, que te orientard en esta cuestion
(editorial Paid6s).

No existen problemas pero si estados mentales que creen
ciegamente en ellos

La persona promedio habla de sus problemas como de algo que ocurre al
margen de ella.

Pero:

Un problema solo existe bajo el punto de vista que da fe del mismo. Mas
alla, simplemente no existe. Algunas personas se asombran cuando les
sugiero que no busquen soluciones a sus problemas, sino que cambien la
mentalidad que los crea. Sé que es duro escuchar algo asi pero mas doloroso
es tropezar una y otra vez con los mismos problemas con disfraces
diferentes.

Entiéndase: el problema es el modo de ver el problema. No cambias la
situacion, pero te cambias a ti. Reciclar el material del que estan hechos los
problemas conduce finalmente cualquier experiencia al amor.

La solucidn que buscas pasa por responder a esta sencilla pregunta: ;Hay
otra forma de ver este asunto? Y en tener presente: «La capacidad de percibir
o pensar de manera diferente es mas importante que el conocimiento
adquirido» (David Bohm, genio).



Lo que se dice aqui es que puedes acceder a un nivel de conciencia en el
cual esa dificultad simplemente «no existe»; y por tanto, no necesita una
«solucion». Es lo que se llama dar un salto cudntico.

Preguntate: ;Qué clase de persona transciende esta dificultad? Date
cuenta que no necesitas una solucion, sino un nuevo modo de ver las cosas.
La solucidn existe pero se halla en un nivel de conciencia diferente. Lo que
para ti puede suponer un problema para otras personas no lo es en absoluto.
Descubre en qué persona deberias convertirte para que el problema no
exista. Piensa por un momento cual es su mentalidad. Y emulala.

Resumiendo, ante una situaciéon problemadtica tienes varias opciones (y
siempre en este orden):

1. Cambiar tu
2. Cambiar la situacion
3. Tolerar la situacion

4. Abandonar la situacién

Esperar que las situaciones o los demas cambien, sirve de poco, pues el
problema regresard tarde o temprano. ;Por qué? Porque mientras no
cambies, seguiras necesitandolo. Sencillo.

¢Facil o dificil?

Lo uno lleva a lo otro. El filésofo Goethe lo sabia y escribié: «Todo es dificil
antes de ser facil».

Dedicarte a lo que le habla a tu corazén no es sinénimo de una vida facil.
Es precisamente la dificultad lo que generara la alquimia personal. Seguir el
camino del corazén no garantiza una vida facil, pero sobrevivir en lo que no
se ama tampoco lo hara.

La creencia de que la vida deberia ser facil es floja. Muy floja. La mayoria
de anuncios que prometen resultados inmediatos estan pensados para
mentes flojas. La publicidad floja esta pensada para mentalidades flojas y
para venderles lo que no necesitan. Nuestra cultura parece haber olvidado el



esfuerzo como valor y se centra en la satisfaccion gratuita e inmediata. Lo
vemos en todas partes.

El amor débil hacia uno mismo —consentirse- no conduce a nada. Pero
el amor fuerte —disciplinarse— es mas fuerte que cualquier dificultad. Lo que
sigue es el «paso perdido» en los métodos poco realistas de realizacién
personal:

La autodisciplina es la mds alta expresion de autoestima.

Las personas que no consiguen lo que desean no estan dispuestas a pagar el
precio para obtenerlo. Es asi de sencillo y de duro. Y mucho menos a pagar
por anticipado. Lo que he comprobado es que los pagos por anticipado son
muy poderosos (son inversion pura): crean un campo de vibracion
expansivo que despeja el camino de dificultades. Si el precio es justo, pagalo
ahora; o mas tarde lo pagaras por una cifra mayor.

Para mi, la verdadera autoestima consiste en «renunciar a establecer una
relaciéon conmigo mismo». He pasado mucho tiempo mirdndome el
ombligo. Ahora, en lugar de eso, prefiero centrar el foco de atencién en la
vida y en mi contribucién. Nadie es tan feliz como quien se olvida de si
mismo y deja de tomarse demasiado en serio.

En mis seminarios suelo escuchar comentarios sobre: lo facil y lo dificil,
lo posible y lo imposible, la teoria y la realidad. Siempre respondo que esas
distinciones son una ilusién. No hay una vida en la que teorizar y otra en la
que practicar... json la misma! Si lo que se sabe no se lleva a la préctica, en
realidad, nada se sabe. La persona promedio ya conoce la verdad, de oidas,
pero aun no ha decidido vivirla.

En mi vocabulario he excluido dos palabras perdedoras: facil y dificil. En
este momento, incluso me incomoda escribirlas, pero lo hago con la noble
intencion de caricaturizarlas.

Si me preguntas cudl es mi experiencia, te diré que nada que valga la
pena esta al final de un camino de rosas —por otro lado, no es algo que me
preocupe-. Prefiero no pronosticar ni facilidad ni dificultad. Para ser exacto,
habra momentos muy «dificiles» y otros muy «faciles». Asi es la vida: es una
cosa, es la otra y es ambas a la vez.



En resumen: la eleccion de lo facil y coémodo lleva a una vida dificil a la
larga. Los caminos cdmodos no llevan a ninguna parte; sin embargo, los
caminos arduos conducen lejos.

Lo que sigue no lo escribi yo, lo hizo Séneca: «No es porque las cosas
sean dificiles que nos atrevemos a hacerlas, es justamente porque no nos
atrevemos que se vuelven dificiles». Y otra cita, para mi, ain mas
contundente: «Aquello que no has hecho nunca no puede ser dificil» (de A
Course in Miracles).

Y una sencilla regla de EI Maestro de las Cometas: «Los dias que no se
ocupan en aquello que se ama son tristes, pasan pero no se viven, y jamas se
recuerdan con una sonrisa». Tarde o temprano, llega un dia en que uno
siente que es el momento de expresar su grandeza. Créeme, sé de lo que
hablo, si te planteas de vez en cuando la siguiente pregunta: ;Como deberia
ser mi vida para que me sienta realmente orgulloso de mi mismo?,
conectards con algo grande de veras.

Cometerds errores, como todo el mundo

;Hasta qué punto estds dispuesto a cometer errores? Es probable que
durante el proceso que te conduce a la cima cometas algun error, dudes, seas
criticado o incomprendido, y te sientas vulnerable. Es completamente
normal y forma parte del proceso. Los errores hacen caer tus corazas,
expanden tus limites, json tu practica espiritual! Convertir todo ese material
precario en compost nutritivo es el meollo del asunto.

No eres perfecto, y también es cierto que nadie conoce-ra el dia de la
perfeccion en vida. jQué democratica es la imperfeccion! Nadie es perfecto
—0 todos somos imperfectos—. La psicologia lo tiene claro y califica la
necesidad de perfeccion como «trastorno mental transitorio».

;Tienes muchos problemas? Sélo hay un remedio: deja de tenerlos.
Punto. (Me encanta hacerte sonreir). Siempre que lo repito a mis clientes,
rompo todos sus esquemas sobre «El arte de la teneduria y conservacién de
problemas». En serio, sino los quieres, deshazte de ellos viéndolos como lo
que son una percepcion desenfocada de la realidad.



Si te haces a un lado y el problema «no sobrevive» sin ti, entonces -y
lamento decirlo- tu percepcion es el problema. Formas parte de éL.
Para comprobar mi posicién ante un problema tengo seis preguntas:

;Cuando no se da el problema?
;Cuando empeora el problema?
;Cuando se alivia el problema?
;Qué o quién lo hace mayor?

;Cuando y cémo lo solucioné antes?

AR e

;Sin mi, existiria el problema?

En la vida, lo que uno desea unas veces se consigue a la primera y otras no; y
en ambos casos, casi nunca pasa nada de mayor importancia. Yo mismo he
cosechado mas «resultados no deseados» de los que me gustaria admitir. Son
lo normal cuando se actiia. Son parte del lote.

Aforismo: Nadie se equivoca tanto como quien no lo intenta nunca.

Sé listo. A fin de cuentas, dentro de unos afos, jalguien va a acordarse
de los pequefios problemas y errores de hoy? Claro que no. En ese caso,
tampoco deberias preocuparte ahora, ;no te parece?

No hay nada que temer, salvo al mismo miedo. El atrevimiento y la
osadia tienen poder. Y una vez que se actia desde el corazon, algo magico
sucede. Todo a su alrededor se contagia y habla en su mismo idioma. Tengo
un reto para ti: sigue los dictados de tu corazdén (su sabiduria proviene de la
eternidad y sus sueflos son muy antiguos).

Mente principiante, mente creativa

En la naturaleza del mundo estd el cambio. Cuando llegues al préoximo
punto y aparte el mundo ya sera diferente.

Muchos problemas no se resuelven porque los desafios son nuevos pero
las respuestas son las de siempre. Por esa razén hoy en dia las empresas
empiezan a valorar mads la creatividad de los candidatos que la experiencia
en sus procesos de seleccion. Los nuevos desafios requieren mas creatividad
que experiencia.



Creatividad: mirar con ojos nuevos.

Experiencia: mirar con 0jos viejos.

Mis mayores aciertos siempre salieron de un golpe de imaginacién. De
una locura. ;Exagero? En parte. Haciendo honor a la verdad, para
minimizar mis errores uso el sentido comin y mi experiencia, pero para
maximizar mis aciertos uso la imaginacién. Y no me va mal.

La habilidad de «establecer distinciones» se llama inteligencia. Por esa
razoén, son mas inteligentes quienes establecen mas diferencias en una
situacién. Una distincion es: un matiz, una perspectiva, una alternativa...

El problema de todo problema es no contar con suficientes opciones
para convertirlas en soluciones.

La creatividad consiste en relacionar ideas que nunca han entrado en
contacto antes. Emparejar ideas en apariencia desligadas es muy creativo.
Una mente creativa genera opciones desde la totalidad de las posibilidades.
Y ahora viene lo mejor: al margen de la genética y la inteligencia, liberar la
creatividad puede aprenderse.

He trabajado en multinacionales que desplazaban sistemdticamente a las
personas de un departamento a otro diferente. ;Por capricho? Claro que no,
con el fin de convertirlas en «principiantes» en su nueva plaza. ;Para
conseguir qué? Sencillo: una mente inexperta ve con ojos nuevos. Puesto
que aun no dispone de experiencia, la suple con imaginacién: no puede
«recordar soluciones» y tiene que «inventarlas». Pasado un tiempo, el
inexperto es un experto en su cargo y pronto su creatividad sucumbe bajo la
rutina.

La «mente principiante» esta llena de posibilidades. Cuando no sabe,
inventa. Los adultos suelen incomodarse en situaciones ante las que son
principiantes por miedo al ridiculo. No estan dispuestos a considerarse
«principiantes» y por esa razon no arriesgan. Por eso su «mente experta»
trabaja con la experiencia, es decir, con la repeticiéon. Los nifios, por el
contrario, ain no han elaborado el miedo a equivocarse: son libres. Por esa
razdn, experimentan. Hasta que, a cierta edad, les ensefian a avergonzarse de
sus errores, y entonces, jya son adultos!



En «lo nuevo» vas a ser nuevo. Todos, cuando empezamos, somos
perfectos ignorantes. Un principiante no tiene experiencia, pero tiene algo
mucho mejor:

I-m-a-g-i-n-a-c-i-6-n
Los ordenadores ya se ocupan del trabajo intelectual «sucio», nuestra mente
deberia enfocarse sélo en lo brillante.

Con saber no basta

La excusa mas comun para no hacer nada es limitarse a obtener informacion
con el objeto de demorar la accién.

Hoy en dia es sencillamente imposible saberlo todo. En lugar de
preguntarte: «Qué haré cuando sepa», preguntate mejor: «Qué hago con lo
que sé». Algunas personas incurren en «la paralisis por el andlisis». Son
victimas del exceso de informacion. Lo saben todo... de oidas. No permitas
que eso te ocurra a ti.

En la actualidad, la informacién y el conocimiento se duplican cada
pocos meses: jpodrias pasarte toda la vida formandote y nunca saberlo todo!
Las empresas no emplean a quien sabe mucho, sino a quien hace buen uso
de lo que sabe. En el mundo empresarial se valora mas la actitud que la
aptitud, porque saben que la aptitud puede conseguirse con formacion y la
actitud no.

Todo el mundo sabe casi de todo pero muy pocos lo practican. Con
saber no basta.

Si no que se lo pregunten a algunos profesores universitarios y
profesionales cuyos vastos conocimientos no han creado una gran diferencia
en sus vidas profesionales. Su nivel de éxito profesional y de ingresos no
refleja su nivel de conocimientos. De hecho, los licenciados cada vez saben
mads y ganan menos que las promociones precedentes. Creer que un titulo
universitario garantiza un mejor salario es una fantasia desfasada.

No se trata de lo que sabes: lo importante es lo que haces con lo que
sabes. Una buena formacion —aunque es preferible a ninguna- no garantiza



el éxito. Un ejemplo, Bill Gates abandon6 Harvard porque alli no podian
enseflarle a conseguir su suefio: Microsoft. El genial Steve Jobs también
abandond su universidad y se lanzé a crear un proyecto deslumbrante:
Apple Computer.

Todos los profesionales excelentes alguna vez rindieron muy por debajo
de lo aceptable, pero aprendieron. El experto ha cometido todos los posibles
errores; y aunque no lo sabe todo, sabe bien lo que sabe.

Todo efecto es el resultado de una causa

Quiero hablarte de una ley tanto o mas poderosa que la ley de la gravedad.
De pequeiio, seguro que aprendiste las consecuencias de ignorarla. Las
primeras caidas te ensefiaron los efectos de la fuerza de la gravedad.
Aprendiste a caminar al integrarla. Descubriste que si lanzabas el cuerpo
hacia adelante evitabas la caida simplemente jdando el siguiente paso!
Andar, en realidad, es una sucesion de «caidas» que evitas al dar un paso en
el instante adecuado.

Sin embargo, la mayoria de adultos ignoran otra ley ain mds poderosa
que provoca dafios mayores a los de una caida.

Me refiero a la «Ley de la Causa y el Efecto»: «No hay efectos sin causas.
Toda causa, ya sea visible o invisible, crea un efecto, ya sea visible o
invisible». Tienes que dominar esta ley.

Corolario: «Si quieres conseguir un efecto, activa las causas que lo
crearany.

Pablo Neruda, mi poeta favorito, escribié unas palabras que guardo en
mi corazon: «No olvides que la causa de tu presente es tu pasado asi como la
causa de tu futuro serd tu presente».

Todo posee una causa, aun si es invisible a los ojos.

Por ejemplo, un pensamiento —o creencia- es la causa de una emocién -
0 un comportamiento-, y no al revés como podria parecer. Si no te gusta
cdmo te sientes, corrige lo que has pensado antes. Y en cuanto a las
emociones, qué gran oportunidad son: jnos ensefian a pensar mejor! Nos
ayudan a corregirnos.



Es muy fdcil «enamorarse» de los efectos pero no lo es tanto de las
causas. Pocos comprenden que si se centran en las causas que provocan un
efecto que persiguen, éste se producira por si sélo.

La palabra «cambios» y la palabra «caos» son similares salvo en las tres
letras centrales (ambas empiezan y finalizan de modo simétrico). Me agrada
definir caos como «la concentracion del cambio en el espacio-tiempo». No
me refiero al cambio por el cambio, sino a la transformacién evolutiva.

Cuando los cambios son intensos, lo percibimos como un problema y no
como el principio de la solucion. Parafraseando a Robert T. Kiyosaky (autor
de Padre rico, Padre pobre con una coleccion de diez libros que te
recomiendo): «Si quieres cambios realmente importantes en tu vida, cambia
el tamafio de tu suefio». En otras palabras: piensa en grande.

Puedes ser la causa de tu gran suefio o puedes ser un efecto debido al
azar. Puedes hacer que las cosas deseadas sucedan o dejarlas en manos de la
suerte. Hay una diferencia tan grande entre ambas actitudes como llegar a
donde te diriges o a ninguna parte.

La receta definitiva

Si lo logrado hasta la fecha no te satisface, repetir comportamientos es una
locura -no dan mads de si-. ;Como lo sé? Si éstos tuvieran la capacidad de
conducirte adonde quieres ir, jsencillamente ya estarias alli! No tiene
ninguna gracia pero... los humanos insistimos en hacer «mas de lo mismo»
incluso cuando un comportamiento ha demostrado que no funciona.

;Por qué razén entonces se repiten una y otra vez las mismas respuestas?
Porque hasta que una persona no pasa a interpretar la situacién de un modo
nuevo, se condena a repetir su vieja respuesta. Jack Canfield, autor de Sopa
de pollo para el alma, y que ha supuesto una gran diferencia en mi trabajo,
tiene una poderosa sugerencia: «Haz mds de lo que funciona, haz menos de
lo que no funciona y prueba comportamientos para ver si te dan mejores
resultados». Para llevarlo en la cartera.

En otras palabras, deja de hacer las cosas que no funcionan y haz mas de
las que si funcionan. Por otro lado, empieza a hacer cosas que nunca has



hecho y deja de hacer algunas cosas que siempre has hecho. Si tuvieras que
elegir un solo concepto de todo lo que he escrito en este libro, por favor,
quédate con éste.

Pretender lo extraordinario llevando una vida ordinaria es una auténtica
ingenuidad. Las obras soberbias las realizan personas normales que se
atreven con lo extraordinario.

Tal vez ya te has preguntado en qué has puesto tu atencion hasta la fecha
para que las cosas sean tal como son. Cuando obtengas algunas respuestas,
crearas una nueva realidad y empezara a existir para ti. Recuerda, cuando no
encuentres las circunstancias adecuadas, deja de buscar y créalas.

En el préximo segundo, la receta definitiva:

Rescribe el guion de tu vida

Escribe tu vida como si empezara en este mismo instante y tal como quieres
que sea. Pon por escrito todo lo que para ti es importante. Plasma siempre
tus deseos por escrito. Un compromiso es un contrato con uno mismo, y los
contratos se plasman sobre el papel.

;Qué le ocurria a una semilla sin tierra? Lo mismo que le sucede a un
objetivo que no ha sido establecido por escrito y que carece de fecha. El
papel y la agenda son su tierra fértil.

Incluyo una cita extensa pero impagable del autor Todd Michael, de su
libro Como realizar milagros (Ediciones Obelisco) porque no sabria
expresarlo de un modo mads claro: «Una peticién debe ponerse primero en
palabras.

Los pensamientos, al igual que el vapor, son intangibles. Para que el
vapor se torne sélido, primero debe condensarse y adoptar la forma liquida.
Solo entonces el liquido resultante podra congelarse y volverse solido.
Cuando uno manifiesta un suefio, el primer paso consiste en condensar las
formas de pensamiento de tu suefio, convirtiéndolas en palabras. Esto te
obliga a ser muy claro respecto a lo que deseas. A continuacion, pon tu
peticion por escrito. Las palabras que se pronuncian sélo son la primera
condensacién del pensamiento. Las palabras escritas llevan la condensaciéon



a otro nivel de solidez. Uno de los objetos mas poderosos que puedes tener
es una hoja de papel en blanco». Una analogia impecable.

Buda ensefid —-ahora hago una parafrasis aproximada- que lo que
hacemos y quiénes somos no debe estar separado. Cuando esto ocurre ya no
es preciso buscar la felicidad. La felicidad te encuentra a ti mientras haces lo
que amas. El verdadero secreto de la felicidad esta en orientarte a lo que
amas y disfrutar haciéndolo.

Tres preguntas que pueden cambiar tu vida:

1. ;Qué «distancia» separa mi situacion presente de la deseada?
2. ;Qué cualidades habré de desarrollar para cumplir mi deseo?

3. 3Qué es preciso que deje atras? Puede tratarse de: miedos, preocupaciones,
creencias limitadoras...

a) ;Qué pensamientos-trampa necesito desactivar para alcanzar mi objetivo?

b) ;Qué creencias-trampa me estdn dificultando conseguir lo que deseo?

c) ;Qué emociones-trampa he de disolver para afrontar mis metas con
garantias?

d) ;Qué comportamientos-trampa necesito desactivar para cumplir mis metas?

Tres tareas para la accion inmediata:

1. Si tienes una familia, o piensas crearla en el futuro, valora el modo de integrar
ambos proyectos personales sin que ninguno de ellos se vea perjudicado por el
otro. Identifica el grado de compatibilidad o de incompatibilidad entre ambas
parcelas de tu vida. ;Como pueden reforzarse mutuamente? En lugar de pensar en
términos de exclusion, deberias hacerlo desde la inclusion: ;Por qué no ambas
cosas?

2. Escribe las causas que van a crear los efectos que persigues, prioriza y céntrate en
ellas. Determina qué «interruptores» van a iluminar tu vida. Tu siguiente tarea
consiste en pulsarlos, uno por uno. Recuerda que es tu pasién por las causas, y no



tanto por los efectos, lo que manifestard tus deseos. Asi pues, escribe en tu
cuaderno de notas: «Las causas que produciran mi deseo son...».

3. Dedica un tiempo de tu jornada a reunir motivacion e inspiracién para acometer
el siguiente paso. Busca tu tiempo. Durante esa «cita contigo mismo»: medita, haz
ejercicio y planifica tu siguiente acciéon. Es lo que se llama: «afilar el hachan.
Aunque puede parecerte una pérdida de tiempo, en realidad estds ganandolo. El
tiempo que dedicas a prepararte mejorara tu desempefio. Recuerda: nadie
planifica el fracaso, pero fracasa porque no ha planificado.

Una idea para resumir:

La palabra «dificil» es uno de los mayores y mas frecuentes obstaculos en la
mente de las personas. Es una palabra «perdedora». En realidad significa:
«No pienso hacerlo. Estoy aqui para lo facil». Pero... lo que nunca has hecho
no puede ser dificil.



Quinto dia:

¢Cémo podria materializar mi deseo?

«Para volar tan rdpido como el pensamiento y a cualquier sitio que exista,
debes empezar por saber que ya has llegado.»

Richard Bach en Juan Salvador Gaviota

Imaginacién contra Experiencia

Te propongo un viaje sin distancia: cierra el libro por un momento vy, con los
ojos cerrados, proyecta el futuro deseado en la pantalla de tu imaginacidn.
Crea una «foto mental» (pon tu atenciéon en cdmo te sientes) y después
vuelve al presente con esa emocion. Elabora por escrito un plan detallado
para hacerlo real. Ahora, tu siguiente paso es jcrearlo en la realidad!

;El futuro puede crear el presente? Por supuesto, compruébalo: crea una
vision de futuro en tu mente. Vuelve al presente y da los pasos que te llevan a
él.

Dato (comprobado): el subconsciente no distingue entre lo real y lo
imaginado. Y hara lo necesario para crear una «autoprofecia cumplida».
Autoprofecia cumplida... me encanta este término. Es decir, manipular el
futuro, mi futuro.

La visualizacién es «entrenamiento mental». Si podemos entrenar
nuestro cuerpo en una actividad fisica ;por qué no podriamos entrenar
nuestra mente? Visualiza un nuevo comportamiento un numero de veces
suficiente como para que después las cosas «sucedan solas». El trabajo mas
importante que puedes realizar en esta quinta jornada es entrenar tu mente
con disciplina para enfocarla hacia tus objetivos personales.



Algunos (francamente bastantes) afirman: «Cuando gane lo suficiente,
podré dejarlo y entonces haré lo que importa». Lo cierto es que nunca tantos
habian esperado recibir tanto ofreciendo tan poco. Una epidemia. Pero no es
asi como suceden las cosas. Sucede mas bien al contrario: «Cuando haga lo
que importa, acabaré ganando suficiente para seguir haciéndolo».

Esta comprobado que quienes dan prioridad a lo que cuenta, lo
consiguen; porque hacen lo que aman, pronto el dinero ama lo que hacen.

Permiteme mencionar un ejemplo impresionante de determinacién a
toda prueba para vivir por un suefio y sin la mas minima certeza de lograrlo.
Nuestro admirable personaje decidio, a los veintisiete afios, convertirse en
pintor. No contaba en ese momento con ninguna experiencia, pues jamas
habia pintado o dibujado. Ni siquiera sabia si poseia el talento o las
habilidades suficientes para pintar. Aun asi, eligié lo que haria el resto de su
vida; y como admiraba profundamente a los grandes maestros, decidi6
emularlos. La siguiente decisiéon que tomo fue la de ser autodidacta. Penso
que si queria ofrecer algo nuevo no debia seguir las ensefianzas al uso. Dos
aflos después de tomar estas importantes decisiones, empezd a pintar, tras
haber garabateado innumerables bocetos al carbdén. ;Su nombre?, Vincent
van Gogh, de quien volveremos a hablar.

Muchas personas creen equivocadamente que hay que ser un experto
para aventurarse en un nuevo campo en el que, a fecha de hoy, son
principiantes.

Si quieres una vida excelente abandona todo proyecto de vida que no lo
sea. Elije también donde, con quién, para quién trabajar y en qué. Por el
amor de Dios, no aceptes nada por debajo del nivel de excelencia.

Tendencia imparable: sera habitual desempefiar una docena de empleos
distintos en media docena de campos profesionales completamente
diferentes en un cuarto de docena de diversos sectores (12 empleos, 6
empresas, 3 sectores).

e En un afo -el préximo- habrd mas cambios en tu profesiéon que en toda la
historia.

o En un afio -el proximo- la competencia en tu sector se habra multiplicado.

« En un afio —el préximo- apareceran oportunidades donde hoy percibes amenazas.



Todo lo anterior seguird vigente para cada afio (o menos) a partir de ahora.
;Nadie se da cuenta de lo que estd ocurriendo?
No hace falta mencionar que, en semejante escenario, quien utilice el
combustible de la experiencia avanzara como un automoévil; pero quien use
la imaginacion, avanzard como un avion.

Lo dnico seguro es el cambio

El cambio no sélo es probable sino que es inevitable. Y un detalle
importante: es uniformemente acelerado.

Muchas personas (la mayoria) se resisten a los cambios porque no son
conscientes de cudnto los necesitan. Reflexionemos: cuando algo no puede
ser como antes, tal vez es porque ya no debe ser como es. Hay un sentido del
orden en la oscilacién y el cambio en el cosmos. Sin el cambio constante la
vida no seria posible.

De hecho, todo, y eso nos influye a nosotros, es vibracién, un pulso que
entra y sale de la realidad continuamente (encendido-apagado). En cada
pulsacion se produce una pequeiia transformacién (como en los fotogramas
de una pelicula) y asi la vida avanza. Si el universo no fuese pulsitil, todo
estaria congelado, petrificado, muerto.

La seguridad, guste o no, no es mas que una ilusiéon. Y perseguir una
fantasia so6lo puede conducir a la decepcion. En nuestros dias nada hay tan
seguro como que no hay nada seguro, nada tan cierto como la incerteza, ni
tan fijo como el cambio.

El experto en ventas Jeffrey Gitomer me hizo reflexionar sobre la
paradoja del riesgo: «Nadie quiere el riesgo, pero todo el mundo quiere la
recompensa que aporta el riesgo». Lo que estoy tratando de expresar es que
el mayor riesgo en la vida consiste en no asumir riesgos. Todos quieren ir al
cielo, pero nadie quiere morir.

A lo largo de mi vida profesional he trabajado tanto como empleado
como auténomo. Y en ambos casos, he aprendido que la tnica seguridad
consiste en mantenerse creativo y en ofrecer utilidad. Paraddjicamente, lo



mas cerca que he estado jamds de la «seguridad» es precisamente ahora,
trabajando para mi (dependo de mi mismo). Cuando miro atrds, me
asombra la «inseguridad» en la que incurri al trabajar para otros bajo un
contrato fijo-indefinido.

En el actual paradigma laboral no existe un empleo «seguro» o «de por
vida». A ese modelo ya «se le ha pasado el arroz». Creer que existe es
alimentar una fantasia, y buscarlo, una pérdida de tiempo. Han cambiado las
reglas. Y aun asi, la persona promedio sigue buscando algo que simplemente
ya no existe. Pocos parecen haberse dado cuenta de que la era industrial
termino.

El cambio puede ser tu peor enemigo.

O:

Puedes liderar el cambio, sumarte a él y convertirlo en tu aliado, tu
amigo.

Hacer cambios es incdbmodo, no hacerlos lo serd més

No sé nada de ti, pero si sé que todo lo que deseas se halla fuera de tu zona
de comodidad. Tal vez por esa razén, las mejoras que deseas para tu vida
vendran precedidas de una cierta dosis de incomodidad transitoria. En la
vida, todo lo bueno tiene un precio. Y como tarde o temprano habra que
pagar; cuanto antes, mejor.

Axioma: tu deseo estd en tu «zona invisible». Y para permitir que ingrese
en tu «zona visible» deberas colaborar con las fuerzas creativas del cambio
(transformacioén tanto interior como exterior).

En su divertido libro Las Claves de la Vida Fdcil, E. Zelinski, escribe: «Si
siempre haces lo facil y cémodo, la vida acaba siendo dificil e incomoda. Si
haces lo dificil e incomodo, sin embargo, la vida acaba siendo facil y
cémoda». Por esa razon, la incomodidad del cambio no es nada comparada
con la incomodidad de no hacer nada en absoluto.

Los cambios rdpidos producen mejoras superficiales, los cambios lentos,
profundas. Esperar resultados rapidos y faciles suele generar resultados
insatisfactorios que acaban por desbaratar cualquier expectativa de cambio
efectivo.



Toda transformacion de la consciencia implica un cambio profundo a
tres niveles:

1. Pensamiento.
2. Emociones.

3. Comportamiento.

Cito a Gandhi: «S¢é ta el cambio que deseas ver en el mundo». jQué
profundo! Hoy pocos discuten el paradigma «de dentro a fuera», la alquimia
de la transformacién que conducira a la especie a un nuevo nivel de
conciencia.

Para la nueva fisica no puede hablarse de una realidad «ahi afuera»
objetiva e independiente de la conciencia «aqui adentro». Para los misticos
tampoco. Para algunos cientificos, ademas, la mente ya no puede
circunscribirse al cerebro, sino a todo el cuerpo y mas alld de éste. Tal vez la
mente no esta en el cuerpo, sino que el cuerpo estd en la mente.

Sea cual sea tu deseo, adentrarte en un nuevo paradigma contribuird a
hacerlo mds grande. Te proporcionara un angulo de referencia mas amplio,
nuevas opciones, un escenario expandido. Y todo ello no puede mas que
conducirte a dar una nueva respuesta a la vieja pregunta: ;Qué creencias me
impiden dar el siguiente paso en mi vida?

Nueve palabras con un nuevo significado

El lenguaje no sdlo describe la realidad, hoy sabemos que la crea. Segun V.
Burr, «Cuando las personas hablan entre si, el mundo se construye». Yo
también lo creo. Y sé que la palabra tiene el don de crear, lo aprendi cuando
estudié programacion neurolingiiistica.

El primer asunto en el que deberas aplicar tu atencion es en tu didlogo
interno. Las palabras cuentan y mucho. Juegan a favor o en contra. Asi, para
cambiar tu realidad cambia tu didlogo interno —el modo en que te hablas.

iRecuerda que eres la persona con quien mas vas a «hablar» durante toda
tu vida! Identifica las palabras y las expresiones negativas, el «vocabulario



perdedor». No puedes permitirte el lujo de mantener didlogos internos
negativos (sale carisimo). Simplemente, pulsa el botdn «pausa» y detenlo.

Cambia tu vocabulario y cambiara tu vida.

Las palabras son herramientas.

Haz declaraciones en voz alta, impregna de su vibracién cada célula de
tu cuerpo. Convierte tus afirmaciones positivas en decretos, y tus decretos
en «autoprofecias cumplidas».

Seguramente, ya sabras que en los libros sagrados leemos: «La palabra se
hizo carne». jQué manera tan metaférica de expresar que las palabras se
hacen realidad!

Las personas de éxito utilizan «palabras ganadoras». ;Eres de esas
personas? He escrito este libro, entre otras cosas, para llamar la atencién de
aquellos que utilizan, sin saberlo, el poder de su propio vocabulario para
perjudicarse.

Tus palabras siempre trabajan, a favor o en contra.

Trataré de explicarlo:

Las palabras son combinaciones de sonidos, y cada sonido lleva asociada
una vibracion. De ese modo, cuando utilizas un vocabulario positivo, tu
estado vibracional es elevado. Y viceversa. Las letras son letras; y las
palabras, palabras. Sin embargo, cada palabra ha sido pronunciada infinidad
de veces por nosotros y otras personas antes de ahora; en consecuencia,
llevan adherida una carga emocional concreta. Y el simple hecho de
pronunciarlas, activa su vibracién tal como sucede con un mantra o palabra
de poder. No te gastes en especular por qué es asi, acéptalo ahora y
cuestidnalo en el muy hipotético caso de que te falle.

Ahora piensa, ;qué palabras-trampa vas a desechar para recuperar tu
poder?

Una de las tareas que suelo proponer a mis clientes de coaching consiste
en revisar el vocabulario y expresiones mds frecuentes. Enseguida
comprueban coémo ciertas palabras de baja frecuencia se repiten con
increible regularidad.



Haz dos listas: «palabras ganadoras» y «palabras perdedoras». Sabrds a
qué categoria pertenece cada palabra por la clase de energia que genera en ti.
Ahora, ;qué lista es mas larga?, ;comprendes su efecto en el tiempo?

Tengo una palabra magica: «Abracadabra», jte resulta familiar? Seguro,
la usan los magos. Lo que ya no es tan conocido es su origen (arameo) ni su
significado: «Mientras hablo voy creando». {Es lo que todos hacemos!

He seleccionado nueve palabras en torno a las cuales gravita mi actual
vocabulario. Son mis palabras magicas. Su vibracién inspira mis actos y me
enfoca hacia mis auténticos deseos. Son mis «palabras de culto». Su
comprension ha representado para mi una gran diferencia. Sin embargo,
confieso que en mi diccionario particular, estas palabras poseen ahora un
significado muy distinto al que aprendi en su dia.

Deseo era el origen de todas las desdichas (creia que «los suefios son pura
fantasia»). Pero hay una gran diferencia entre desear (voluntad de hacer lo
necesario para conseguir una meta) y codiciar (ansiedad por hacer cualquier
cosa para conseguir una meta). Cuando la codicia toma el control de un
deseo, lo mata; o peor aun: «mata» a quien codicia. Deseo. Si estd en tu
corazon, alguna razén habra.

Disciplina era sinébnimo de obediencia e imposicion. Sé que en realidad
significa «ser discipulo de una idea poderosa», de un pensamiento creativo.
Disciplinate. Sé discipulo de tu misién o lo que es lo mismo: entrégate a un
propdsito para que éste te transforme a ti y a tu vida.

Aceptacion significaba ceder o renunciar. Para mi, hoy significa dejar de
resistir. Es abandonar la posiciéon de negar lo-que-es y abrirme a lo-que-
podria-ser. La rendicién interna implica confianza en la inteligencia del
universo. Acepta. No podras liberarte sin aceptar antes. Nada transforma
tanto una situaciéon como su aceptacion para pasar a la siguiente.

Responsabilidad era sinénimo de obligacidon. Ahora significa: «habilidad
para dar una respuesta». Para mi consiste en aceptar el desafio de crear el
futuro a cada instante. Responsabilizate. Adiéstrate en responder desde el ser
en lugar de reaccionar desde el ego.

Confianza significaba fe ciega —carente de razén y ldgica— y espera
pasiva. Hoy significa certeza con total desapego del momento en que



ocurran. En realidad, implica una actitud interior muy activa. Confia. Da en
todo momento lo mejor de ti —y olvidate del resultado-, y con seguridad éste
llegara. Cultiva una actitud desinteresada por tu propio interés.

Compromiso era obligacion. Ahora representa el espacio comun entre
quién soy y lo que expreso; pues no hay ninguna diferencia. Para mi, es la
actitud que permite que me alcance mi destino. Un compromiso es un
«acuerdo interno» sin reservas. Compromeétete. Que no exista diferencia
entre quién eres y lo que haces. Estar comprometido o involucrado es muy
diferente. Si sélo te involucras, cuando las cosas se compliquen,
abandonaras.

Pasion significaba impetu y arrebato. En la actualidad, representa amar
las causas y disfrutar con entusiasmo del proceso que conduce a los efectos.
La pasion desapegada es la clase de impulso que conduce a la cima.
Apasiénate. La pasion es el combustible que consigue que el trabajo no te
canse y que los obstaculos no te detengan.

Imaginacion era lo irreal. Hoy la imaginacion es el puente que me
conduce desde mi realidad actual a mi realidad deseada. Imagina. Ejercita la
visualizaciéon y la formulacién de preguntas poderosas que exciten y
fecunden tu imaginacion.

Fluir significaba dejarse llevar y renunciar al control. Ahora me recuerda
que hay momentos en los que es preciso hacer y en otros basta con ser. Todo
se reduce a una danza entre la accién interna y la accién externa. Fluye.
Actuta segun el ritmo del momento. Haz como el bambu, que con su no-
oposicion resiste la fuerza del viento. Lo flexible no puede romperse.

Recapitulando:

Deseo ante la codicia.

Disciplina ante la desidia.
Aceptacion ante la resistencia.
Responsabilidad ante la reaccion.
Confianza ante la impaciencia.
Compromiso ante las excusas.

Pasion ante la apatia.

® NS =

Imaginacion ante la repeticion.



9. Fluir ante la oposicion.

No abandones tu propdsito y él no te abandonard a ti

Muchas personas se olvidan de sofiar. Es una triste verdad. Se niegan lo que
mas anhelan. Desisten de su destino después de tacharlo de «imposible».
Renuncian a «inventar» un futuro deseado y aceptan un futuro previsible.

Si este es tu caso, este libro te mostrard que no hemos venido al planeta
para sobrevivir nada mas, sino para hacer visible lo invisible. O tal como lo
expresa el famoso endocrinélogo ayurvédico Deepak Chopra: «Para crear el
mundo en todo momento».

Este libro esta dedicado a crear vidas extraordinarias.

Pero, vayamos a los nimeros.

Segun las estadisticas, un ochenta por ciento de los emprendedores
abandona tras el primer intento. Y casi el cien por cien desiste después del
segundo intento... Eso no es precisamente un ejemplo de perseverancia y
determinacion que se diga. Dos intentos, uno... o ninguno. Y en eso queda
todo.

Debes haber oido que los abandonos prematuros son la mayor causa de
fracaso. En mi experiencia he aprendido que para atravesar la puerta
correcta antes hay que llamar a muchas puertas equivocadas. ;Es justo? ;Es
injusto? jAsi es la vida! Te pondré un ejemplo: cuando terminé el
manuscrito de mi primer libro, Taller de Amor (Ediciones Obelisco), recorri
con mi obra bajo el brazo hasta 32 editoriales. Atravesé 31 puertas
equivocadas y 1 acertada, la que hoy es mi editorial. Créeme, oir 31
negativas fue duro pero yo estaba dispuesto a aceptar centenares de
negativas si era preciso. Tampoco necesitaba convencer a todos los editores
de mi ciudad, con uno bastaba. Me limité a descubrir donde estaba esa
persona.

Quienes abandonan prematuramente, algin dia se preguntan afligidos
en qué se les fue la vida. Finalmente, descubren que lo peor de su vida es lo
que no intentaron. Triste. Y entonces concluyen que la vida es muy corta
como para vivirla sin pasidn. ;Es tarde? Nunca lo es. Pero responde tu



mismo a esta pregunta después de meditar la siguiente cita de Zig Ziglar,
motivador de motivadores: «No importa lo viejo que seas, eres mas joven de
lo que nunca seras».

Tomas Edison, el mayor inventor de todos los tiempos, constituye un
ejemplo de lo que se puede conseguir con tesdn. Hasta la fecha nadie le ha
superado en nimero de patentes. Entre otros inventos, desarrollé la pila
eléctrica después de unos cincuenta mil ensayos. Otros muchos inventos
suyos se perfeccionaron tras una cifra de pruebas parecida pero esto nunca
fue para ¢l una causa de desanimo. Lo que otros llaman fracaso ¢l lo
calificaba «resultado no deseado».

Las oportunidades para abandonar abundan, las excusas también: no
tengo tiempo, no es el momento, es dificil, no puedo, etc. Son sefales de
«debilidad mental». Si alguno de esos pensamientos trampa o grilletes
mentales te agarrota, ten a mano el remedio: crea la visiéon del logro (en
especial, en los peores momentos).

Si me permites la observacion, te diré que cuando mdas abandonos
adviertas a tu alrededor, mds cerca estaras de la cima.

Es un sindrome bien documentado. Déjame ponerte un ejemplo de «El
sindrome de la otra orilla» o «El sindrome de la cima». Personas que, a unos
pocos metros de la otra orilla, o de la cumbre, envueltos en la niebla o una
nube, perdieron de vista su objetivo. Y entonces, sin el estimulo visual, se
vienen abajo y abandonan... ja unos pocos metros de su objetivo!

Antidoto: cuando sientas la tentacion de abandonar, preguntate si no
estaras renunciando demasiado pronto. Concédete un dia mas, un kilémetro
adicional, un nuevo intento, un esfuerzo extra.

Si un suefio habita tu corazon es porque eres capaz de hacerlo realidad.
Fue puesto en tu corazdén por algiin motivo. Te fue otorgado; y al aceptarlo,
concedido de antemano. Lo que buscas te busca. Lo que amas te ama.
Encontrarlo te transformara profundamente y elevara tu vida a un nivel
nunca antes conocido.

Tu programa de metas



Si alguien planea sus siguientes vacaciones con mas detalle que los siguientes
cinco afos de su vida, entonces tiene un problema. Y serio.

Algo tan importante como decidir a qué entregaran su tiempo y energia
es algo que muchos ni siquiera se plantean. Conocen bien sus deseos pero
no se aplican el «método de los deseos cumplidos»: transformar los deseos
en metas, las metas en tareas y las tareas en una diversion.

He leido en algin lugar que las personas no planean fracasar; y sin
embargo, fracasan porque no planean. En realidad, lo que estd ocurriendo
es: la mayoria de personas no tienen un programa de metas definidas. Todo
el mundo desea una vida mas satisfactoria pero pocos trazan el plan que les
conducira a ella.

;Como darle al blanco si no hay un blanco al que apuntar? Un arquero
que dispara con los ojos vendados a un blanco tiene mayor probabilidad de
hacer diana, aunque sélo sea por azar, que el arquero que carece de blanco
en absoluto. ;Cual es tu diana?

Las buenas intenciones se diluyen pronto; y los esfuerzos puntuales se
conocen popularmente como «intentonas». Por esa razon, en todos los
campos de la vida, hay muchos intentandolo y pocos consiguiéndolo.

Pero es sabido que disparar al aire con la esperanza de cobrar una pieza
ofrece muy pobres resultados.

;Como fijar el programa de metas?

El error del principiante es preguntarse qué puede hacer dadas sus
circunstancias. El experto primero se pregunta qué quiere y después crea las
circunstancias propicias para conseguirlo. Define su programa de metas y
después crea situaciones que concuerden con su propdsito.

Al principio celebra cada esfuerzo. Una vez alcanzadas las primeras
metas, te sugiero celebrar tus pequenos logros. No tienes por qué esperar al
resultado final, cualquier sefal de éxito puede ser tu motivo semanal de
celebracion. Son el indicador de que las cosas avanzan.

Incluso puedes establecer un sistema de premios por meta conseguida
aunque el objetivo final no se haya alcanzado atn. Por ejemplo, regalarte un
dia libre, un masaje, o simplemente llevar un diario de éxitos.



Consigue que tu entorno te apoye

Si ya has comprendido la importancia de un programa de metas, ahora
quisiera que valoraras la opcion de reforzarlo con un entorno favorable para
redistribuir el esfuerzo.

Solos raramente conseguimos algo de valor. Pero si cuentas con el apoyo
de tu entorno, podras delegar en él parte del proceso. Eso minimizara la
necesidad de fuerza de voluntad y disciplina.

Piensa, ;hasta qué punto contribuye tu entorno en tu éxito? Y ;como
seria tu entorno ideal? Disefia tus apoyos.

Ejemplos de entorno: complicidad de la familia, socios sinérgicos,
informacién y formaciéon relevante, acceso a redes, medios de
comunicacién, buena forma fisica, apalancamiento financiero, atmosfera
amable de trabajo, sistemas informdticos y de proceso de datos eficaces, red
de contactos, consejeros... En fin, todo lo que ayude a conseguir mas
resultados con menos esfuerzo.

Otra cosa que puedes hacer es organizar un grupo de Mastermind
(mente maestra). ;En qué consiste? Es un grupo de personas que comparten
sus suefios en un entorno de mutua motivacién. Establecen reuniones
regulares para intercambiar recursos, escucha activa, consejo y apoyo. iEs
como un congreso de sofiadores! Disefla tu «sistema de apoyo mutuo».

Nuestro admirado personaje, Vincent van Gogh, traté de establecer un
grupo de pintores. El crefa firmemente en la colaboracion con otros artistas,
en lo mucho que podian enseflarse unos a otros. Invité a trabajar en su
estudio ni mas ni menos que a Paul Gauguin. Le ofrecié «un refugio para
amigos» donde intercambiar ideas y compartir suerte. Los escasos dos meses
durante los que convivieron fueron muy fructiferos para ambos, finalmente
Gauguin marché al Pacifico a encontrarse con su destino.

Hay estudios documentados que confirman que el noventa por ciento de
lo que consigues, y de lo que no, tiene que ver con las personas con las que te
relacionas regularmente. Eso incluye pareja, familiares, socios,
colaboradores, amigos y conocidos. ;Cudl es la razon? El «efecto
mimetismo» hace que se igualen, o copien, conductas, creencias, habitos y
hasta modos de vestir o de hablar. Puesto que esa influencia va a ocurrir,



spor qué no elegir un entorno altamente inspirador a nivel personal y
profesional?

Todos hemos conocido cientos de personas en nuestras vidas, con
algunas de ellas incluso hemos convivido durante afos; y sin embargo, no
nos acordamos de muchos porque su contribuciéon a nuestra vida no es
destacable.

Pero:

Podriamos escribir una pequena lista con los nombres de las personas
con las que hemos coincidido brevemente y que nos han impactado para
siempre...

Argumento cudntico: las personas de elevado orden y coherencia crean
una influencia positiva que aumenta ese orden y coherencia en otros. Sus
conciencias se elevan a un nivel mas alto del que lograrian por si solas
(sinergia evolutiva). En otras palabras, una «conciencia elevada» eleva
aquéllas con las que entra en contacto.

El Plan de Manifestacidn

Cuando era pequeino me encantaban las peliculas de aventuras. Ahora me
gusta vivir la aventura. Ante la pantalla me excitaba con facilidad. Sin
embargo, al oir tres palabras magicas en boca del héroe del filme, me
relajaba. Y estas palabras eran: «Tengo un plan».

Estoy seguro de que eres consciente de que un plan es el puente hacia tus
suefios. No construyas suefios, mejor construye los puentes —los planes— que
conducen a ellos. Suelo afirmar que tener un plan —por regular que sea- es
mucho mejor que no tener ninguno. Y tener dos planes es mejor que mejor.
El segundo plan, el plan B, es el «plan de contingencia»: una alternativa por
si las cosas no salen segun lo esperado.

Cuando establezco mis planes me gusta pensar:

Un plan como este no puede fracasar.

Me agrada hacer planes y me agrada ain mas cumplirlos. No hay nada mas
didactico que un plan (planificar ensena).



Pero j;cudntos de nosotros tenemos un plan? Hay personas que viven
segun sus planes; y el resto, segun los planes de otras personas.

Lo que sigue es el corazén de este libro y, en sintesis, el secreto para
hacer realidad un deseo. En resumen, este es «el método de los deseos
cumplidos»:

Define tu suefio y escribelo de modo especifico; después, conviértelo en
metas intermedias asumibles. A continuacion desglosa cada una de ellas
en tareas concretas cuanto mds simples mejor; y por ultimo, pdsalas a tu
agenda y asignales fechas realistas. Actiia.

Ha llegado el momento de plasmar por escrito tu Plan de Manifestacidn, de
traducir tu deseo en acciéon. Hasta que pongas tus metas por escrito, s6lo
posees intenciones que son semillas sin tierra. He comprobado que la
primera razdén por la cual la gente no consigue lo que quiere es porque no
tiene ningun plan —ni bueno ni malo-. Y la segunda: no lo escriben.

Pongamos manos a la obra.

En la primera columna del esquema sintetiza tu mision. Un objetivo
especifico. Sea lo que fuere lo que deseas lograr, conviértelo en el foco
creativo de tu vida. El tnico requisito es que tu deseo ha de respetar tus
valores; es decir, lo que es importante para ti en este momento. Y que esté en
tus manos conseguirlo. ..

En la segunda columna debes ser mds especifico e identificar submetas:
los pasos prioritarios para conseguirlo. Si fuiste concreto al declarar tu
mision personal, te serd sencillo concretar tus metas. Pero aun puedes
desglosar estas metas prioritarias en tareas mas especificas y concretas...

En la tercera columna, sé lo mds concreto que puedas traduciendo los
pasos intermedios en pequefias acciones manejables. Tareas tan sencillas que
pueden parecer triviales pero indispensables en el computo global. Cuanto
mas desciendas en el nivel de detalle, mas sencillo te resultara pasar a la
accion.

Cuando hayas terminado de anotarlas, traspasa a tu agenda estas tareas,
ponles fecha y plazos razonables.



Aprende a amar cada tarea por su significacion en el resultado,
especialmente las mas incomodas. Es lo que se dice: «Hacer lo que hace
falta, durante el tiempo que haga falta».

Ya tienes un plan de accién creativa (el mapa de carretera hacia tu
felicidad).

Es mads de lo que muchos poseen.

El exitoso autor Jack Canfield nos sugiere «La regla del 5»: realiza cinco
tareas al dia en la direccién de tu suefio. No importa lo grueso que sea el
arbol, si cada dia le das cinco hachazos tarde o temprano lo abatiras.
Recuerda, bastan cinco tareas al dia, treinta y cinco a la semana, ciento
cincuenta al mes... Y lograras tu proposito.

Actda fuera de tu jornada laboral, por la noche, incluso los fines de
semana. Sé perfectamente lo que significa doble esfuerzo y también conozco
la recompensa. Yo he escrito cuatro libros mientras trabajaba en un «empleo
normal» de sol a sol. Inverti el tiempo que tenia, y el que no tenia: noches,
fines de semana, vacaciones. Asi empiezan la mayoria de proyectos de éxito,
exprimiendo la jornada.

;Cual es tu proyecto?

Tu proyecto: gran suefio.

Tu plan: gran proceso.

Tu servicio: gran experiencia.
Tu producto: gran satisfaccion.

Ahora cumplimenta tu Plan de Manifestacidn:



MI OBJETIVO METAS PRIORITARIAS ACCIONES / TAREAS







;Por donde empezar? Quizd por el punto en donde halles menos
dificultad, el punto de menor resistencia. Eso te darda impulso y confianza
para abordar tareas mas arduas después. O quiza por la mas ingrata y desde
alli, coser y cantar. En ambos casos, una vez estds en movimiento, la
motivacién por haber empezado te impulsara y te sera mas sencillo pasar a
nuevas tareas. La motivacion viene después de la accion; de modo que no
esperes a estar motivado para empezar, podria ocurrir que no empezaras
nunca.

Tormenta de ideas

Hoy en dia hay mdas opciones que nunca antes. Existen mas medios para
conseguir lo que deseas que en cualquier otra época de nuestra historia.

Pero:

Las alternativas son tan abrumadoras que... ;como elegir?

He conocido personas que se pasan el tiempo probando todo pero
profundizando en nada. Siempre pensando que su siguiente idea es la buena.
Saltan de una cosa a otra con tal rapidez que no pueden valorar con qué vale
la pena quedarse.

Si éste es tu caso, lo que sigue te ayudard a aclarar tus ideas.

Generar opciones es lo mas parecido a una «tormenta de ideas». ;En qué
consiste? Es una sesidn intensa y corta en la que registraras en tu libreta de
notas todas las ideas que se te ocurran en el asunto que te ocupa -ya sea a la
hora de crear algo nuevo o solucionar un problema-. ;Para qué? Cito a
Linus Pauling para responder a esta pregunta: «La unica manera de tener
buenas ideas es tener muchas ideas y descartar las malas».

Cuando confecciones tu lista no juzgues, tan sélo anota. Incluso una
idea absurda puede ser el germen de una idea brillante. No te quedes con lo
primero que surja. Enlaza ideas con otras ideas y observa adonde te
conducen. Con seguridad, conseguirds una lista con mas ideas/opciones de
las que necesitas. Después ya seleccionaras y priorizaras.

Mis seis preguntas favoritas para generar opciones son:



;Qué he intentado hasta la fecha?

;Qué funciono6 bien?

;Qué no funciono?

;Qué puedo hacer diferente la préxima vez?

;Qué no he intentado aun?

AR e

;Qué contexto mental incluye la solucién?

Veamos ahora tres sencillas reglas para elegir correctamente entre varias
alternativas:

1. Regla: no elijas una alternativa hasta tener claros los criterios que ha de cumplir la
mejor alternativa.

2. Regla: el mejor criterio de eleccion es el que responde a la pregunta: ;En realidad
qué quiero conseguir?

3. Regla: una vez tomada una decision, pasa a la accidén. Replantearla es un error
monumental. La duda siempre es la estrategia mas descabellada.

Por ejemplo, supén por un momento que decides cambiar de trabajo. Lo
primero que deberias establecer son los criterios que debera cumplir la
nueva ocupacion (interés, aptitud, idoneidad, prestigio, remuneracion,
expectativas, proximidad, horarios, etc.). Si no has establecido cudles son los
criterios basicos podrias aceptar un empleo «inaceptable». De todos esos
criterios de seleccion, el que responde a la pregunta: ;En realidad, qué clase
de empleo deseo?, es el mejor porque te centra en lo que deseas y no en lo
que se te ofrece. Y por ultimo, una vez hayas elegido, no vuelvas al inicio del
proceso debido a las dudas. Sella tu decisiéon dandola a conocer.

Muchas personas no ven ninguna oportunidad porque en realidad
temen elegir; y las oportunidades suelen disfrazarse de problema. George
Bernard Shaw lo captd y escribié: «Las personas que tienen éxito en este
mundo son aquellas que se levantan y buscan las circunstancias que quieren
¥, si no las encuentran, las crean». jGran verdad!

Si ya tienes tu lista de decisiones priorizadas, lo segundo que debe
suceder es pasar a la accion. La accion desvela ventanas de oportunidad: una
cosa siempre lleva a otra. Y asi es como sucede. La accion mueve una
energia que activa cambios auspiciosos.



Haz que ocurra

Imagina que juegas al futbol en un equipo. Eres bueno en el regate, te gusta
tocar pelota, mantener su posesion. Hasta aqui todo bien salvo en un
pequeiio detalle. Si cuando estds frente al portero no sueltas el baldn, y
renuncias a la pelota, no hay gol. Asi de sencillo.

Pues a menudo, eso es exactamente lo que sucede cuando no consigues
lo que quieres. Te apegas a seguir desedndolo... y eso es lo que ocurre.
Cuando llega el momento de actuar, todo lo demas esta de mas.

La opcion de actuar no es opcional, es imperativa.

Empieza con un pequeiio y simple paso. Después de éste, ya descubriras
en qué direccion debes dar el siguiente. Ten presente que uno no se pierde
tanto como cuando cree conocer bien el camino de antemano. El secreto
estd en empezar.

Cuenta la historia que un viajero se cruzd con un anciano, que result6
ser nada menos que Sécrates, y le preguntd: «;Coémo puedo alcanzar la cima
del monte Olimpo?». El sabio griego le contestd: «Si quieres llegar a su
cumbre, asegurate de que cada paso que des sea en esa direccion».

Estoy seguro de que eres consciente de esto: una cosa lleva a otra, un
libro conduce a otro libro, una persona a otra persona..., siempre sucede de
este modo. Lo que necesites, cuando lo necesites, alli estard. Tenlo por
seguro. ;Cémo podrias perderte lo que se estableci6 para ti?

Intencion: informacion.

Atencion: energia.

La suma de las dos: conocimiento aplicado.

Hacer reales tus deseos requiere valor, probablemente mas del que nunca
hayas mostrado antes. Arroparse con lecturas inspiradoras ayuda. Nada
predispone tanto el &nimo como una buena lectura. Lee textos motivadores.
Con ese poderoso combustible, pasa a la accion. Después, celebra los
primeros resultados aunque sean minimos.

Sabras que has aprendido cuando otros tomen tu ejemplo, cuando te
afirmes en las peores circunstancias, sdlo entonces podras decir que has
aprendido bien. El aprendizaje es una escalera de infinitos peldafios: donde
llegues s6lo depende de tu vértigo a las alturas.



Recuerda, siempre en este orden: primero lo haces posible en tu
imaginacidn, después lo haces real con tu accién. Intencion ¢ Atencion: haz
que ocurra. Despega.

El Zen de Fluir

Puedes hacer que las cosas ocurran o permitir que sucedan.

En determinadas circunstancias, es preciso ser suave y abrirse a lo que
desea llegar a ti; y en otras, es necesario tomar la iniciativa. ;Cuando hacerlo
uno y cuando lo otro? Lo impecable consiste en combinar ambas fuerzas
creativas

o Actividad y receptividad.
e AcciOn externa y accion interna.
o Influir y fluir.

o Hacer y ser.

Lo primero consume energias; lo segundo, las suscita. Es el modo en que
respira la vida cuando sigue la antigua ley de la alternancia, y que resuena
como un latido en los cimientos del mundo.

Averiguaras en qué aplicarte pues tu corazén sabe qué es mejor a cada
momento. Alternar actividad y receptividad es una danza. Tu eres el baile, el
bailarin es tu suefio. Fluir es sindnimo de no resistencia, no juicio, no mente,
no accion. ;Cémo entrar en flujo? Permite que la vida suceda a través de ti.
En realidad no hay que hacer sino mas bien dejar de hacer. Es accion pero es
accion relajada.

Fluye y manifestaras sincronicidades.

La relajacién activa tu hemisferio cerebral derecho -la puerta al
subconsciente— y eso da paso a tu potencial creativo. Al activarlo, ingresas
en el «<mundo de las buenas ideas». El hemisferio derecho, la mente creativa,
percibe globalmente: es capaz de comprender todo a la vez. Tiene el
potencial de lo infinito.



Como decian los romanos: «Si tienes un problema sicalo a pasear».
Mueve tu cuerpo, el ejercicio cambia la quimica del organismo y activa tu
punto de conexion con la inteligencia infinita de la que eres parte. Gracias al
movimiento piensas mejor y la soluciéon te encuentra porque dejas de
consumir energia en procesos neuronales estresantes. Meditacidn en accion.

jCuantas veces un problema se ha aclarado en momentos en los que no
se estaba trabajando en ¢él, sino descansando! Como escritor, sé que la mente
creativa no trabaja bien bajo presidon. Lo que me mejor me funciona es esto:
me hago a un lado, no soy ego, dejo de estorbarme, fluyo libre de juicios y
permito que el libro que voy a escribir me alcance.

Sincronicidad

Las sincronicidades son «casualidades con significado». Muchas personas,
las califican de providencia divina, suerte, destino, fortuna... Algunos lo
llaman «leguaje de Dios», otros «estado de flujo», otros «causalidades».
Como lo denominemos no tiene ninguna importancia. Sea como fuere, ;por
qué no aprovechar la ayuda que proporcionan?

Joseph Jaworski, en su libro Sincronicidad, acuié el término «despliegue
del orden creativo». No he encontrado unas palabras que definan mejor lo
que ocurre cuando atraemos personas y situaciones sin que sea necesario
ningun esfuerzo. Y como ¢l dice: «No se trata de una experiencia magica,
sino muy terrenal».

Cuanto mas fluyes, mas sincronicidades se producen que ponen en
movimiento la maquinaria cdsmica que conspira para que veas cumplidos
tus deseos. Ahora, cuando miro hacia atras me doy perfecta cuenta de que
mis mayores «golpes de suerte» se han producido cuando me hallaba en
«estado de flujo», completamente abandonado y confiado a una inteligencia
y orden superiores. Créalo en tu mente y después suéltalo. Tienes que
soltarlo para atraerlo:

Lo que mads necesites alli estard cuando lo necesites.



Cuando abandoné mi empleo convencional, entré en un estado mental de
coherencia que desplegd el orden implicado de mi propio deseo: un nuevo
estilo de vida. Todo empezé a ser mas sencillo, mas rdpido e imprevisible.
Mi compromiso desaté una sucesion de pequenios milagros de naturaleza
sincronica. Yo lo hacia todo y a la vez no hacia nada. Lo tinico que sé es que
al caos siguio el orden, y mis decisiones, tomadas desde la coherencia y el
compromiso, tenian mucho que ver con el despliegue de mi nueva vida.

Y todo aquello ocurria no porque yo fuese un escogido, sino porque yo
habia escogido.

Escucha el lenguaje de las coincidencias. En apariencia puede parecer
que tus intuiciones no tienen nada que ver con el objetivo que deseas
alcanzar. Por ejemplo, tal vez te propones mejorar la calidad de tu relacion, y
en tu empeilo, y al poco tiempo, te quedas sin pareja. A simple vista, parece
una contradiccién. Pero si aguardas lo suficiente, descubrirds que tu
siguiente relacion cumple tus expectativas de lo que debe ser una relacion
bendecida. La mente tiene logica; pero el espiritu, sabiduria.

Quienes han conseguido hacer sus suefios realidad explican cémo
empezaron y suelen expresarse en términos tales como:

«Algo inesperado ocurri6 después de ponerme en marcha.»
«Actué aun sin conocer todas las respuestas.»

«Mi atrevimiento resultd ser muy creativo.»

«Pasé de preocuparme a “interesarme” y todo se resolvid.»

Dieron un salto de fe primero, y encontraron el camino correcto después.
Aprendieron a confiar en su guia interna sin importarles cudl era el discurso
de su mente asustada. Su suefio llevaba implicita una gran transformacién
personal y su espiritu, por medio del leguaje de las coincidencias, disefid las
sefiales para realizar un salto cuantico.

Siempre llega el dia en el que aprender a confiar.

Este libro, sin ir mas lejos, ha sido objeto de varios hechos sincronisticos
que me proporcionaron la orientacidn y las experiencias que este proyecto
necesitaba. Yo puse todo de mi parte y acepté toda la ayuda que lo ha hecho
posible. Ni siquiera senti que «tenia que escribirlo», mas bien senti que



terminaria por hacerlo de cualquier modo incluso a pesar de todos los
inconvenientes. Asi que me rendi porque en algun nivel sabia que hacerlo
me llevaria a disolver una vieja forma de ser.

Este libro ha llegado a tu vida en el momento justo. Forma parte de un
cumulo de sincronicidades. Tal vez no lo sepas ahora, pero lo sabras sin
ninguna duda. Las cosas suceden de un modo mas ordenado de lo que
suponemos. Este libro no es una excepcion.

¢Comprensién o accién?

Si este libro pretendiera la comprensiéon de conceptos no aplicables a la
realidad, su lectura no valdria la pena. Pero éste no es un libro para la
comprension sino para estimularte a actuar en la direccion de tus suefios.

Disponemos de sobrada informacién para alcanzar una vida de plenitud,
y sin embargo, lo que necesitamos es transmutarla en hechos. Hacer la
palabra carne. Compruebo a menudo cémo algunas personas destinan mas
tiempo a corroborar informacioén que a experimentarla. En otras palabras, se
conforman con confirmar intelectualmente lo que aun no se han
demostrado vivencialmente.

Suefian con una vida diferente pero no se creen su sueiio.

He sido consultado por algunas personas que comprenden
perfectamente sus dificultades y desean superarlas pero no parecen
dispuestas a abandonar los patrones de pensamiento que «crean» sus
problemas.

Vamos a dejarlo claro —meridianamente claro- y cuanto antes: para
superar una dificultad no basta la comprension, sino la accion.

Todos podemos comprender que una relacion o un habito no nos
favorecen nada y sin embargo seguimos enganchados. La comprension
busca el «porqué». La comprensidn casi nunca sirve para nada porque «lo
que hay que comprender» no vale la pena.

Muchos problemas no se resuelven porque se busca solucionarlos en el
ambito mental o conductual pero no en la conciencia.



Paradojicamente, la preparacion es otro de los impedimentos a la accion.
;Estas formandote ad infinitum para lo que nunca te sientes suficientemente
preparado? ;Demoras la decision de empezar para cuando te sientas cien
por cien preparado? Si las respuestas son afirmativas, eres una persona de lo
mas prudente. Pero la prudencia en exceso es una gran imprudencia. Lo que
sigue es de Mark Twain: «Siempre encontraras excusas pero ninguna es una
razén». He aprendido que los deseos se cumplen pasando a la acciéon, no
buscando excusas.

Si usdramos solo la mitad de lo que ya sabemos nuestra vida seria el
doble de buena de lo que es.

Te acabo de dar una gran idea para duplicar tu satisfaccion.

Un ejemplo, un dia descubri en mi biblioteca un libro que no habia leido
cuando lo compré diez anos atrds. Resulta que explicaba la experiencia de
una mujer con sus jaquecas y como las resolvio. Yo he tenido toda la vida ese
problema, y —sin saberlo- jla solucién en forma de libro estaba en mi casa
sin que le hiciera ninguin caso! Un dia lo devoré, lo apliqué y todo cambid.
;Por qué no lei ese libro antes? ;Cuantos dolores de cabeza me habria
evitado?

Ahora mismo estds tan cerca de tus respuestas que no puedes verlas
porque no tienen la apariencia de la solucién que buscas... hasta que
experimentes.

Delega en tu «gerente cdsmico»

Como se dice en El Maestro de las cometas: «Haz bien tu parte y déjale a
Dios la suya». Delega en tu gerente cdsmico (el infinito poder organizativo
del Campo de todas las posibilidades). No es poca cosa: se trata de la misma
sabiduria que sostiene vivo tu organismo, el planeta, el sistema solar, la
galaxia y el universo entero. Etcétera.

Probablemente ya sabras que la confianza es el puente invisible que
conduce un deseo a su manifestacion en la realidad. Es el viento que no ves



pero que hincha tus velas. La confianza es la ausencia total de limitaciones.
Y la suspension voluntaria del estado de la incredulidad. Si bien la confianza
no te garantiza ningun resultado, si te proporciona un estado mental de
posibilidad.

Tengo una pregunta-desafio para ti: ;Qué necesito creer para poder
hacerlo?

No tiene una respuesta obvia, aun asi es una pregunta que me formulo a
menudo, siempre que trabajo en un proyecto, desde que lei la frase atribuida
a Walt Disney: «Necesitas creer». En lo mas profundo de mi corazén, sé que
algo no sucedera si no creo antes en ello.

Si hay algo de lo que estoy convencido es que cuando te concedes una
oportunidad, creas la posibilidad. No estoy diciendo que en ese momento
sea real, digo que lo haces posible. Todas las cosas suceden dos veces: en tu
interior, como posibilidad; y en el exterior, como realidad. Siempre en este
mismo orden.

Volvamos a Vincent van Gogh.

A la vez que empez0 a pintar inicié una intensa correspondencia en la
que explicaba sus experiencias sobre lo que habia elegido como la misién de
su vida. A menudo escribia a su hermano Theo sobre su absoluta
determinacion. Su autoconfianza crecia a diario y alimentaba su firme
voluntad de convertirse en pintor. Le decia a su hermano: «Un poco mas y
venderemos». Eso es confianza en acciéon. Hoy todos sabemos que de sus
cerca de dos mil obras sdlo vendi6 una tela en vida. Pero cuando empez6 a
venderse batio récords. Vincent actué por defecto y por exceso. Lo primero,
porque al autor le habria venido muy bien un curso de marketing y ventas
por correspondencia. Y lo segundo, porque su trabajo se habia adelantado
tanto, tantisimo, a su tiempo que no fue hasta bien pasados cincuenta afos
de su muerte cuando el mercado fue capaz de comprender su genio.

La historia esta llena de ejemplos parecidos: las personas que creen en su
sueflo no buscan la aprobacion ajena para seguir adelante. Tal vez por ello,
son calificados en un primer momento como «locos», después como
«innovadores», y finalmente como «genios» y «visionarios».

Todas hicieron gala de una gran autoconfianza.



Tres preguntas que pueden
cambiar tu vida:

1. ;Qué puedo hacer de diferente manera?
a) ;Qué podria ocurrir si lo intento?
b) ;Qué sino lo intento?
2. ;Estoy dispuesto a realizar todas y cada una de las tareas de la lista?

3. ;Qué tarea no estoy haciendo que si la realizara afinaria el resultado?
Tres tareas para la accién inmediata:

1. Realiza una «tormenta de ideas» por escrito y anota todas aquellas cosas que
desearias conseguir. ;Hay alguna que podria cambiar el curso de tu vida? Si la
respuesta es «no», descartalo. No importa si dispones de medios, conocimientos y
tiempo para realizarlas. Exprésate libremente, ya razonaras después. Podras
eliminar y jerarquizar alternativas en una segunda fase.

2. Escribe tu Plan de Manifestacion, reformulalo. Realiza ajustes, tu plan debe ser
flexible. Algunas tareas se mantendran, otras no. Haz una lista exhaustiva con
todas las tareas necesarias para hacer real tu suefio. No veas tu lista como algo
arduo sino como el mend en el que tu suefio hecho realidad es jel postre! Repasa
la lista y preguntate si hay algo que no estds dispuesto a realizar. Si el
cumplimiento es parcial, el logro también podria serlo.

3. Concédete tiempo para reunir recursos internos y externos. Vas a necesitar una
gran fortaleza interior para alcanzar la cima. Es hora de pensar en los apoyos de
refuerzo que puedas conseguir. Convierte tu entorno en tu aliado. Y empieza a
«ahorrar el precio» que finalmente tendras que pagar por conseguir lo que deseas.

Una idea para resumir:

Puedes desear cualquier cosa y a la vez no apegarte a nada. Preferir no es lo
mismo que necesitar. Una cosa es vivir por lograr una meta y otra depender



de ella. La exigencia es una clase de necesidad que te aleja del resultado.



Sexto dia:

¢Qué elijo hacer y cudndo lo haré?

«sPor qué serd que no hay nada mas dificil en el mundo que convencer a
un pdjaro de que es libre, y de que lo puede probar por si mismo si sélo se
pasara un rato practicando?

sPor qué serd tan dificil?»

Richard Bach en Juan Salvador Gaviota

Abrirse a lo nuevo

Uno de los principios del milenario arte del Feng-Shui es: si deseas que algo
nuevo llegue a ti, antes deberds hacerle espacio, despejarle el camino.
Contundente.

Menos es mas. Lo cual significa: menos de lo que no deseas es mas de lo
que quieres. En otras palabras, soltar aquello que ya no le «habla» al
corazon, es la obra maestra de la coherencia. Por desgracia, en occidente no
hay una cultura del desprendimiento sino de la acumulacién. Incluso de la
acumulacion de lo que ya no sirve.

Aplico el Feng-Shui a la escritura: menos palabras, mas significado.
Cuando dirijo un grupo de personas que desean aprender a escribir su
primer libro, siempre les estimulo a suprimir palabras, frases y parrafos. Para
escribir bien no hay que poner sino quitar. Les hago escribir bajo
presupuesto; esto es, asigno un coste de un euro a cada palabra para que
economicen en cada frase.

Abrirse a lo nuevo supone desvinculacion con lo viejo. Puede parecer
una pérdida, pero es momentdnea. Una mano llena no puede recibir nada
nuevo en su palma. Si deseas algo nuevo en tu vida (sea una relaciéon, un



trabajo, independencia financiera, un nuevo estilo de vida, o lo que fuera)
antes deberas hacerle espacio. ;Como sino podria alcanzarte?

La intencién so6lo puede centrarse en una cosa a la vez y mientras esté
fijada en la ausencia de lo deseado es literalmente imposible manifestar su
presencia. Esto puede aplicarse a todos los aspectos de nuestra vida.

El Feng-Shui te ensefia a crear un estado, tanto interior como exterior, de
apertura a la totalidad de las posibilidades. Renovar es una tarea que debe
hacerse regularmente. Consiste en soltar todo aquello que ya no le hable al
corazén. Eso incluye tanto creencias, hdbitos, posesiones materiales,
emociones, relaciones y amistades.

Menos de lo que no deseas significa mds tiempo y energia disponible
para lo que deseas. Dos ejemplos. Uno: cuando no se tiene que ir a trabajar
para ganar dinero se obtiene tiempo y energia para pensar en cémo hacerse
rico. Dos: cuando se renuncia a una relaciéon de pareja insatisfactoria se
obtiene libertad y energia para atraer una relacién mas satisfactoria.

Toma un curso (o dos) de Feng-Shui; y si te lo aplicas, te garantizo
cambios importantes en menos de tres semanas. Ajustate, eso si, el cinturén

de seguridad.

Preparate para el éxito

En la vida es preciso prepararse para conseguir cualquier cosa.

El doctor Lair Ribeiro, autor de diversos best sellers, suele afirmar que el
éxito es la combinacion de preparacién y oportunidad.

Analogia: prepararse es afilar el hacha, la oportunidad es el arbol. A.
Lincoln dijo que si dispusiera de ocho horas para cortar un arbol, dedicaria
seis a afilar el hacha. Yo mismo dedico nada menos que media jornada a
prepararme, durante media vida.

Pero veamos algunas pautas enfocadas a «afilar el hacha»:

Programa de mejora continua

Lo primero es integrar en tu vida el aprendizaje para estar en la vanguardia
de tu campo. Tu compromiso no solo debe establecerse con los resultados,



sino con tu mejora continua.

Desde luego, no podras mantenerte al dia de absolutamente todo lo que
ocurre en tu actividad o sector. Pero ello no impide que no dejes de aprender
ni un solo dia de tu vida. ; Cudnto tiempo de tu jornada es para aprender?

La lectura

Si lees un minimo de un libro por semana, te aseguro que en cinco afos
seras un auténtico experto en tu materia favorita. Hoy en dia, la informacién
que buscas esta en alguna parte. Una hora al dia te bastara para pertenecer al
diez por ciento de referencia en tu sector.

La diferencia entre las personas que leen y las que no leen es la misma
que hay entre ir en bicicleta o en avion. Si vas a decir que no tienes esa hora
para ti, entonces tienes problemas. Y de los gordos.

iMay-Day, May-Day!

Llevo mas de veinte afios leyendo libros de superacion personal de modo
intensivo en lo que he invertido miles y miles de euros. Cada semana leo,
como minimo, un libro completo y uno resumido. A veces mas. Para mi
dejar de aprender es empezar a morir. Mi mayor riqueza es el conocimiento;
y la peor pobreza, la ignorancia.

Hay una gran recompensa en la lectura y es que expande el pensamiento.
Cuando, a través de la lectura, compartes el pensamiento con un autor, el
tuyo alcanza el suyo. Los libros son el grueso de mi presupuesto y también
mi regalo favorito. Me encantaria recibir, por correo electrénico, tu
recomendacién: jel libro que mas te haya influido!

Aunque establecer este hdbito de lectura intensiva pueda parecerte una
meta inalcanzable, te aseguro que si inviertes en tiempo de lectura, te
adelantaras a tu tiempo. Pronto, te acostumbraras a mantener incluso varias
lecturas a la vez. Lo siguiente que ocurrird es que ya no irds a ninguna parte
sin llevar un libro contigo.

Los cursos

;Tienes un presupuesto mensual? Si no es asi destina una cifra anual a ese
fin. Si participas con regularidad en buenos seminarios y cursos, aprenderas
de primera mano de quienes estdn al dia y son expertos en su materia. Hoy



tenemos acceso a personas preparadas y expertas en cualquier campo,
saprovechamos ese privilegio?

Recibe un curso, o dos, o tres, de destrezas comercial y financiera. Todos
vendemos y todos manejamos dinero, es inevitable; y sin embargo, nunca
hemos sido entrenados en estas competencias. Es la mejor inversién que he
hecho en mi vida: aprender de cualquiera que tenga algo que enseflarme.

Un ejemplo de dos personas muy diferentes: la primera persona se gasta
un par de cientos de euros en unos zapatos que, acabados de estrenar, han
perdido todo su valor y que en un afio acabardn en la basura. La segunda
persona invierte ese par de cientos de euros en un buen seminario (sobre
comunicacién, ventas, marketing personal o sobre inversiéon y finanzas
personales); con lo aprendido genera una cifra exponencial que reinvierte, y
con una pequefla parte de lo ganado se da el lujo de comprar esos mismos
zapatos, ;0 unos mas caros!

Un simple seminario de un fin de semana para el desarrollo personal
puede marcar un antes y un después. Mi organizacién «drea interior»
training ofrece mds de media docena de programas distintos.

Las conferencias

Asiste a encuentros y conferencias. Te facilitaran recursos, contactos con
personas con intereses comunes. Los buenos conferenciantes son
generadores de entusiasmo. Puedes preguntarle al orador acerca de sus
propias experiencias, incluso pedirle que comparta contigo sus fuentes y sus
referencias. Seguro que te atenderd encantado, pues a todas las personas le
gusta hablar de aquello que conocen bien.

Los referentes

Aprende la excelencia de quienes la demuestran. Busca tus referentes en tu
campo de interés. Piensa en tres personas que admires. No importa si son
reales o ficticias (Tintin, vale) y anota las tres cualidades que mas admiras en
ellas. Desarrollar en ti las nuevas cualidades son la misién de tu alma; y tu
proyecto, el vehiculo para lograrlo.

La prdctica



Por ultimo, si combinas todo lo aprendido con la experiencia, transmutaras
informacion en conocimiento. La diferencia entre una persona informada y
otra experimentada es abismal. Su presencia transmite una clase de energia
completamente diferente; y si una deja indiferente, la otra cautiva. Sabio no
es quien todo lo sabe, sino aquel que sabe muy bien lo poco que sabe.
Practica, practica, practica...

La conclusion

Lee libros editados en tu pais y si puedes en el extranjero (asi practicaras tu
segundo o tercer idioma). Escucha CD motivacionales regularmente. Haz
cursos de desarrollo personal y profesional. Asiste a conferencias. Busca tus
referentes. Y practica. Invierte en el activo mdas poderoso que posees: tu
mente.

La que sigue es una de mis citas favoritas: «Si piensas que la formacion es
cara, prueba con la ignorancia», Benjamin Franklin. La diferencia entre
quien es simplemente bueno y quien es realmente grande no es tanta como
puede parecer, pero es lo que marca la gran diferencia.

La imaginacién, un viaje al futuro

Te habras dado cuenta de que todo cuanto ha sido creado, antes fue
imaginado. Fue un pensamiento, una visién, en la mente de su creador. El
libro que lees fue imaginado una y otra vez hasta que se concreto en lo que
es. En el instante anterior al Big-Bang estaba la intencidn de la conciencia
infinita.

Imaginar es en si mismo un acto creativo de primera magnitud. La
cantante Barbra Streisand dijo al preguntarsele sobre su éxito, que siempre
imagina sus proyectos acabados antes de empezar. Yo siempre imagino la
portada de mi siguiente libro mientras lo escribo, a veces incluso la dibujo y
la mantengo a la vista.

Si la mente puede imaginarlo existe un modo de crearlo.



El universo precisa de «arquitectos de suefios» que se incorporen a la tarea
creativa. No es opcional, nadie puede renunciar a crear su mundo en todo
momento. O lo haces deliberadamente o por defecto. A eso se reduce todo.
Para Shirley McLane, actriz y una de mis autoras favoritas, «eres el
arquitecto de tu experiencia personal». «Arquitecto de Suefios», no esta
nada mal. En el prélogo de este libro me concedi ser «Productor de Suefios»
y me sienta bien. Te presto el cargo gustoso. O mejor aun, define el cometido
que exprese tu grandeza. Se me ocurren una docena de cargos interesantes:

o Gerente de Mi Vida (GMYV)

« Experto en Felicidad (EF)

o Constructor de Suenos (CS)

o Artesano de lo Asombroso (AA)

o Experto en Personas (EP)

« Director de Proyectos Imposibles (DPI)

o Arquitecto del Futuro (AF)

« Explorador de Posibilidades Extraordinarias (EPE)
 Profesional de la Ayuda (PA)

« Disenador de Utopias Posibles (DUP)

« Consejero Delegado para lo Genial (CDG)
 Talento en Desarrollo Exponencial (TDE)
 Entrenador de Milagros (EM)

La lista no estd completa, es una referencia. Disefia tu propio cargo de
impacto y distincion y refléjalo en tu tarjeta profesional de visita. No es
broma, aunque lo parezca.

Naturalmente, te habras dado cuenta de que ser creativo tiene mas que
ver con la imaginaciéon que con la experiencia. Crear es atraer tu mayor
sueflo para que te alcance, te traspase y bendiga tu vida y la de los demas. Sé
feliz y brillaras para todos.

La imaginacion tiene que ver con inventar; y asi es en realidad: inventar
una nueva realidad. Me ha llevado mucho tiempo comprender que el mejor
modo de prever el futuro es «inventarlo».



Algunas personas lamentan no tener imaginacion cuando en realidad
quieren expresar que no la ejercitan. La imaginacién se libera con
entrenamiento. Prueba esto: cierra los ojos y visualiza imagenes. La
visualizaciéon expande la realidad. Y todo lo que necesita un suefio para
crecer es una realidad expandida.

Las imagenes son la materia prima de la imaginacién. Imaginar tiene
que ver con el sentido de la vision, pero no olvides los otros canales
sensitivos. Imagina con los cinco sentidos. En la medida en que tu «vision»
los incluya a todos, en especial el canal emocional, tu creatividad aumentara.

Tener una buena idea no basta. Sélo sabras si funciona cuando la
transformes en una realidad. Conozco muchas personas con buenas ideas
para una pelicula, un libro, un negocio, un invento, un producto o servicio
innovador... Pero todo eso se queda en su cabeza, y nunca sale de alli, hasta
que alguien se anticipa, pasa a la accion y lo hace real. Entonces se quejan:
«jEso ya se me ocurri6 a mi hace tiempo!» -y probablemente a bastantes
mas-.

Si eres de los que afirman: «Si no lo creo, no lo veo», te diré que el
subconsciente, que no distingue entre real o virtual, de algin modo atrae
siempre las oportunidades para crearlo. En la interesante pelicula
documental The secret (El secreto), Bob Proctor afirma: «Si lo ve en su
cabeza, lo tendra en su mano». Si crees, lo creas.

Déjame plantearte un desafio: redacta un articulo de prensa con la
noticia de tu suefio hecho realidad. Deberas escribir la nota incluyendo tu
nombre, la fecha y todos los detalles que se te ocurran. Conviértete en el
cronista de tu propio éxito, haz de tu suefio el gran titular del dia.

Pensamiento creativo

Un pensamiento es un impulso creativo que hace que ocurran cosas en el
mundo material. En cierto sentido, los pensamientos son tan sélidos como
la realidad.

Los cientificos afirman que tenemos alrededor de 60.000 pensamientos
al dia. Eso supone una gran inversidon de energia. Lo que sabemos tu y yo es
que el 90 por 100 de esos pensamientos son repetitivos y van dirigidos mas a



lo no deseado que a lo deseado. También sabemos que la mayoria no enfoca
su vida a la solucion, sino al problema.

Imagina cémo cambiarian las cosas si se invirtiera ese habito mental.

Como escritor he tenido que usar diferentes métodos para potenciar mi
creatividad a la hora de escribir mis libros. Finalmente, tras probar sin éxito
varias estrategias, hallé el modo de que las cosas resultaran. Déjame contarte
un secreto que deseo compartir contigo para que lo apliques en tu vida.

Lo primero que aprendi es sacarme la presiéon de encima. Cuando
empecé a permitir que las cosas sucedieran a través de mi, haciéndome a un
lado, el bloqueo creativo desaparecié. {Dejé de estorbarme! Ahora lo creativo
se valia de mi. Ya no era un escritor, sino un «ldpiz» que escribia. Te daré tres
buenas sugerencias enseguida. Pero antes hay algo que quiero que
comprendas. Ninguno de nosotros haces milagros, los hace el Amor a través
de nosotros. Asi pues, esta es mi primera sugerencia:

Permite que suceda a través de ti.

Lo segundo es meditar quince minutos por la manana y quince por la tarde
y serds mas creativo durante el resto del dia. No hay milagros sin meditacion
regular. Como escritor sé que la presién ahuyenta las buenas ideas y sélo
proporciona ideas desesperadas. Las buenas ideas nacen de la relajacién
mental. Todos los creadores se refieren a ello como estados de inspiracion.
Esta es mi segunda sugerencia:

Establece conexién con el Campo
de todas las posibilidades.

Lo tercero, plasmalo por escrito. Todas las cosas que hay en la realidad han
sido creadas tres veces: primero en la mente, después en el papel, finalmente
en la realidad. No lo pienses, dilo en voz alta; o mejor aun, escribelo. Escribe
tu plan de accién para conseguir tus deseos. Esta es mi tercera sugerencia:

Pon todo lo importante por escrito.



Prueba estas tres simples estrategias y pasa a crear tu siguiente realidad tal
como la deseas.

El tiempo es la materia prima de la vida

El tiempo es vida, pues de eso estd hecha. Es el recurso mas democratico ya
que nadie dispone de mas tiempo, en un dia, que cualquier otra persona.
Una jornada dura lo mismo para todos, aunque no todo el mundo la
aprovecha por igual.

El dinero es ilimitado. Hay una cantidad enorme de dinero en el mundo,
no estoy seguro de que se pueda contar. ;Por qué hay tanto? Porque el
dinero se puede ganar, se puede fabricar en la fabrica de moneda, y se puede
recuperar aun después de haberlo perdido. El tiempo es otro asunto, es
limitado. No se puede comprar; y una vez ha pasado, nunca vuelve.

Mantra: «Mi tiempo vale mas que el oro».

Pero veamos cémo sacarle partido.

Prioriza

Haz primero lo primero. Segundo lo segundo. Y después, pasa a lo tercero.
Lo importante va antes que lo urgente. Cuando no encuentras el tiempo
para realizar algo es porque no le estds concediendo suficiente importancia.
Y pronto se cuela lo urgente. Imagina por un momento que el dia tuviera un
descuento del 50 por 100; es decir, que sdlo contaras con jla mitad de tiempo
para hacerlo todo! ;Cémo procederias entonces? Sin duda priorizando.
Bien, ya que lo imaginaste, ;por qué no te organizas como si trabajaras a
media jornada?

Persiste, insiste, resiste

Lo que consigas no depende de esfuerzos puntuales sino de la accion
sostenida. Pequefias acciones, mantenidas en el tiempo, son mucho mas
eficaces que un gran esfuerzo de ultima hora. La paciencia sabe que
conseguir cualquier cosa en la vida es cuestién de tiempo. Concédete ese
tiempo. No sacrifiques tu sueflo por no haber trabajado suficientemente en



él. Las cosas que valen la pena se toman su tiempo. ;Qué mds interesante
que dedicarles tu vida?

Saca tiempo de alli donde lo pierdes

Excluye de la agenda aquellas tareas que no te conducen a tus metas.
Pregunta basica: el uso que hago de este tiempo, ;me conduce o me aleja de
lo que deseo? Prioriza tu enfoque en las tareas que si lo hacen: ;Como
contribuye a mi suefio? En definitiva: ;Cual es el mejor uso que puedo hacer
de mi siguiente hora?

Limita (suprime) el tiempo delante del televisor

Mi propuesta, y sé que sera desestimada, es que los televisores sean
gratuitos; pero a cambio, el propietario pague cada mes en funcién del
tiempo que lo mantiene encendido. Una medida disuasoria. Aunque incluso
asi muchos hogares caerian en la quiebra econdmica... pero s6lo después de
sucumbir antes a la ruina moral. ;Te desconectas ante la televisién por la
noche en lugar de prepararte para conseguir lo que quieres? Espero que no
sea tu caso.

Aprende a decir «no»

Se suele decir: «Si dispusiera de tiempo ilimitado conseguiria todos mis
deseos». Quiza, pero como la vida dura lo que dura, tendras que decir «no»
a lo corriente para decir «si» a lo sobresaliente. Aprende a decir «no».
Alguien afirmé que lo dificil no es saber qué hacer sino qué no hacer. Nadie
deberia hacer aquello en lo que no cree. Pulsa la tecla «Suprimir», di «no».

Tiempo para crear

;Sientes que tu tiempo te pertenece o que debes «robarselo» a tu profesion?
Sea lo que sea lo que esta ocurriendo, ten presente dos cosas. Una: tu tiempo
es tu bien mas preciado. Dos: la vida esta hecha de tiempo (todos recibimos
el mismo tiempo cada dia: 24 horas o 1.440 minutos o 86.400 segundos).
;Ganar tiempo, perder tiempo? En un sentido estricto, ambas son una
ficcion, puesto que la totalidad del tiempo ha sido concedida al inicio del dia



y se habra consumido al final del mismo. Hagas lo que hagas, no tendras ni
mads ni menos tiempo. La semana tiene las mismas horas para todos, y sin
embargo unos reciben una retribucién diez veces superior con una
dedicacién inferior. Y lo mds importante: unos disfrutan de su jornada y
otros desean que acabe cuanto antes.

Veamos algunos hdbitos de las personas que se sincronizan con su
tiempo interno:

« Vive el presente. La presencia en el ahora significa una apertura de conciencia. Las
personas que actuan mas internamente que externamente establecen una relacién
de independencia con el tiempo.

e Haz que todos los dias cuenten. Unos suman mds, otros menos; pero todos
deberian sumar. Cuando me monto en mi bicicleta asumo que afrontaré subidas y
bajadas, y no me importa. Lo Ginico que cuenta es no dejar de pedalear ni un solo
dia.

o Preguntate en qué empleas tu tiempo. Las siguientes preguntas te ayudaran a
mejorar la gestion de tu tiempo: ;Es este un buen uso de mi tiempo? ;En realidad,
es el mejor uso que puedo darle? ;Puedo hacer algo mas interesante con mi
tiempo?

o Decide la clase de dia, semana, mes y afio que quieres vivir. Las personas que
consiguen lo que desean ponen su foco de atencién de lo que es importante para
ellas. ;Qué aspecto deberian tener los proximos cinco afios?

e Madruga. Un modo de conseguir tiempo extra es levantarse una hora antes
aunque solo sea para planificar la jornada. El tiempo, cuando se busca, se
encuentra por la razén de que siempre esta aqui, ahora, en este preciso momento.

o Sigue los ritmos de la naturaleza. Aprenderas por qué ésta hace tan bien lo que
hace. Levantate y acuéstate temprano, alterna el trabajo y el descanso. Sincronizate
con los ritmos circadianos, bioldgicos. A mayor sincronizacién, menor entropia.

o Identifica tu momento del dia mds creativo. Los picos de maximo rendimiento
ocurren en momentos muy concretos del dia. Aprovecha esos momentos para lo
importante: pensar, tomar decisiones, planificar.

Si posees una sensacion aguda de falta de tiempo, entonces en lugar de decir
«no tengo tiempo», di mas bien «el tiempo no me tiene a mi, me hallo fuera
de mi tiempo».



Si llevas prisa te hallas «ausente» del momento presente. No estds en tu
tiempo, el aqui ahora, que concentra todo el tiempo disponible.

Prueba con un acto simboélico: quitate el reloj de pulsera. Recuerda tu
naturaleza eterna y comprende que con la misma facilidad que te
desprendes de tu reloj, puedes desprenderte de tu dependencia del tiempo.

Preguntate: ;En qué tarea transcurre tu tiempo velozmente? O mejor:
;En qué actividad el tiempo no existe para ti?

La agenda de tu suefio

Muchas agendas parten de lo pequeiio para llegar a lo grande. De tal modo
que no adquieren perspectiva y se pierden en las tareas del dia a dia. Los
arboles no permiten ver el bosque. Te propongo lo contrario: parte de lo
grande y dirigete hacia lo pequefio. Preguntate: ;Qué haria una persona que
desea conseguir este objetivo?

Algunas actividades responden al mandato «jdebo hacerlo!» y no a
«;necesito hacerlo?». Preguntate mas bien: Esta tarea ;qué resultado crea? Es
sorprendente la cantidad de cosas que se hacen y que no conducen a nada
importante. Y mas sorprendente ain es cudnto esfuerzo se prodiga por
hacer bien {lo que no se deberia estar haciendo!

Tengo una férmula de cuatro palabras: ocupate de lo que cuenta. Lo
importante es grande, lo urgente es pequeno. ;Exagero? Tal vez, pero
dedicale a lo urgente no mds de un 20 por 100 de tu jornada laboral. Eso
significa una hora y media siendo generoso. ;Qué hacer con el resto de
«urgencias»?, dejarlas para el dia siguiente. Comprobards como muchas
dejaran de serlo porque en realidad no eran ni siquiera importantes.

Tengo cuatro buenas preguntas que te ayudardn a programar tu cita en la
cima:

1. ;Qué es importante en este momento? Establece tus valores.
2. ;Qué es lo que en realidad deseo? Establece tu objetivo.
3. ;Qué lo hard una realidad? Concreta tus acciones a corto, medio y largo plazo.

4. ;Cuales llevaré a cabo y cuando? Especifica tus tareas y asignales fechas.



Regalate una libreta (mi herramienta favorita). Anota en ella tus logros para
poder releerlos a menudo, por pequefios que sean. Escribe cosas que hayas
conseguido en cualquier aspecto de tu vida, ya sea profesional o personal.
Escribe también tu siguiente desafio y conviértelo después en tareas dentro
de tu agenda.

Una de las cosas que reduce el nivel de eficacia es mantener muchos
temas abiertos sin concluirlos. Es agotador no acabar las cosas empezadas.
Analogia informatica: cuando abres muchos programas y archivos en tu
ordenador el rendimiento baja notablemente.

De modo parecido, cuando la mente mantiene diferentes unidades de
atencion abiertas hace que el rendimiento descienda, incluso puede llevar al
colapso. Mi sugerencia es: cierra cuantos mas temas mejor para concentrarte
en tu siguiente paso.

Cuando trabajes, céntrate en lo que hagas. No aceptes distracciones. La
palabra clave es: concentracién. Un solo proyecto sobre la mesa, el mas
importante. Hay sitio de sobra en los cajones para el resto... Invierte tiempo
en lo extraordinario y retirate de lo ordinario. Ahora, ;sabes cudles son tus
tareas de mayor valor?

Realiza las tareas incoémodas antes que las cdmodas, porque una vez
realizadas, disfrutards mas de la jornada. Y cuando abordes las tareas
incomodas, descubre un modo de disfrutar de ellas.

Un proyecto tiene dos tiempos: el «tiempo vertical» y el «tiempo
horizontal». El primero es la parte del dia que te ocupa. El segundo, los dias
que te toma concluirlo. En buena légica, a mayor tiempo vertical, menor
tiempo horizontal. Y viceversa.

Y algo mas: tu tiempo horizontal puede transcurrir en dos sentidos:
hacia delante o hacia atras. Si te ocupas en tu proposito, avanzas. Si lo que
haces te aleja de él, retrocedes. En inglés, la palabra vivir -live- si se escribe
al revés —evil- significa «mal». Juego de palabras: el mal estd en vivir la vida
al revés.

Ya que menciono la vida al revés, en el libro A través del espejo de L.
Carroll, Alicia escucha a la Reina afirmar: «Aqui, como ves, necesitas correr
con todas tus fuerzas para permanecer en el mismo sitio. Si quieres ir a otra



parte, tienes que correr al menos el doble de deprisa». Asi pues, ta decides,
sdeseas avanzar a la velocidad de una bicicleta —-10 km/h- o a la velocidad
de un jet -1.000 km/h?

Accién inmediata

Si elegiste este libro entre tantos como se publican cada afio, tal vez se deba a
que sientes que ha llegado el momento de vivir una gran aventura. Si es asi,
nada mas inevitable. Y sin embargo podria ocurrir que desconozcas por
dénde empezar. ;Qué tal si empiezas por el principio, sigues por el medio y
acabas por el final?, como se le recomienda a Alicia, en el Pais de las
Maravillas.

Muchas personas (la mayoria) esperan el «momento perfecto» para
pasar a la accién, aguardan a que todo encaje, que llegue su afio propicio, o
que los astros se alineen... y asi se les pasa la vida esperando una «sefial»
que nunca llega. Esta es una propuesta potente:

Vive la aventura, no la sueries.

No hace falta que lo sepas todo para empezar pero si es necesario que
empieces. Una accion revela la siguiente accion, un paso el siguiente y una
cosa lleva a otra. Un dia cada vez es suficiente.

Esta es la Constitucién del cosmos: pasa a la accion inmediata.

Por el momento, olvidate de conocer de antemano los pasos que te
conducirdn a tu cima. Se revelara en su justo momento, ni un minuto antes
ni uno después. Por ahora, basta con «estar dispuesto a hacer lo necesario
cuando sea preciso el tiempo que haga falta».

Hay algo magico en la accién y es que cuando acttas piensas mejor. Yo
suelo practicar lo que llamo meditaciéon en movimiento. Hago deporte
porque el ejercicio me ayuda a crear o solucionar asuntos importantes. No se
trata de pensar mds, sino de pensar mejor.

Las personas que manifiestan sus deseos, y que permiten que los
milagros ocurran a través de ellas, actiian. Se levantan y hacen cosas, se
ponen en movimiento. La accién es muy satisfactoria en si misma. Por el
contrario, las personas que piensan mas que actuan sucumben bajo el peso



de su propia mente. He comprobado que jpasar a la accidon trae mucha
suerte!

Una vez en movimiento, por la ley de la inercia, mantener la velocidad
requerira un esfuerzo mucho menor. Un avién comercial consume la mayor
parte de su combustible en la maniobra de despegue; una vez ha alcanzado
los ocho mil metros, mantener su velocidad de crucero supone un consumo
comparativamente ridiculo.

Actua ahora, éste es el momento ideal.

No importa si nunca lo intentaste, ahora es ahora

Como estoy seguro, ya sabrds que resultados pasados no condicionan
resultados futuros. A menos que insistas en hacer lo de siempre, con lo cual
no obtendras nada diferente.

Ahora es ahora, entonces era entonces.

Empieza en este momento, no dispones de otro.

A los humanos nos gusta repetir comportamientos. Incluso acentuarlos
cuando han demostrado sobradamente que no funcionan. ;Cudntas veces
has repetido lo que fallé una primera vez? ;Y una segunda vez? ;Estds
dispuesto a probar lo que nunca has intentado?

Tu mayor tarea en este momento consiste en hacerte cargo de tu vida y
recuperar tu poder personal. Nadie va a darte tu poder, ti tendras que
extraerlo de tu interior. Némbrate «Director General» de tu vida y toma las
primeras decisiones ejecutivas. Es hora de olvidarse de lo que fue o de lo que
siempre ha sido, para centrarte en el qué a partir de hoy.

He conocido a personas que ignoraban que su anhelo tenia como fin
ultimo la transformacion de la conciencia... ja través de la practical Como
se resistieron a convertirse en alguien mejor, ellos mismos se negaron su
propio deseo.

Cuanto mayores son los cambios externos deseados, mayor la
transformacidn interior para lograrlos. El paradigma «de dentro a fuera» -
todo cambio externo se inicia después de un cambio interno- ya nadie lo
discute aunque muy pocos lo tienen en cuenta. La transformacion no esta en
tierras extrafias sino en uno mismo.



Aplicar «El Método de los Deseos Cumplidos» va a requerir todos tus
recursos internos. Si sientes que ain no cuentas con esa fuerza interior,
concédete tiempo y retinela. Precisaras una gran dosis de autoconfianza para
pasar de tu actual realidad a la nueva.

El trapecista suelta un trapecio y se lanza al vacio en busca del siguiente
trapecio. Durante unos instantes no se sujeta a nada salvo a su confianza. En
los grandes cambios de la vida hay un tiempo en el que lo anterior ya no esta
y lo nuevo aun no se ha manifestado. Es un tiempo en el que parece que
nada ocurre. Se parece mucho al vacio, pero es un vacio con potencial.
Durante ese periodo de incertidumbre la transformacion personal estd
garantizada.

La Ley de la Manifestacién y la Férmula del Exito

A estas alturas en la lectura de este libro, espero que no eches de menos una
pildora magica para el éxito personal. No he encontrado nada parecido.

Pero:

Como estoy seguro de que esperas una formula para el éxito, voy a tratar
de ofrecértela. No obstante, antes déjame mencionar la Ley de la
Manifestacion:

Es lo que he aprendido y te lo ofrezco sintetizado. Es el resumen del
«método de los deseos cumplidos».

Sinceramente, no conozco a ninguna persona que se aplique a su
objetivo con disciplina, persistiendo el tiempo necesario, poniendo en ello
sus cinco sentidos y todo su corazén y que finalmente, las cosas le hayan ido
mal. Esto es sencillamente imposible.

Y ahora si, la férmula del éxito personal:

De donde se deduce que el tamafio del éxito es proporcional a la cantidad de
errores transmutados en sabiduria.

El fracaso es una gran fuente de inspiracion.

He recibido muchos «noes» en mi vida —que hoy celebro- por los que
doy gracias a Dios.



Quiza digas: «Si, Raimon, para ti es muy fécil escribir esto pero si es tan
sencillo, ;por qué la mayoria de la gente no vive una vida de éxito?». La
respuesta que conozco es que a pesar de que el ingrediente principal -
fracaso- es tan abundante, por lo comun no se combina con el ingrediente
clave —transformacion interior-. Muy pocos son capaces de apreciar una
oportunidad de transformacién disfrazada de fracaso. O ven en su suefio la
oportunidad para la transformacién de su conciencia.

Déjame contarte algo en lo que nadie parece reparar: nuestro sistema
educativo penaliza los errores. Pronto, de nifios, aprenden que equivocarse
es malo. La escuela ensefia a apostar por lo seguro. Y como la experiencia
nos muestra que en realidad no hay nada seguro, al filo de los treinta
comenzamos a desaprender lo que nos mal ensefiaron. Y empezamos a
arriesgar y a cometer algunos errores de vez en cuando. No es broma, dedico
mucho tiempo a impartir seminarios para que los adultos desaprendan lo
que no les funciona.

«Ley de la Manifestacién»: concreta tu deseo del corazén, crea una visién del mismo y
sostenla, establece una misién personal a su alrededor, comprométete a servir a través de él,
asume tu poder ilimitado, focaliza tu atencién en lo que deseas, atiende las sincronicidades,
actda en las causas que lo creardn, confia aun en los peores momentos, pon tu corazén en
ello, desapégate del resultado y disfruta del proceso... y ten por seguro que se manifestard en
Su Mmomento Oportuno.»

Lei un libro de publicidad llamado Usted puede ser lo bueno que quiera
ser, de Paul Arden, que responde a la preguntas: ;Por qué razén aquellos que
son supuestamente «buenos» en la escuela no triunfan necesariamente en la
vida? Segiin Arden es muy sencillo: la escuela recompensa lo seguro.

(«fracasoq >>+«ﬁ’acaso2»+...+«Fracason»)apre”d'mfe = éxito

Pero no la creatividad. A los doce afios el director de mi colegio me dijo
que no tenia suficiente nivel en lo que mds me gustaba: escribir. Pero yo no
le crei; y sigo sin creerle ahora, con siete libros publicados y dos premios
literarios.



El éxito académico es una cosa y el éxito profesional, otra. Lo cierto es

que no se puede vivir de las buenas calificaciones mas alla de la graduacidn.
Mis clientes, mis lectores, mis bancos, mis editores, mis proveedores...
ninguno de ellos me ha preguntado nunca por mis notas en la escuela o en
la facultad. Me piden resultados.

Siete paradojas de la manifestacion

Lo que sigue es el ADN de los suefios, el material genético del Campo de
todas las posibilidades. Vas a recibir el conocimiento que te permitira
manifestar tus suefios.

Me gustaria que dedicaras un tiempo a reflexionar sobre los siguientes

principios del «sistema operativo» del universo:

La paradoja del desapego: todo aquello a lo que te resistes, persiste; y s6lo cuando
lo aceptas, desiste. Lo que deseas ahora ya se esta abriendo camino hacia ti, pero
no podrds recibirlo hasta que aprendas a preferirlo en lugar de exigirlo.

La paradoja de las infinitas realidades potenciales: existen diferentes posibles
realidades, pero es la focalizaciéon en una de ellas la que la materializa y la
precipita en la realidad, retirindose todas la demas.

La paradoja de los deseos: establece tus deseos aun sabiendo que mas que el logro
lo que importa es el proceso personal que te conduce a ellos.

La paradoja del talento: eres elegido por tu suefio y tus dones te han sido
concedidos en correspondencia para cumplirlo. Si puedes sonarlo, puedes hacerlo

realidad.

La paradoja del caos aparente: la verdadera confianza se manifiesta en las peores
circunstancias, en medio del caos aparente, justo cuando nada parece dejar
espacio a la esperanza.

La paradoja de la realidad invisible: es en la ausencia de respuesta, o en el silencio
absoluto, cuando se trama un nuevo orden desde la realidad invisible. Cuando
parece que nada ocurre, se establece el como y el cuando.

La paradoja del tiempo preciso: el tiempo invertido en un suefio desaparece en una
realidad y aparece en otra. Anade vida a tu vida y mejora la de otras personas
cuyas existencias seran tocadas por él.

Con todo lo que ahora sabes:



;Qué harias si empezaras de nuevo?
;Qué dejarias de hacer?

El «viaje del héroe»

El interesante libro de Joseph Campbell, El héroe de las mil caras, escrito en
1949, describe el proceso de transformacién del ser humano en busca de su
destino: «El héroe inicia su aventura desde el mundo de todos los dias hacia
una region de prodigios, se enfrenta con fuerzas fabulosas y gana una
victoria decisiva; el héroe regresa con la fuerza de otorgar dones a sus
hermanos».

El «viaje del héroe» tiene cuatro etapas principales: la preparacion para
el viaje, la llamada a la aventura, cruzar el umbral y la aventura.
;Empezamos?

En la preparacion para el viaje el héroe se rebela contra la insatisfaccion
y la falta de coherencia que gobierna su vida.

En la llamada a la aventura, siente la necesidad de algo por lo que vivir
con pleno significado y a lo que dedicar sus dias, aunque sus resistencias e
incertidumbres aun le detienen.

Cruzar el umbral es la gran decisién que rompe con un pasado y situa al
héroe en su nueva vida llena de incertidumbres y desafios.

La aventura es el proceso de oposiciones y también de logros que
conducen al protagonista a conquistar su suefo.

Veamoslo desglosado:

1. Preparacidn a la aventura: el héroe reconoce su insatisfaccion y vacio.

2. Llamada a la aventura: sucede algo inesperado que rompe la rutina y que empuja
al héroe a tomar una decision. Entra en crisis.

3. Rechazo ala llamada: el héroe se resiste a abandonar la comodidad de lo conocido
para adentrarse en lo desconocido.

4. Cruce del umbral: finalmente el héroe da el paso irreversible, quema las naves con
las que regresar a su antiguo estilo de vida en su antiguo mundo.

5. Oposicion, pruebas, dificultades: constituyen la aventura y un sinfin de peripecias



que el héroe deberd resolver.

6. Conquista del suefio: una vez superada la prueba maxima y convertidas todas las
amenazas en oportunidades, el héroe alcanza la cima de su gran aventura.

7. Regreso transformado: el héroe no es ni podra ser la misma persona; su verdadera
recompensa es la transformacién personal de vivir por un suefio.

Este «mapa de ruta» hacia la plena realizacion puede aplicarse tanto a una
persona como a una empresa o una civilizacién. ;Quieres aplicartelo a tu
mision?

Una historia inspiradora

En cierta ocasion, con el primer sol de la mafiana, una oruga caminaba a
paso vivo en direccidn a la montaiia. Junto al camino, un saltamontes —con
sus cuatro manos en los bolsillos- le pregunto:

—sHacia donde te diriges, oruga?

Y ésta, sin dejar de caminar, pues avanzaba poco a poco y no tenia
tiempo que perder, le contesto:

—~Tuve un hermoso suefio anoche: sofié que desde la cima de la gran
montana admiraba el valle. Me gustd tanto esa vision que he decidido
hacerlo realidad.

El saltamontes, mientras la oruga se alejaba poco a poco, dijo:

—iDebes de estar local, ;como podras llegar hasta la cima?, ;tu?, ;una
insignificante oruga? Para ti, una piedra serda un monte, un charco un
océano, una rama un estorbo y cualquier obstaculo el final de tu suefio.

Pero la oruga no le hizo ninguin caso y siguié avanzando a paso lento
pero decidido, sin apartar la cima de la montafa de su vista.

A mediodia, un feo escarabajo le pregunté hacia dénde se dirigia con
tanto empeno bajo aquel sol de justicia. La oruga, secandose la frente con un
pafiuelo, conté de nuevo su suefio, esta vez al escarabajo, que estalld en una
gran risotada de burla:

-Ni yo, teniendo unas patas mas grandes que las tuyas, intentaria
alcanzar la cima. -Y se hizo una bola sobre si misma y bajé rodando por la
ladera, como a ella tanto le gustaba.



Por la tarde, una arafia le aconsejo a la oruga desistir de su ambicioso
empeio en alcanzar la cima:

—iNo lo lograras jamas! —le dijo-. Yo lo intenté y fracasé. Hazme caso, no
se esta tan mal aqui. -Y se fue a merendar un mosquito que acababa de
quedar atrapado en su red.

A esa hora, el sol se retiraba a descansar, cafa la noche, y agotada y sin
fuerzas la oruga decidi6 descansar también. Con la noche llegé el frio. Con
el ultimo esfuerzo de la jornada construy6 un lugar donde pasar la noche:
un simple capullo prendido de una ramita.

—Esta misma noche abrazaré mi suefio. -Y eso fue lo ultimo que dijo
antes de «morir» de puro agotamiento a una vida y «nacer» por pura ilusién
a otra.

El saltamontes, la cucaracha y la arafa fueron a compadecerse de la
pobre oruga, el ser mas loco de este mundo, que habia construido su propia
tumba mucho antes de poder alcanzar su suenio irrealizable. ;Qué pena les
daba!

Al dia siguiente, cuando amanecié el nuevo dia, aquellos pequefios
animales que comentaban aun el descarado atrevimiento de la oruga y la
severa advertencia que su muerte suponia para todos, vieron
inesperadamente como aquel capullo comenzaba a quebrarse.

Al poco, y con gran asombro, vieron unas antenas que no podian ser de
la oruga que creian muerta. Lentamente, emergieron unas hermosas alas
azules de mariposa —que tampoco podian ser de la oruga- de dentro de
aquel capullo.

La mariposa, ya con sus alas desplegadas, mir6 a su alrededor y levanto
el vuelo en medio del asombro de todos.

Al poco la vieron perderse en el cielo en su alegre vuelo. Ahora si
estaban seguros de que nada la detendria en su ascenso hacia la cima desde
donde podria admirar todo el valle como habia sofiado.

Habia muerto a una vida y nacido a otra por ver cumplido su suefio. Y
asi fue.

Unas dltimas palabras



Como en la historia de la oruga-mariposa, éste no es un final sino el inicio
de algo notable.

Un suefio cumplido es un nuevo principio, el trabajo no ha terminado. Si
quieres mantenerlo vivo deberas alimentarlo con toda clase de pensamientos
y actitudes que lo nutran. Pero si lo das por sentado y lo desatiendes, podria
desvanecerse.

Los suefios necesitan mucho amor antes y también después de
cumplirse. Nunca lo olvides.

Tras cerrar este libro, te invito a cerrar también los ojos y a imaginar tu
vida tal como la deseas en los proximos afos. Si después tomas decisiones -
alcanzar tu cima- y pasas a la accién —desplegar tus alas—, escribirlo habra
valido la pena.

Y ahora toca despedirnos con la esperanza de que si algin dia publico
otro libro sobre éxito personal ya no tengas ninguna necesidad de leerlo. En
lugar de eso, cuéntame tu testimonio, esperaré tu e-mail.

Gracias por elegir este libro. Gracias por acudir a esta cita con tu suefio.
Como ya te habrds dado cuenta, este libro es una cita contigo mismo, en la
cima del suefio de tu corazén. Te agradezco tu cdlida compaiiia hasta esta
ultima pagina. Fue un placer compartir este tiempo contigo. S6lo me queda
desearte una vida llena de propésito en cada uno de sus dias.

Tres preguntas que pueden cambiar tu vida:

1. ;Cual es el mejor modo de usar mi tiempo ahora mismo?
a) ;Qué es realmente importante en este momento?

b) ;En qué podria invertir mi dia, en vez de ir a trabajar, para que no tuviera que ir
nunca mas a «trabajar»?

¢) ;Doénde estaré en un afo si no cambio nada?
;Qué tareas importantes me acercan al resultado y qué tareas urgentes me alejan?

;Qué elijo hacer y cuando lo haré?

Tres tareas para la accién inmediata:



1. Haz un mapa de tu tiempo. Dibuja un circulo y segméntalo en porciones segiin
cdmo consumas tu jornada: trabajo, descanso, ocio, familia, cultura, ejercicio,
espiritualidad, entretenimiento, compras, etc. Pinta de rojo la parte que no te
conduce a tu objetivo y de verde la que si. Si el circulo es mas rojo que verde,
corrige tu agenda hasta que el verde predomine. A su lado dibuja un nuevo circulo
con una nueva distribucion del tiempo. En esta nueva propuesta, da prioridad a lo
que es importante para ti. Establece tu tiempo vertical y tu tiempo horizontal.
Define las metas a corto plazo (en los proximos tres meses), a medio plazo (en los
proximos doce meses) y a largo plazo (en los préximos cinco afios).

2. Establece el compromiso de realizar cada dia, como poco, una tarea de tu «Plan de
Manifestacién». Una al dia es suficiente para empezar, aunque mejor serian cinco.
Pero no permitas que pase un dia en blanco sin hacer nada que te acerque a tu
suefio. Una al dia es mejor que ninguna hoy y dos al dia siguiente. En una escala
de uno al diez, pon nota a diario a tu nivel de compromiso. Subir a la cima
requiere cierto ritmo. Da pequeiios pasos, pero sostenidos en el tiempo, antes que
un gran esfuerzo a ultima hora.

3. Afila el hacha, preparate para el éxito. Establece tu programa de aprendizaje
continuo (lecturas, DVD, CD, cursos y seminarios, conferencias...) y concédete
un presupuesto anual con ese fin. Regalate una agenda y pon fecha a todas las
tareas que te conducirdn a la cima de tu suefio.

Una idea para resumir:

No es la aptitud -la preparacion- lo que cuenta, sino la actitud -la
predisposicion. El logro depende de la persistencia con la que trabajes en las
causas que crearan el resultado deseado. «<Enamorate» de las causas y no de
los efectos, y éstos se produciran por si solos.



drea interior

Si te impactd la lectura de este libro y deseas participar en el seminario intensivo

«Cita en la Cima» , contacta con drea interior para conocer las préximas fechas
disponibles. Participa en una experiencia enfocada a la realizacién de tu mayor
sueflo, utilizando las mas recientes tecnologias del éxito personal como el
coaching.

Si deseas obtener mds informacién y participar en los actos organizados por el
autor o establecer tu programa de coaching personal, visita su Web y escribe al
autor a:

drea interior
Tel. 93 304 24 88
Pelai 9, 1°22D
Barcelona 08001, Espaiia

Si la lectura de este libro ha creado un nuevo nivel de comprensién en ti y te ha
resultado de ayuda, escribenos.

Si deseas compartir tu experiencia acerca de cdmo creaste tu propio suefio, envia
un e-mail compartiendo tu historia o testimonio.

Si deseas que el autor participe en el programa formativo de tu empresa o en
alguno de sus eventos, ya sea como orador o como formador, por favor
contactanos.

WWW.ralmonsamso.comraimon@raimonsamso.com



http://www.raimonsamso.com/
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